
 

1 
 

 2022 1عشر ج الثانيالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2 
 

 2022 1عشر ج الثانيالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2022 



 

3 
 

 2022 1عشر ج الثانيالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

    
 ب.مريكيت الدوليت للتعليم العالي والتدريكادًميت الأ رئيط الأ ،أ.د. حاثم جاسم الحسون  -رئيس التحرير

-كلية التربية للبنات-أستاذ بقسم اللغة العربية وعلومها-أ.د. هند عباس على الحمادي -مدًر التحرير  

 مدقق اللغة العربية  (.(العراق  جامعة بغداد، جمهورية

 سكرثارية التحرير

 . فلضعين –.م.د. محمد حضً أبى رحمت . وزارة التربيت أ  .1

 مريكيت الدوليت للتعليم العالي والتدريب.كادًميت الأ داريت ـ الأبراهيم الصبري ـ الشؤون ال إأ.صكيىت  .2

 أعضاء هيئة التحرير

دكم المـ  . جمهىريت العراق،الجامعت المضتىصريت ،يت يت التربكل ،براهيم إصماعيل إأ.م.د.حلي  .1

 .عامال

مريكيت الدوليت للتعليم العالي كادًميت الأ الأ ،علام عميد كليت ال ،أ.م.د. خالد صتار الليس ي  .2

 والتدريب.

مريكيت الدوليت للتعليم كادًميت الأ الأ،وضاهيتكليت اللغاث والعلىم ال،الجاًح مجدي عبد اللهأ.  .3

ت اللغت ال  مدكم ( لتدريب.العالي وا  )هكليزً

 )التىضيد  (. الرباط، المملكت المغربي،خامط جامعت محمد ال،كليت علىم التربيت ،هصاري أ. خالد الأ  .4

 جصميم (.  (دارة والاكتصاد ـ جامعت الكىفت. عمال ـ كليت ال أدارة إأ.محمد جاًه محمد ـ بك  .5

 عضاء الهيئة العلمية أ

 جمهىريت الضىدان. ـمدًر جامعت اللرآن الكريم وجأصيل العلىم  ـآدم بكر عبد البىاث أأ.د.  .1

الجمهىريت  ـ  2جامعت البليدة  ـ كليت الحلىق والعلىم الضياصيت  ـ أ.د. إلهام شهرزاد روابح .2

 .الجسائريت

جامعت بىرصعيد،  -رئيط كضم التربيت الملارهت بكليت التربيت  -مهدي  مال العرباوي آأ.د.  .3

 العربيت. جمهىريت مصر
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جامعت ـ بىاث للكليت التربيت ـ  رئيط كضم العلىم التربىيت والىفضيت -أ.د. أمل مهدي جبر .4

 .البصرة، جمهىريت العراق

ـ جامعت المىصل ـ كليت الحلىق  ـاص ن خدكتىراه كاهى  ـوان عبد الله محمىد الفيض ي آأ.م.د. .5

 العراق. جمهىريت 

،  الجامعت المضتىصريتـ  ليت التربيت الأصاصيتعميد ك -أ.د. إًمان عباش على حضً الخفاف .6

 . جمهىريت العراق

جمهىريت  ـ جامعت المىصل ـ ـ كليت التربيت للعلىم الوضاهيت  حمد الحميدأأ.د. برزان ميضر حامد  .7

 العراق

 .  ـ جامعت الضليماهيت ـ  جمهىريت العراق كليت العلىم الضياصيت -حمدأم.د. جارا عمر أ. .8

 العراق.جمهىريت  –جامعت البصرة  –كليت الفىىن الجميلت   –ي حضين علىان أ.م.د.جحرير عل .9

         أ.د. حضين عبد الكريم أبى ليله ـ وزارة التربيت والتعليم ـ فلضعين .  .11

وضاهيت داب والعلىم الدابها ـ كليت ال آأ.د. خليفت صحراوي ـ رئيط كضم اللغت العربيت و   .11

 ار عىابت ـ الجمهىريت الجسائريت.والاجتماعيت ـ جامعت باجي مخت

ضياصيت ـ مدًر وحدة البحىث والدراصاث ـ العلىم الأ.د. داود مراد حضين الداودي ـ دكتىراه   .12

 جامعت اللادصيت ـ كليت اللاهىن ـ جمهىريت العراق.

صتاذ التخعيغ التربىي واكتصادًاث التعليم بكليت التربيت ـ أ -أ.د. راشد صبري محمىد اللصبي  .13

 . عت بىرصعيد ـ جمهىريت مصر العربيتجام

عميد كليت الدراصاث العليا والبحث العلمي في  -خبير جربىي  -أ.د. صىدش عسيس فارش الفارش .14

  . جمهىريت العراق ـالاكادًميت الأمريكيت 

 صتاذ الاكتصاد ـ جامعت البصرة ـ جمهىريت العراق.أأ.د.عدهان فرحان الجىراوي ـ  .15

جمهىريت ـ جامعت دًالى  –وضاهيت أصتاذ في كليت التربيت  للعلىم ال -جيدأ.د. غادة غازي عبد الم .16

 .العراق

 كليت علىم التربيت ـ جامعت محمد الخامط ـ الرباط، المملكت المغربيت.  -النهيبيمحمد أ.د. ماجدولين  .17

ـ  دًالى جامعت ـ وضاهيت هائب عميد كليت التربيت للعلىم الـ  أ.د. ماهر مبدر عبد الكريم العباس ي .18

   .جمهىريت العراق

صىل التربيت ـ كليت التربيت ـ جامعت بىر صعيد ـ أرئيط كضم ـ  أ.م.د. محمد ماهر محمىد الحىفي  .19

  .جمهىريت مصر العربيت

 -جامعت بابل –جدريس ي في كليت التربيت البدهيت وعلىم الرياضت  –أ.م.د.عبد الباقي صالم  .21

 العراقجمهىريت 
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ت  ـوضاهيت كليت التربيت للعلىم ال  -انأ.د. هاهض فالح صليم  .21  ـ  جامعت دًالىـ كضم اللغت الهجليزً

 .جمهىريت العراق

الجمهىريت ـ الجامعت اليمىيت  ـعميد كليت الدراصاث العليا ـ  أ.د. هبيل محمد صالح العبيدي .22

 اليمىيت. 

 -تعليم العالي والتدريبمريكيت الدوليت للالأكادًميت الأ   هائب رئيط   الصبري إبراهيم د.هسهت أ.. .23

 .المملكت المغربيت

ت ـ كضم الجغرافيـ وضاهيت الكليت التربيت للعلىم ـ   أ.د. هصيف جاصم أصىد صالم الأحبابي  .24

 .جمهىريت العراق ـجامعت جكريت 

أصتاذ التعليم العالي مؤهل، المركس الجهىي لمهً التربيت والتكىيً،   ـ  مضتغفرمحمد  أ.د. هىرة   .25

  .المغربيت المملكت

 . جمهىريت العراق –جامعت المىصل  -كليت الداب ـ رئيط كضم الترجمت  -أ.د. هاله خالد هجم .26

جامعت ـ وضاهيت كليت التربيت للعلىم ال –أصتاذ الأدب العربي  -أ.د. وصً عبد المىعم ًاصين .27

 جمهىريت العراق  ـدًالى 

 

  عضاء الهيئة الاستشاريةأ

 جمهىريت العراق.ـ جامعت الضليماهيت  ـ  كليت العلىم   أ.م.د.آرام هامم جىفيم ـ -1

 .ليبيا ـ باحث في المركس اللىمي للبحىث والدراصاث العلميت  -أ.د. خالد عبد اللادر التىمي -2

 ـ  فرع العلبت  -الجامعت الأردهيت ـ كضم هظم المعلىماث ـ عميد كليت الأعمال  -أ.د. رائد بني ًاصين -3

 ميت. المملكت الأردهيت الهاش

غت العربيّت و آدابها ـ جامعت باجي مختارـ عىابت ـ  الجمهىريت  -4
ّ
أ.د. جمـيلــت غـريّب ـ كضم الل

  .الجسائريت

صتاذ التعليم العالي ـ المركس الجهىي لمهً التربيت والتكىيً ـ الرباط ـ أ -الساوي علي أ.م.د. رشيدة  -5

 .المملكت المغربيت

  –جامعت محمد بىضياف  –يت العلىم الوضاهيت والاجتماعيت كل –علم الاجتماع ـ أ. م.د. رضا كجت -6

 .الجمهىريت الجسائريت  –المضيلت 

  .ليبيا –رئيط جامعت بىغازي الحدًثت  -أ.د. كامل علي الىيبت- -7

 .جمهىريت العراق ـ الجامعت المضتيتصريت ـ  كليت التربيت الأصاصيتـ أ.د. علي صمىم الفرظىس ي   -8
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 .الجمهىريت الجسائريتـ المضيلت ـ  جامعت محمد بىضياف ـ ت الحلىق كليحدة كركىر ـ  د. أ. -9

 عراق. الجمهىريت  المضتىصريت ـ جامعت الـ  أ.د. مازن خلف هاصرـ كليت اللاهىن  -11

 –كليت الضياحت والفىادق   -رئيط كضم الدراصاث الفىدكيت -أ.م.د. محمد عبدالفتاح زهري  -11

  .جمهىريت مصر العربيت -جامعت المىصىرة

 براهيم زيد التميمي ـ كليت الكىىز ـ الجامعت الأهليت ـ جمهىريت العراق.  إم.د.مروة أ.  -12

 ـجامعت العلىم الحدًثت  ـ الشؤون الاكادًميتعميد ـ حمد المريس ي أأ.م.د. هلال  كاصم   -13

 الجمهىريت اليمىيت.
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ذّ لله عهً فعهه وَعًزه ، وانصلاح وانسلاو عهً سسىنه انكشَى وآنه ، أيّب بسم الله الرحمن الرحيم ، انحً

  ثعذ

يٍ انًجهخ الأيشَكُخ انذونُخ نهعهىو الإَسبَُخ والاجزًبعُخ انضبٍَ عشش ثجضئُه الاول وانضبٍَ فٍ انعذد   

ًُخ أسفشد ظّى عذدا يٍ انجحىس انمًُخ راد انًعُبس انعهًٍ انعبنٍ ثًب رحًهه يٍ لذساد يعشفُخ وعه

عٍ أللاو ثبحضٍُ نهى يُضنزهى انعهًُخ وانعًهُخ فٍ حمىل رخصصهى ؛ نزا سعذ انًجهخ عهً أٌ رعّى فٍ 

عذد هزا انعذد انُىعٍ يٍ انجحىس ، ونُس انكًٍ ، فبنغبَخ هى غشح الأفكبس انعهًُخ انًزًُضح نهعبنى 

 . انمبسب

ُخ شأَهب ثزنك شأٌ انًجلاد انشصُُخ انًضُهخ فٍ نز دأثذ هُئخ انزحشَش عهً رطجُك يعبَُش انزمُُى انعهً 

حمم انزخصص وانُشش انعبنًٍ ، فعشظذ انجحىس عهً يحكًٍُ نهى يكبَزهى انعهًُخ فٍ فعبئهى انعهًٍ 

، وَعىدوٌ نجُسُبد يخزهفخ ، ويٍ جبيعبد يزجبَُخ ، يُهب انجبيعبد انحكىيُخ انزٍ رشجع ثًشجعُزهب 

 عٍ الاسزعبَخ ثخجشا  يٍ جبيعبد ابصخ اصجزىا ثشكم عهًٍ أَهى أهم ئنً ثهذاٌ انعبنى انًخزهفخ ، فعلا

 . نهزحكُى واغلاق انحكى عهً عهًُخ انجحش انًمذو نهًجهخ ، وصلاحُزه نهُشش

حشصذ هُئخ انزحشَش عهً عشض انجحش انًمذو يٍ نذٌ كبرت انجحش عهً يحكًٍُ اصٍُُ ، ورمذًَه  

انًحكًبٌ عهً صلاحُخ انجحش ، رى رحىَهه ئنً يشحهخ  نهًب ، ثزىلُزبد صيُُخ يحذدح ، فأٌ ارفك

انزُعُذ وانُشش ، ثعذ انزأكذ يٍ دلخ رطجُك رعهًُبد انُشش انخبصخ ثبنًجهخ . وئٌ اازهف انًحكًبٌ فٍ 

انزمُُى انًطهك عهً انجحش انًمذو ، حىل انجحش نًحكى صبنش ، فأٌ لجهه ، رى رحىَهه نهًشحهخ انضبَُخ 

 . ٌ سفعه ، عُذئز َشفع انجحش يٍ لبئًخ انجحىس انًعذح نهُششانزُعُذ وانُشش ، وئ

نى َخزهف يُهج هُئخ انزحشَش فٍ آنُخ لجىل انجحىس ، وعذّهب نهُشش عٍ غُشهب يٍ انًجلاد انعهًُخ ؛   

لأٌ انشصبَخ انعهًُخ هى هذفهب انزٌ رسعً نهىصىل ئنُه ، واعزًذد َظبيب دلُمب فٍ اسزمجبل انجحىس ، 

مىيٍُ ، واشعبس انجبحضٍُ ثمجىل انُشش ، وفمب لأيش ئداسٌ َصذس عٍ انًجهخ ، َعذ يسزُذا ورمذًَهب نهً

 . فٍ صحخ َشش انجحش فٍ انًجهخ ، يع رضجُذ انعذد انزٌ َشش فُه يزَلا ثايعب  سئُس انزحشَش

رحًم يىظىعبد انًشبسكٍُ فٍ انًشرًش وانزٍ ثحىس هزا انعذد فٍ غُبره يجًىعخ يٍ  احزىي 

انًجهخ ، وكم الأفكبس يحبوس انًإرًش وراد انطبثع الإَسبٍَ والاجزًبعٍ ، ظًٍ رخصص  يزُىعخ ،

انزٍ غشحذ رحًم انشؤي انعهًُخ وأثعبدهب ، وانُظشَخ انزٍ َإيٍ ثهب أصحبة رهك الأفكبس ، نزنك كبَذ 

اهك  انًجهخ دلُمخ ؛ لأجم عشض رهك الأفكبس يٍ دوٌ انزذام فُهب ، يع يزبثعخ كىَهب لا رإدٌ ئنً

 . انفىظً انعهًُخ ، أو رحشَط نهعُف ، أو نهزطشف انعهًٍ وانًجزًعٍ

وأاُشا .. َزمذو ثكم انعشفبٌ انًضداٌ ثأسَج انىسد نهكم انجهىد انعهًُخ وانفُُخ والإداسَخ انزٍ سبعذد ، 

   . ورعبفشد لأجم أٌ َصذس هزا انعذد ... الاحزشاو انًًزذ ثبنشكش

 

 

  هُئخ رحشَش انًجهخ                                                      انًغشة        01/09/2022 

 

   انًلاحظخ انمبَىَُخ

 . انجحىس انًُشىسح فٍ انًجهخ لا رعجش عٍ وجهخ َظش انًجهخ ، ثم عٍ سأٌ كبرجهب
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 فهرس انٞوضوعات
 11.........................................منهاج انٞؤنٕر ........................................................

 18...............................................البياف انٝتامي كالتوصيات انٝاصة بانٞؤنٕر..........................
 الغزكات كالسرايا كالبيعوث التي لدٍ ييشارؾ فيها النبٌي)ص( 

   25............................................أ.د. برزاف مييٌسر حػػػامد انٜميػػػد / أ.د.عبد الرن٘ن ابراىيم ن٘د الغنطوسي
 الطب الركحالش عند قدماء انٞصرينٌ ..دراسة مقارنة مع بلبد الرافدين

 43.................................................................................أ.د.عبدالرن٘ن يونس عبدالرن٘ن
 ملبمح الانزياح التركيبي في اعماؿ الفناف انٜركفي جاسم محمد

 57……….…..…….……...................…………أ.د. تسواىن تكليف ن٠يد/ أ.د. دلاؿ ن٘زة محمد
  2020-2015استخدامات انٞياه في الأستدامة البيئية كالتنمية في العراؽ للمدة 

 78.......................................................................................أ.د.بشرل رمضاف ياسنٌ
 نٓديث قانوف العقوبات العراقي في ضوء توجهات السياسة انٛنائية انٞعاصرة

 99.....................................................................................أ.د.حسنٌ عبدعلي عيسى
 الابعاد الدلالية للجسد كنٕثلبتها في فن الاعلبف انٞعاصر

 118...............................................................ا.د. دلاؿ ن٘زة محمد/ ا.د. تسواىن تكليف ن٠يد  
 اب انٛامعيدراسة ميدانية على عينة من الشب تداعياتها. –دكافعها  –أسبابها  –انٟجرة غنً الشرعية للشباب 

 ) جامعة سرت. ليبيا ( 
 144..………………………………………………………أ.د. لطيفة عمر عبدالسلبـ البرؽ

 –دراسة ميدانية على ديواف بلدية زليتن  -بالقطاع العاـ الليبي  دكر الإصلبح الإدارم في نٓقيق التنمية الإدارية
 162.................................................................................د.أسامة حسنٌ فرج شكشك

 اثر انٞوثوقية كالتعاطف كعلبقتها برضا انٞريض نُث تطبيقي في مستشفى الضلوعية العاـ
 177.....................................................ـ. د. سعد مهدم حسنٌ / ـ.د عمر باباف  عبدالله انٛبورم

 ية في اثبات جرن٬ة انٞخدراتدكر الكلبب البوليس
 193دكتورة ليندا محمد نيص........................................................................................

 انٜرب الركسية الاككرانية ان٧وذجا. \توازف القول التقليدم كدينامية البيئة الاستراتيجية انٞعاصرة 
 204.......................................................................................د. عماد فاضل فيصل

 كاقع حاؿ التنمية انٞستدامة كنٓقيق أىدافها لترب ناحية التوف كوبرم
 227...........................................................................أ.ـ.د تغريد خليل محمد جبر انٞعمورم

 / دراسة كصفية نٓليلية  19-في ظل جائحة كوفيد علبقة الرضا الوظيفي بالولاء التنظيمي لدل موظفي جامعة بغداد
 ()كلية التربية للبنات( ) جامعة بغداد ان٧وذجان 
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 249...........................................................................أ.ـ. د.منى حيدر عبد انٛبار الطائي
 دكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية في نٓقيق الكفاءة انٛماعية لدل معلمي مدارس التعليم الأساسي نّحافظة شماؿ الشرقية 

 (Abedini et.al. modelفي سلطنة عماف في ضوء ن٧وذج عابديني كآخرين)
 289......................................عيتركي بن خالد بن سعيد الناف الباحث / د/ حساـ الدين السيد محمد ابراىيم
  النقد السياسي في شعر ان٘د مطر

 299.......................................................................................د. كسن مرشد ن١مود.
 ارنةدراسة مق- دكر انٛنسية في نٓديد مسؤكلية الدكؿ عن اعماؿ رعاياىا الارىابية 

 309..…………………………………………………………نور حسنٌ جواد كاظم .ـ. د
 دكر نظم انٞعلومات الإدارية في نٓسنٌ الأداء الوظيفي نٞوظفي انٞصارؼ العراقية الأىلية 

 323..................................................................... ـ. فرح علي جساـ / ـ.د انٟاـ محمد عليوم
 )الطلبؽ كألفاظو انٞعاصرة في ضوء الفقو الإسلبمي( يارات أ. د. عبد انٞلك السعدم الفقهية في كتابو اخت

 349.....................................................................................ـ.د. جهاف نٚنً شهاب
 انٞنظورالإقتصاد الأخضر انٞستداـ في العراؽ: الواقع كانٞستقبل 

      363........................................ـ. ـ. أسعد رحيم شاكر الكلببي  /ـ. د. رسلبف عبد الزىرة صافي انٛنابي 
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 2022 1عشر ج الثانيالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

 انجهسبد :كشىفبد  ــ  نضبصب

 2022/  / َىنُى/  22/   / انجًعخ انُىو الاول 

)57 00

3

 مكان العمل عنوان المداخلة  الاسم الكامل ت

 أ.د. برزان مٌُسر حــــــامد الحمٌـد 1
 عبد الرحمن ابراهٌم حمد الغنطوسًأ.د. 

الغزوات والسراٌا والبعوث التً لم ٌشُارن فٌها 
ًّ ) ص (  النب

 
 العراق –جامعة الموصل 

أ.د.  كاظم عبد الوهاب حسن الاسدي  .أ. 2
 علً ناصر عبدالله الصراٌفً

اثر التغٌرات المناخٌة والتداخلات الحٌوٌة فً تغٌر 
العرالً )غرب  التنوع الحٌوي الحٌوانً البري

 محافظة البصرة انموذجاً(

 جامعة البصرة   /  كلٌة التربٌة للبنات 
    الجمهورٌة العرالٌة

3  
 أ.د. بشرى رمضان ٌاسٌن

استخدامات المٌاه فً الاستدامة البٌئٌة والتنمٌة فً 
 2020-2012العراق للمدة 

  كلٌة التربٌة للعلوم الإنسانٌة
 اق/ جمهورٌة العر جامعة البصرة

4  
              أ.د. عماد ٌونس لافً                                                                                                          

 ولفة صرفٌةّ دلالٌّة عندَ لَولِهِ تعالى
ٌْهَا مَا اكْتسََبتَْ(   )لَهَا مَا كَسَبتَْ وَعَلَ

 / لسم اللغة العربٌة / كلٌة التربٌة للبنات
 / جمهورٌة العراق جامعة بغداد

 أ.د. نادٌة حسٌن ٌونس العفون 5
 م.م. هٌفاء غازي محمد  

ممارسة مدرسً علم الاحٌاء فً المرحلة الاعدادٌة 
 التعلٌم المدمج فً ظل جائحة كورونا

 –كلٌة التربٌة للعلوم الصرفة الصرفة ابن الهٌثم -
 .جامعة بغداد

 زهار هادي فاضل العكٌديأ.م.د. ا 6
 أ.د. برزان مٌسر حامد الحمٌد

عوامل النهضة والانحطاط فً المجتمع العربً فً 
 ضوء نظرٌة التحدي والاستجابة لتوٌنبً

العراق/جامعة الموصل/ كلٌة التربٌة للعلوم 
 لسم التارٌخ-الإنسانٌة

مة وتحمٌك أهدافها لترب والع حال التنمٌة المستدا أ.م.د تغرٌد خلٌل محمد جبر المعموري 7
 ناحٌة التون كوبري

جامعة تكرٌت / كلٌة الآداب / لسم الجغرافٌة 
 التطبٌمٌة

 أ.م.د. شٌماء ٌاسٌن الرفاعً  8
 م.د. منى ٌاسٌن الرفاعً

مدى المسؤولٌة الإٌمانٌة للشباب فً التعاٌش 
 السلمً والتغٌٌر المجتمعً

 الجامعة العرالٌة / كلٌة التربٌة للبنات / 
 العراق  / بغداد

 أ.م. فوزٌة خداكرم عزٌز 9
 م.م. دٌانا حسٌن علً 

 جامعة بغداد / كلٌة العلوم السٌاسٌة. - حموق المرأة العرالٌة بٌن المانون والعرف
 جامعة كركون / كلٌة المانون والعلوم السٌاسٌة -

 
 

11 

 
 

 م.م. لاسم حاجم صاحب المعموري

لة البٌئة وفما تأثٌر ممارسات إدارة الجودة الشام
 للمواصفة الدولٌة الاٌزو 

 (ISO14001:2015)  فً الأداء البٌئً المستدام
للشركات الصناعٌة/ دراسة تطبٌمٌة فً عٌنة من 
الشركات الصناعٌة العاملة  فً محافظة كربلاء 

 الممدسة

 
كلٌة الإمام الكاظم )ع( للعلوم الإسلامٌة الجامعة/ 

 / جمهورٌة العراق ألسام بابل

11  
 م.م. رؤى زهٌر زٌدان الكروي          

جمهورٌة  جامعة بغداد/  كلٌة الآداب / لسم الآثار الكشف عن البماٌا الاثرٌة بتحلٌل الصور الجوٌة
 العراق

 

12 

 
 الباحث  فارس مهدي كمال الدٌن

الضغوطات الاجتماعٌة والنفسٌة لأولٌاء أمور أطفال 
 التوحد

الإنسان / رئٌس  عضو المجلس الاستشاري لحموق
 الجمعٌة العرالٌة للتوحد

 جمهورٌة العراق

 
13 

 م.م. محمد حازم عبد الستار  
 م.م. سحر ماهود محمد 

حموق المرأة بٌن التشرٌعات الوطنٌة والدستور 
 العرالً

 لسم المانون كلٌة الهادي الجامعة.-
 رئاسة جامعة بغداد / لسم النشاطات الطلابٌة 

 
14 

Asst.Prof.Dr. Izaddin 

Ahmad Aziz 
  Asst.Prof.Dr. Murat 

Yıldırım 

Psychological and social 
factors affecting Well-Being of 

Syrian Refugees 

Salahaddin University -Erbil, 
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- Ağrı İbrahim Çeçen 
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 2202/ َىنُى  22/   الاول  / انجًعخانُىو 

58800000000

 

 مكان العمل اسم البحث اسم الباحث ت

 

1 
 د. تسواهن تكلٌف مجٌد           أ.

 أ.د. دلال حمزة محمد
 الابعاد الدلالٌة للجسد وتمثلاتها فً فن الاعلان المعاصر

لسم التصمٌم /كلٌة الفنون الجمٌلة / جامعة 
 بابل / العراق

 
 أ.د. عبدالرحمن ٌونس عبدالرحمن 2

الطب الروحانً عند لدماء المصرٌٌن ..دراسة ممارنة مع 
 بلاد الرافدٌن

 جامعة الموصل / كلٌة الآثار

 
 

3 
 أ.د. لطٌفة عمر عبدالسلام البرق

 –دوافعها  –أسبابها  –الهجرة غٌر الشرعٌة للشباب 
 تداعٌاتها.

 عًدراسة مٌدانٌة على عٌنة من الشباب الجام
 ) جامعة سرت. لٌبٌا (

 كلٌة الآداب جامعة سرت / لٌبٌا

 
 أ.د تحرٌر علً حسٌن 4

الإثارة الجمالٌة لمعطٌات البٌئة فً الحمل الجمالً/ دراسة 
 فً فنون التشكٌل المعاصر

كلٌة الفنون الجمٌلة /جامعة البصرة/ لسم 
 الفنون التشكٌلٌة / العراق

 

5 
 

 د.فٌلالً أسماء
 

 ٌة بٌن الفرص والتحدٌاتالرلمنة المال
 الجزائر-جامعة أبو بكر بلماٌد تلمسان 

 

6 

 ط.د. معروف حبٌب
 د. لندز بن توتة 

  -جامعة أحمد بن ٌحٌى الونشرٌسً/ تسمسٌلت  دراسة تحلٌلٌة –صنادٌك الثرّوة السٌّادٌةّ العربٌةّ 
 الجزائر

 

7 

 
 د. مصطفى أحمد الغمٌمً

إستراتٌجٌة إدارة  دور الخطة الإستراتٌجٌة  فً تنفٌذ
دراسة مٌدانٌة على شركة  - الموارد البشرٌة بالمنظمة 

خلال  - لٌبٌا للتأمٌن /طرابلس / لٌبٌا  المركز الرئٌسً
 م 2022الفترة ربٌع / خرٌف 

 
كلٌة العلوم الإدارٌة والمالٌة التطبٌمٌة 

 /طرابلس /لٌبٌا

 
8 

 
 أ.م.د. منى حٌدر عبد الجبار الطائً

لوظٌفً بالولاء التنظٌمً لدى العاملٌن فً علالة الرضا ا
دراسة وصفٌة تحلٌلٌة ) جامعة بغداد  -ظل جائحة كورونا

 انموذجاً(
 كلٌة التربٌة للبنات / العراق

 
9 

 د. سمٌحة مناصرٌة 
 د.عبد الرازق وهبة  سٌد احمد  

 استخدام الطالة النووٌة لتولٌد الكهرباء
 وآثارها على الامن البٌئً

 الجزائر-
كلٌات –كلٌة الدراسات الإنسانٌة والإدارٌة -

 السعودي -المصٌم-عنٌزة

 
10 

د. احمد عبدالستار عبدالمحسن 
 الطالبً  

 الباحث: مرٌم عدنان حنا الكهربجً

المٌادة الاصٌلة ولدرتها فً الحد من الاحتراق الوظٌفً: 
دراسة تحلٌلٌة لأراء عٌنة من أعضاء الهٌئة التدرٌسٌة 

 الموصل-نًفً المعهد التم

 الموصل-المعهد التمنً
 الجامعة التمنٌة الشمالٌة

 م.د. بٌداء هادي عباس 11

 
 –دائرة التعلٌم الدٌنً  –دٌوان الولف السنً  النٌةّ وعلالتها بارتبان الدور لدى طلبة المدارس الإسلامٌة

 ثانوٌة أم حبٌبة الإسلامٌة

 

12 

 
 د. عبدالهادي الخٌاطً

تعجلة للحرٌات الأساسٌة دراسة الحماٌة المضائٌة المس
ممارنة فً ضوء المضاء الإداري الاستعجالً المغربً 

 والفرنسً

المملكة  –جامعة الحسن الأول بسطات 
 المغربٌة.

 - الكفالة الولتٌة فً ضوء حماٌة حموق الملكٌة الفكرٌة م.م. محمد عبدالاله عبدالله الظاهر 13
 دراسة ممارنة

 نونكلية القا  -جامعة ذي قار
 جمهورية العراق

بية الوطنية والتعليم العالي وتكوين  التشكٌل فً الشعر المغربً المعاصر محمد بنٌس نموذجا الأستاذة مرٌم نغم 14 وزارة التر
 الأطر بالمغرب

 

15 
 الباحث/ عبد السلام حبو محمد الحبو

 الباحث/ رأفت باسم ذنون
ء كمدخل ادارة التكالٌف البٌنٌة لسلسلة التورٌد الخضرا
 لتخفٌض تكالٌف الشركات التجارٌة

 مديرية بلديات محافظة نينوى -
 العراق- رئاسة جامعة الموصل -
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  2202/ َىنُى 23 / انسجذ انضبٍَ /  انُىو

50008000

 مكان العمل اسم البحث اسم الباحث ت

1 
 دعلً عٌسىأ.د. حسٌن عب

 تحدٌث لانون العموبات العرالً
 فً ضوء توجهات السٌاسة الجنائٌة المعاصرة

 كلٌة المانون / جامعة السلٌمانٌة

 
 أ.د. حٌدر حمٌد رشٌد 2

العراق والاجتماع الوزاري الثانً لمجلس مٌثاق 
 1121نٌسان  11-11بغداد 

 فً وثائك الدبلوماسٌة المصرٌة

ة للبنات / لسم جامعة بغداد / كلٌة التربٌ
 التأرٌخ

 
3 

أ.د. دلال حمزة محمد                    
  أ.د. تسواهن تكلٌف مجٌد

ملامح الانزٌاح التركٌبً فً اعمال الفنان الحروفً 
 جاسم محمد

كلٌة الفنون  –جامعة بابل  -العراق 
 لسم التصمٌم –الجمٌلة 

 
 أ.د. محمد عبد الرحمن ٌونس 4

لتً احتفى بها الخطاب بعض الأطروحات المهمة ا
 الروائً العربً المعاصر ـــ لراءات نظرٌة

جامعة ابن رشد فً هولندا للشؤون 
 العلمٌة/ التعلٌم عن بعد

 

 أ.م.د. دنـــــٌا جواد مطلن الجبوري 5
... لراءة  2003الأمن  المجتمعً العرالً بعد عام 

 فً التحدٌات  واستراتٌجٌات المواجهة
ة / جامعة بغداد / كلٌة العلوم السٌاسٌ

 فرع الدراسات الدولٌة

 

6 
 أ.م.د. عماد عبدالعزٌز ٌوسف 

 م.م. نور عبد المطلب 
 1311-1331الحٌاة الثمافٌة فً الدولة العثمانٌة 

جامعة الموصل / كلٌة التربٌة الأساسٌة 
 / لسم التارٌخ

 

7 

 
 م.د. الهام محمد علٌوي 

 م. فرح علً جسام

رٌة فً تحسٌن الأداء دور نظم المعلومات الإدا
الوظٌفً لموظفً المصارف العرالٌة الأهلٌة 

)التنمٌة الدولً، الخلٌج التجاري، الأهلً العرالً، 
 أشور(

 
 كلٌة دجلة الجامعة  -

 دٌوان الرلابة المالٌة الاتحادي -

 

8 

 
 د. سلمى الطٌب خلٌفة سالم

أثر تملبات معدلات الصرف على المٌزات الجاري 
 على لٌبٌا  دراسة تحلٌلٌة

(1130-2012) 

 
 جامعة المرلب –جامعة طرابلس  –لٌبٌا 

 

9 
 

 د. عماد فاضل فٌصل
 

توازن الموى التملٌدي ودٌنامٌة البٌئة الإستراتٌجٌة 
 الحرب الروسٌة الأوكرانٌة نموذجا \المعاصرة 

المدٌرٌة العامة  \جمهورٌة العراق 
إعدادٌة  \لتربٌة محافظة الدٌوانٌة 

 هنٌة المختلطةالشامٌة الم

 
10 

 
 م.د. نور حسٌن جواد

دور الجنسٌة فً تحدٌد مسؤولٌة الدول عن أعمال 
 رعاٌاها الإرهابٌة

 جامعة الامام جعفر الصادق / العراق

 الرٌاض –جامعة الأمٌر سلطان  دور الكلاب البولٌسٌة فً إثبات جرٌمة المخدرات د. لٌندا محمد نٌص 11

 

12 

  ابراهٌم د. حسام الدٌن السٌد محمد
الباحث. تــركـً بـن خـالـد بـن  

 سعٌـد النـافعـً

دور مجتمعات التعلم المهنٌة فً تحمٌك الكفاءة 
الجماعٌة لدى معلمً مدارس التعلٌم الأساسً 

بمحافظة شمال الشرلٌة فً سلطنة عمان فً ضوء 
 بعض النماذج المعاصرة

جامعة نزوى  –كلٌة العلوم والآداب 
 سلطنة عُمان

 ارة التربٌة والتعلٌم سلطنة عمانوز

 

13 

 
 د. أسامة حسٌن فرج شكشن

دور الإصلاح الإداري فً تحمٌك التنمٌة الإدارٌة 
 بالمطاع العام اللٌبً

 دراسة مٌدانٌة على دٌوان بلدٌة زلٌتن

 
 كلٌة الالتصاد والتجارة زلٌتن / لٌبٌا

ورة الرلمٌة مستمبل السٌادة الوطنٌة فً ظل الث د. هٌفاء رشٌد حسن 14
 الجدٌدة

كلٌة المانون والعلوم السٌاسٌة / لسم 
 العلوم السٌاسٌة / جامعة كركون

 
15 

 
 م. سعد جادالله حمد الجبوري

تنمٌة الكفاٌات المعرفٌة والتدرٌسٌة اللازمة 
لمدرسً ومدرسات اللغة العربٌة لمرحلة الدراسة 

 الاعدادٌة  فً محافظة كركون

  مدٌرٌة تربٌة كركون
 ورٌة العراقجمه
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  2202/ َىنُى 24 / الاحذ انضبنش / انُىو

58

6

 6

.

 مكان العمل اسم البحث اسم الباحث ت

م.د. عمر بابان عبدالله الجبوري   1
 م.د. سعد مهدي حسٌن               

إثر الموثولٌة والتعاطف وعلالتها برضا 
المرٌض بحث تطبٌمً فً مستشفى الضلوعٌة 

 العام

الجامعة / لسم إدارة  كلٌة التراث
        الأعمال / جمهورٌة العراق

 

2 

 
 م.د. جهان سمٌر شهاب

اختٌارات أ. د. عبد الملن السعدي الفمهٌة فً 
كتابه )الطلاق وألفاظه المعاصرة فً ضوء الفمه 

 الإسلامً(

تدرٌسٌة على ملان وزارة التربٌة 
 العرالٌة

تماعٌة وآثارها الصحٌة الاج -الأخطار النفسٌة ط.د. تجنانت محمد 3
 على العامل وطرق لٌاسها

           جامعة مولود معمري تٌزي وزو
                       

الخطاب الإشهاري فً اغماتٌات المعتمد بن  م.د. حوراء عبد صبر الشرٌفً 4
 عباد مماربة سٌمٌائٌة

 جامعة الإمام جعفر الصادق / فرع 
 / العراق ذي لار

 الاتجاهات الفكرٌة للعمارة الاسلامٌة  بشٌر الجملد.اكرام ال 5
 ) البٌت اللٌبً انموذجا (

 كلٌة الاداب / جامعة مصراته / لٌبٌا

 

6 

م.د. رسلان عبد الزهرة صافً 
 الجنابً

 م.م. أسعد رحٌم شاكر الكلابً

الالتصاد الأخضر المستدام فً العراق: الوالع 
 والمستمبل المنظور

فرع   -صادق "ع"جامعة الامام جعفر ال
 مدٌرٌة تربٌة النجف -النجف  

7  
 م.م لماء عبدالله حسٌن علً المولى

 
 أنوار الحٌاء فً العلوم الشرعٌة

العراق/ الموصل / وزارة التربٌة 
 المدٌرٌة العامة لتربٌة /ىنٌنوى

 زنجوٌٌل  تركٌاجامعة ٌو \كلٌة الإلهٌات  بلاغة الخبر الانكاري فً المران الكرٌم الباحث أٌوب صالح 8

 
9 

 
 م.م. مازن راضً محمد الكلابً

تحلٌل مكانً للوسائل المستعملة فً تنظٌم 
 الانجاب فً حضر محافظة النجف

مدٌرٌة تربٌة محافظة النجف / ثانوٌة 
 المناذرة للمتفولٌن/ العراق

 أ. كمال بولعراس 11
 الباحثة ٌوساري رحمة

ال من لراءة مفاهٌمٌة: الانتم -الأمن السٌبرانً
 الأمن التملٌدي إلى الأمن السٌبرانً

 تركٌا -لونٌا -جامعة نجم الدٌن أربكان -
. 

11  
 الباحث عبد السلام حاجً علً

ممارنة النمد بٌن الأدب العربً المدٌم والأدب 
 العربً الحدٌث

لسم اللغة العربٌة فً كلٌة الإلهٌات فً 
 تركٌا \وان  \جامعة ٌوزنجوٌٌل 

الآثار النفسٌة والاجتماعٌة للنزاعات المسلحة  علً أ. زاهٌة فرج 12
 علً المرأة النازحة )لٌبٌا نموذجا(

 لٌبٌا

 د. ترٌكً أحمد  13
 ط.د. بن فارح نبٌلة 

-سوسٌولوجٌة العنف المدرسً المرحلة الثانوٌة
 .-أنموذجا

 الجزائر –جامعة طاهري محمد بشار 

14 Dr. Nessma Abdel Tawab 
Salim 

From Trauma to Drama: Elegiac 
Mood in Selected Modern English 

Literary Works 

English Literature in the 
Faculty of Education, October 

6 University, Egyp 

15  

Dr.Suhaila Hassan Al 
Fartoosiy 

Examining theEntrepreneurial 
characteristics of university students 

in the framework of the paths to 
achieving Sustainability in the digital 

age:an exploratory study 

 

Imam Jaafar Al-Sadiq 
University 
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 بدم الله الرحمن الرحيم
الثامن البيان الختامي لممؤتمر  

كلاية ديلاكيخ في الػلايات الستحجة الأمخيكية  –تدعى الأكاديسية الأمخيكية الجكلية لمتعميع العالي كالتجريب 
بذكل دائع عمى الارتقاء بالفيع كالػعي لجى الباحثيغ كسا دأبت عمى عقج السؤتسخات كالسحاضخات العمسية 

اقذة قزايا الداعة بصخيقة عمسية سميسة، كمغ خلاؿ جيػد الاكاديسية الستػاصمة عقجت الأكاديسية لسش
مؤتسخىا الجكلي التاسع بالتعاكف مع كزارة البيئة العخاقية في بغجاد السػسػـ "دراسات كقزايا معاصخة في 

كالتغييخ كالابجاع"، حيث عقج  العمػـ الاندانية" كتحت شعار "العمػـ الاندانية كالاجتساعية بيغ التأصيل
 السؤتسخ في بغجاد يػـ الجسعة الداعة العاشخة صباحا بتػقيت بغجاد.

حزخ حفل افتتاح السؤتسخ عجة شخريات أكاديسية كسياسية كثقافية كاجتساعية مغ العجيج مغ الجكؿ 
الشذيج الػششي العخاقي،  كالجشديات، كقج بجأت أعساؿ السؤتسخ بتلاكة عصخة مغ آيات الله العديد الحكيع، ثع

كتلا سعادة الاستاذ الجكتػر/ جاسع عبج العديد الفلاحي كزيخ البيئة العخاقي كمسة ، ثع كانت كمسة راعي 
الاكاديسية كحادي ركبيا سعادة الاستاذ الجكتػر/ حاتع جاسع الحدػف رئيذ الأكاديسية الأمخيكية الجكلية 

 لمتعميع العالي كالتجريب
لأستاذ الجكتػر/ خالج الكيدي رئيذ السؤتسخ، كتلا ذلظ عخض مدخحية بعشػاف "كػكائييغ" ثع كانت كمسة ا

قجميا شلاب معيج الفشػف الجسيمة، ثع قريجة شعخية كعخض أزياء تخاثية لصالبات إحجى السجارس 
ت الاعجادية، كتلا ذلظ تكخيع سعادة كزيخ البيئة العخاقي بجرع السؤتسخ، كسا تع تكخيع بعس الذخريا

الدياسية كالاكاديسية بػشاح السؤتسخ كالاكاديسية، كسا تع تػزيع شيادات الذكخ كالتقجيخ لأعزاء لجاف 
 السؤتسخ، كتػزيع حقائب السؤتسخ عمى الباحثيغ السذاركيغ حزػرياً في السؤتسخ.

 ناقر الباحثػف خلاؿ أياـ السؤتسخ العجيج مغ البحػث كأكراؽ العسل مغ جامعات كمعاىج كمؤسدات
مغ دكؿ مختمفة مثل السسمكة العخبية الدعػدية، كمرخ، كسمصشة عساف، كليبيا، كالجدائخ، ك حكػمية عخاقية 

 كالسغخب، كتخكيا، كىػلشجا.
كقج شارؾ في ىحا السؤتسخ عجد كبيخ مغ الباحثيغ مغ مختمف الجكؿ كالتخررات، كسا شارؾ في 

 نة.السؤتسخ العجيج مغ الباحثيغ كالذخريات العمسية الػاز 
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 للأكاديمية الأمريكية الدولية لمتدريب والتعميم العالي: المؤتمر العممي التاسعتهصيات 
بشاء عمى ما أفخزتو محاكر السؤتسخ مغ تػصيات تقتخح لجشة صياغة البياف الختامي لمسؤتسخ التػصيات 

 التالية كذلظ بشاء عمى التخررات الجقيقة:
لإنجاز مذاريع مدتقبمية مذتخكة بيغ الػزارة  السختمفة عاتالػزرات  كالجام بيغ التعاكف تعديد  -1

 .  سؤسدات الأكاديسيةكال
لبحػث الأكثخ فعالية كتعديد أصحاب االجانب التصبيقي  فيكيج عمى العسل السيجاني لمبحػث التأ -2

 كمحاكاة لمػاقع. 
الاعجاد الستدايجة  الاىتساـ بذخيحة اشفاؿ اضصخاب التػحج كالعسل عمى فتح مخاكد تأىيمية لاستيعاب -3

 .شفاؿ ىحا الصيف . كاقامة نجكات ككرش عسل متخررة لمتعخيف باضصخاب التػحجلأ
كد الاقميسية شفاؿ اضصخاب التػحج كالعسل عمى تبادؿ الخبخات مع السخاتحجيث البخامج التأىيمية لأ -4

التعامل مع ، كاشخاؾ أكلياء أمػر ىؤلاء الأشفاؿ في كرش عسل متخررة كتجريبيع عمى كالسحمية
 .أشفاليع

سية بيغ الخجل تبشي السذخكع الجستػري العخاقي قاعجة مبشية عمى تحقيق السداكاة القانػنية كالديا -5
 ، لتعير السخأة العخقية بكخامة في بيئة سميسة بعيجاً عغ العشف كانتياؾ حقػقيا.كالسخأة دكف تسييد

تحقيق التكامل السذتخؾ بيغ  مغ خلاؿ قجيشتج لكي يتحقق الاستقخار الشالس نفاؽ غيخالاالتحكع في  -6
 الدياسة السالية كالشقجية كعمى الأخز استقخار أسعار الرخؼ.

زيادة الإنتاج السحمي كتشػيعو كتحديغ جػدتو لخمق كضع تشافدي مغ حيث الجػدة كالأسعار لمتقميل  -7
 ندبة الاعتساد عمى سمع كاحجة لمترجيخ كبالتالي استقخار السيداف الجاري.

اجية العمل على تىجيه المستىردات وحى الغايات التىمىية والإوتو الاستثمار المحلي والأجىبي،يع تشج -8

 ت الاستهلاكية.ىرداومحاولة التقليل مه المست

ة العامة يئلة  لتداىع في السحافطة عمى البستخاتيجيات مؤسدات الجك االجكلة ب تيجياتاربط استخ  -9
 نب التشسػي في الاستخاتيجيات لمػصػؿ إلى بيئة آمشة.، مع مخاعاة الجاة مدتجامةيئكتكػيغ ب

الاستثسار في التكشػلػجيا السالية التي أصبحت ضخكرة مغ الزخكرات، بالإضافة إلى الاستثسار،   -10
 مع السػازنة بيغ الفخص كالسخاشخ. 

في  العسل عمى نجاح رقسشة القصاع السالي يعتسج عمى صلابة كمتانة إستخاتيجية الأمغ السعمػماتي -11
 السؤسدات السالية باعتبار أف السخاشخ الديبخانية ىي أكبخ تحج أماـ الخقسشة.
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 عقج مؤتسخ خاص بالآثار كسبل حسايتيا كفق القػانيغ كالاعخاؼ الجكلية الخاصة بحلظ. -12
ما يتعمق عقج السديج مغ الشجكات كالسؤتسخات العمسية كالجكرات التجريبية في الجامعة سيسا  -13

 الارتقاء بو كتصػيخه.بالعشرخ البذخي ك 
اىتساـ الكيادات الجامعية بالجػانب الأخلاقية الجاعسة لخكح الفخيق كالعسل الجساعي كالتي مغ  -14

 شأنيا أف تخفف ضغػط العسل عمى العامميغ.
نػصي السذخع الجكلي بإعادة الشطخ في اتفاقية فييشا لتحجيج مفيػـ القػة القاىخة كعجـ تخؾ  -15

اً لخصػرة الأنذصة الشػكية كآثارىا السجمخة عمى البيئة كالإنداف علاكة السرصمح عمى عسػميتو نطخ 
 عمى تخاخي ضيػرىا.

نػكية عخبية لجكرة الػقػد نػصي الجكؿ العخبية بزخكرة إيجاد مذخكع عخبي مذتخؾ لسشذأة  -16
تخريب اليػرانيػـ ، تزسغ امجادات الػقػد الشػكي عخبيا في إشار التشديق الجائع مع ك ، الشػكي 

 ػكالة الجكلية لمصاقة الحرية.ال
لقبػؿ  اً أساسي اً ػصي السذخع العخاقي بزخكرة جعل الكفالة في قزايا حقػؽ السمكية الفكخية شخشن -17

الإجخاء التحفطي السقجـ مغ صاحب الذأف, حتى يتع ضساف حقػؽ السجعى عمية, كعجـ تخكيا سمصة 
 تقجيخية لسحكسة السػضػع.

يغ عمى مجتسعات التعمع السيشية كالكفاءة الجساعية عمى مختمف زيادة الاىتساـ بتجريب السُعمس -18
السدتػيات كالسُتسثمة في كزارة التخبية كالتعميع، كالسُجيخيات العامة لمتخبية كالتعميع، كالسجارس، كتخكيد 
ىحا التجريب عمى تسكيغ السُعمسيغ مغ التعامل مع الفرػؿ السددحسة، التعامل مع الصمبة ذكي القجرات 

 شخفزة .الس
التعاكف الفعاؿ بيغ السُعمسيغ كغيخىع مغ السُذاركيغ كالسُدتفيجيغ مغ العسمية التعميسية تعديد  -19

لتحقيق الانزباط كالانتطاـ في العسمية التعميسية كعجـ الإخلاؿ بالشطاـ كالقػاعج كالمػائح التي تُديخ 
 العسمية التعميسية.

ات كالدمصات اللازمة لسػاجية السػاقف الرعبة  زيادة مشح مُجيخي السجارس السُعمسيغ الرلاحي -20
 كالسخاشخ كالأزمات الصارئة في أداء عسميع مغ خلاؿ عسميات التفػيس كالتسكيغ.

السجارس الثانػية  تػفيخ الجعع السالي كالفشي كصيانة الاجيدة كالادكات السدتخجمة في التعميع في -21
 كتصػيخىا. برػرة مدتسخة
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الأعساؿ العامة اليػـ إلى دمج السديج مغ تقشيات الحكاء  يجب أف تعسج إدارات مشطسات -22
، كالحي يديع في تحديغ الأداء العسلالاصصشاعي  كتعديد التحػؿ الخقسي كالتكشػلػجي في أداء 

تحجيجا كالازمات الحاصمة في  19 -الػضيفي كالتشطيسي كيُعدز مغ انديابية العسل أثشاء جائحة كػفيج
 البيئة الخارجية عسػماً.

حث مجيخي السشطسات العامة لمتفكيخ في ما تع تحجيجه مغ عػامل تؤثخ في رضا السػضفيغ   -23
ستجابة ايع التشطيسي لمسؤسدة التي يعسمػف فييا كإجخاء تغييخات في ئكانعكاس ذلظ عمى درجة كلا

بػسائل كاساليب  تعدز  كتخفع مغ مدتػى رضاىع الػضيفي كيديج مغ  19-مؤسدتيع لػجائحة كػفيج 
 ءىع التشطيسي.كلا

تصػيخ الأساليب السعتسجة في الجراسات كالبحػث في مجاؿ الآثار كالتأكيج عمى ادخاؿ التقشيات  -24
 كالاساليب العمسية في السشاىج التي تخز عمع الآثار.

 تفعيل دكر الأخرائييغ الاجتساعييغ داخل السؤسدات التخبػية دكف أي استثشاء. -25
عجكاني في السؤسدة التعميسية، تذسل كل أشخاؼ تشريز عقػبات صارمة جخاء كل سمػؾ  -26

 العسمية التعميسية.
بشاء الػازع الجيشي مغ الرغخ؛ لتقي الفخد الػقػع في السذكلات كالأزمات الأسخية السؤدية برػرة  -27

 مباشخة أك غيخ مباشخة إلى الصلاؽ.

لإعلاـ كالخصب الجيشية تػعية السجتسع عمى خصػرة الصلاؽ كآثاره السجمخة؛ كذلظ مغ خلاؿ كسائل ا -28
 في السداجج.

العسل عمى القزاء عمى الامية كالعسل عمى رفع مدتػى التعميع بيغ افخاد السجتسع في محافطة  -28
 الشجف.

رفع  يجؼفي اليػاء كالحج مغ انتذاره ب الخزخاء مغ اجل تقميل التمػث الحاصلزيادة السداحات  -29
 .كتحديغ الخفالية الاجتساعية للإنداف في العخاؽ

اعتساد استخاتيجيات كششية كاقميسية لكفاءة الصاقة )الشطيفة, الستججدة( باعتساد أنطسة لترشيف  -30
الاراضي البمجية عسخانيا, ككضع سياسة صشاعية تػفخ اشارا مؤسديا كتشطيسيا ملائسا لمرشاعات 

 السشخفزة الكخبػف كالقجرات البحثية كالتشسػية.
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قتراد الأخزخ, إذ لا يسكغ التحػؿ نحػ تكار في مجاؿ الاكالابجاع كالاب  تذجيع البحث العمسي -31
قتراد أخزخ مدتجاـ دكف بشاء أسذ عمسية تعسل عمى تصػيخه باستسخار, لا سيسا في كقت أصبح ا

 فيو العخاؽ كاحجة مغ الجكؿ السعخضة لسخاشخ التقمبات السشاخية.
يا مغ نتائج تشعكذ عمى تخفيس الاىتساـ  بالبيئة  كالاعتساد عمى سلاسل التػريج الخزخاء كما ل -32

التكاليف كالحرػؿ عمى حرة سػقية اكبخ في مجاؿ القصاع التجاري السحمييغ مغ اجل دعع 
 الاقتراد العخاقي عغ شخيق دعع القصاع التجاري كتصػيخه.

 زيادة الإدارة العميا مغ اىتساميا حػؿ إدارة التكمفة البيئية، كتصبيق أساليب إدارة الكمفة البيئية. -33
34 -Students must receive academic instruction in entrepreneurship as well as 

training from institutions in order to launch a new company or business. 

35- Developing policies for entrepreneurship education that support student 

entrepreneurship. 

36--Encouraging students to participate in the ongoing entrepreneurial process 

through entrepreneurship courses can advance both global economic and 

social progress. 

 والله وفي التهفيق
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 أ. د. ندىة الربخي: نائب رئيذ الأكاديسية. -
 د. حديغ أبػ ليمة: كزارة التخبية كالتعميع فمدصيغ. -
 مرخ. -أكتػبخ  6ميدي جامعة د. ندسة عبج التػاب سالع: مجرس الأدب الانج -
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 لخص  :الد

حيػػث  بقيادتهػػا كانٞختلػػف فيهػػا,  ؾ الرسػػوؿيتنػػاكؿ البحػػث دراسػػة الغػػزكات كالسػػرايا كالبعػػوث الػػتي لد يشػػار       
دة النبويػػػة في ن٠انٟػػػػا الأىػػػداؼ أن٨هػػػا: التعػػػرؼ علػػػى الأبعػػػػاد الاسػػػتراتيجية للقيػػػا نٗلػػػة مػػػػن يسػػػعى البحػػػث لتحقيػػػق

 0براز دكر التعامل النبوم مع غنً انٞسلمنٌ في المجاؿ انٜربيإالعسكرم, ك 

الأصػػل في الإسػػلبـ ىػػو السػػلم كانٞوادعػػة, كمػػا شػػرعٌ القتػػاؿ إلٌا  صػػل إلذ نٗلػػة نتػػائب مػػن أبرزىػػا, إفٌ كقػػد ا التوٌ       
ىـ  كالعرض, لذا ن٤د أفٌ النبٌي  كالنفسً  الدينً  نٜفظً  كمنع  0برد عدكاف انٞشركنٌ كغنًىم بعد أف أخذ بالأسباب قا

التحريػػق, التمثيػل نَثػػث الأعػػداء أك تعػػذيب جرحػاىم, كالتحػػذير مػػن الاعتػػداء علػػى الأعػداء بغػػنً حػػق كالتخريػػب ك 
 .كالنهي عن قتل غنً انٞقاتلنٌ كالنساء كالصبياف كالكهوؿ

 : الغزكات ، السرايا ، البعوث ، النبي، لد يشارؾ ، انٞختلف فيها . الكلخمات الدفتاحية
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Incursions, companions, and missions in which the Prophet(peace 

be upon him)  did not participate  
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Abstract: 

The research deals with the study of the invasions, companies and missions that 

the Prophet did not participate in its leadership and its difference. The research 

seeks to achieve the objectives most important: identifying the strategic 

dimensions of the Prophet’s leadership in its military field and highlighting the 

role of the Prophet’s interaction with non-Muslims in the military field. 

      Some results have been reached, the most prominent of which is that the 

origin of Islam is peace and meekness, and fighting is only legislated to preserve 

religion, self and honour. Therefore, we find that the Prophet, after taking the 

reasons, repelled the aggression of the polytheists and others, prohibited 

mutilating the corpses of enemies or torturing their wounded, and warned 

against Unlawful assault on enemies, such as sabotage and arson, and the 

prohibition of killing non-combatants, such as women, children, and elderly 

people. 

Keywords: invasions, brigades, missions, the Prophet, he did not participate, the 

difference in them. 
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 مقدمة : 
قػػد غػػزا بنفسػػو الشػػريفة غػػزكات عديػػدة, كأرسػػل سػػريا كبعػػوث كثػػنًة, كلكنػػو لد يكػػن في نٗيػػع  مػػن انٞعلػػوـ ارن٫يػػان أفٌ الرسػػوؿ     

 ىدايػةن أك ن٣لكػة, بػل كػاف  دكلػةو  سػعان نٜػدكدً , أك موٌ , أك راغبػان في زعامػةو عػان نٞػاؿو , أك طالبػان لػدنيا, أك جامً بادئان بقتػاؿو  أك سػراياهي  غزكاتوً 
, ن٣ػػا جعػػل ىػػذه الغػػزكات كالنبػػلً  كالشػػرؼً  العفٌػػةً  العػػانٞنٌ لعلػػى أسػػاليبً  , كربطػػان للنػػاس بػػربًٌ للنػػاس, كنٓريػػران للعقػػوؿ, كرفعػػان للظلػػمً 

 أن٧وذجان للتعامل الإنسالش الدكلر في انٜركب, كلٌ ذلك شػكٌل حيػٌزان كبػنًان في حياتػو, رغػم أفٌ ىنػاؾ مػن الغػزكات كالسػرايا كالبعػوث لدٍ 
نتفػاء انٜاجػة, يشارؾ بقيادتها, نّعنى أنو خرج للقتاؿ لكنو لد ن٪صل ذلك, إما لعدـ تواجد انٞشػركنٌ كغػنًىم في ميػداف القتػاؿ, أك لإ

فاكتفى بالإقامة مع إيصاؿ رسالة تؤكد على قوة انٞسلمنٌ, كقد اشتملت تلك السرايا كالبعوث علػى سػرايا يديبيػة, كبعػوث دعويػة, 
, أك سرايا لتحطيم الأصناـ, فضلبن عن دراسة الغزكات التي فيها أصحاب السنً كانٞؤرخوف, ىذه الغزكات ىي موضػوع كأمنية كقتالية

 . الدراسة التي ن٥اكؿ تسليط الضوء عليها, كبياف التفاصيل انٝاصة بانٞواجهة كالنتائب
 يرجع للؤسباب التالية:وسبب اختيارىا  ألعية الدراسة - 
  0ء من الفراغ انٞوجود في بعض جوانب الدراسات انٞتعلقة بالسنًة النبويةالاسهاـ في سد جز  -
  0كأصحابو الكراـ رضي الله عنهم لارتباط انٞوضوع نُياة النبيٌ  -
 0فضلبن عن الرغبة في البحث كالتخصص في ن٠اؿ السنًة النبوية -
 أىداف الدراسة : -
  0يشارؾ فيها الرسوؿالاطلبع على الغزكات كالسرايا كالبعوث التي لد  -
  0التعرؼ على الأبعاد الاستراتيجية للقيادة النبوية في ن٠انٟا العسكرم -
 0إبراز دكر التعامل النبوم مع غنً انٞسلمنٌ في المجاؿ انٜربي -
 ها النبي: البحث ضمن عصر الرسالة فقط كن١اكلة الوقوؼ على الغزكات كالسرايا كالبعوث التي لد ييشارؾ في حدود الدراسة -

 كانٞختلف فيها بنٌ انٞؤرخنٌ القدماء الذين تناكلوا سنًة النبي الأكرـ محمد بن عبدالله عليو أفضل الصلبة كأا التسليم .
حوؿ السرايا كالغزكات  اتفاؽ اـ بنٌ انٞؤرخنٌ القدماء ن٣ن تناكلوا سنًة الرسوؿ كجود تكمن في عدـ:  مشكلخة الدراسة -

بشكل قطعي غنً ن٣كن كقابل للبحث كالتمحيص بشكل  بها انٛزـك كىذا ما جعل البت  رؾ فيو النبيكالبعوث التي لد يشا
 .مفتوح 
 . اعتماد انٛانب التحليل النقدم من خلبؿ استقصاء النصوص التارن٫ية انٞتعلقة نّوضوع الدراسة منهج الدراسة : -
 تقسيمها على أربعة مباحث :  خطة الدراسة: اقتضت -

 . الثانية للهجرة تناكؿ فيو غزكات السنةلأول: الدبحث ا
 0تضٌمن غزكات السنوات الثالثة كالرابعة كانٝامسة للهجرة الدبحث الثاني:
 0اشتمل على غزكات السنتنٌ السادسة كالسابعة للهجرة الدبحث الثالث:
 0فقد تناكلنا فيو الغزكات انٞختلف فيها  أما الدبحث الرابع:

نا ىذا مػا ىػو إلاٌ اجتهػاد منػٌا في ىػذا المجػاؿ, كمػا توفيقنػا ملي ة أكجزنا فيها أىم النتائب التي ا التوصل إليها, كعى نِانٕوختمنا الدراسة  -
 0إلاٌ با﵁ عليو توكلنا كإليو نػينييب
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 وتناولنا فيو الغزوات التالية :  الدبحث الأول :
 غزوات السنة الثانية للخهجرة : -

 م(623ىـ / 2( صفر سنة ) غزوة وَدّانْ ) الأبواء أولًا :
 التسمية والدوقع والتاريخ : -

كىدٌاف: بفتح الواك كتشديد انٞهملػة، قريػة جامعػة مػن أمهػات القػرل مػن عمػل الفػرع كىػي قريبػة مػن الأبػواء       
، كبػنٌ رابػو ككداف  

ؼ الطػرؽ الػتي تصػل , الرغبػة في استكشػا كسػبب ىػذه الغػزكة.  (79، ص1،ج1995)الحسػػي، انٞدينة بتسعة كعشرين مػيلبن 
 بنفسػػو، ككانػػت في النػػبي  الغػػزكة الاكلذ الػػتي غزاىػػا بػػنٌ انٞدينػػة انٞنػػورة كمكػػة انٞكرٌمػػة, كلد ن٪ػػدث بهػػا أم قتػػاؿ, كغػػزكة كدٌاف ىػػي:

، ككػػاف أبيضػان، كاسػػتخلف علػػى انٞدينػػة ن٘ػػزة بػػن عبػد انٞطلػػب  عمٌػوي  ، كن٘ػػل لػػواءهمػػن العػاـ الثػػالش بعػػد انٟجػرة النبويػػةً صػػفر  شػهر
 ( . 171، ص 2ج ،1955)ابغ ىذاـ ، سعد بن عبادة 

 :التحركات العسكرية في ىذه الغزوة  -
يعترض عنًان لقريش كبني ضمرة ، فلم يلػقى كيػدان ، كفي ىػذه الغػزكة كادع ن٢شػي  من أجل أف  في انٞهاجرين خاصة خرج النبي      

بػني ضىػمٍرىة، كلا يغػزكه، كلا أف يكثػركا عليػو نٗعػان، كلا ييعينيػوا عليػو بن عمرك الضمرم ، ككاف سيد بػني ضػمرة في زمانػو علػى ألاٌ يغػزك 
، 1989)الػاقػػجي،ككانػػت غيبتػػوي نٙػػس عشػػرة ليلػػة  . ( 8، ص 2ج ،1968)ابػػغ سػػعج، عػػدكان، ككتػػب بينػػو كبيػػنهم كتػػابان 

 ( .4 -1، ص 2، ج1968؛ ابغ سعج ، 171 -170ص 2، ج1955؛ ابغ ىذاـ ،  12-11، ص1ج
  . (297، ص  1ج ،1985)الحىبي،لفريقنٌ فقد حجز بينهم ن٠دم بن عمرك انٛهنيكلد ن٪دث بنٌ ا

بىعثى في مقامو ذلك، ن٘زة بن عبد انٞطلب بػن ىاشػم، إلذ سػيف البحػر، مػن ناحيػة العػيص  كقد ذكر ابن إسحاؽ أف  النبي     
شاـ بذلك الساحل في ثلبث مئة راكب من أىل في ثلبثنٌ راكبان من انٞهاجرين، كليس فيهم من الأنصار أحد فلقي أبا جهل بن ى

ككػاف موادعػػان للفػريقنٌ نٗيعػػان، فبنصػرؼ بعػػض القػوـ عػػن بعػػض، كلد  -كمػػا ذكػػرنا   –مكػة . فحجػػز بيػنهم ن٠ػػدم بػن عمػػرك انٛهػني 
 ( . 174ص 2، ج1955ابغ ىذاـ ، )يكن بينهم قتاؿ 

 م( 623ىـ/ 2ثانياً : غزوة العشنًة : جمادى الأولى )
 وقع :التسمية والد -

خػرج يتعػرض  . فقػد ذكػر انٞؤرخػوف: أفٌ النػبي عندما غزاىا كبهػا نٚيػٌت غزكتػو  كالعشنًة كانت ن١طة أقاـ بها النبي 
،  1، ج1955)ابػػػػغ ىذػػػػاـ، علػػػػى انٞدينػػػػة ابػػػو سػػػػلمة بػػػػن عبػػػد الاسػػػػد عػػػنً قػػػػريش الػػػتي تػػػػذىب إلذ الشػػػػاـ  كاسػػػتخلف 

 . ( 598ص
 التحركات العسكرية في ىذه الغزوة : -

علػػػى نقػػػب بػػػني دينػػػار، ا علػػػى فيفػػػاء انٝبػػػار، فنػػػزؿ نٓػػػت شػػػجرة ببطحػػػاء ابػػػن أزىػػػر يقػػػاؿ نٟػػػا ذات كقػػػد كػػػاف مسػػػلكو       
ى عنػدىا فػتمٌ مسػجده ، فصػنع لػو عنػدىا طعػاـ فصػلٌ ،  ( 97، ص 4، ج 160، ص 3ج ،1955)الدػسيػدي،السػاؽ

 ،1955)الدػسيػدي،لػو مػن مػاء يقػاؿ لػو: انٞشػنًب  فبكل منو كأكل الناس معو ، فرسػوـ أفيفي البرمػة معلػوـ ىنػاؾ ، كأستسػقى
، بيسػار  ( 69، ص 4ج ،1955)الدػسيػدي،ا أرنٓل فترؾ انٝلبئق .  ( 147ص4كما بعجىا، ج  80، ص1ج

، 4،ج1955)الدػسيػدي، ، ا صػبٌ للشػاد، حػب ىػبط ملػل (99، ص4ج،1955)الدػسيػدي، عبػدالله كسلك شػعبة
 ، ا سػػػػػػػػػػلك فػػػػػػػػػػػرش ملػػػػػػػػػػػل (108، ص4،ج1955)الدػػػػػػػػػػػسيػدي، ، فنػػػػػػػػػػزؿ نّجتمعػػػػػػػػػػػو كن٠تمػػػػػػػػػػع الضػػػػػػػػػػػبوعة (150ص
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ا أعتػدؿ  . (41،ص4،ج1955)الدػسيػدي،الثمػاـ حب لقي الطريق بصػخنًات (127،ص4،ج1955)الدسيػدي،
بػػػػػػػػو الطريػػػػػػػػق حػػػػػػػػب نػػػػػػػػزؿ العشػػػػػػػػنًة مػػػػػػػػن بطػػػػػػػػن ينبػػػػػػػػع فبقػػػػػػػػاـ بهػػػػػػػػا نٗػػػػػػػػادم الأكلذ كليػػػػػػػػاؿ  نٗػػػػػػػػادم ا خػػػػػػػػرة ، ككادع فيهػػػػػػػػا بػػػػػػػػني 

، 1955ابػغ ىذػاـ ، )، كحلفائهم من بني ضػمرة ا رجػع إلذ انٞدينػة, كلد يلػقى كيػدان  ( 372ص ،1980)القمقذشجي،مدلج
 . (247-246، ص 3، ج 2003؛ ابغ كثيخ،  177-176، ص 2ج
 
 

 م(623ىـ/2ثالثاً : غزوة بواط : ربيع الأول : سنة )
 :  التسمية والدوقع -

كقد تقدٌـ أفٌ بواط بالضم كآخره طاء ىو  ،زكة بواطكىي غ كانت جباؿ جهينة من الأماكن التي غزاىا رسوؿ الله       
 . (449، ص 5ج ،1955)الحسػي،جبل من جباؿ جهينة ، بناحية رضوم ، بقرب ينبع

 التحركات العسكرية في ىذه الغزوة : -
نٚيٌػت الغػزكة  كاف انٟدؼ منها استراتيجي اقتصادم نُت، ىو السيطرة على قافلة نْارية لقريش كانت نٕر بتلػك انٞنطقػة الػتي      

,  لهجرة ، كن٘ل لواءه سػعد بػن معػاذل من السنة الثانيةخرج إلذ بواط في شهر ربيع الأكؿ  بانٚها, كقد ذكرت انٞصادر أفٌ النبٌي 
كخرج في مائتنٌ من الصحابة يعترض عنً قريش ، ككاف فيها أميٌة بن خلف ، كمائة رجػل مػن قػريش كألفػاف كنٙسػمائة بعػنً ، فبلػو 

ن٣ػا يلػي ،  (68، ص 4، ج1955الدػسيػدي ، )ىي جبػاؿ جهينػة مػن ناحيػة رضػوم كىػو قريػب مػن ذم خيشيػببواط ، ك 
الػاقجي ، )، فلم يلق كيدان ، فرجع إلذ انٞدينػة (32)الفيػمي، د، ت، ص طريق الشاـ ، كبنٌ بواط كانٞدينة ن٥و من أربعة برد

 1، ص 2،ج 1968عج ، ؛ ابػغ سػػ 172 -171، ص 2،ج 1955؛ ابػغ ىذػاـ ،  12، ص1، ج1989
 كما بعجىا ( .

 م(623ىـ/ 2رابعاً: غزوة غطفان : سنة )
  : التسمية والدوقع -

ىػػ( 2ككانػت ىػذه الغػزكة نٝمػس خلػوف مػن ذم انٜجػة السػنة ) (24، ص2،ج1968)ابغ سعج،كتسمى غزكة ذم أمر      
 كيظهػػر أفٌ الرسػػوؿ .  ( 2، ص 5، ج1976()ابػػغ كثيػػخ،ىػػػ3كقيػػل كانػػت في ن١ػػرـ . كقيػػل : بػػل في ربيػػع الأكؿ سػػنة )

علػم أفٌ بعػض عشػائر غطفػػاف  ربيػع الأكؿ. ككػاف سػبب ىػذه الغػػزكة أفٌ الرسػوؿ  شػهر ن١ػرـ كعػاد في أكائػػل شػهر خػرج في أكاخػر
يريػد  ذم انٜجػة ، ا غػزا ن٤ػدان  شػهر بانٞدينػة بقيػة . كقد أقاـ رسػوؿ الله  (164، ص1989)الػاقجي،انٞدينة  نْمعت لغزك

)الػاقػجي، ، كلد يلػقى حػرب بعػدىا كلػو ، ا انصػرؼبنجػد صػفرا ن  ، فبقػاـ  كاستعمل على انٞدينة عثماف بن عفاف  غطفاف ،
 ( .5، ص 1ىػ ، ج1397؛ ابغ خياط ،  24، ص 2، ج1968؛ ابغ سعج ،  192، ص 1989

 :العسكرية في ىذه الغزوة  تحركات النب  -
الدػسيػدي، )منٌ فخرج في اربعمائة رجل كنٙسنٌ كمعهم أفراس فاخذ علػى انٞنقػىانٞسل قاؿ الواقدم : فندب رسوؿ الله      

ا خػػػػػػػػػػػرج الذ ذم  . (193ص 1ج ق،1403)البكػػػػػػػػػػػخي،ا سػػػػػػػػػػػلك مضػػػػػػػػػػػيق انٝبيػػػػػػػػػػػت  . (379، ص 2،ج1955
، فبصاب رجلبن منهم بذم القصة يقػاؿ لػو: جبػار مػن بػني ثعلبػة فقػالوا: أيػن  ( 362، ص 2ج ،1955)الدسيػدي،القصة
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 441، ص3، ج1952)الػخازي،اؿ: أريد يثرب، قالوا : كما لقومك؟ قاؿ: لا، الا انو قد بلغني اف دعثور بن انٜػارثتريد ؟ ق
؛ ابػػػغ  164، ص 1989الػاقػػػجي ، )فػػػدعاه الذ الإسػػػلبـ فاسػػػلم في أناس مػػن قومػػػو نػػػزؿ ، فػػػادخلوا علػػػى رسػػػوؿ الله  (

   ( . 34، ص 3، ج 1976كثيخ ، 
: يا محمد انهم لد يلبقوؾ ؛ اف نٚعوا نّسنًؾ ىربوا  فمن ذلك انو قاؿ للنبي  ارث نّعلومات للنبي كقد ابدل دعثور بن انٜ      

كضػمو الذ بػلبؿ ، فاخػذ بػػو طريقػا اىبطػو علػيهم مػػن   في رؤكس انٛبػاؿ ، كانا سػائر معػك كدالػك علػػى عػورتهم ، فخػرج بػو النػػبي 
ذا أمػر كعسػػر معسػػكرىم فبصػػابهم  يهم في رؤكس انٛبػػاؿ فنػػزؿ رسػػوؿ كثيػب كىربػػت منػػو الأعػػراب فػوؽ انٛبػػاؿ ، الا انػػو ينظػػر الػ

كادم ذم أمػػػػر بينػػػػو كبػػػػنٌ  نٜاجتػػػػو فبصػػػػاب ذلػػػػك انٞطػػػػر فبػػػػل ثوبػػػػو كقػػػػد جعػػػػل رسػػػػوؿ الله  مطػػػػر كثػػػػنً فػػػػذىب رسػػػػوؿ الله 
 ( .  165 -164ص ،1989)الػاقجي،اصحابو

   م(624ىـ /2بني سلخيم شوال )خامساً : غزوة 
لد يتم بعد منصرفو عن بدر إلا سبعة أياـ ، ا خرج بنفسو الكرن٬ة يريد بني سليم، كاستخلف  أفٌ رسوؿ الله ذكر انٞؤرخوف:      

على انٞدينة سباع بن عرفطة الغفارم، كقيل: ابن اـ مكتوـ ، بلو ماء من مياىهم يقاؿ لو الكدر فبقػاـ عليػو ثػلبث ليػاؿ ا انصػرؼ 
، 1968؛ ابػػغ سػػعج ،  46، ص 3،ج 1955؛ ابػػغ ىذػػاـ ، 319، ص 1978)ابػػغ إسػػحاؽ ، كلد يلػق أحػػدان 

كلد يػػػذكر انٞؤرخػػػوف أم نٓػػػرؾ في ىػػػذه الغػػػزكة لأفٌ أغلػػػبهم .  ( 482، ص2ىػػػػ ، ج 1387؛ الصبػػػخي ، 24، ص 2ج
 جعلها ضمن غزكة أيخرل .
 م(624ه /2سنة ) منشوال  /سادساً : غزوة بني قينقاع

 :التسمية والدوقع والتاريخ  -
نٗع اليهود في سوؽ بني قينقاع بعد كقعة بدر فقاؿ: " يا معشر اليهود احذركا مثل ما نزؿ بقريش,  ( قدصلى الله عليه وسلم) ركم أفٌ النبيٌ    

، 1997)ابغ كثيخ،كأسلموا قبل أف ينزؿ بكم ما نزؿ بهم, فقد عرفتم ألش نبٌي مرسل" فقالوا: لا يغرنٌك أنك لقيت أقوامان أغماران 
لاخبرة نٟم بانٜرب فبصبت منهم فرصة لئن قابلتنا لعلمت أناٌ  (201, ص2، ج1955؛ ابغ ىذاـ ,  385, ص3ج

 :فنزؿ بهم قوؿ انٜق "ن٥ن الناس
 . (12 :آؿ عسخاف ) ((الْمِهَاد وَبئِْسَ قُل لِّلخَّذِينَ كَفَرُوا سَتـُغْلَخبُونَ وَتُحْشَرُونَ إلى جَهَنَّمَ  ))

في سوؽ بني قينقاع فجلست الذ صائو يهودم بسوؽ  نٟا تريد بيعولب ككاف سبب ذلك أفٌ امرأة من العرب قدمت نُ      
فجعل اليهود يراكدكنها على كشف كجهها، فببت، فعمد الصائو الذ طرؼ ثوبها فعقده إلذ ظهرىا، كىي لا تشعر بو ، فلما قامت 

ا ، فضحكوا بها فصاحت انٞرأة فوثب رجل من انٞسلمنٌ على الصائو فقتلو، ف حملت اليهود على انٞسلم فقتلوه ، انكشفت سوأتهي
يسلميوف ، فوقع الشر بينهم كبنٌ بني قينقاع 

، 1955ابغ ىذاـ ، )كاستنجد أىل انٞسلم بانٞسلمنٌ على اليهود، فغضب انٞ
، 2ىػ ،ج1387؛ الصبخي ،177، ص1989؛الػاقجي ،19،ص 2،ج1968؛ابغ سعج،  50، ص 3ج

 ( .479ص
 غزوة العسكرية في ىذه ال تحركات النب   -

، 1989الػاقجي ، )الذ بني قينقاع كحاصرىم في حصونهم كقذؼ الله في قلوبهم الرعب كنزلوا على حكمو  سار النبي     
 ( . 179، ص 1ج
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دًينىةً أىباى ليبىابىػةى إًلىيٍهًمٍ كىلًوىاؤيهي بيًىدً ن٘ىٍزىةى بٍنً عىبٍدً انٞطلب، ككاف أبيض، كلد تكن الرايات كيومئذ، كىاسٍتىخٍلىفى  كقد سىارى         عىلىى الٍمى
ةً  نٍذًرً، كىحىاصىرىىيمٍ نٙىٍسى عىشٍرىةى لىيػٍلىةن إًلذى ىًلبؿً ذًم الٍقىعٍدى بٍنى عىبٍدً الٍمي
 ( . 344، ص 1ج، 1993سيج الشاس، )ابن  

 م(623ىـ/ 2سابعاً : غزوة بدر الأولى سنة )
 : التسمية والدوقع -

)ابػغ ، كتسمى ايضان غزكة بػدر الأكلذ (9، ص 2، ج 1968)ابغ سعج ،  الفهرمكتسمى غزكة طلب كرز بن جابر       
 -( 287، ص 1، ج1988)الػػػبلاذري،بفػػػتح السػػػنٌ كالفػػػاء -، كتسػػػمى غػػػزكة سػػػفواف( 98عبػػػج البػػػخ، د، ت، ص

)ابػػغ ىذػػاـ، كقيػػل في نٗػػاد ا خػػرة .  ( 9، ص2، ج 1968)ابػػغ سػػعج، ىػػػ( في شػػهر ربيػػع الأكؿ2ككانػػت علػػى رأس )
كسػػػػػبب ىػػػػػذه الغػػػػػزكة اف كػػػػػرز بػػػػػن جػػػػػابر  .(  3، ص 1ق ، ج1397؛ ابػػػػػغ خيػػػػػاط ،  251، ص 2، ج 1955
قد أغار على سػرح انٞدينػة ، كنهػب بعػض الابػل كانٞواشػي، فخػرج رسػوؿ الله  (932، ص 1، ج1994)ابغ الاثيخ، الفهرم
  يدركو ، كرجع في طلبو ، حب بلو كاديا يقاؿ لو سفواف من ناحية بدر ، كفاتو كرز بن جابر، فلم ابػغ ىذػاـ، إلذ انٞدينة(

 ( .601، ص 1، ج 1955
ػكقد اسٍتػىعٍمىلى النبي       ػرى شى رى ابٍني سىعٍدو أىنػ هىا في رىبيًعو الأىك ؿً عىلىى رىأٍسً ثىلبثىػةى عىشى ارثًىةى، كىذىكى دًينىةً زىيٍدى بٍنى حى هٍرنا مًػنى انًٍٟجٍػرىةً، عىلىى الٍمى

ا عىلًيُّ بٍني أىبي طىالًبو كىن٘ىىلى اللًٌوىاءى فً   ( .263، ص 1، ج1993)ابغ سيج الشاس،  يهى
 العسكرية في ىذه الغزوة : تحركات النب  -

كمعػػو دكريػة قتاليػػة مؤلفػػة ن٣ػا يقػػرب مػػن مئػتي راكػػب كراجػػل، امػا قػػوات انٞشػػركنٌ فكانػت خفيفػػة في ىػػذه الغػػزكة  نٓػرؾ النػػبي     
 دينة كاستاقت بعض ابل كسريعة اغارت على مراعي ضواحي انٞ

  ( .601، ص 1، ج 1955)ابغ ىذاـ، كأغناـ انٞسلمنٌ
 كىو مطاردة قوات انٞشركنٌ كنٔليص الغنم كالابل انٞنتهبة . التي قادىا النبي  –كانٟدؼ كاضح من ىذه الغزكة     
شػركنٌ فعػادت ادراجهػا بػدكف قتػاؿ ، ككاف نتيجة ىذه الغزكة اف قوات انٞسػلمنٌ كصػلت الذ كادم سػفواف فلػم تػدرؾ قػوات انٞ     

  ( .601، ص 1، ج 1955)ابغ ىذاـ، بقية نٗادل الاخرة كرجبا كشعباف فبقاـ بها النبي 
 م( 624ىـ /2ثامناً : غزوة السويق : ذي الحجة : سنة )

 : الدوقع والتاريخ  -
كقػد  ابا لبابػة  لنػبي كاسػتخلف ا ( 396، ص 2، ج 1955)الدػسيػدي ، ىػ( شهر ذم انٜجة2ككانت سنة )     

عنػػدما حػػاكؿ كفػػار قػػريش قبػػل يػػوـ احػػد اف يصػػنعوا شػػيئان ، كلكػػنهم كػػانوا يػػردكف علػػى أعقػػابهم . فقػػد ذكػػر انٞؤرخػػوف اف أبا سػػفياف 
، فحػرؽ أسػػواران مػن النخػل، كقتػػل مػػن قػريش حػب اتػػى العػريضٍ  فخػػرج في مئػتي راكػبو  أف يغػزك رسػوؿ الله  أرادى انصػرؼ مػن بػػدر 

 1955؛ ابػغ ىذػاـ ، 182، ص 1989)الػاقػجي ، الأنصار كحليفا لو كجػدن٨ا في حػرث نٟمػا، ا كػر راجعػان  رجلبن من
. فخػػػػرج  (483، ص 2، ج ىػػػػ1387؛ الصبػػػػخي ،  20، ص 2، ج 1968؛ ابػػػغ سػػػعج ،  47، ص 3، ج

الغػػزكة بغػػزكة  أمػػا عػػن سػػبب تسػػمية.  ( 326، ص 4، ج 1955)الحسػػػي ، رً الكػػدٍ  قرقػػرةي  في طلبػػو حػػب بلػػوى  الرسػػوؿ 
 السويق فسيبتي بيانو .
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 العسكرية في ىذه الغزوة  تحركات النب   -
قرقػرة الكػدر. كفاتػو أبػو  بقوة مطاردة خفيفة ككاف انٟدؼ منها القضػاء علػى قػوة أبي سػفياف كبلػو رسػوؿ الله  خرج النبٌي     

لك فبخػػذه انٞسػػلموف. فسػػميت غػػزكة السػػويق نٟػػذا السػػبب سػػفياف كانٞشػػركوف كقػػد طرحػػوا سػػويقان ككثػػنًان مػػن أزكاجهػػم، يتخففػػوف بػػذ
 ( .148)ابغ عبج البخ، د، ت ، ص

 : وكُرّس للخحديث عن الغزوات التالية : الدبحث الثاني
 غزوات السنوات الثالثة والرابعة والخامسة للخهجرة : -

 م(624ىـ /3غزوة الفرع /جمادى الأولى : سنة ) –ايضاً  –اولًا : غزوة بحران وتسمى 
 التسمية والدوقع والتاريخ : -

راف، ابػػن أـ مكتػػوـ ، فبلػػو نُىػػ سػػتخلف علػػى انٞدينػػةً أقريشػػان ، ك  الأكؿ، ا غػػزل يريػػدي  ربيػػعً  شػػهر بانٞدينػػة أقػػاـ رسػػوؿ الله 
لػاقػجي )اإلذ انٞدينػة  بعػدىا ىػػ( ا انصػرؼى 3ربيع ا خػر كنٗػاد الأكلذ مػن سػنة ) شهر . فبقاـ ىنالكبانٜجاز، كلد يلق حربان  معدنان 

؛  24، ص 2، ج1968؛ ابػػػػػػػغ سػػػػػػػػعج ،  50، ص 3، ج 1955؛ ابػػػػػػػغ ىذػػػػػػػػاـ ،  195، ص 1989، 
 .( 487، ص 2ق ، ج1387الصبخي ، 

 العسكرية في ىذه الغزوة : تحركات النب  -
 ككاف انٟػدؼ مػن ىػذه الغػزكة القضػاء علػى بػني سػليم قبػل خرج انٞسلموف بثلبنٖائة مقاتل بنٌ راكب كراجل بقيادة النبي 

 ( .97ق، ص1422)خصاب ، ان٤از استحضاراتهم لقتاؿ انٞسلمنٌ
  الدباغتة 

أفٌ نٗعا كبنًا من بني سليم يتهيؤكف لقتالػو اغػذل النػبي  إفٌ من أىم انٜوادث التي حدثت في ىذه الغزكة أنو نٞا بلو النبي 
 يهم رجػل مػػن بػني سػليم، فسػػالو النػبي كانٞسػلموف السػنً ليبػػاغتوا بػني سػليم في ديارىػػم حػب اذا كصػػلوا نُػراف بليلػة، لقػػ  ،عػػنهم

لصػحابو الذ انٞدينػة بعػد أف بقػي في ديار القػوـ مػا  فاخبره انهم تفرقوا كعادكا أدراجهم حنٌ نٚعوا نِركجو اليهم . كعػاد الرسػوؿ 
،  1968؛ ابػػغ سػػعج ،  50، ص 3، ج 1955؛ ابػػغ ىذػػاـ ،  195، ص 1989)الػاقػػجي ، يقػػرب شػػهرين

   .( 487، ص 2ق ، ج1387صبخي ، ؛ ال 24، ص 2ج
 م(625ىـ /3ثانياً : غزوة حمراء الأسد / شوال : سنة )

 التسمية والدوقع والتاريخ :  -
؛ ابغ  50، ص 3، ج 1955؛ ابغ ىذاـ ،  177، ص 1989)الػاقجي ، ككانت كقعة آخر يوـ السبت

ىػػػػ( 3مػػػن السػػػنة )للنصػػػف مػػػن شػػػواؿ  (489، ص 2ق ، ج1387؛ الصبػػػخي ،  19، ص 2، ج 1968سػػػعج ، 
)الػاقػػجي ، بانٝػركج في أثػػر العػػدك كعهػػد أف لا ن٫ػرج معػػو إلاٌ مػػن حضػػر انٞعركػػة رسػػوؿ الله  الأحػػد أمػػرى  يػو ًـ مػػن الغػػدٍ  ا كػػافى فلمٌػ

؛  34، ص 2، ج 1968؛ ابػػػػػػػغ سػػػػػػػعج ،  107، ص 3، ج 1955؛ ابػػػػػػػغ ىذػػػػػػػاـ ،  325، ص 1989
عبػد  لػو في انٝػركج معػو ، ففعػل ككػاف أبػوهي  يسػمحالله أف  فاستبذنو جابر بػن عبػد . (534، ص 2ق ، ج1387الصبخي ، 

  ( .107، ص 3، ج 1955)ابغ ىذاـ ،  يوـ أحد في انٞعركة الله بن عمرك بن حراـ ن٣ن استشهدى 
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 العسكرية في ىذه الغزوة  تحركات النب  -
 كباتى  الأنصػارً  مػن كجػوهً  أناسه  تلػك الليلػة علػى بابػوً  في أحػد مسػاء يػوـ السػبت باتى  معركػة مػن نٞا انصػرؼ رسػوؿ الله 

 يأمػػركم بطلػػبً  بػػلبلان أف ينػػادم أفٌ رسػػوؿ الله  حػػد أمػػرى الصػػبح يػػوـ الأ ى رسػػوؿ الله انٞسػػلموف يػػداككف جراحػػاتهم ، فلمػػا صػػلٌ 
كقد استثني مػن ذلػك جػابر  . (49-48، ص 2، ج1968ابغ سعج ، )القتاؿ بالأمس هدى ن شً عنا إلاٌ مى مى  دككٌم كلا ن٫رجي عى 

إفٌ أبي خلفني يوـ أحد على أخوات لر لد أشهد انٜرب فبذف لر أف أسنً معك ، فبذف لو  قاؿ لرسوؿ الله  عبد الله فانو بن 
ككػػاف انٟػػدؼ مػػن  . (49-48، ص 2، ج 1968)ابػػغ سػػعج ،  فلػػم ن٫ػػرج معػػو أحػػد لد يشػػهد القتػػاؿ غػػنًه رسػػوؿ الله 

على التصدٌم نٞواجهة خصومهم كأعدائهم, ككذلك إزالػة اليػبس مػن  -ركؼ كىم في أحلك الظ -ىذه الغزكة اظهار قدرة انٞسلمنٌ 
 0قلوب انٞسلمنٌ كإعادة ىيبتهم التي خدشت في غزكة أحد, ككضعهم على طريق التفاؤؿ كالعزةٌ كالانتصارات

إلذ علػي  فدفعػوي  لٍ بلوائو كىو معقود لد ن٪ػ عا رسوؿ الله في ن٘راء الأسد فقد دى  اما بالنسبة للتحركات العسكرية للنبي 
 كشػػفتوي  قػػد شػػظيتٍ  . كخػػرج كىػػو ن٠ػػركح في كجهػػو كمشػػجوج في جبهتػػو كرباعيتػػوً  بػػن ابي طالػػب، كيقػػاؿ: إلذ أبي بكػػر الصػػديق 

فلى قػد كلمػت في باطنهػا، كىػو متػوىن منكبػػو الان٬ػن مػن ضػربة ابػن قميئػة كركبتػػاه ن٠حوشػتاف كحشػد أىػل العػوالر كنزلػوا حيػػث السيػ
فرسػػػػو كخػػػرج النػػػػاس معػػػػو فبعػػػػث ثلبثػػػػة نفػػػػر في آفير القػػػوـ فلحػػػػق اثنػػػػاف مػػػػنهم القػػػػوـ نُمػػػػراء  رسػػػػوؿ الله أاىػػػم الصػػػػري  ككػػػػب 

 ( .   49، ص 2، ج 1968؛ ابغ سعج ،  337، ص1989)الػاقجي ، الأسد
     الدواقــد 

كنػنًانهم في كػل كجػو، ككاف انٞسلموف يوقدكف تلك الليالر نٙسػمائة نار حػب تػرل مػن انٞكػاف البعيػد كذىػب صػوت معسػكرىم      
إلذ انٞدينػػة فػػدخلها يػػوـ انٛمعػػة كقػػد غػػاب نٙػػس ليػػاؿ ، ككػػاف  فكبػػت الله تبػػارؾ كتعػػالذ بػػذلك عػػدكىم . فانصػػرؼ رسػػوؿ الله 

 ( . 48، ص 4ق ، ج1418)ابغ كثيخ،  استخلف على انٞدينة عبد الله بن اـ مكتوـ
 ونستنتج منها ما يلخي:   
  0در على استجماع قوتو مرةٌ أخرل بالرغم من انٟزن٬ة التي نٜقت بو في غزكة أحدقا لإيصاؿ رسالة لفٌ الرسوؿ  -
 0رفع الركح انٞعنوية للمسلمنٌ بعد الانكسار النفسي الذم أصابهم -
كسرعة اسػتجابتهم لأمػر القيػادة النبويػة في انٝػركج للجهػاد فينيػة رغػم مػا بهػم مػن  أظهرت ىذه الغزكة فضل أصحاب الرسوؿ  -

  0آلاـ كتعبجراح ك 
, كنفضػػوا كرسػػولوً  اللهً  علػػى أعػػدائهم مػػب اسػػتجابوا لػػدعوةً  أفٌ نٟػػم الكػػرةٌ كالنصػػري  –الصػػحابة رضي الله عنهم كمػػن بعػػدىم  -كػػذلك علٌمػػت  -

أعػػزةٌ  , كأنٌهػػم أقػػوياءالله كحكمتػوً  اقتضػػتها إرادةي  كن١نػػةه  إن٧ػػا ىػو ابػػتلبءه  – في أحػػدٍ  –عػنهم الضػػعف كالفشػػل, كأفٌ مػػا أصػابهم بالأمػػس 
   0الكرلص محمد بطاعتهم ﵁, كاستجابتهم لأكامر رسولو
 م(626ىـ /4ثالثاً : غزوة بدر الآخرة : شعبان سنة )

  : التسمية والدوقع والتاريخ -
، 1387)الصبػػخي ، بػػدر انٞوعػػدبػػػػػػػػػػ:  كتسػػمى أيضػػان  (،177)ابػػغ عبػػج البػػخ، د، ت، صبػػدر الثالثػػة  بػػػػػػػػ : كتسػػمى      
 ( .87، ص 4ق ، ج1418؛ ابغ كثيخ ،  88،  2ج

كقػػد  –كقػػد اختلػػف انٞؤرخػػوف في نٓديػػد السػػنة الػػتي كقعػػت فيهػػا ىػػذه الغػػزكة فقػػاؿ بعضػػهم: إنهػػا كقعػػت بعػػد غػػزكة ذات الرقػػاع      
ت في في حػنٌ يػذكركف اف غػزكة بػدر الثالثػة كقعػ –ىػ( على الػراجح كالصػحيح 5تقدٌـ القوؿ أفٌ غزكة ذات الرقاع كقعت في السنة )

( كجػػدـ بعزػػيع فقػػاؿ: فػػي شػػعباف مػػغ الدػػشة الخابعػػة لميجػػخة )ابػػغ 286، ص1989)الػاقػػجي ،  ىػػػ(4السػػنة )
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) ككػاف أبػو سػفياف يػوـ أحػد نادل رسػوؿ ) (177؛ ابغ عبػج البػخ ، د، ت ، ص 220، ص 3، ج 1955ىذاـ، 
منصػرفو مػن ذات الرقػاع  . كأقػاـ رسػوؿ الله بعػض أصػحابو أف ن٩يبػو بػنعم  : موعدنا معكػم بػدر في العػاـ انٞقبػل. فػبمرالله 

كقيػل : عبػد الله بػن ركاحػة . ا نهػض حػب أتػى بػدران ((  ،بانٞدينة ... كاستعمل على انٞدينة عبد الله بػن عبػد الله ابػن أيبي بػن سػلوؿ 
 ( .603، ص 6، ج 2000؛ الدييمي،  177)ابغ عبج البخ، د ، ت، ص

 غزوة العسكرية في ىذه ال تحركات النب  -
كسر   كاف  انٟدؼك  ،انٞشركوف الفي رجل من قريش بقيادة ابي سفياف  عدد ككاف ،كمعو ألف راكب كراجل خرج النبي      

 ( .138ق ، ص1422)خصاب، معنويات قريش كالتغلب عليها لإظهار قوة انٞسلمنٌ للمشركنٌ كاليهود
نٞشػػركنٌ الػػذين خػػرج بهػػم ابػػو سػػفياف مػػن مكػػة تػػرددكا بػػنٌ الاقػػداـ كقػػد كصػػل انٞسػػلموف بػػدران كانتظػػركا قريشػػان ىنػػاؾ ، كلكػػن ا     

كالاحجاـ ، فآثركا السلبمة كعادكا أدراجهم إلذ مكة بعد أف قطعوا مسنًة مػرحلتنٌ منهػا . كعػاد انٞسػلموف إلذ انٞدينػة بعػد أف طػاؿ 
ر سيء نٞعركة أحد داخل انٞدينػة كخارجهػا علػى انتظارىم للمشركنٌ نٖانية أياـ ببدر كقد ن١ت غزكة بدر ا خرة أك بدر انٞوعد كل أث

 ( .138ق ، ص1422)خصاب، حد سواء
 م(626ىـ/5رابعاً : غزوة ذات الرقاع  لزرم : سنة )

 :التسمية والدوقع والتاريخ  -
ىػذه  ككػاف سػبب ,ىػػ كىػو قػوؿ ضػعيف4، كقيل كانت في ا﵀رـ من السػنة  نٚيٌت ىذه الغزكة ذات الرقاع لأفٌ أقدامهم نقبت      

؛ الصبػخي ،  213، ص 3، ج 1955ابػغ ىذػاـ ، )من نْمٌع بني ن١ارب كبػني ثعلبػة نٜربػو الغزكة ما نٚعو رسوؿ الله 
بعػد إجػلبء بػني النضػنً  . كقػد أقػاـ رسػوؿ الله  (176؛ ابغ عبػج البػخ ، د ، ت ، ص 555، ص 2ق ،ج1387

بن غطفاف ، كاسػتعمل علػى انٞدينػة أبا ذر الغفػارم كقيػل: اسػتعمل يومئػذ  بني ن١ارب كبني ثعلبة بن سعد بانٞدينة . ا غزا ن٤دان يريدي 
 ( . 46، ص 2، ج 1955ابغ ىذاـ ، )كالأكؿ أرجح  عليها عثماف بن عفاف 

 العسكرية في ىذه الغزوة تحركات النب  -
،  3، ج1955،)ابػػغ ىذػػاـيػػومنٌ مػػن انٞدينػػة  بعػػد حػػب نػػزؿ ن٦ػػلبن مػػن منػػازؿ بػػني ثعلبػػة بنجػػد علػػى كنهػػض النػػبٌي 

،  3، ج1955)ابػػػػغ ىذػػػػاـ ،بيػػػػنهم قتػػػػاؿ يقػػػػعلد  بنخػػػػل نٗعػػػػاف مػػػػن غطفػػػػاف، فتوقفػػػػوا، إلاٌ أنػػػػوي  كمػػػػا لقػػػػي   (213ص
 ( .83، ص 4ق ، ج1418؛ ابغ كثيخ ،  213ص
نػة ، كمػا  في أربعمائة راكب كراجل كقادىم للقضاء على بني ثعلبة كبني ن١ارب انٞتحشدين للقيػاـ بغػزك انٞدي كقد خرج النبٌي      

 ( .  137ق، ص1422)خصاب،أخذ ثأر شهداء انٞسلمنٌ في بئر معونة  – أيضان  –كاف انٟدؼ من ىذه الغزكة 
 
     الدباغتة 

فعلػى الػرغم مػن ضػخامة عػدد ىػؤلاء الأعػراب انٞتحشػدكف ،  انٞباغتة من أىم التحركات العسكرية التي قاـ بها النبٌي تيعد         
 أربكتهم ، كتفرٌقوا اركنٌ كراءىم نساءىم كأموانٟم . ؿ إلاٌ أفٌ مباغتة الرسو 

   الحراسة 
انٜػػرس كانٜػػراس نٗػػع حػػارس كىػػو حفػػظ انٞكػػاف كانٜػػرز كانٜػػرس يتقػػارباف معػػنى تقاربهمػػا لفظػػا لكػػن انٜػػرز يسػػتعمل في النػػاضٌ      

سػلموف بعػد عػودتهم مػن الغػزك ، كقد قػاـ انٞ (127، ص2009)الاصفياني،كالأمتعة أكثر كانٜرس يستعمل في الأمكنة أكثر
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نُمل ما استطاعوا من غنائم كعػادكا أدراجهػم إلذ انٞدينػة كالظػاىر مػن سػياؽ الػركايات أنهػم كػانوا في طريػق عػودتهم حػذرين مػن قيػاـ 
 د الرسػػوؿ انٞشػػركنٌ بهجػػوـ مقابػػل علػػيهم ، فتنػػاكبوا بانٜراسػػة لػػيلبن كبقػػوا حػػذرين نهػػاران إلاٌ أفٌ انٞشػػركنٌ لد يقومػػوا بعمػػل مػػا، كعػػا

 ( .83، ص 4ق، ج1418)ابغ كثيخ،بصحابتو إلذ انٞدينة بعد غياب نٙسة عشر يومان 
 ومن أىم الدروس الدستنبطة منها ما يلخي :     
ترفػع رأسػها بعػد ذلػك, بػل اسػتكانت كاستسػلمت,  نْػترئ القبائػل مػن غطفػاف أف قذؼ الرعب في قلوب الأعػراب القسػاة, فلػم -

 0مكٌة كغزكة حننٌحب شارؾ بعضها في فتح 
 كعصمتو من أيدم أعدائو, مصداقان لقولو تعالذ:  بياف العناية الربانية التي أحاطت بالنبٌي  -
   ِيَـعْصِمُكَ مِنَ النَّاس ُ  . ( 67: السائجة ( وَاللََّّ
 0كقوة يقينو بربوٌ, كعفوه عمٌن ظلمو كما ظهرت شجاعة النبٌي   -

 م( 626ىـ /5ع الاول : سنة )خامساً : غزوة دومة الجندل / ربي
 :التسمية والدوقع والتاريخ  -

ربيػػع الاكؿ مػػن شػػهر  ، كىػػي في  ق(4)ذك انٜجػػة مػػن السػػنة  انتهػػى شػػهرإلذ انٞدينػػة فبقػػاـ بهػػا إلذ أف  انصػػرؼ رسػػوؿ الله      
ابػػغ )دينػػة سػػباع بػػن عرفطػػة كاسػػتعمل علػػى انٞ ،السػػنة انٝامسػػة مػػن احتلبلػػو انٞدينػػة  مطلػػعدكمػػة انٛنػػدؿ  ، ا غػػزا  ق(5)السػػنة 

 كسػػػبب ىػػذه الغػػػزكة أفٌ الرسػػػوؿ .  (44، ص 2، ج 1968؛ ابػػػغ سػػػعج ،  224، ص 3، ج 1955ىذػػاـ ، 
 .( 44، ص 2، ج 1968)ابغ سعج ،  بلغو أفٌ بها نٗعان كثنًان يظلموف من مرٌ بهم كإنهم يريدكف غزك انٞدينة

 العسكرية في ىذه الغزوة  تحركات النب  -
)ابغ كىو يقود ألف راكب كراجل أما انٞشركوف فقد كانوا من القبائل البدكية التي تقطن منطقة دكمة انٛندؿ خرج النبي 

   .( 44، ص 2، ج 1968سعج ، 
قطػع الطريػق كنهػب القوافػل كالقضػاء ب قيامهػا منع القبائػل القاطنػة في منطقػة دكمػة انٛنػدؿ مػنىو ككاف انٟدؼ من ىذه الغزكة      

 قبل أف يستفحل شبنو للؤسباب ا تية : (139ق، ص1422)خصاب،ن مهانٗة انٞدينةعلى نٓشٌدىا م
إفٌ السكوت على ىذا التجمٌع كما شاكلو يؤدم بلب شك إلذ تطوره كاستفحالو, ا يؤدم بعد ذلػك إلذ إضػعاؼ قػوة  -1

  0انٞسلمنٌ كاسقاط ىيبتهم, كىو الأمر الذم ن٩اىدكف من أجل استرداده
لتجمػع في الطريػق إلذ الشػػاـ قػد يػؤثرٌ علػػى الوضػع الاقتصػادم للمسػػلمنٌ, كيعػرٌض قػوافلهم أك قوافػػل كجػود مثػل ىػػذا ا -2

  0القبائل التي نٓتمي بهم للسلب كالنهب, ن٣ا يضعف الاقتصاد, كيؤدم إلذ حالة من التذمٌر كالاضطراب
 برمتهػػاانٞسػػلمنٌ علػػى ىػػذه انٞنطقػػة  كقػػوة ىنػػاؾ أمػػر أىػػم مػػن الأمػػرين السػػابقنٌ, كىػػو فػػرض نفػػوذفضػػلبن عمٌػػا ذيكػػر  ك -3

  ( .169، ص1995)الػكيل،


 لكَمنٌ ا 

ػػنى( اختفػػى كبابيػػوي دىخػػلى كمنػػوي )الكمػػنٌ( في انٜػػرب     حيلػػة كىػػو اف يسػػتخفوا في مكمػػن  . (586، ص1999)الػػخازي،)كىمى
كفي  . ادة كسػغ(( )مػ352الفيػػمي ، د ، ت ، ص)حيث لا يفطن بهم ا ينهضوف على العدك على غفلة كانٛمػع انٞكػامن

للػػف مػػن انٞسػػلمنٌ ، يكمػػن بهػػم نهػػاران كيسػػنً لػػيلبن ، حػػب يباغػػت قبائػػل دكمػػة انٛنػػدؿ في كقػػت لا  ىػػذه الغػػزكة خػػرج الرسػػوؿ 
 . (224، ص 3، ج 1955ابغ ىذاـ ، )يتوقعونو
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 دوريات الاستطلاع : 
انٞسلموف أحػدان ، أرسػل انٞسػلموف  ن٩دٍ  ، كلدٍ  ؿٍ انٛند دكمةي  من لقاء انٞسلمنٌ كما فرٌ أىلي  بعد اف فرت كتائب الشرؾ خوفان  

يتحقػق نٟػم مػا  مطػاردتهم كلدٍ مػن  انٞسلموف يتمكنانٞعلومات عنهم، حب  كاستحصاؿدكريات قتاؿ كاستطلبع للتماس مع انٞشركنٌ 
.   (140-139ق، ص1422)خصػػػاب،بعػػػد أف أقػػػاموا في دكمػػػة انٛنػػػدؿ بضػػػعة أياـ أرادكا . ا عػػػاد انٞسػػػلموف إلذ انٞدينػػػةً 

 ما يلخي: ىذه الغزوة ونستنتج من
  0على مراكز القول فيها كالوقوؼاستطلبعية نٞسح انٛزيرة العربية ,  حربه  إلاٌ  ىي ما إفٌ ىذه الغزكة -
  0ذلك ىي حرب اعلبمية يتي على أعقاب غزكة بدر كتستثمر انتصاراتهاك -
  0لصدٌ أم ىجوـ ن١تمل نْاه انٞدينة أيضان  كىي حرب عسكرية -
  )الغزػػػباف، د،أنبػػاء غػػزكة أحػػد كركرد حػػرب سياسػػية لإجهػػػاض نٓركػػات القبائػػل انٞعاديػػة ا﵀تملػػة بعػػػد فضػػلبن عػػن كونهػػا -
 ( . 272، ص3ت،ج
 

 :وخُصَ  للخحديث عن الغزوات التالية : الدبحث الثالث
 غزوات السنتنٌ السادسة والسابعة للخهجرة -

 م(625ىـ /6اولًا : غزوة بني لحيان : جماد الأولى : سنة )
 :التسمية والدوقع والتاريخ  -

في  ا خػر ، كخػرج  كربيػع الأكؿ كربيعػان  كصػفران  كن١ػرـذم انٜجػة  شهر بانٞدينة بقية بعد فتح بني قريظة أقاـ رسوؿ الله       
)ابػغ بيػع الأكؿىػػ( كقيػل: لغػرُّة ىػلبؿ شػهر ر 6نٗادم الأكلذ في الشهر السػادس مػن فػتح بػني قريظػة كىػو الشػهر الثالػث مػن السػنة)

مػن فػتح بػني قريظػة كىػو الشػهر الثالػث مػن السػنة السادسػة مػن انٟجػرة قاصػدان بػني نٜيػاف  . (56، ص 2، ج 1968سعج ، 
 . (197)ابغ عبج البخ، د، ت،صمطالبا لثبر عاصم بن فيبت كخبيب بن عدم كأصحابهما انٞقتولنٌ بالرجيع

 العسكرية في ىذه الغزوة تحركات النب  -
ني نٜياف الذين غدركا بدعاة انٞسلمنٌ عند ماء الرجيع قبػل عػامنٌ خػلب، كىػم سػتة بعقاب بال إنزاؿ ىو الغزكة ن ىذهم دؼانٟ 

ابػغ كثيػخ، )من كبار الصحابة اغتالت أربعة منهم كباعت الاثنػنٌ البػاقينٌ إلذ قػريش، فضػربت قػريش عنػق أحػدن٨ا كصػلبت الثػالش
 ( . 65، ص 4ق، ج1418

 الحركة :تضلخيل العدو، وسرعة  -
أنو يريد أفٍ يسلك طريقان غنً طريق بني نٜياف كذلك حب لا تعرؼ كجهتو. فقد ذكػرت انٞصػادر أفٌ النػبٌي  لقد أظهر النبٌي       
 ًسلك طريق الشاـ مػن انٞدينػة علػى جبػل يقػاؿ لػو غػراب، ا أخػذ ذات الشػماؿ ا سػلك ا﵀جػة مػن طريػق مكػة فاغػذ السػن- 

م غرانبنٌ أمب ، كعسفاف كىي منازؿ بني نٜياف ، فوجدكىم قد حدركا كنٕنعوا في رؤكس انٛباؿ فلما نزنٟا حب أتى كاد –أم أسرع 
،  1955)ابغ ىذػاـ ، فارسنٌ من أصحابو حب بلغا كراع الغميم في مئتي راكب حب نزؿ عسفاف . كبعث  رسوؿ الله 

 ( .103، ص 1؛ ابغ عبج البخ ، د، ت ، ج 280، ص 2ج
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 علخى معنويات العدو : التأثنً -
 سػار علػى رأس مػائتي راكػب بانْػاه مكػة حػب كصػلا القسػم الأكػبر مػن قواتػو في غػراف بػترؾ    الكرلص محمد الرسوؿقاـ  

شػدة  رغػملقائػو ا عػاد انٞسػلموف إلذ انٞدينػة للتبثنً على معنويات قريش ، فلػم نٔػرج قػريش ا من اجل شماؿ مكة الواقعة عسفاف الذ
. كتػترؾ لنػا (170ق، ص1422)خصػاب، خشػيةانٞسػلمنٌ أشػدٌ  ن٫شػوفى أف أثرٌكا على معنويات القبائػل كجعلػوىم  انٜر ، بعد

 : ىذه الغزكة دركسان عظيمة في ن٠الات شب منها
  0ضركرة سريٌة أعماؿ التجهيزات العسكرية -
  0لٌوا مدبرينمثلبن رائعان في الرأفة كذلك من خلبؿ عدـ ملبحقة الأعداء إذا ك  ضرب لنا الرسوؿ  -
لأصحابو الذين قتلوا غػدرا  رغم  فرار بني نٜياف، كعدـ حدكث قتاؿ معهم, إلا أف ىذه الغزكة أظهرت حب ككفاء النبي  -

يػػذكرىم، كيػػدعو نٟػػم، كن٪ػػاكؿ معاقبػػة  علػػى يػػدىم ، إذ كانػػت ىػػذه الغػػزكة بعػػد سػػنتنٌ مػػن استشػػهادىم، كمػػا زاؿ النػػبي 
  0انٞشركنٌ الذين قتلوىم

كعلػى  ،، كإظهار القوة لو إف كاف في ذلػك مصػلح كنٔويفوً  التمويو على العدك، كإرىابوً  عظيمة كىي على حكمةو  تٍ كما دلٌ  -
 . بانٞسلمنٌ من انٞشركنٌ، حينما يكوف ذلك متاحان  كغدرى  مشركعية انٞعاقبة بانٞثل، بقتاؿ كقتل من خافى 

ء في مكة كما حونٟا، كحقٌقت ىدفها، فقد أصػبحت منطقػة في صفوؼ الأعدا كانٝوؼ كالرعبى  الغزكة الذعرى  لقد بثت ىذهً  -
 0نٟا جديدان  كنٔشى قوة انٞسلمنٌ، كتتوقع في كل يوـ غزكان  انٜجاز كلها تتحسبٍ 

 م(628ىـ/6سنة ) :ذي القعدة  /ـ غزوة الحديبية :ثانياً 
 : الدوقع والتسمية والتاريخ -

الذ انٜديبيػػة في رمضػػاف، ككانػػت في خػػرج ى  رسػػوؿ الله  ، أفٌ ابيػػو فقػػد ذكػػر ىشػػاـ بػػن عػػركة عػػن الوقػػت، كقيػػل: في غػػنً ىػػذا      
 . ىػ(6شواؿ كىو كىمه . كالصحيح أنها في ذم القعدة سنة )

 العسكرية في ىذه الغزوة  تحركات النب   -
 ذم القعػدة يػوـ رمضػاف كشػواؿ كخػرج في في من غػزكة بػني انٞصػطلقبعد انصرافو أقاـ بانٞدينة  كقد ذكر انٞؤرخوف أفٌ النبي       

الذين حوؿ انٞدينة ، فببطػب عنػو اكثػرىم  الأعرابي  معتمران ، فاستنفرى  (69، ص2،ج1968)ابغ سعج،الاثننٌ نٟلبؿ ذم القعدة
؛ ابغ ىذػاـ ،  383، ص 1989)الػاقجي ، كمن معو من انٞهاجرين كالأنصار كمن اتبعو من العػرب كخرج رسوؿ الله 

 ( . 620، ص 2ق ، ج1387؛ الصبخي ،  321، ص 3،ج 1955
 م(629ىـ( ، )7: عمرة القضاء  سنة ) لثاً ثا

 :التسمية والدوقع والتاريخ  -
إلذ انٞدينػػة مػػن خيػػبر أقػػاـ فيهػػا ربيػع الاكؿ كربيػػع الثػػالش نٗػػادم الأكؿ كنٗػػادم ا خػػر كرجػػب كشػػعباف  نٞػا رجػػع رسػػوؿ الله       

ذم القعػدة مػن السػنة  شػهر في كخػرج  -سيبتي بيانو في موضػعو كما  –يبعث في خلبؿ ذلك السرايا  كرمضاف كشواؿ ككاف 
يضػمركف أكابرىم من مكة  قريشان خرجى  ذلكى  ا كصلى انٜديبية فلمٌ  صلح على ما عاقد عليو قريشان في لإداء العمرةى ىػ( قاصدان مكة 7)

؛ ابػػػغ  399، ص1989اقػػجي ، )الػ  بالبيػػت ىػػو كأصػػحابوً  يطػػػوؼ كلد يقػػدركا علػػى الصػػبر لرؤيتػػوً  ﵁ كلرسػػولو  العػػداكة
 ( . 23، ص 3ق ، ج1387؛ الصبخي ،  12، ص 4، ج1955ىذاـ ، 
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 : العسكرية في ىذه الغزوة تحركات النب  -
ككػػػاف ىػػػدفها أداء مناسػػػك العمػػػرة حسػػػب شػػػركط صػػػلح انٜديبيػػػة, كإفٌ مػػػن أىػػػم التحركػػػات العسػػػكرية في ىػػػذه الغػػػزكة ىػػػو:       

 كانٞشي السريع أماـ الأعداء . كىو ضرب من انٟركلةالرمــــــل: 
الفيػػمي ، د ، )كانٟركلة من ىركؿ : أسرع في مشيو دكف انٝبب كنٟذا يقاؿ ىو بنٌ انٞشػي كالعػدك كجعػل نٗاعػة الػواك أصػلبن      

مكػػػػة كأاٌ الله عمرتػػػػو، كقعػػػػد بعػػػػض انٞشػػػػركنٌ بقيعيقىعػػػػاف  ينظػػػػركف إلذ  دخػػػػل رسػػػػوؿ الله  . ( )مػػػػادة ىػػػػخؿ(414ت ، ص
بالرمػل لػنًم انٞشػركنٌ أفٌ بهػم قػوة ، ككػاف انٞشػركوف قػد قػالوا في انٞهػاجرين قػد  فبمرىم رسػوؿ الله  ،كىم يطوفوف بالبيتانٞسلمنٌ 

 ( .221ص )ابغ عبج البخ، د، ت،كىنتهم ن٘ى يثرب
 ونستنتج لشا تقدّم ما يلخي:   
فٌ انٞهػاجرين قػد كىنػتهم ن٘ػى يثػرب, فببطػل الإشػاعة أظهر الرٌد العملي للقيادة النبوية على الإشػاعة الػتي أطلقتهػا قػريش مػن أ -1

 من خلبؿ بانٟركلة كأشعرىم بقوة انٞسلمنٌ, لأفٌ ىناؾ ن٧اذج من البشر لا تنبهر إلاٌ بالقوة, كإفٌ العدك لا ن٪تـر إلاٌ القوم ! .
 بحوا يشػػػكٌلوف قػػػوةن أصػػػ قػػػد أفٌ انٞسػػػلمنٌ قػػػد كشػػػفت عػػػن امػػػورو مهمػػػة منهػػػا عمػػػرة القضػػػاء كمػػػا جػػػرل فيهػػػا مػػػن أحػػػداثو  أفٌ  -2

ب في التغلػٌػ الأمػػلى  نِطػػورتهم، كتفقػػدي  قػػريش تشػػعري  ، كىػػذا مػػا جعػػلى يشػػدُّ بعضػػوي بعضػػان  انٞرصػػوصٍ  متماسػػكة، كصػػفان كحػػدان، كالبنيػػافً 
 إلذ انٞعسكر الإسلبمي عاجلبن أـ آجلبن . في الانضما ًـ يكمني  أفٌ انٝلبصى  عليهم، كتدرؾى 
  : وفيو تناولنا :  الدبحث الرابع

 غزوات الدصتلخف فيهـــــــــــاال -
 اشترؾ فيها كقاتل أـ لا ؟ كىي: كنعني بها الغزكات التي اختلف فيها انٞؤرخوف: ىل أفٌ النبي       

 م(625ىـ( ، )4غزوة بني النضنً/ ربيع الأول علخى رأس )أولًا : 
 التسمية والدوقع والتاريخ : -

مػػػن  خػػػرج إلذ بػػػني النضػػػنً في نفػػػرو  ذكػػػر انٞؤرخػػػوف كالػػػركاة أفٌ الرسػػػوؿ بما حسػػػأف السػػػبب الػػػرئيس كراء كقػػػوع ىػػػذه الغػػػزكة,      
أميػة الضػمرم, ككػاف ذلػك ن٩ػب علػيهم  بني كلببو اللذين قتلهمػا عمػرك بػني  رجلنٌٍ من قبيلةً  في دفٌع ديةي  ككلٌمهم أف يعينوهي  أصحابوً 
برمػػة معهػػم, فقػالوا نفعػػل يا أبا القاسػػم ! اجلػا بنػػودً  حسػبى 

ي
مػػن  جػػدارو  إلذ جنػبً  , فجلػػسى س ىهنػػا حػػب نقضػي حاجتػػكى نٞعاىػدة انٞ

؛  353، ص 1989الػاقػػجي ، )كعمػر كعلػي كطائفػة مػن أصػحابوً  أبػػو بكػرو  معػوي  كفػاءىم نّػا كعػدكا, كجلػسى  بيػوتهم ينتظػركفى 
كأسػػيد بػػن حضػػنً قيػػل: أنػػو كػػاف ( 281-280, ص د، ت؛ السبػػاركفػري, 199، ص 3، ج 1955ابػػغ ىذػػاـ ،

)الػاقػػػػجي ،  ىممػػػػن جػػػػدرً  مػػػػن الأنصػػػػار إلذ جػػػػدارو  كمعهػػػػم أيضػػػػان نفػػػػره  . (505، ص 2ق ، ج1387الصبػػػػخي ، )معهػػػػم
فاجتمع  .( 74، ص4ق ، ج1418؛ ابغ كثيخ ،  199، ص 3، ج1955؛ ابغ ىذاـ ، 353، ص1989

ه اقػرب منػو ا ف . بنو النضنً ، كقالوا من رجل يصػعد علػى ظهػر البيػت فيلقػي علػى محمد صػخرة فيقتلػوي ، فنًن٪نػا منػو ؟ فػانا اف ن٤ػد
نّػػا ائتمػركا بػػو فقػػاـ كلد يشػػعر أحػده ن٣ػػن معػػو قػػاؿ  فانتػدب لػػذلك عمػػرك بػن جحػػاش بػػن كعػػب  فػبكحى الله سػػبحانو إلذ الرسػػوؿ 

يَـهُمْ فَكَفَّ أيَْدِيَـهُمْ عَـنكُمْ  وَاتّـَقُـوا اللَََّّ يَا أيَّـُهَا الَّذِينَ آمَنُوا اذكُْرُوا نعِْمَتَ اللََِّّ عَلَخيْكُمْ إِذْ ىَمَّ قـَوْمٌ أَن يَـبْسُطُوا إِليَْكُمْ أيَْدِ  تعالذ: 
ي، )الصبػخ . ففي ىذه انٜادثة، كفي ىؤلاء اليهود من بني النضنً نزلت ىذه ا ية (11) السائجة:وَعَلَخى اللََِّّ فـَلْخيـَتـَوكََّلِ الْمُؤْمِنُونَ 

 علػػى مػػا يبػػدك انٟػدؼي مػػن ىػػذه الغػػزكةك . أصػػحابو بالتهيػػؤ لقتػػانٟم كحػػربهم ا أمػر الرسػػوؿ  . (108، ص10، ج ق1415
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ػا قاسػينا، كإيصػاؿ رسػالةو مفادىػا أفٌ قػوةي  نٍ مىػ كػلُّ   ىو تلقػنٌٍ   انٛػيش كقدرتػوً  يتػآمر علػى انٞسػلمنٌ مػن اليهػود كانٞنػافقنٌ كالأعػراب درسن
 0في نفوسهم  الرعبى  لعب انٛيوش عددنا كعتادنا، كبثٍ  انٟزن٬ةً  العسكرية كالتخطيطية على إنٜاؽً 

 نستنتج لشا تقدّم ما يلخي:و 
ارن٫يػة صػد ق ها الواقػع إلذ يومنػا ىػذا،  ، كتلك حقيقػةه اليهودً  في نفوسً  انٞتبصلةى  كانٝيانةى  صفات الغدرً  قد أظهرتٍ  ىذه الغزكةإفٌ  -1   

كَفَـرُوا مِــنْ بـَنِي إِسْــرا يلَ   لُعِـنَ الَّــذِينَ  بقولػػو:  في ن١كػػم كتابػو كذلػك سػر لعنػػة الله الػتي حاقػت بهػػم، كسػجلٌها انٜػػق سػبحانو كتعػالذ
  0( 78: )السائجةعَلَخى لِسَانِ دَاوُدَ وَعِيسَى ابْنِ مَرْيَََ ذَلِكَ بِاَ عَصَوْا وكََانوُا يَـعْتَدُونَ 

لذ: كانٞنػافقنٌ انٝػوؼ كانٛػق، قػاؿ تعػا اليهػودً  كصػفاتً  من أجلهػا، أفٌ مػن طبػائعي  ، كسورة انٜشر التي نزلتٍ الغزكةً  أظهرتٍ  كما -2
  ْنـَهُمْ شَدِيدٌ تَحْسَبـُهُم يعاً إِلاَّ في قُرىً لُزَصَّنَةٍ أَوْ مِنْ وَراَءِ جُدُرٍ بََْسُهُمْ بَـيـْ يعاً وَقُـلُخوبُـهُمْ شَتََّّ ذَلِكَ بَِنَّـَهُـمْ قـَـوْمٌ  لا يُـقَاتلُِخونَكُمْ جمَِ جمَِ

  0) 14 )الحذخ:لا يَـعْقِلُخونَ 
الأسػػباب  أفٌ كػلٌ  يهػود بػني النضػنً مػن ديارىػم، في حػنٌٍ  لػو أف الله عػز كجػل ىػو الػػذم أخػرجى إفٌ انٞتبمػل في ىػذه الغػزكة، يتبػنٌ   -3

 0اا كقوتهى صونهم نٞتانتهً حي  رجهم منٍ أف ن٫ي  يستطيعي  كانت معهم حب اعتقدكا أنو لا أحدٍ   انٞاديةً 
 العػانٞنٌ، كبيػاف أف جنػودى  لها انٜقيقي كىػو الله ربُّ بفاع الأحداثً  كربطي  تبارؾ كتعالذمن الله  على أفٌ النصرى  تربية الأفراد كالأمةي  -4

  0 (31)السجثخ:وَمَا يَـعْلَخمُ جُنُودَ ربَِّكَ إِلاَّ ىُو : عز كجل إلا ىو، لقولو لا يعلمها أحدٍ  الله كثنًةه 
 م(627ىـ /6ثانياً : غزوة ذي قرد: وىي الغابة: سنة )

 :التسمية والدوقع والتاريخ  -
 ، 3، ج 1955ابػغ ىذػاـ، )بية ، كقبػل: خيػبر علػى الصػحيح كعنػد بعػض انٞػؤرخنٌ أنهػا في ربيػع الأكؿككانت بعد انٜدي     
 .من السنة انٞذكورة  ( 58، ص 2، ج1968؛ ابغ سعج ،  293ص

 التحركات العسكرية في ىذه الغزوة -
عيينػة بػن حصػن في بػني عبػد الله بػن غطفػاف،  رى بانٞدينة إلاٌ لياؿو قلبئل حب أغػا عن بني نٜياف لد يبقى  رسوؿ الله  نٞاٌ انصرؼى      

بالغابػػػة، ككػػاف فيهػػػا ذر بػػن أبي ذر الغفػػػارم كامرأتػػو ليلػػػى، فقتلػػوا الغفػػػارم، كن٘لػػوا انٞػػػرأة  كانػػػت لرسػػوؿ الله   0فاكتسػػحوا لقاحػػان 
كػػػاف   حيػػػث سػػػلمة بػػػن عمػػرك بػػػن الأكػػػوع الأسػػػلمي . ككػػػاف أكؿ مػػػن أنػػػذرهي  ( 58، ص 2، ج1968ابػػػغ سػػػعج ، )كاللقػػاح

في آفيرىػم، فػببلى بػلبءن عظيمػان حػب اسػتنقذ  انٞسػلمنٌ، ا نهػضى  كأنػذرى  إلذ خيل الكفػارً  ا علب ثنية الوداع نظرى ، فلمٌ ناىضان إلذ الغابةً 
،  2، ج1968؛ ابػػغ سػػعج،  293، ص 3ج 1955ابػػغ ىذػاـ، )ككقعػت الصػػيحة في بانٞدينػة ، مػا في أيػػديهم  أكثػرى 
 ( .105، ص  4ق ، ج1418؛ ابغ كثيخ،  596، ص  2ق، ج1387؛ الصبخي ،  58ص

ككاف انٟدؼ من ىذه الغزكة ىو يديب القبائل العربية التي نٕادت في عًداء الإسلبـ كانٞسػلمنٌ ثافيرة الضػغائن أك الإسػهاـ في        
 0ك الغابة حشد انٛيوش لشن انٟجمات على انٞدينة انٞنورة أك من اعتدل على أملبؾ انٞسلمنٌ, فنتب عنها غزكة ذم قرد أ

 : ونستنتج منها ما يلخي
حػدٌىم,  م عنػدى م كإيقػافهى , كفي مطػاردتهً بنفسو ضػد أعػراب ن٤ػدٍ  تعد ىذه الغزكة من أكبر الغزكات التبديبية التي قادىا الرسوؿ  -

 .كما حونٟا  كلها  كالسلبـ في الدكلة الإسلبمية كالطمبنينة الأمن لنشرً 
 نٗىٍعػان  الػذم قػاكـ نّفػردهً  سػلمة بػن الاكػوع  كشػجاعتهم ، خاصػةن  النػداء للجهػادً  نػدى كمبادرة الصػحابة ع الرسوؿ  شجاعةي  -

 .  من إبل النبيٌ  منهم ما سرقوهي  هم، كاستنقذى من الكفار كأرىبي 
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نٜربيػة, كىػذا مػا ا انٜركػة كانٞهػارةً  كسػرعةً  انٞناسػبةً  على انتهاز الفرصً  انٝاطفة, التي تعتمدي  السريعةً  تعد ىذه الغزكة مثالان للحركبً  -
 0ى من خلبؿ موقف سلمة بن عمرك بن الأكوع الأسلمينْلٌ 
النتائب السريعة انٞذىلة, كىي قوة الإن٬اف با﵁ تعالذ كرسولو  ىذهً  لتحقيقً  لقد اجتمعت في ىذا الصحابي انٛليل مهارات أىلتوي  -
 ً7, ج2008 )الحسيجي,النادرة  بالشجاعةً  تعوً , فضلبن عن نٕالتي كىبها الله تعالذ لوي  ىذا بذؿ كل طاقتوً  , كمن أجل ,
  0( 17-15ص
 
 م(628ىـ/7غزوة وادي القرى ربيع الأول : سنة ) : ثالثاً 

 :التسمية والدوقع والتاريخ  -
ىػػ( كإف لد يػذكر انٞؤرخػوف ذلػك علػى كجػو التحديػد فقػد كانػت ىػذه الغػزكة بػنٌ 7كالظاىر أفٌ ىذه الغزكة كانت في السػنة )

ىػػ( كىػو الشػهر الػذم صػدٌه فيػو 7ىػ( كبنٌ عمرة القضاء, كىذه أيضان كانت في ذم القعدة سػنة )7شهر ا﵀رـ سنة ) غزكة خيبر في
 ىػ( .7انٞشركوف عن انٞسجد انٜراـ . فعلى ىذا تكوف غزكة كادم القرل في سنة )

 التحركات العسكرية في ىذه الغزوة -
ى يسػمٌ  لػو أسػودي  كقسٌػمها، كأصػيب بهػا غػلبهـ  لذ كادم القػرل، ففتحهػا عنػوةن من خيبر إ في ىذه الغزكة انصرؼ رسوؿ الله        

كػلب كالػذم نفسػي بيػده أفٌ الشػملة الػتي أصػابها يػوـ )): الناس: ىنيئػان لػو انٛنػة, فقػاؿ النػبي ، فقاؿى عائر فقتلوي  مدعما أصابو سهمي 
؛ الصبػػػخي ،  353، ص 2ج 1955ابػػػغ ىذػػػاـ، ) ((خيػػػبر مػػػن انٞغػػػالز لد تصػػػبها انٞقاسػػػم كأنهػػػا لتشػػػتعل عليػػػو ا ف ناران 

 ( .312، ص  4ق ، ج1418؛ ابغ كثيخ،  16، ص  3ق، ج1387
 ومن ىذا نستنتج ما يلخي:  
 نٓرلص الاقتطاع من الغنائم قبل القسمة العادلة، كبياف عذاب من يفعل ذلك، كلو كاف ن١اربان في سبيل الله . -
يكثر من دعوة أىل كادم القرل حب أثناء القتاؿ  يس جني الغنائم، كقد كاف النبٌي إفٌ انٟدؼ من الغزكة إعلبء كلمة الله, كل -
. 
 الخاتدة :  

 : وىي تشتمل علخى أىم النتا ج التي تم التوصّل إليها ولؽكن تلخصيصها في النقاط التالية
راي عشػػوائية أملتهػػا ظػػركؼ كقتيػػة إفٌ العمليػػات انٛهاديػػة كالنشػػاطات الدعويػػة كانػػت تسػػنًاف جنبػػان إلذ جنػػب, فهػػي ليسػػت أمػػو  -1

كلمػة   ها كأىػدافها الأنٚػى إعػلبءً اب انٞسلمنٌ, كإن٧ا غايتي طارئة, كما يدٌعي بعض انٞستشرقنٌ كلد تكن دفاعية, كما يذكر بعض الكتٌ 
  0في انٞنطقة تعالذ الله
الفجػػرم انٞباغػػت كغػػنً  عركػػة, كانٟجػػو ًـالشػػعار في انٞ نٕيػٌػزت بعػػض السػػرايا كالبعػػوث بػػبعض الابتكػػارات النبويػػة العسػػكرية, مثػػلي  -2

  0استفادىا قادة تلك السرايا في انٞيداف ذلك, كىي دركسو 
بعد أف  إف الأصل في الإسلبـ ىو السلم كانٞوادعة، كما شرع القتاؿ إلا نٜفظ الدين كالنفس كالعرض ، لذلك ن٤د أف النبي  -3

 أخذ بالأسباب قاـ برد عدكاف انٞشركنٌ كغنًىم. 
 بليػػػوه  , درسه العػػدك نٛمػػع انٞعلومػػات عنػػوي  إلذ أرضً  , كتوظيػػف الأدلاء, كبعػػث الطلبئػػعً العيػػوفً  اىتمػػاـ القيػػادة النبويػػة ببػػثً  إفٌ  -4

  0الشرعية الأسبابً  الوسائل كغنًىا منً  بهذهً  بالاىتما ًـ للؤمةً 
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كانػػت لديػػو   جػػرة مػػثلبن ن٤ػػد أنػػو نُسػػب طبيعػػة كػػل مرحلػػة ، ففػػي السػػنة الثانيػػة لله تعػػددت الاسػػباب في غػػزكات النػػبي  - 5
غػػزكات كػػوداف الػػتي غايتهػػا اعػػتراض عػػنً قػػريش ، كحقػػق فيهػػا عػػدـ الاعتػػداء علػػى ن٣تلكػػات انٞسػػلمنٌ ، ككػػذلك انٜػػاؿ في العشػػنًة 

 كبواط ، بينما في غطفاف ن٤د أف الدافع ىو مباغتة قوة قريش التي اجتمعت ضد انٞسلمنٌ . 
لرابعة كانٝامسػة ن٤ػد أف قػوة انٞسػلمنٌ في تقػدٌـ كتنظػيم ، لػذلك يصػح القػوؿ أنهػا كانػت لتبديػب كفي غزكات السنوات الثالثة كا - 6

 انٞشركنٌ كاليهود ، كما في بني سليم كن٘راء الأسد . 
كىناؾ من الغزكات ما كاف غرضها ىو الثبر لشهداء انٞسلمنٌ من غدر قريش كغنًىا، التي غػدرت بانٞسػلمنٌ ا منػنٌ كمػا في  - 7

 ذات الرقاع . غزكة 
كظهرت قوة انٞسلمنٌ بشكل أكبر حب غدت قوة تضاىي قوة انٞشركنٌ كغنًىم مػن اليهػود في السػنوات السادسػة كالسػابعة ،  - 8

 نُيث خرجت تلك الغزكات لإظهار تلك القوة كما في صلح انٜديبية كعمرة القضاء . 
 ثبت الدصادر والدراجع 

، دار 1(، اسد الغابة في معرفة الصحابة ، نٓقيق: علي محمد كعادؿ أن٘د ، ط1994ابن الاثنً، علي بن أبي الكرـ ) -
 الكتب العلمية ، بنًكت .

 ، دار الفكر  بنًكت .1(، السنً كانٞغازم ، نٓقيق: سهيل زكار ، ط1978ابن إسحاؽ ، محمد بن اسحاؽ بن يسار ) -
الدراسػػات كالبحػػوث نّكتبػػة نػػزار مصػػطفى البػػاز،  (، انٞفػػردات في غريػػب القػػراف، نٓقيػػق: مركػػز2009الاصػػفهالش، الراغػػب) -

 مكتبة نزار مصطفى الباز، د ، ـ .
، عػػػالد 3ق(،  معجػػػم مػػا اسػػػتعجم مػػن أنٚػػػاء الػػبلبد كانٞواضػػػع ، ط1403البكػػرم ، أبػػػو عبيػػد الله عبػػػد الله بػػن عبػػػد العزيػػز) -

 الكتب، بنًكت .
 ق: محمد ن٘يد الله ، دار انٞعارؼ ، القاىرة .(، انساب الاشراؼ ، نٓقي1959البلبذرم ، أن٘د بن ن٪نٍ بن جابر ) -
 (، فتوح البلداف ، دار كمكتبة انٟلبؿ،  بنًكت .1988البلبذرم, أن٘د بن ن٪نٍ بن جابر) -
 لبناف . -، دار صادر،  بنًكت2( ، معجم البلداف ، ، ط 1995انٜموم ، أبو عبد الله ياقوت بن عبد الله ) -
، مركػػز كدكد للفهػػارس ككتػػب التحقيػػق ، 7ج (، التػػاريح الاسػػلبمي مواقػػف كعػػبر،2008انٜميػدم، عبػػد العزيػػز بػػن عبػػدالله) -

 د،ـ .
 ، دار الفكر،  بنًكت .6ق(، الرسوؿ القائد ، ط 1422خطاب ، ن١مود شيت) -
 -، دار القلػػػم 2ق( ، اريػػػ  خليفػػػة بػػػن خيػػػاط ، نٓقيػػػق: اكػػػرـ ضػػػياء العمػػػرم ، ط1397ابػػػن خيػػػاط ، ابػػػو عمػػػر خليفػػػة ) -

 بنًكت .  مؤسسة الرسالة ،
، مؤسسػػػة 3(، سػػػنً أعػػػلبـ النػػػبلبء ، نٓقيػػػق: شػػػعيب الارناؤكط كآخػػػركف ، ط1985الػػػذىبي، محمد بػػػن أن٘ػػػد بػػػن عثمػػػاف ) -

 لبناف  . -الرسالة،  بنًكت
، انٞكتبػة العصػرية ،  5(، ن٢تػار الصػحاح ، نٓقيػق: يوسػف الشػي  محمد ،ط1999الرازم ، محمد بػن أبي بكػر بػن عبػد القػادر) -

 بنًكت .
 ، دار احياء التراث العربي ، بنًكت .1(، انٛرح كالتعديل ، ط1952م ، أبو محمد عبد الرن٘ن بن محمد )الراز  -
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 -، دار صػادر ،بػنًكت 1(، الطبقػات الكػبرل ، نٓقيػق: احسػاف عبػاس ، ، ط 1968ابػن سػعد ، محمد يػن سػعد بػن منيػع ) -
 لبناف .

بػػػار دار انٞصػػػطفى، نٓقيػػػق: محمد ن١يػػػي عبػػػد انٜميػػػد، دار (، كفػػػاء الوفػػػا لخ1955السػػػمهودم، نػػػور الػػػدين علػػػي بػػػن أن٘ػػػد) -
 الكتب العلمية ، بنًكت .

(، الركض الأنف في شرح السنًة النبويػة لابػن ىشػاـ ، نٓقيػق: عمػر عبػد 2000السهيلي، عبد الرن٘ن بن عبد الله بن أن٘د) -
 ، دار احياء التراث العربي ، بنًكت . 1السلبـ السلبمي ، ط

(، عيوف الأثر في فنػوف انٞغػازم كالشػمائل كالسػنً ، تعليػق ابػراىيم محمد رمضػاف 1993 بن محمد بن أن٘د )ابن سيد الناس، محمد -
 ، دار القلم ، بنًكت .1، ط

 ، دار التراث ، بنًكت .2ق(، اري  الرسل كانٞلوؾ ، ط1387الطبرم ، محمد بن جرير) -
م القػػراف، نٓقيػػق: صػػدقي نٗيػػل العطػػار، دار الفكػػر ـ(، جػػامع البيػػاف في يكيػػل آ1995ق/1415الطػػبرم، محمد بػػن جريػػر) -

 للطباعة كالنشر، بنًكت .
، دار 2ابػػػن عبػػػد الػػػبر، يوسػػػف بػػػن عبػػػد الػػػبر )د ، ت(،  الػػػدرر في اختصػػػار انٞغػػػازم كالسػػػنً ، نٓقيػػػق: شػػػوقي ضػػػيف ، ط -

 انٞعارؼ ،  القاىرة .
 , د،ـ . الغضباف, محمد مننً)د ، ت(  , التربية القيادية , دار الوفاء -
 الفيومي ، أن٘د بن محمد بن علي )د، ت(، انٞصباح انٞننً في غريب الشرح الكبنً ، انٞكتبة العلمية بنًكت . -
، مؤسسػػػة 3(، القػػػاموس ا﵀ػػػيط ، نٓقيػػػق: مكتػػػب نٓقيػػػق الػػػتراث، ط2009الفػػػنًكز آبادم ، ن٠ػػػد الػػػدين محمد بػػػن يعقػػػوب ) -

 الرسالة ، دمشق .
، دار الكتػاب،  2الأرب في معرفة أنساب العرب ، نٓقيػق: ابػراىيم الابيػارم ،ط(، نهاية 1980القلقشندم ، أن٘د بن علي) -

 . بنًكت
(، البدايػػة كالنهايػػة ،نٓقيػػق: عبػػد الله بػػن عبػػد 2003ابػػن كثػػنً، أبػػو الفػػداء انٚاعيػػل بػػن عمػػر القرشػػي البصػػرم الدمشػػقي ) -

 ، دار ىجر للطباعة كالنشر، القاىرة .1ا﵀سن تركي ، ط
نٓقيق: عبد  , البداية كالنهاية, ـ ( 1997ىػ / 1418اء إنٚاعيل بن عمر القرشي البصرم الدمشقي)ابن كثنً, أبو الفد -

  . ، دار ىجر للطباعة كالنشر, بنًكت1الله بن عبد ا﵀سن التركي, ط
حػد ، (، السنًة النبويػة ،نٓقيػق: مصػطفى عبػد الوا1976ابن كثنً، أبو الفداء انٚاعيل بن عمر القرشي البصرم الدمشقي ) -

 . دار انٞعرفة للطباعة كالنشر، بنًكت
، ط -  ، دار انٟلبؿ، بنًكت .1انٞباركفورم، صفي الرن٘ن)د،ت( الرحيق انٞختوـ
، مطبعػة مصػطفى البػابي 2(، السنًة النبوية ، نٓقيػق: مصػطفى السػقا كآخػركف ، ط1955ابن ىشاـ، عبد انٞلك بن ىشاـ) -

 ، القاىرة .2انٜلبي ، ط 
   . ، دار الأعلمي ، بنًكت3(، انٞغازم ، نٓقيق: مارسدف جونس ، ط1989ر بن كاقد )الواقدم، محمد بن عم -
  ., دار المجتمع للنشر كالتوزيع, جدٌة3ط (، يملبت في سنًة الرسوؿ 1995الوكيل, محمد السٌيد ) -
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 لخص  الد

نُسب النصوص الطبية انٞكتشفة كتلك انٞتعلقة بانٛانب الطبي ككذلك الادلػة الافيريػة ، فػاف الطػب الركحػالش كمػا يبػدك كػاف كاحػدان 
انٞصرم القدلص الذ جانب الطب العملي كانٛراحي ،شبنو في ذلػك شػبف الطػب الكهنػوتي  من الاساليب العلبجية انٞعتمدة في الطب

في بػػلبد الرافػػدين، كمػػا مػػن شػػك اف الفكػػر الػػديني كػػاف لػػو مػػن التػػبثنً في ىػػذا انٛانػػب مػػا دفػػع القػػدماء الذ الاعتقػػاد باف الأسػػباب 
م ، كانػت كاحػدة مػن الأسػباب انٞهمػة للئصػابة بانٞػرض فضػلبن الدينية ، ن٣ثلةن بسخط الانٟة كغضبها على ا نٖنٌ من البشػر أك غػنًى

عن غنًىا من الاسباب الاخرل ، كاف التخلص مػن  تلػك الأمػراض كازاحػة الاركاح الشػريرة انٞسػببة للمػرض عػن جسػد انٞػريض كػاف 
ة كػونهم أكثػر شػرائح المجتمػع لا يتم في نظػرىم الا مػن قبػل الانٟػة كرضػاىا علػى البشػر ، كيبػدك اف ىػذا الاعتقػاد ىػو مػن دفػع بالكهنػ

ارتباطان بانٛانب الديني كاقامة الطقوس كالشعائر الدينية ، فضلبن عن كػونهم ن٬ثلػوف حلقػة الوصػل بػنٌ النػاس كالانٟػة ، الذ تبػني مسػبلة 
لتػػو التطبيػػب كابتكػػار كسػػائل علبجيػػة سػػحرية كػػاف انٟػػدؼ الاسػػاس منهػػا علػػى أغلػػب الظػػن ىػػو رفػػع معنػػويات انٞػػريض كاسػػتقرار حا

النفسية ، كىكذا اختص صنف من الكهنػة انٞتطببػنٌ كػاف يطلػق علػى أحػدىم باللغػة انٞصػرية القدن٬ػة اسػم )سػاك( كيعػني السػاحر اك 
( الػػػذم كػػػاف ييعندبانٞمارسػػػات الكهنوتيػػػة كطػػػرد الاركاح الشػػػريرة انٞسػػػببة  طػػػارد الاركاح ، كيقابلػػػو في بػػػلبد الرافػػػدين   صػػػنف )الاشًػػػبي

يض. كمػن الطريػف اف ن٤ػد قواسػم مشػتركة في اسػاليب العلبجيػة الػتي كانػت معتمػدة في كػلب البلػدين ، منهػا للؤمراض من جسػد انٞػر 
يب اسلوب استعماؿ الريقى كالتعاكيذ ، كالتمائم ، كنٕاثيل اشباح انٞوتى ، كالادكية انٞقززة كالطاردة للؤركاح الشػريرة كغنًىػا مػن الاسػال

موقػػة الػػتي كصػػلها الطػػب انٞصػػرم القػػدلص  ككػػذلك الطػػب في بػػلبد الرافػػدين نُسػػب مػػا كرد في الاخػػرل . كعلػػى الػػرغم مػػن انٞكانػػة انٞر 
انٞدكنات الطبية انٞكتشفة ، الا اف ىذا النوع من التطبيب كػاف ك مػا يػزاؿ الذ كقتنػا انٜاضػر يلعػب دكاران مهمػا في معانٛػة الكثػنً مػن 

ن٨يتو القصول في العلبج دفعت الذ إقامة العديد من انٞستشػفيات كانٞراكػز انٜالات انٞرضية كلاسيما النفسية منها كالعصبية ،بل أف أ
 انٞتخصصة بالطب النفسالش في ن٢تلف بلداف العالد كمنها البلبد العربية .

اء كبناءن على ما تقدـ فاف ان٨ية البحث تكمن في عدـ كجود دراسة اكادن٬ية تتناكؿ انٞقارنة بنٌ الطب الركحػالش عنػد انٞصػرينٌ القػدم
كالطػػب الكهنػػوتي في بػػلبد الرافػػدين ، كلوجػػود العديػػد مػػن اكجػػو التشػػابو في ن٣ارسػػة ىػػذا النػػوع  مػػن التطبيػػب ، فقػػد اريل الباحػػث 
تسليط الضوء على ىذا انٞوضوع كدراسة مقارنة معتمػدان في ذلػك علػى النصػوص الطبيػة كتلػك انٞتعلقػة بانٛانػب الطػبي ، كبنػاءن علػى 

ىيكليػػة البحػػث سػػتركز علدعػػدة ن١ػػاكر كفقػػان للترتيػػب ا تي : تسػػمية الطػػب كانواعػػو في معػػاجم اللغػػة العربيػػة ،  انٞعلومػػات انٞتػػوفرة فػػاف
 الطب الركحالش كدكافع اللجوء اليو ، الاشخاص القائمنٌ على ن٣ارسة الطب الركحالش ، معبودات الطب ، الاساليب العلبجية .

 هنوتي ،معبودات الطب ، ساك ، آشبي ، بارك ، اساليب العلبج .:الطب الركحالش ، الطب الك الكلخمات الدفتاحية
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Spiritual medicine for the ancient Egyptians .. a comparative 

study with Mesopotamia 

 

Prof. Dr. Abdul RahmanYounis Abdul Rahman       
University Of Mosul \College Of   A rcheology          

  

Abstract:  
According to the medical written texts and those related to the medical aspect 

and all archaeological evidence, spiritual medicine was one of the methods of 

medicine adopted in ancient Egyptian medicine in addition to practical and 

surgical medicine, as is the case for priestly medicine in Mesopotamia, and there 

is no doubt that religious thought had Influence on this aspect led the ancient 

people to believe that the religious causes represented by the wrath of the gods 

and their anger at the sinful people or others were one of the important causes of 

the disease, and that getting rid of these diseases and displacing the evil spirits 

that caused the disease from the body of the patient was only in their view 

Before the gods and their consent to humansIt seems that this belief motivated 

the priests, being the most closely related segment of society, to the religious 

aspect and the establishment of rituals and religious rituals, as well as being the 

link between people and the gods, to adopt the issue of medication and devise 

magic remedies, the main purpose of which was most likely to raise the patient's 

morale and stability His psychological state, and this category of the priests who 

were healed was called in the ancient Egyptian language (SAO), meaning 

magician or exorcist. Among the most important of these therapeutic methods 

were class, spells, amulets, ghost statues, and disgusting and exorcising drugs 

despite the prestigious position reached by ancient Egyptian medicine as well as 

medicine in Mesopotamia, this type of medication was and is still to the present 

day playing basic vertigo in the treatment of many pathological conditions, 

especially psychological and nervous, but rather that its extreme importance in 

treatment pushed To establish many hospitals specializing in psychiatry in 

various countries of the world, including our Arab countries. 

Keywords: spiritual medicine, priestly medicine, deities of medicine, Sao, 

Ashburn, Barrow, methods of treatment. 
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 الدقدمة 

 مشكلخة البحث :

يعد الطب الركحالش أك الطب النفسالش كاحدان من الاساليب العلبجية انٞهمة انٞعتمدة في علبج كثنً من انٜالات انٞرضية 
كلاسيما النفسية كالعصبية ، كنُسب النصوص الكتابية كالشواىد الافيرية فاف انٞصرينٌ القدماء مارسوا ىذا النوع من الطب في 

الذ جانب الطب العملي كانٛراحي ككجدكا فيو ما يرفع من حالة انٞريض النفسية . كمن اجل التعرؼ على ماىية ىذا النوع  العلبج
من الطب كاساليبو في العلبج كمدل مقبوليتو في المجتمع انٞصرم القدلص ، كلوجود ما ن٬اثلو في بعض المجتمعات القدن٬ة انٞعاصرة 

ها حضارة بلبد الرافدين  ، فقد ارتئينا الكتابة في ىذا انٞوضوع  كمقارنتو مع الطب الكهنوتي الذم  نٜضارة كادم النيل كفي مقدمت
 .كاف ن٬ارس في بلبد الرافدين قدن٬ان 

 ألعية البحث :

فضلبن عما سبقت الاشارة اليو فاف ان٨ية البحث تكمن كذلك في اف ىذا النوع من التطبيب كانٞعانٛة كاف كما يزاؿ الذ 
انٜاضر يشكل احد اساليب العلبج انٝاصة بالأمراض النفسية كالعصبية ، مع الاخذ بنظر الاعتبار اختلبؼ طبيعة  الوقت

 الاساليب كانٞسميات نُسب الزماف كانٞكاف .

 اىداف البحث :

 بالدرجة الاساس يهدؼ البحث الذ بياف اكجو الشبو كالاختلبؼ في ن٣ارسة ىذا النوع من التطبيب في كل من مصر
 القدن٬ة كبلبد الرافدين كما ىي القواسم انٞشتركة بينهما في اساليب العلبج كالنظرة الذ انٞرض . 

 حدود البحث :

كما سبقت الاشارة فاف موضوع الدراسة يركز على جانب مهم من انواع التطبيب الذم مورس في بلبد كادم النيل 
 كمقارنتو مع الطب الكهنوتي نٓديدا في بلبد الرافدين .

 دراسات سابقة :

نُسب انٞعلومات انٞتوفرة لدينا لا توجد دراسة اكادن٬ية مقارنة نٟذا انٞوضوع على الرغم من ان٨يتو كىو ما دفع الباحث الذ 
 اختياره موضوع الدراسة .

 ادوات البحث :

لطبي اك تلك انٞتعلقة البحث اعتمد في معلوماتو على النصوص الكتابية كالشواىد الافيرية كانٞصادر انٝاصة بانٛانب ا
 بالطب كىي تعد الادكات الرئيسة للبحث .

 متن البحث :

تضمن البحث نٙسة ن١اكر ركزا﵀ور الاكؿ على مصطلح الطب كانواعو في معاجم اللغة العربية ، كتناكؿ ا﵀ور الثالش 
على ن٣ارسة الطب الركحالش ، كا﵀ور الرابع الطب الركحالش كدكافع اللجوء اليو ، فيما نُث ا﵀ور الثالث في الاشخاص القائمنٌ 

خيصص لاىم كابرز انٞعبودات التي اختصت بانٛانب الطبي ، اما ا﵀ور انٝامس فتناكؿ الاساليب العلبجية التي ابتدعها الكهنة 
 انٞتطببوف كاعتقد بها الناس كطرؽ استعمانٟا  .
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 مصطلخحالطب وأنواعهفي معاجم اللخغة العربية :-اولًا 

)الطب( في اللغة العربية تعني علبج انٛسم كالنفس ، كمنها اشتقت كلمة )طبيب(،كىو الشخص الذم يقوـ  كلمة
نّمارسة مهنة الطب كعلبج انٞرضى ، كللتعبنً عن ذلك  يقاؿ )طابىوي(، ام داكاه كعانٛو ، كاذا زاد الطبيب من اىتمامو للمريض 

( التي تعني في لسبب ما ، فقد يقاؿ   عن ذلك )طبىبوي( ، ام بال و في طبو ، كىذه الكلمة  نٔتلف في معناىا عن كلمة )تطببى
اللغة تعاطى الطب كىو لا يتقنو. كذلك من اشتقاقات كلمة الطبما يدؿ على استشارة الطبيب في نٓديد الدكاء الاكثر فائدة 

 ائو.نٞرضو ، فيقاؿ )استطب( لدائو، ام استوصف الطبيب كن٥وه في الادكية ايها اصلح لد

كتزخر معاجم اللغة العربية بالعديد من التسميات عن الطب كانواعو كفقان لطبيعة انٞضامنٌ كالاساليب انٞستخدمة في العلبج ، كمن 
ذلك على سبيل انٞثاؿ ما يعرؼ )الطب انٛراحي( ، كىذا النوع من الطب ن٢تص ثاحراء العمليات انٛراحية للحالات انٞرضية 

ا ، كنوع اخر من الطب ييعرؼ )بالطب الباطني( ، كيهتم بتشخيص الامراض التي تصيب الاعضاء الداخلية انٝطرة اك انٞيؤكس منه
للجسم ككضع العلبج انٞناسب نٟا دكف تدخل جراحي ، كذلك يرد اسم )الطب النفسي( ، كىذا النوع من الطب يتناكؿ دراسة 

تلف عن سابقيهوتهدؼ بالدرجة الاساس الذ رفع حالة انٞريض الامراض النفسية كالعصبية كلو فلسفة كاساليب في العلبج نٔ
النفسية ، كىو اقرب ما يكوف الذ نوع اخر من الطب يرد في معاجم اللغة العربية باسم )الطب الركحالش(الذم يوصف لنو " 

 282-281،ص2008ضرب من علبج النفس " كنٚي  بالركحالش لأنو ن٪اكي الركحويتصل بالأركاح )انيس ابراىيم ،كاخركف :
 (.256، ص 2011كذلك ينظر)صناكم سعدم ، كاخركف :  ;( 549،ص

 

 الطب الروحاني ودوافع اللخجوء اليو: -ثانيا

ما من شك اف العامل الديني كاف كما يزاؿ  من  العوامل انٞهمة كانٞؤثرة في حياة الانساف كونو يرتبط بشكل مباشر 
نٞصريوف القدماء نُسب النصوص الكتابية كالشواىد الافيرية  كانوا من أكثر الشعوب بالعقيدة الدينية كفلسفة انٞوت كانٜياة. كا

القدن٬ة اىتمامان بانٛانب الديني  كالتبمل كالتفكنً نِلق الكوف كالانساف كمسبلة البعث بعد انٞوت ، ككانوا يعتقدكف اف مصائر 
لعانٞنٌ العلوم كالسفلي  نْسدت  بهيئة آنٟة حلت في اجساـ البشر كانٝلبئق نٗعاء ىي بيد قول غيبية غنً منظورة منتشرة في ا

انٜيوانات كفي الظواىر الطبيعية باختلبؼ انواعها ، كلكثرتها فقد كاف لكل مدينة انٟها  انٝاص بها يعبده سكانها كيقدسونو 
كالاكبئة كانت  ( . كلاشك اف الامراض231، ص 1979كيلوذكف بو كقت الازمات ) عبدالواحد فاضل ، سليماف عامر :

كاحدة من تلك الازمات  التي كانت تشكل نٓديان كبنًان للمجتمع انٞصرم في حالة انتشارىا ، كلأف انٞرض في نظر قدماء انٞصرينٌ  
كاف من اسبابو ىو تقمص الشياطنٌ كالعفاريت نٛسم انٞريض ، كاف ىذه العفاريت اك الاركاح الشرية تتحرؾ لكامر كتعليمات من 

فاف معانٛتها كالتصدم نٟا  كازاحتها عن جسم انٞرض كاف يتطلب كجود اشخاص يتمتعوف نّكانة كحظوة خاصة عند  الانٟة ،
الانٟة كالبشر ، كاكثر شرائح المجتمع قبولان نٟذه انٞهمة ىم )صنف الكهنة( الذين تعاطوا مهنة التطبيب الذ جانب كاجباتهم الدينية 

جية ترتبط بانٛانب الركحي كمناجاة الانٟة مثل الرقى كالتعاكيذ كالتمائم ، كغنًىا من الاخرل كابتدعوا كسائل كاساليب علب
(. كاذا كاف الطب انٞصرم القدلص قد اخذ ىذا انٞنحى في العلبج 123، دت ،ص 1مب 2الاساليب الاخرل)ديورانت كؿ : ج

لدل الناس ، فاف ذلك لا يعني مطلقان اف الطب العملي  منذ بداية العصور التارن٫ية ،ن٣ا يدلل على ان٨ية الطب الركحالش كمقبوليتو
القائم على التشخيص كانٞلبحظة الدقيقة للؤعراض انٞرضية لد يأخذ دكره في العلبج في حاؿ فشل الاساليب الكهنوتية في نٓقيق 

لش  كفي مقدمتها انٜالات التي  الشفاء انٜقيقي للمريض اك في معانٛة انٜلبت انٞرضية التي لا يتفق علبجها كاساليب  الطب الركحا
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( . كلا تسعفنا انٞعلومات انٞتوفرة من اف العامل انٞادم كاف ايضان 1964،  2-1كانت تتطلب اجراءن جراحيان )كماؿ حسن : ج
شجعة لاستدعاء الكهنة انٞتطببنٌ ، الا اف ىناؾ من الباحثنٌ من يرجح ذلك لاسيما بالنسبة للعوائل الفقنًة

ي
التي  من العوامل انٞ

( . الذ ذلك فاف طبيعة الامراض كتصنيفها كانت ىي الاخرل كما 91ليس نٟا امكانية دفع اجور الاطباء )كماؿ حسن :  ، ص
يبدك من العوامل التي تدفع بانٞريض الذ اختيار الطبيب انٞختص الذم يتناسب اختصاصو كطبيعة انٜالة انٞرضية ، كالامراض 

الامراض انٞشخصة في الطب انٞصرم القدلص، كلطانٞا كاف الاعتقاد السائد باف اسباب ىذه النفسية كالعقلية ىي كاحدة من 
الامراض ىي دينية كمرتبطة با نٟة ، فاف علبجها كاف يتطلب من انٞريض مراجعة ذكم الاختصاص بالطب الركحالش كالنفسي 

الذ حالة الشفاء التاـ للمريض بعد استنفاذ كل كليس الطبيب العاـ ، كلكن في حالة فشل كاخفاؽ متعاطي الطب من الوصوؿ 
السبل انٞتوفرة لديو ، فانو كاف ييستدعى الطبيب انٞختص بالطب العملي لإعادة تشخيص انٜالة انٞرضية من كجهة النظر الطبية   

بعد فشل  كما يتوضح ذلك من مضموف رسالة استدعاء احدل الامنًات انٞصريات لطبيب ركحالش اكلان كمن اى طبيب ن٢تص
( .كلأن٨ية 109-106الاكؿ من امكانية معانٛة زكجها الذم كاف يعالش من مرض في رأسو كلد يشفى منو )كماؿ حسن : ص

ىذا النوع من العلبج ن٤د في ن٠تمعنا انٜالر انتشار العديد من انٞستشفيات كالعيادات انٝاصة بالطب النفسالش ، فضلبن عن الدكر 
دين اك غنًىم ن٣ن توارث مهنة التعزلص  كاختص بها كذاع صيتو في معانٛة بعض انٜالات انٞرضية الذم يقوـ بو بعض رجاؿ ال

 كلاسيما النفسية منها دكف اجر مقابل .

كذلك ن٤د في بلبد الرافدين كنُسب النصوص الطبية انٞكتشفة كالنصوص الدينية انٞتعلقة بانٛالش الطبي اف العامل الديني  
سة التي دفعت بسكاف بلبد الرافدين الذ الاعتقاد باف الاسباب الكامنة كراء اصابة البشر بالأمراض كالاكبئة كاف احد العوامل الرئي

تكمن في غضب الانٟة على البشر اك على بعضو منهم ن٣ن ارتكب إنٖان اك معصية نُق الانٟة ، ككنوع من العقاب الدنيوم الذم 
نٌ منهم العفاريت كالاركاح الشريرة التي تدخل اجسادىم كتسبب نٟم انٞرض كتزيد تنزلو الانٟة بالبشر فقد كانت تسلط على ا نٖ

من اكجاعهم كآلامهم كما ظنوا بذلك ، كنقرأ ن٣ا جاء في احد النصوص انٞعبرة عن ذلك : " مب ما يلد انساف من صدغيو كآذتو 
( . كلاشك اف ىذا الاعتقاد لسباب 72ص ، 1980عضلبت رقبتو فإنها يد شيطاف " )ركثنمرغريت ، ترنٗة يوسف حبي : 

انٞرض ىو من دفع الذ نٓديد اسلوب العلبج الذم تبناه صنف من الكهنة ايطلق على احدىم باللغة الاكدية اسم 
(، كابتدع اصحاب ىذا الصنف  اساليب كطقوس دينية كاف انٟدؼ  ashipu( ),1,11,pp.433-435CAD)الاشًبي 

انٞريض النفسية كاقناعو بفاعلية تلك انٞمارسات الكهنوتية التي من خلبنٟا ن٬كن استحصاؿ رضا الاساس منها ىو رفع معنويات 
(. كنُسب النصوص الطبية فاف  parpolasimo :1971, p.14الانٟة  كنبذ تلك الاركاح الشريرة عن جسد انٞريض )

انٞيلبد ، كاف يعتمد بالدرجة الاساس في علبج  البدايات الاكلذ للطب في العراؽ القدلص ، كنٓديدان خلبؿ الالف الثالث قبل
يشار اليها انفان ، كىي نتيجة طبيعية لاعتقاد القدماء اف الانٟة ىي 

انٜالات انٞرضية انٞختلفة على انٞمارسات الكهنوتية للؤسباب انٞ
ظرة نٕاثل الذ حد كبنً ما كاف مصدر انٝنً كالشر للئنساف كاف ثامكانها انٜاؽ الاذل بانٞريض اك نٓريره من انٞرض ، كىذه الن

موجودان عند انٞصرينٌ القدماء الذين عزكا اسباب انٞرض كانتشاره في فتراتهم انٞبكرة الذ قول غنً منظورة حاكلوا ارضاءىا 
(. كذلك ن٬كن القوؿ ايضان اف من دكافع  15، ص 1959بانٞمارسات التي ابتدعها كهنة بلبد كادم النيل )قنواتي شحاتة : 

وء الذ انٞعانٛات الكهنوتية، ىو غياب كندرة الاطباء انٞتخصصوف نّعانٛة الامراض خلبؿ تلك الفترة ام الالف الثالث قبل اللج
انٞيلبد. كمع تراكم انٝبرة في ن٠اؿ الطب كنٓضنً الادكية كازدياد عدد الاطباء خلبؿ الاؼ الثالش قبل انٞيلبد   بدأ الطب العملي 

ة الامراض كتشخيص العلل ككضع العلبج انٞناسب نٟا ، فيما بدأ الطب الكهنوتي يأخذ بالان٥سار يأخذ مساحة اكسع في معانٛ
التدرن٩ي في ن٠اؿ انٞعانٛة، كمع ذلك ظلت انٞمارسات الكهنوتية رديفة للمعانٛات الطبية خلبؿ العصور التارن٫ية كحاضرة في 

الاساس منها ىو رفع حالة انٞريض النفسية كمقاكمتو للمرض ، كقد ن٤د  معانٛة الامراض ذات انٞنشب انٞيتافيزيقي كالتي كاف انٟدؼ
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في النص ا تي ما يؤيد ىذا التعاكف بنٌ بنٌ الطرفنٌ في العمل الطبي، اذ نقرأ بهذا انٝصوص : "  كليعنٌ في خدمتي آشًبي كاسو) 
 (CAD, p.346 ) (  كليشرعا نّمارسة الشعائر كالعمل سوية " 37-35، ص  1989يونس عبدالرن٘ن : 

 

 الاشصاص القا منٌ علخى لشارسة الطب الروحاني :-ثالثا

كما سبقت الاشارة فاف تعاطي ىذه انٞهنة كاف كما يزاؿ يرتبط بطبيعة الامراض التي يعالش منها انٞريض ، كلاشك اف 
للبإرادية كانٝارجة عن الشعور ،  الاعراض انٞرضية للؤمراض النفسية كالعقلية من ىلوسة كجنوف ككآبة كغنً ذلك من التصرفات ا

كانت ىي العامل انٞوجو في نٓديد الطبيب انٞعالج ، كلأف ىذه الاعراض كما ىو معركؼ ترتبط بانٛانب الركحي كالنفسي فاف 
معانٛتها كتطبيبها من قبل متعاطي الطب الركحالش يكاد يكوف ان٤ع ن٣ا لو كاف عن طريق الطبيب العاـ اك غنًه من اطباء 

(. كىكذا كما يبدك اختصت نٗاعة من الكهنة كاف ييطلق على احدىم باللغة 100-90تصاص )ينظر كما ؿ حسن ، صالاخ
انٞصرية القدن٬ة اسم )ساك( ، كيعني الساحر اك العراؼ اك طارد الاركاح ، نّعانٛة مثل ىذه الامراض ،الذ جانب  غنًىم من 

-3ية نّا في ذلك تلك التي كانت تستوجب العمل انٛراحي)كماؿ حسن ، جالاطباء ن٣ن نٔصصوا نّعانٛة ن٢تلف انٜالات انٞرض
( . كعلى الرغم من قلة انٞعلومات التي توضح ما اذا كاف القائموف على ىذا النوع من التطبيب قد اخذكا 207ص 1965:  4

الطبية كالشؤكف انٞتعلقة بها ، الا اف كجود انٝبرة بالتوارث من الاب الذ الابن أـ انهم كانوا ينتظموف في مدارس خاصة لتعليم الامور 
ؽ.ـ( يوجو من خلبلو احد موظفيو الكبار من  486-521نص من عهد انٞلك دارا الاكؿ ملك الفرس الذم حكم مصر )

الكهنة بترميم " بيت انٜياة " كىي مدرسة ملحقة لحد انٞعابد كاف يتعلم فيها الاطباء ، كاغلبهم من الكهنة ، يعطي تصوراى 
كاستنتاجان لف الكهنة انٞتطببنٌ على اغلب الظن كانوا ينضوكف في مثل ىذه انٞدارس لتلقي العلوـ الطبية كالركحانية ، كن٣ا جاء في 
ىذا النص على لساف قائلو : " امرلش جلبلة انٞلك دارا اف أتوجو الذ مصر ...لتبسيس صالة منزؿ انٜياة كمنزؿ ..بعدما اصابهما 

ر جلبلتو كزكدتهما بالطلبة أبناء الاسر الراقية فلم أدخل معهم طالبان من أبناء الفقراء ..لقد ككلت أمر ىؤلاء التلف .. نفذت أم
الطلبة لرجل عاقل ..في كل ما ن٫تص بعملهم . لقد أمرلش جلبلتو اف اعطيهم كل شيء طيب حب يتمكنوا من أداء نٗيع مهامهم 

ت الواردة في النصوص حسب ما كانت موجودة في ىذه انٞعابد سابقان .فعل ىذا جلبلتو فزكدتهم نَميع ما احتاجوا اليو كبكل ا  
لأنو كاف يقدر ىذه انٞهنة كيرغب في شفاء كل مريض كن٪رص على تدعيم أنٚاء الانٟة كمعابدىم كمواردىم .." ) كماؿ حسن 

ليدة عصر انٞلك دارا ، بل انها كانت ( . كيفهم من النص اعلبه اف مدارس الطب في مصر  لد تكن ك 103-102، ص4-3،ج
يترفة ماديان ، ككاف يػينىصىب 

موجودة كملحقة بانٞعابد منذ عصور قدن٬ة ، كاف معظم طلبتها ىم من ابناء الطبقة انٜاكمة كالأسر انٞ
لمجتمع انٞصرم القدلص على ادارتها الأكفب في ن٠اؿ انٝبرة الطبية كالادارية كقد يكوف من طبقة الكهنة التي نالت احتراـ كتقدير ا

حكامان كن١كومنٌ بسبب مكانتها الدينية ، فلم يعد بالإمكاف الاستغناء عنها كعن قدرتها كبراعتها  في الوصوؿ الذ الانٟة كمعرفة ما 
فاف ( . كمن اجل ا﵀افظة على اسرار انٞهنة كحصرىا نٓديدان فيما بينهم 162ستؤكؿ اليو مصائر البلبد كالعباد ) ديورانت ، ص

الكهنة كانوا ن٪رصوف على تعليم ابنائهم منذ الصغر كاعدادىم لتولر منصب الكاىن الذم كاف ينتقل من الأب الذ الابن اف لد 
(. كاذا كانت انٞعلومات انٞتوفرة عن فئة الكهنة 162يكن نُكم القانوف فبحكم العادات كالتقاليد كالاعراؼ)ديورانت ، ص

راض كطبيعة الزم الذم كانوا يرتدكنو اثناء معانٛتهم انٞرضى كغنً ذلك ن٣ا كاف يقترف بشخصية انٞتطببنٌ كطرؽ معانٛتهم للؤم
الطبيب، ىي ن١دكدة كقليلة اذا ما قيست بانٞوركث الطبي الذم خلقو لنا انٞصريوف القدماء ، فإف ىناؾ من الصفات التي كاف 

 Carter,Harry: London:1962, p.84ىنًكدكت )  يتحلى بها الكهنة بشكل عاـ  كردت على لساف انٞؤرخ اليونالش
(، كن٣ا ذكره بهذا الصدد: " ..كىم أكثر الناس اىتمامان بعبادة الانٟة .... يلبسوف ثيابان من نسيب الكتاف نظيفة كحديثة الغسل 
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عر أجسامهم لنٗعو مرة  على الدكاـ ..كن٫تنوف حرصان منهم على النظافة لانهم يعتقدكف اف النظافة أفضل من انٛماؿ كن٪لقوف ش
كل ثلبثة اياـ حب لا ن٩د القمل اك غنًه من الاقذار مكانان في أجسامهم كىم يغتسلوف بانٞاء البارد مرتنٌ في النهار كمرتنٌ في اليل 

( .كن٬كن اف نستشف من ىذا القوؿ فيما لو علبقة بانٛانب الصحي اف طبقة الكهنة كما يبدك كانوا من 162" )ديورانت ، ص
اكثر فئات المجتمع انٞصرم القدلص اىتمامان بنظافة انٛسم كالصحة العامة رنّا بسبب طبيعة عملهم ، كادراكهم لن٨ية الاجراءات 
فضل للملببس عند انٞصرينٌ 

ي
الوقائية في ابعاد شبح الاصابة بالأمراض كالعوامل انٞسببة نٟا .كاذا كاف اللوف الابيض ىو اللوف انٞ

( ، فانو لا ييستبعد اف يكوف زم الاطباء كالقائموف على مهنة التطبيب  قد طغى عليو ايضان 99، ص4-3جالقدماء  )كماؿ ، 
 اللوف الابيض دكف غنًه من الالواف الاخرل.

كفي بلبد الرافدين كنُسب النصوص الطبية انٞكتشفة كتلك انٞتعلقة بالطب فاف ن٣ارسات الاشيبي الكهنوتية كانت ىي 
انٞرضى في البداية لإزاحة الاركاح الشريرة انٞسببة للؤمراض من جسد انٞريض كما ظن القدماء بذلك ) من تتصدر معانٛة 
parpola, p.14 ( يساعده في ذلك ايضان صنف آخر من الكهنة كاف ييطلق على أحدىم باللغة الاكدية اسم )باركbaru ، )

،  1986، بغداد:  2كونتينو،جورج ، ترنٗة سليم طو ،ط  كىو الشخص الضالع بشؤكف البحث كالتقصي  كالتنبؤ بانٞستقبل )
( ، كيقابلو في اللغة العربية اسم )العراؼ 8، ص 1978(  أك البارع في ن٠اؿ اختصاصو )البدرم ،عبداللطيف ، بغداد :476ص

صنف الكهنة  ( . كلاشك اف التركيز في بداية الامر على1402، ص1956، القاىرة: 4( ) انٛوىرم ، انٚاعيل بن ن٘اد ، ج
في انٞعانٛة كاف ميتبتً بالدرجة الاساس من اعتقاد القوـ اف منشب الامراض ىو الانٟة التي سلطت على ا نٖنٌ  أك غنًىم من البشر 
الاركاح الشريرة التي سببت نٟم الامراض ، كنُسب اعتقادىم أيضان فاف تلك الامراض لا ن٬كن ازاحتها عن جسم انٞريض الا من 

ة، كىذا في نظرىم كاف يتطلب كجود كسطاء يشكلوف حلقة كصل بنٌ البشر كالانٟة ، كاكثر فئات المجتمع قبولان نٟذه قبل الانٟ
انٞهمة ىم رجاؿ الدين الكهنة ، الذين ابتدعوا اساليب كطقوس دينية ن٢تلفة من خلبنٟا يتم التوسل كالتذرع با نٟة لرفع غضبها عن 

لامراض التي حلت بهم  . كنٕامان كما ىو انٜاؿ في مصر فاف ىذه انٞهنة كانت  ن١صورة في فئة ا نٖنٌ من البشر كنٔليصهم من ا
ن١ددة من طبقة الكهنة كغالبان ما كانوا يفضلوف ان٦راط ابنائهم فيها لتعلمها كا﵀افظة على اسرارىا  ، اذ كرد في احدل النصوص : 

(، كمع اف انٞعلومات تكاد تكوف  قليلة عن كجود  CAD ,p.436) " علم ابنو فن الاشيبي كعلموه حقان قراءة الكبد " 
مدارس خاصة لاكتساب انٝبرة في ىذا المجاؿ ، الا اف الواضح من انٞعلومات يشنً الذ اف تعليم الكاىن انٞستجد كتدريبو على 

مرسنٌ كالعارفنٌ بها كما ييبنٌى ذلك النص اصوؿ انٞهنة كاساليبها كاف لا يتم الا من خلبؿ كالد انٞتعلم اك عن طريق احد الكهنة انٞت
(. كخلبؿ 15ا تي : " ليًػيعىلًم العارؼ غنً العارؼ أسرار انٝبرات الكهنوتية لأف غنً العارؼ لا يراىا " ) يونس عبدالرن٘ن ،ص

ن٘ران على كجو التحديد ن٣ارسة انٞهنة كاقامة الطقوس انٝاصة بالعلبج كاف على الكاىن انٞعالج الاشيبي اف  يكوف مرتديان ثوبان ا
( ، كيوضح نص مسمارم من 8، ص1970للبحتماء بو من يثنً الاركاح الشريرة كانتقانٟا الذ جسده) انٛادر، كليد ، بغداد :

العصر الاشورم ىذه الاجراءات الاحترازية اثناء انٞعانٛة ، كن٣ا جاء في النص : " اف الكاىن مشمشو يصارع الشيطاف كذلك 
في يد كطنً الباز في اليد الاخرل كيصرخ مرددان : لففت نفسي ضدؾ بقطعة قماش ن٘راء نْلب الرعب ، نّلببس  نّسكو غرابان 

(  كمن خلبؿ ما كرد في النص اعلبه ن٬كن اف 245، ص1972ن٘راء براقة عصمت نفسي منك بها ")انٛادر، كليد ، بغداد :
يهم انٝاص بهم من انٞلببس ، كىذا الزم كما يبدك كاف يطغى عليو نستشف اف القائمنٌ نّعانٛة انٞرضى من الكهنة كاف نٟم ز 

ثل في اعتقاد العراقينٌ القدماء الدرع الواقي من الشر دكف غنًه من الالواف الاخرل ) انٛادر : ، 1970اللوف الان٘ر الذم ن٬ي
 (. 8ص
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 معبودات الطب :  -رابعا

فيرية كالنصوص الكتابية كانت لديهم انٝبرة الواسعة في ن٠اؿ الطب لاشك اف انٞصرينٌ القدماء كنُسب انٞكتشفات الا       
كالتطبيب ، كمع أن٨ية ىذه انٝبرة كتنوع الاختصاصات الطبية كطرؽ معانٛتهم للؤمراض ، فانهم كانوا يعتقدكف أف الاسباب الدينية 

بانٞرض ، الذ جانب غنًىا من الاسباب  ن٣ثلة با نٟة كجنودىا على كجو انٝصوص كانت كاحدة من الاسباب الرئيسة للئصابة
انٞوضوعية كالعملية التي كانت نٓددىا طبيعة انٜالة انٞرضية  ، كاف ازاحة انٞرض عن جسم انٞريض ككصولو الذ حالة الشفاء التاـ  

ة الاطباء ن٣ا  كانت لا تتحقق بنظرىم الا برضا ا نٟة كإرادتها ، كاف ىناؾ من انٞعبودات من نٔصص في ن٠اؿ الطب كرعاية مهن
كاف يستوجب الاستعانة بهم لتجاكز ا﵀ن كالنجاح في معانٛة انٜالات انٞستعصية أك انٞيؤكس منها، كمن ذلك انٞعبود )نٓوت( 
بدع كاطلقوا عليو " طبيب عيني حورس " ، كاعتقدكا اف الالتزاـ 

ي
الذم خصوه بالعبادة كونو راعي مهنة الطب كنعتوه بالطبيب انٞ

( ، كن٣ا زاد من مكانة ىذا انٞعبود أيضان أنو كاف في نظرىم 101، ص2-1رشاداتو نٕنحهم مهارة الشفاء )كماؿ ، جبتعاليمو كا
( 407، 200-199، ص 4-3( .كذلك كرد في بعض القراطيس الطبية)كما ،ج101، ص2-1إلو العلم كالكتابة)كماؿ ،ج

الية في ن٠اؿ الطب كالسحر، كبسبب براعتها  في ن٠اؿ الطب اطلق ما يشنً ضمنان الذ اف انٞعبودة )ازيس( كانت تتمتع بقدرات ع
( ، كعيرفت كذلك بالطبيبة الكبنًة كالساحرة 526-525،ص 2-1عليها انٞصريوف القدماء لقب "امرأة الطب" )كماؿ ،ج

انٛسم كتسقطو على انٞاىرة ، كن٣ا جاء في احدل النصوص على لسانها بهذا الصدد: " أنا ازيس الساحرة التي نٔرج السم من 
( . كفي نص اخر نقرأ ما يوضح الامكانيات العالية نٟذه انٞعبودة في ن٠اؿ السحر كالاستعانة بقدراتها  528الارض " )كماؿ ، ص

السحرية في فك السحر الذم قد يتلبس بو انٞريض ، كن٣ا جاء في النص : " يا ازيس يا عظيمة السحر فكي قيودم ، خلصيني 
سوء كضرر كاا كمن نقمة انٞعبود كنقمة انٞعبودة ، كمن ضرر انٞيت ، كمن ضرر العدك الذم ن٬كن اف يعترضني  ..خلصيني من كل

( .كفي ظل كلبمنا عن أبرز انٟة الطب عند انٞصرينٌ القدماء فإننا لا ن٬كن التغاضي عن شخصية فرعونية 535")كماؿ ، ص
ؤلو مهمة ىيمنت على مهنة الطب طيلة العهد الفرعولش ككص

ي
لت نّكانتها كمنزلتها الذ مصاؼً الانٟة ، انو الطبيب انٞصرم انٞ

( الذم قدسو انٞصريوف القدماء كنعتوه بصفات 297، ص 1986)ان١وتب( )بوتنًك ،جنٌ ، ترنٗة عامر سليماف ، موصل:
شافي )ال

ي
، ص 1970شطي ، ان٘د ، دمشق: الالوىية ، فكاف في نظرىم الو الطب ، كالطبيب انٞعافي، كالالو الرحيم ، كالالو انٞ

(، كاضفوا عليو بسبب ىذه السمات النسب الانٟي كاطلقوا عليو ابن الالو الاعظم )بتاح ( الو مدينة منفس انٞصرية ) حسن ، 20
 ( . 200، ص 1940سليم ، القاىرة: 

-104سباب الدينية )يونس ، صكفي بلبد الرافدين ن٤د ما ن٬اثل نظرة انٞصرينٌ القدماء لأسباب انٞرض كمن ذلك الا      
( اذ كاف الاعتقاد السائد لدل سكاف بلبد الرافدين اف الانٟة ىي من تقرر مصائر البشر كبيدىا انٝنً كالشر تيصيب بو من 110

ككعادة  تشاء ، كانها انٞسؤكلة عن الامراض كالاكبئة ككذلك عن رفعها كازاحتها عن كاىل البلبد كالعباد كقتما تشاء ككيفما تشاء  ،
العراقينٌ القدماء في نٔصيص معبود أك أكثر للمظاىر انٜضارية نّختلف مسمياتها  كمنها العلوـ كانٞعارؼ ، فقد خصصوا للؤمور 
الطبية كالعلبجية العديد من تلك انٞعبودات التي كانت في نظرىم ىي الاكثر ن٘ايةن كدفاعان عن انٛنس البشرم كن٘ايتو من الكوارث 

أيا ( \اؾ ضده من قبل بعض الانٟة  ، كيتصدر ىذه انٞعبودات نّواقفو انٞشرفة نْاه البشر انٞعبود انٜكيم )انكي التي كانت نٓ
(  كابنو انٞعبود )مردكخ( الذم خصوه بالتداكم كالشفاء كما يشنً 83، ص1970)بوتنًك، جاف ، ترنٗة كليد انٛادر ، بغداد: 

(. كفي نص آخر  CAD , p.436كل كيلبت انٞرضى ، الطبيب الذم...")النص ا تي الذ ذلك : " مردكخ الذم يداكم  
(. كذلك اختص انٞعبود )نينورا()  CAD ,p.436نعتوه بانٝبنً لقدراتو العالية في ن٠اؿ الطب : " مردكخ الطبيب انٝبنً " )

كتعد ابنتو الانٟة   (90، ص1974( بالطب كنٚي بالطبيب انٞقتدر )الان٘د ،سامي سعيد ، بغداد:49بوتنًك ،جاف ، ص
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( من أشهر انٞعبودات في ن٠اؿ الطب كنٟا العديد من الالقاب الطبية البارزة كمنها "السيدة التي تشفي انٞرضى" ك" Gula)جولا
( ك"السيدة التي تبعث انٜياة للموتى ")ركثن ، 194، ص1968انٞنقذة الكبنًة ") لابات ،رينيو،ترنٗة كليد انٛادر، بغداد:

(، ككصفت كذلك لنها " العظيمة  Sigerist,H, New York: 1967,p.433بة العقاقنً كالسموـ " )( ك " ر 73ص
(، ككاف ييستعاف بها كبوالدىا انٞعبود )نينورا ( في  CAD ,p.352في انٞمارسات الطبية كالبارعة في الوصفات السحرية .." ) 

ن العصر الاشورم الذ انٞلك قائلبن " ليًهب نينورا كجولا انٞلك طلب الصحة كالعافية كما يتوضح ذلك من رسالة كجهها كاتب م
-668(، كنظران لأن٨ية مكانتها الدينية كالطبية فقد اقاـ نٟا انٞلك الاشورم اشوربانيباؿ )Sigerist ,p.425الصحة كالعافية )

صت بالطب ككاف نٟا منزلة كبنًة .( كذلك من انٞعبودات التي اختSigerist,p.433 ؽ.ـ( نصبان تذكاريان خاصان بها ) 626
( الذم عيرؼ بسيد الاطباء)ساكز، ىارم،ترنٗة عامر سليماف ،  Ninazuعند سكاف بلبد الرافدين انٞعبود )ننآزك

 Ningeshzida  ()Jurgen,T, New York:1962,p.155(  كابنو انٞعبود )ننجيشزيدا529، ص1979موصل:
حدث عن انٞعبودات العراقية القدن٬ة كاختصاصاتها انٞختلفة، كمنها الطبية كالتي لا ن٬كن (. كعلى الرغم من كفرة انٞعلومات التي تت

()عبدالواحد ، فاضل ،  Ashtarحصرىا ضمن ىذه الوريقات ا﵀ددة ، الا اننا ن٦تم بالقوؿ في ىذه الفقرة اف انٞعبودة )عشتار 
العراقينٌ القدماء كانها نعتت بآنٟة الرن٘ة نٞساعدتها  ( كانت من ضمن الانٟة انٞهمة في معتقدات33-28، ص 1980بغداد :

النساء انٜوامل اثناء فترة الان٤اب ،اذ كاف الاعتقاد السائد آنذاؾ اف غياب الانٟة عشتار في نٜظات الوضع ن٩عل الولادة عسنًة 
 (. AL-Samrrai,S,XV,1972,p.130 كرنّا قد يؤدم ذلك الذ موت انٛننٌ في رحم امو قبل كلادتو )

 

 اساليب العلاج :-خامسا

لطانٞا كاف الاعتقاد السائد عند انٞصرينٌ القدماء كغنًىم من الشعوب القدن٬ة ، اف الاسباب الدينية كانت من ضمن        
الاسباب الرئيسة للئصابة بالأمراض ، لاسيما خلبؿ انٞراحل الاكلذ لنشبة الطب ، كاف انٞرض يتولد من دخوؿ الشياطنٌ 

الشريرة نٛسم الانساف ، فاف معانٛة تلك الامراض  كانت لا تتم في نظرىم الا من خلبؿ كسائل كاساليب خاصة تتفق  كالعفاريت
كىذا انٞفهوـ لأسباب انٞرض ، فكانت الرقى كالتعاكيذ كالتمائم من أىم تلك الاساليب التي ابتدعها الكهنة انٞتطببنٌ لعلبج انٞرضى 

( فضلبن عن غنًىا من الوسائل الاخرل . يقوؿ احد الباحثنٌ بهذا الصدد : "  33، ص 1989)دلو ، برىاف الدين ، لبناف :
( . كلد يقتصر 123كانت الرقى كالتمائم أكثر شيوعان بنٌ الناس من حبوب الدكاء لعلبج الامراض كالوقاية منها " )ديورانت، ص 

فسي كالعصبي ، كان٧ا قد تشمل أيضان أمراضان ن٢تلفة نّا في ذلك استعماؿ الرقى كالتعاكيذ على امراض معينة ترتبط فقط بانٛانب الن
شم العظاـ ، كتتلف انٛمجمة  ، البسيطة منها كالزكاـ مثلبن ، اذ نقرأ في العبارات الاتية : " اخرج ايها البرد يا ابن البرد ، يامن تهي

( . كن٣ا يؤكد ان٨ية ىذه الاساليب 123،ص كنٕرض ن٢ارج الرأس السبعة ، اخرج على الارض ،دفر. دفر . دفر .")ديورانت 
الركحانية في العلبج اف اغلب القراطيس الطبية التي تعد انٞصدر الاساس نٞعلوماتنا عن الطب انٞصرم القدلص ، جاءت متضمنة في 

اح الشريرة انٞسببة ثناياىا ، الذ جانب الوصفات العلبجية ، العديد من الرقى كالتعاكيذ كالتمائم التي كانت تستخدـ لطرد الارك 
للؤمراض كالاكبئة التي كانت نٓدث سنويان مثل الطاعوف ، كالكولنًا ، كانٜصبة ، كغنًىا من الامراض الاخرل ، كن٣ا جاء في 
احدل تلك الرقى انٞخصصة لطرد انٟواء انٞوبوء كشياطنٌ انٞرض : "انسحبوا يا شياطنٌ انٞرض، فانٟواء )انٞوبوء ( سوؼ لا يصلني  

من ن٬ر بي سيمر بي دكف اف يضرلش ، فانا )حوريس( الذم ن٬ر نّرضى )سخمت( .انا حوريس رغم ارادة سخمت . انا ، كل 
(. كىناؾ من الريقى ما كاف يستخدـ مع الدكاء 548-546، ص 4-3الوحيد ابن )بستت( سوؼ لا نٕيتني " ) كماؿ ، ج

كن٣ا جاء في احدل تلك الريقى عند شرب الدكاء : " تعاؿ ايها العلبج ، لزيادة قوة فاعليتو في انٞرض كرفع حالة انٞريض النفسية ، 
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طارد للؤشياء )انٝبيثة( من معدتي ىذه كمن أعضائي ىذه ، اف الرقية تؤثر بقوة على العلبج )كماؿ ،ص 
ي
(. كفي 224تعاؿ ايها انٞ

 كجهك ...أيها العلبج ... بفعل انٞعبودة تعويذة اخرل نقرأ : " انا متيقظ جيدان كفيبت الذ الازؿ . أدرأ كل مرض يكوف في
( . كاحيانان قد يصاب الفرد 588)ازيس( سوؼ يزكؿ مرض )عاع( الانٟي ا تي من ميت أك ميتة أك فلبف أك فلبنة ")كماؿ ،ص 

ة الانٟة بقبوؿ بالغضب الانٟي نتيجة آفيمو كذنوبو الكثنًة نْاه الانٟة أك غنًىا ن٣ا يتطلب تصحيح انٞسار بالفعل كالقوؿ كمناجا
التوبة كالعفو لرفع ذلك الغضب ، كن٣ا جاء في تعويذة موجهة للمعبود )اكزريس( : " ... يامن تسكن في كل خفايا انٜياة ، يامن 
ن٪صي كل كلمة أنطق بها ...لألش ارتكبت في العالد من الذنوب ما يفعم القلب حزنان ، كقد نٕاديت في شركرم كاعتدائي ، ألا 

ألا فسانٞني ، كحطم انٜواجز القائمة بينك كبيني ، كأمر لف نٕحى كل ذنوبي كتسقط منسية عن ن٬ينك كشمالك ، أجل فسانٞني ، 
( . كذلك ن٬كن اف نستشف جوانب من اساليب العلبج 164امحً كل شركرم ، كامحً العار الذم ن٬لؤ قلبي " ) ديورانت ، ص

معانٛة انٞرضى  من خلبؿ ما كرد في رسالة استدعاء لطبيب ركحالش يدعى )نباموف(  كانٞواد التي كاف يعتمدىا الطبيب الركحالش  في
الذ القصر انٞلكي  نٞعانٛة حالة مرضية في الرأس لزكج احدل الامنًات انٞصرية ، اذ يتضح من مضموف ىذه الرسالة اف الطبيب 

ا كاف ن٪مل كتابان أسودا ، رنّا كاف خاصان بالرقى انٞكلف بالعلبج كاف يتبعو اثناء زيارتو للمريض اثناف من مساعديو أحدن٨
كالتعاكيذ كالتمائم ، كا خر ن٪مل سلةن مليئة بالعقاقنً اللبزمة للرقى ، مع كمية من الطنٌ لعمل التماثيل الصغنًة كبعض النباات 

د كما يبدك كانت ملبزمة ( . كىذه انٞوا107-106، ص 2-1انٛافة كالرطبة كبعض الاقمشة كمداد أن٘ر كمداد أسود)كماؿ ،ج
للطبيب في معظم زياراتو للمرضى كىي تعد جزءن اساسيان في اساليبو العلبجية . كنُسب ما كرد في الرسالة فاف نظرة الكاىن 
انٞتطبب للمرض كانت تقوـ على اساس اف ركحان خبيثة تقمصت جسد انٞريض كانٜقت برأسو الألد كالوجع ، كان٤ع الطرؽ 

جها في نظره ىو كضع جسم انٞريض أك أحد أعضائو نٓت ن٘اية الانٟة للحد من يثنً تلك الاركاح الشريرة كالاساليب لإخرا
انٞسببة للمرض كاجبارىا على انٝركج من جسم انٞريض ، كيقاؿ للركح انٝبيثة في رقية : " اف كل عضو من اعضاء انٞريض إلو بذاتو 

رقبتو إلو كأسنانو سيف قاطع كنٜمو )اكزكريس( كيديو ركحاف من اركاح الانٟة ، كاف ذراعو ىي )ازيس( كأف رجلو ىي )نفتيس( ك 
..كفخذيو ريشتا انٞعبود )آموف( كظهره ظهر انٞعبود )سيبو( كمعدتو معدة انٞعبودة )نو( .." كىكذا جعل كل عضو من اعضاء 

( . كقد يلجب الكاىن انٞتطبب 107-106انٞريض انٟان بقصد ن٘ايتها كاخراج تلك الركح انٝبيثة من جسد انٞريض  )كماؿ ،ص
الذ اساليب اخرل في حالة فشلو نٓقيق الشفاء التاـ للمريض ، كمن ذلك اسلوب عمل التماثيل الصغنًة لتكوف بديلة عن 
و الشخص انٞريض في نٓمل انٞرض كنقلو الذ التمثاؿ الصغنً في ظل رقية كانت تتلى على انٞريض أثناء ىذه العملية ، كن٬ثل الال

)رع( فيها على انو الشخص انٞريض لاستمالة الانٟة كتدخلها السريع لإنقاذه ، كن٣ا جاء في ىذه الرقية  : " ايتوا حالان أيها الانٟة 
( . كذلك من ضمن الاساليب التي كانت يستعنٌ بها الكاىن 107فاف الالو )رع( متبلد كاذا ان٨لتموه مات لان١الة "  )كماؿ،ص 

لاركاح الشريرة من جسد انٞريض ، ىو عمل كصفات علبجية من خليط مواد مزعجة كانت تشمئز النفس منها انٞتطبب لإخراج ا
، كن٣ا جاء في احدل تلك الوصفات : " دـ السحلية كاذاف انٝنزير كاسنانو كاللحم النتن كم  السلحفاة ...كبراز الرجاؿ كانٜمنً 

قد لا يتمكن الطبيب الركحالش نّختلف اساليبو من الوصوؿ الذ نٓقيق ( . كاحيانان 125كالكلبب كالقطط...")ديورانت، ص 
الشفاء التاـ للمريض اك التخفيف من ا مو كاكجاعو التي يعالش منها ، ن٣ا كاف يستوجب في مثل ىذه انٜالات استدعاء انٞختصنٌ 

ردت الاشارة اليو في الرسالة آنفة الذكر كا من الاطباء  حسب طبيعة انٜالة انٞرضية التي يشكو منها انٞريض  ، كىذا الاجراء ك 
 استدعاء طبيب ن٢تص لمراض الرأس لتشخيص انٜالة انٞرضية التي اخفق الطبيب الركحالش في علبجها .

كفي بلبد الرافدين كشفت النصوص انٞسمارية الطبية انٞكتشفة عن العديد من الاساليب كانٞمارسات التي كاف يعتمدىا الكاىن 
( في معانٛة الامراض ، كىي تشابو الذ حد كبنً من حيث الفكرة كانٞضموف  الاساليب التي مارسها انٞصريوف انٞعزـ )ا لاشًبي

القدماء . كيتي في مقدمة ذلك الرقى كالتعاكيذ التي كانت تستخدـ ليس فقط  لطرد الاركاح الشريرة انٞسببة للمرض كان٧ا أيضان 



 

53 
 

 2022 1عشر ج الثانيالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

مرض ، كنقرأ ن٣ا جاء في احدل التعاكيذ : " انسب صوفان ان٘ر كصوفان ابيض كعصب الغزاؿ لرفع حالة انٞريض النفسية كتصديو لل
كاعشابان ا اعمل من ذلك حبلبن كاعقده سبعان كاينما تعقده اربط العقاقنً في صوؼ ان٘ر ككرر التعويذة سبع مرات .. ا اربط ىذه 

( .كعلى الرغم من عدـ الاشارة لذكر انٞرض كنٓديد مكاف 18، صالتعاكيذ انٞلفوفة على انٛبنٌ بانٜبل فانو سيعيش " )يونس 
الاصابة  ، الا اف ىذه التعويذة كنُكم ربطها على جبنٌ الشخص انٞريض ييرجح انها كانت ن٢صصة لعلبج احد امراض الرأس أك 

عراقيوف القدماء بوجودىا كانتشارىا في ما لو علبقة بذلك . كىناؾ من التعاكيذ ما تشنً بالاسم الذ أنوع العفاريت التي كاف يعتقد ال
ن٢تلف اماكن تواجدىم كىي تتحنٌ الفرصة للبنقضاض على ا نٖنٌ منهم أك غنً ا نٖنٌ  ن٣ا كاف يتطلب اخذ الاجراءات 

تػىري التي ىي خراب كتدمنً قد أمسكت ب و ، الاحترازية لذلك ، كيوضح النص ا تي عدد من انٚاء تلك العفاريت كجاء فيو : " ن٧ى
أيتيكي شرير يركض في انٜديقة مثل الريح ، آلو الشرير الذم يسنً في الشوارع ، أطيمي الشرير انٞعلق على الانساف كانٜبل ، العاللو 
تػىري الشريرة ،لقد نٕلكت على بلعومو أيتيكي  الشرير انٞنتشر مثل الشبكة كالذم لا يتمكن احد اف ن٬حوه ، لقد نٕلكت على رأسو ن٧ى

لقد نٕلكن على صدره آلو الشريرة ، لقد نٕلكت على يده العاللو الشريرة ، لقد نٕلك على قدميو رابيصي الشرير فلم  الشريرة ،
( ، بعد ذلك تذكر 63، ص 1975، بغداد:2يتمكن من الاكل كالشرب .. لقد رآه مردكخ .." )الان٘د ، سامي سعيد ، عدد

ىي غنً كاضحة بسبب النقص انٜاصل فيها . كذلك  شكلت التمائم كالاحجبة التعويذة  مزيب الوصفة الطاردة نٟذه العفاريت ك 
التي كانت توضع حوؿ عنق انٞريض كاحدة من الاساليب التي استخدمها الكاىن انٞعزـ أيضان للحد من يثنً الاركاح الشريرة 

عفريت ضع نٙسة عقاقنً على شريط من كازاحتها عن جسد انٞريض ، كن٣ا جاء في احداىا نقرأ : " اذا انتقل الصرع الذ يد ال
( .كن٘لت بعض التمائم صور للعفاريت التي كاف يراد 19انٛلد لفرخ صغنً كعلقها حوؿ عنقو فاتو سيتحسن " )يونس ، ص

الوقاية منها كمعظمها ذات اشكاؿ خرافية مركبة ، فمثلبن العفريت )بازكزك( صيور على احدل التمائم برأس عفريت كصدر طائر 
ؼ بشرية نٓمل اربعة اجنحة تنتهي نّخالب كذيل معقوؼ ، ا يأتي بعد ذلك نص ديني نٜماية حاملها من ىذا العفريت كاطرا

(Saggs,H, Graz:1960,p.123  كمن الاساليب الكهنوتية التي اعتمدىا الاشًبي لطرد الاركاح الشريرة كلاسيما تلك .)
دمى كالتماثيل الصغنًة الشبيهة لشكاؿ انٞوتى في ن١اكلة للقضاء على الشبح التي كانت نٕثل اشباح انٞوتى في نظرىم ىو عمل ال

كابعاده ، كىو ن٬اثل الذ حد كبنً الاسلوب الذم اعتمده الكاىن انٞصرم للغرض ذاتو ، جاء في النص : " اذا ظهر شبح ميت 
ذا انٞيت كن٩ب كضعها فوؽ فراش انٞريض ، على شخص عرفو اك لد يعرفو فلؤجل ابعاد ظهور ىذا الشبح تصنع دمية تشبو كنٕثل ى

( انت دليل  CAD,p.432كفي اليوـ الثالث بعد الظهنًة كبعد اجراء بعض الفعاليات ...تلعن الدمية بالتعابنً الاتية : شمش)
ع كاطلب جعلو ىذا انٞيت في العالد السفلي كفي العالد العلوم ..انو مرعب قبيح انٞنظر ، بغيض كن٢يف ليلبن ، انني ان٥ني كاتضر 
( . 161-160مكالش ، نُياة شمش ليبعد عني ، تكرر ىذه الصيغة ثلبث مرات ا تكفن الدمية كتدفن .." ) بوتنًك،جاف، ص

كاحيانان كاف الاشًبي يلجب ضمن اساليبو الكهنوتية الذ استخداـ انٜيوانات كبديل عن الشخص انٞريض  بهدؼ نقل انٞرض اليو كما 
: " لعمل بديل لرجل مطلوب من انٟة انٞوت عند غركب  الشمس ن٬دد الرجل انٞريض جديا الذ جانبو  يوضح ذلك النص ا تي

على انٞناـ كعند الفجر ينهض الكاىن كينحني لإلو الشمس  كن٪مل الرجل انٞريض انٛدم في حضنو الذ بيت شجرة الطرفاء كن٩عل 
رة الرجل انٞريض نِنجر خشبي كتقطع حنجرة انٛدم نِنجر الكاىن الرجل انٞريض كانٛدم يتمدداف على الارض كتلمس حنج

بركنزم ..ا تلبس انٛدم انٞلببس كتلبسو انٜذاء كتصب الزيت على رأسو كيخذ قبعة الرجل انٞريض كتربطها على رأس انٛدم 
ىن يردد فيها ثلبث كتكفن انٛدم كتعاملو كرجل ميت . ا ينهض الرجل انٞريض كيقف في انٞدخل كتتلى عليو رقية من قبل الكا

( . كقد يعكس ىذا 345مرات : لقد مات فلبف بن فلبف ، بعدىا يأمر الكاىن ثاقامة مدفن كيدفن انٛدم " )ساكز، ص 
الاعتقاد بتخليص انٞريض من مرضو بتقدلص بديل لو ، أصداء قصة الفداء انٝاصة بالنبي ابراىيم عليو السلبـ التي كردت في القرآف 

ؽ.ـ(، كاذا  1600-2000( ، كالذم ييظن انو عاش خلبؿ العصر البابلي القدلص حدكد  )107افات ، اية : الكرلص )سورة الص
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اخذنا بنظر الاعتبار اف النص الاشورم اعلبه يعود الذ فترة لاحقة للعصر البابلي القدلص ، فانو لا ييستبعد اف تكوف حادثة الفداء 
(. كيندرج 345اليب انٞقبولة لاستشفاء انٞرضى كدفع الاذل عنهم )ساكز، ص قد ظلت عالقة لذىاف الناس حب غدت من الاس

ضمن ىذه الاساليب كذلك اسلوبان فنيان آخر اعتقد بو العراقيوف القدماء كذلك عن طريق اغراء العفاريت نّجموعة من انٟدايا 
( من اجساد  كالعطايا الرمزية في حالة خركجها من جسم انٞريض ، كىذا الاسلوب أفاد في نظرىم في اخراج العفريتة )لىمشتن

( .كيشابو ىذا الاسلوب الذ حد كبنً ككما سبقت 489امهات انٞستقبل  إذ كانت تلحق بهم الاذل كلطفانٟم )كونتينو ، ص 
يرة من الاشارة الذ ذلك اسلوب العقاقنً كالادكية ذات التسميات انٞزعجة كالذم اعتمده انٞصرينٌ القدماء لإخراج الاركاح الشر 

جسد انٞريض . الذ جانب ىذه انٞمارسات الكهنوتية فاف ىناؾ من النصوص الطبية ما يفيد ايضان اف الاشًبي كاف يستعمل في 
عقاران تستخدـ  25بعض انٜالات الادكية كالعقاقنً ضمن اساليبو ﵀اربة العفريت ، كيوضح النص ا تي ذلك اذ جاء فيو :" ىذه 

") يونس ،ص لعمل مرىم ضد مسكة العف ( . كقبل البدء بالإجراء العلبجي كبعد الانتهاء من ذلك  26ريت.. كىي سر الاشًبوتي
كاف يتوجب على الشخص انٞعالج تطهنً انٞكاف الذم يتواجد فيو انٞريض ، كانٔاذ كافة التدابنً اللبزمة للحماية من الأركاح 

ا يتوضح ذلك من النصنٌ ا تينٌ : " عليك بتطهنً انٞكاف أكلان..." ) الشريرة كابعادىا عن انٞكاف الذم نْرم فيو انٞعانٛة ، كم
( ، " كبعد ذلك يقوـ الاشًبي بتطهنً البيت بوعاء انٞاء انٞقدس كانٞبخرة كانٞشعل " ) 203، ص 1985،بغداد :1عبدالواحد ، ج

CAD ,p.432 .) 

و صنف من الكهنة انٞتطببنٌ ، كابتكركا لو ن٣ا تقدـ يظهر اف الطب الركحالش اك الكهنوتي الذم أشرؼ عليو كمارس
اساليب ككسائل عديدة حاكلوا من خلبنٟا اقناع انٞرضى لن٨يتها في العلبج ، كاف كاحدان من انواع الطب الذم مارسو القدماء ، 

د انٞريض كليس كلاسيما في انٞراحل الاكلذ من اري  الطب ، اذ كاف انٞرض في اعتقادىم ينشب من تقمص الاركاح الشريرة نٛس
بالإمكاف الشفاء من ذلك انٞرض الا برضا الانٟة كابعاد تلك الاركاح عن جسد انٞريض ، لذلك كانت ىذه الاساليب في نظرىم 
ىي الأن٤ع في مقاكمة انٞرض كالتصدم لو ، فضلبن عن دكرىا الان٩ابي في رفع حالة انٞريض النفسية كانٞعنوية . كمع ان٨ية ىذا النوع 

يب الا اف تراكم انٝبرة في ن٠اؿ الطب الدكائي كانٛراحي مع تقادـ الزمن كنٓديد اسباب موضوعية كطبيعية للمرض كما من التطب
تشنً الذ ذلك النصوص الطبية انٞتوفرة ، كالاعتماد في تشخيص انٞرض كخطورتو على الاعراض انٞرضية كليس على التنبؤات نّا 

العلبج انٞناسب لكل حالة مرضية نّا يتناسب كطبيعة تلك انٜالة  ، كل ذلك قلل من  ستؤكؿ اليو حالة انٞريض الصحية ، ككضع
الاعتماد على الطب الركحالش الا انو ظل مرادفان كمساندان للحالات انٞرضية النفسية كالعصبية ذات الاسباب المجهولة ، اك تلك التي  

في شفائو .كىذا النوع من التطبيب يشابو الذ حد كبنً ما ىو  كانت تتطلب رفع حالة انٞرض النفسية نٞقاكمة انٞرض كالتسريع
 معركؼ لدينا في الوقت انٜاضر بالطب النفسالش كىو اسلوب علبجي متخصص للحالات انٞرضية النفسية كالعصبية .

 

 نتا ج البحث :

ينية دفعت من خلبؿ ىذه الدراسة ن٬كن اف نستشف باف ن٣ارسة ىكذا نوع من التطبيب ظهر بفعل عوامل د -1
بالشعوب القدن٬ة الذ الاعتقاد لف الانٟة ىي انٞسؤكلة عن اصابة البشر بالأمراض كالأكبئة طانٞا كاف بيدىا مصائر الكوف كالبشر ، 

 كىي كذلك انٞسؤكلة عن رفع تلك الامراض انٞسلطة على البشر بقدرتها كتقديرىا مب شاءت ذلك كنٞن تريد.

كفق ىذا انٞنظور اف الانٟة بيدىا اقدار الكوف كالبشر كمن ذلك اصابة البشر بالأمراض  لطانٞا كاف الاعتقاد السائد-2
كإشفائهم منها ، فانهم خصصوا عددان من الانٟة نٟذا الغرض اختصت في ن٠اؿ الطب كالتطبيب ، كاف منها انٞعبود )نٓوت ( الذم 
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انكي ( الو الطب \( ، كيقابلهم في بلبد الرافدين ، انٞعبود )ايا نعتوه براعي مهنة الطب ، كانٞعبودة )ايزيس( ، كالوزير )ان١وتب 
 كانٜكمة ، كانٞعبود )نينورا ( الذم نعتوه بالطبيب انٞقتدر ، كانٞعبودة )جولا( ،  كانٞعبود )ننكيشزيدا ( الو الطب عند البابلينٌ ،

 كغنًىم من انٞعبودات التي لا حصر نٟا في ىذا انٞكاف.

( كلأف الفكر الديني عند انٞصرينٌ القدماء ككذلك في بلبد الرافدين كاف لو من التبثنً في حياة 2ك1رد آنفان في )بناءن على ما ك  -3
سكاف تلك البلداف ، فاف الاسباب الدينية كما يبدك كانت ىي احدل أىم الاسباب التي دفعت الدممارسة ىذا النوع من 

 مراض ذات انٞنشب انٞيتافيزيقي بوجو خاص. التطبيب كبسلوب علبجي للؤمراض بشكل عاـ ، كالأ

كلأف الكهنة في نظر السكاف قدن٬ا كانوا ىم الاقرب للآنٟة نُكم مكانتهم الدينية كانهم كانوا ن٬ثلوف حلقة الوصل بنٌ البشر -4
منها ىو رفع حالة انٞريض كالانٟة ، فانهم كانوا الاقرب للقياـ بهذا الدكر كابتداع اساليب ركحانية اك كهنوتية كاف انٟدؼ الاساس 

 الصحية كليس معانٛة انٞرض نُد ذاتو .

من خلبؿ دراسة انٞقارنة يتضح اف الطب الركحالش عند انٞصرينٌ القدماء كاف لو من الاسباب كالدكافع الدينية ، ىي ذاتها   -5
في نٓديد الاسباب كطرؽ انٞعانٛة  التي كانت في الطب الكهنوتي عند العراقينٌ القدماء ، كىو ما يبرر تطابق كجهات النظر

 كانٟدؼ الذم من اجلو مورس ىذا النوع من التطبيب . 

تكمن ان٨ية ىذا النوع من التطبيبفي ن٣ارستو عبر العصور التارن٫يةكالذ الوقت انٜاضر  لعلبج الامراض النفسية كالعصبية ، -6
ستشفيات كانٞراكز الطبية انٞتخصصة بعلبج الامراض النفسية كىي كبالنظر لأن٨يتو كانٜاجة انٞاسة اليو أضحى ىناؾ العديد من انٞ

 منتشرة في معظم ان٥اء العالد. 

سنة من الاف ، كاستمرار 4000اذا اخذنا بنظر الاعتبار البعد الزمني لظهور ىذا النوع من التطبيب كن٣ارستو قبل اكثر من  -7
 ن انٞوركث انٜضارم الذم خلفو لنا القدماء في ن٠اؿ الطب كانٞعانٛة .يثنًاتو الذ الوقت انٜاضر ، فانو ن٬كن اف ييعد جزءن م
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 لخص  الد
في بنية يتي ان٨ية البحث انٜالر في ن١اكلة للبمساؾ نّفهوـ الانزياح التركيبي بوصفة آلية فاعلة في العمل الفني بوجو عاـ كاثره 

اللوحات انٜركفية بوجو خاص لاسيما في اعماؿ الفناف انٜركفي جاسم محمد, ككانت مشكلة البحث تتمثل بالإجابة عن التساؤؿ : 
 ىل ن٘لت التكوينات انٜركفية في الاعماؿ الفنية العراقية انٞعاصرة التي ان٤زىا الفناف جاسم محمد انزياحان تركيبان كاضحان يسهم بشكل

 الفناف اعماؿ في التركيبي الانزياح ملبمح في ابراز القيم انٛمالية فيها؟ اما ىدؼ البحث انٜالر فهو ن١اكلة للكشف عناك بآخر 
في امريكا , كتضمن الاطار النظرم مبحثنٌ تناكؿ الاكؿ منهما )الأبعاد  2020 -2015. للفترة من  محمد جاسم انٜركفي

لثالش )نٗالية اللوحات انٜركفية انٞعاصرة في العراؽ( , اما اجراءات البحث : فقد اعتمدت انٞفاىيمية للئنزياح التركيبي( كتناكؿ ا
( ن٧اذج من الاعماؿ الفنية بطريقة قصدية , بالاعتماد على مؤشرات الاطار النظرم, 5الباحثتاف انٞنهب الوصفي لتحليل ن١تول )

تو انٜركفية حسان نٗاليان ضمن الية الانزياح التركيبي ن٩مع بنٌ ن٠موعة اما نتائب البحث فكاف ابرزىا : حقق الفناف جاسم محمد بتجرب
من التوافقات الشكلية كدلالات انٞضموف , كذلك بنٌ نٗالية التوظيف اللولش كبنٌ تناسبية انٜركؼ من حيث اتساعها كاحتوائها 

تعدٌ تقنية الانزياح  التركيبي من آليات انٟركب من  نٛملة العناصر الإن٪ائية كالإيهامية انٞستخدمة , اما اىم الاستنتاجات فهي :
سلطة النص الفني التقليدم أم اللوحات انٝطية كنٕظهراتها , للعثور على ا فاؽ الإبداعية انٜرةٌ التي نٓقق للعمل انٜركفي امتلبؾ 

اىم توصيات البحث فهي اعداد كتب السلطة كنٕهٌد السبيل للبنتقاؿ من المجالات التعبنًية الضيقة إلذ ساحات رحبة متسعة. اما 
 منهجية تدرس طريقة انشاء التكوينات انٜركفية انٞعاصرة بطريقة مدركسة كيثنًىا على انٞتلقي.

 جاسم محمد   –اللوحات انٜركفية  –الانزياح التركيبي  -التركيب  –الانزياح  الكلخمات الدفتاحية :
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Abstract: 

The importance of the current research comes in an attempt to catch the concept 

of Turkish Anisa as an effective mechanism in the artwork in general and its 

impact on the structure of paintings The Hurufiyyah in particular, especially in 

the works of the Harofi artist Jassem Muhammad, and the bride had a problem 

with answering a question: Did the formations carry the letters in the artworks 

accomplished by the artist Jassim Muhammad a clear composition that 

contributes in another way to highlighting the aesthetic values in them? The 

current research aims to Feature structural displacement in the works of the 

Harofi artist Jassim Muhammad. Based on the graph for the first floor of the 

year 2015 - 2020, based on the prices of the theoretical framework. As for the 

results of the research, the most prominent of them were: Artist Jassem 

Muhammad achieved through his literal experience an aesthetic sense within the 

structural displacement mechanism that combines a set of formal conformations 

and connotations of content, as well as between the aesthetic of colour 

recruitment The proportionality of the letters in terms of their breadth and their 

containment of a set of suggestive and illusory elements and the accommodation 

that achieves the literal work obtaining power and paves the way for the 

transition from narrow expressive fields to spacious arenas. As for the most 

important recommendations of the research, it is the preparation of books from it 

that study the method of creating letter formations continuously and studied and 

their impact on the recipient. 

 Keywords: displacement - structure - structural displacement -   letter paintings 

- Jassim Muhammad                                                             
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 البحث مقدمة
 تتضمن انواع من كالتي تدؿ على اف اللغة  ,الاسلوبية كالالسنية  فاىيم انٞهمة في الدراساتالانزياح من انٞ مفهوـعد ي       

لا ينشا انٞعنى انٛديد الا عن طريق الانزياح  كبالتالر كىذا ما ن٬ثل الاطار اللغوم العاـ  , وؼف انٞبلالتي نٔال الان٧اط التعبنًية
 .  ةدلاليالك  ةلغويذات الابعاد الالان٧اط التعبنًية  خلبؿ منكانواعو , ستوياتو نّ

, كمن انٞتعارؼ عن قواعد اللغة انٞعيارية الذم يبتعد عن ن٥راؼ لااك  العدكؿ مثل كقد صاحب ىذا انٞفهوـ تسميات عدة       
التي نٔتفي , ك بنٌ الشعر كاللبشعر  لتي تفصلكانٞعاينً ا,  بلوؼانٞ الاستعماؿ نْاكزك  اللغة  اتساع على تدؿ الانزياح ظاىرة اف عليو

 شكلىذا ال بدكلي ,التوتر ك  الاضطرابب من وعن, لتخلق عبر نظاـ اللغة انٞعهودة عنها  التعبنً طريقةك  في كيفية توظيف اللغة
, كبالتالر النص  (2020)فارسالش , لدلالة  نٕطيط ا للعمل الفني ك العميقة البنية الذ الغوصيؤدم الذ   تعبنًمن الانٛديد ضريان 
 الفني نّجملو .

 , اذف الشعرم اك الفني عامةاك في التركيب اك الفكرة  الواحدة ربط الدكاؿ بعضها ببعض في العبارة  علىالانزياح  يعمل        
يتصل , ك انواع الانزياح  نوع من  "كيعد, انٞعتادة كاصونٟا ىو انزياح تركيبي كالفنية رج عن القواعد النحوية الذم ن٫تركيب ال

ابو  ")بالسلسلة السياقية انٝطية للبشارات اللغوية عندما نٔرج عن قواعد النظر كالتركيب مثل الاختلبؼ في تركيب الكلمات
السياؽ لنو نوع من الانزياح يتعلق بتركيب انٞادة اللغوية مع جاراتها في " كن٬كن تعريفو ايضا :  , (188 ص,2007العدكس,

,  1986, كوىنٌ "     )بعضها في العبارة الواحدة اك الفقرة بالربط بنٌ الدكاؿ  عبرالذم ترد فيو سياقا قد يطوؿ اك يقصر , 
 . (40 ص
كالواضح اف  ,كالتركيب كانٜذؼ كالاضافة كالتبخنً التقدلص كفي   اخر الذ اسلوب من الانتقاؿفي  ضحيت كالانزياح التركيبي   

التقدلص بالانزياح النحوم كنٚاىا ك  التبخنًالانزياح الناتب عن  ىقواعد النحو حب اف )كوىن ( نٚب ةثيقلو صلة ك التقدلص ك  التبخنً
ايضب بالقلب كن٬كن اف يعمل الانزياح التركيبي في المجالات الادبية كالفنية على حد سواء نّا يسهم في خركج تلك المجالات من 

الذ اشكاؿ خارجة عن انٞبلوؼ , "ك تكاد نٔلو الاعماؿ التقليدية من كل ميزة اك قيمة نٗالية فانٞهم   قاعدتها كاشكانٟا  انٞعتادة
.  كمن ابرز تلك ( 223ص ، 2020 ,كعيد )ىو من ن٬تلك القدرة على تشكيل العمل الفني نٗاليان نّا ن٩تاز الاطار انٞبلوؼ "

 الفنوف  فن انٝط العربي.
كامتاز  ,التارن٫يةك كالاثرية الفنية ن٢تلف قضاياه  عونٛت , اذ التارن٫يةالدراسات  ن٠اؿفي  كبنً اىتماـى علانٝط العربي حاز        

اشكانٟا انٞختلفة في انٞتعددة ك  أنواعو فضلب عن   , ية الاخرلالعانٞطوط من انٝلا نٓملها ام نٗيلة ك  فريدةانٝط العربي نِواص 
كخاصة في التجارب الفنية , الفنية كالوظيفية  انٛماليةكامكانيات اشتغالاتو شخصيتو  ةالعربي وطكل نوع من انٝطل , كتركيباتها

اللولش  ىافضاءب انٞعاصرة انٞسندية اللوحةضمن  انٜرؼ العربي اف يوظفالعراقية كمنها نْربة الفناف جاسم محمد , فهو ن٪اكؿ 
فيو  الكامنة انٜركة كفاعلية العربي انٜرؼ لركح, كاستلهامو لاسلبمي ية الفن العربي اىو الذ  رغم انتمائو،  كالتقني انٞعاصرصورم كال

 .انٞتنوعة كصياغتو ةالكتابية ك لفلسفيا تووركفي, نّ كانٛمالية  الانسيابية كقدرتو
 مشكلخة البحث

 انٞبدأ ىذا الذ جبيل انٞبدع كالفناف , فنال يفسد  التصريح لاف , التصريح لا  التلميح  مبدأ على انٜديث  فنال لقد اعتمد    
 من لمتلقيل المجاؿ كترؾ شيء بكل التصريح عدـ تتطلب انٜديثة اللوحةف لذا, الواحد للنص انٞمكنة كالإن٪اء التفسنً كجوه لتعدد
 الغائب استدعاء على تعمل كليهما في  فانٞباينة, كالانزياحات التركيبية كالدلالية  كالصمت كالنطق كالغياب انٜضور خلبفية
,  الواحد للنص كالإن٪اءات انٞعالش بتعدد تتعدد التي انٞتلقي ثقافة قوامو كالإبداع الفهم من جديدا نوعا للمتلقي يتيح ن٣ا, رللحاض

 ان٤زىا التي انٜركفية اللوحات في ترد التي الفنية السياقات بنية في التغاير عملية ىولذا فالانزياح التركيبي من كجهة نظر الباحثتنٌ 
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 انٜركؼ بنٌ كالتراكب كالاضافة انٜذؼ اك كالتبخنً التقدلص خلبؿ من يةالفن كانٞدلولات الدكاؿ بنٌ كالاختلبؼ محمد مجاس الفناف
 تي : عن التساؤؿ ا  بالإجابةمشكلة البحث انٜالر تتجلى ن٣ا تقدـ , ك يةلونال تهاكفضاءا

لتي ان٤زىا الفناف جاسم محمد انزياحان تركيبان كاضحان يسهم بشكل ة اعاصر ىل ن٘لت التكوينات انٜركفية في الاعماؿ الفنية العراقية انٞ
 اك باخر في ابراز القيم انٛمالية فيها؟ 
 ألعية البحث والحاجة إليو
 يتي ان٨يتو الدراسية كفق الاتي :

 وجو خاص ._ انفرادىا يتناكؿ الانزياح التركيبي بوصفة الية فاعلة في العمل الفني بوجو عاـ كاللوحات انٜركفية بُ
التي اعتمدىا الفناف العراقي جاسم محمد في نتاجاتو  التارن٫ية للحرؼ العربي _ مسان٨و الدراسة في القاء الضوء على انٞرجعيات2

 عن التراث انٜضارم . مستلةالفنية فضلبن عن كونو مفردة 
ىم في رفد كدعم ثقافتنا الفنية في رسم اللوحات ىذا البحث من قيم معرفية تسا والفن كالنقاد انٛمالينٌ نٞا يضيف_ تفيد دارسي 3
 في الاعماؿ الفنية. ولالات انٜرؼ العربي ككيفية توظيفية كايضان دركفانٜ
 .فيد الدارسنٌ كانٞتذكقنٌ نٗاليان _ يسهم في رفد انٞكتبة الفنية نَهد علمي كفني كثقافي كت4

 ىدف البحث 
 محمد جاسم انٜركفي الفناف اعماؿ في التركيبي ياحالانز  ملبمحيهدؼ البحث انٜالر الذ : الكشف عن 

 حدود البحث 
انٞرسومة نّادة   محمد جاسم لفنافالتي ان٤زىا ا_ انٜدكد انٞوضوعية : دراسة مفهوـ الانزياح التركيبي في تصاميم اللوحات انٜركفية ُ

 .الاكرليك 
 ـ 2020_   2010_ انٜدكد الزمانية : ِ
  اامريكدكد انٞكانية : _ انّٜ

  فروض البحث
تفترض الباحثتاف اف اليات الانزياح التركيبي ن٬كن اف نٓقق نٗالية ذات ابعاد فكرية بنٌ انٜركفيات كالفضاءات اللونية في اعماؿ  

 الفناف جاسم محمد.
 الدراسات السابقة

)    يل ن٘ودم كسامي برىافالتكوينات انٜركفية في اللوحات التصويرية للفناننٌٌ نٗ( 2015)طارؽ حبيب ,  )سعيددراسة  -
  .العدداف التاسع كالعاشر , , ن٠لة نابو دراسة مقارنة (

 انٞعاصرين الفناننٌ لوحات في انٜركفية التكوينات في عدمها من اك انٞشتركة القواسم عن الكشف ىدفت ىذه الدراسة الذ
, اما  انٞقارنة التحليلية الدراسة خلبؿ من بينهم يماف كالابتعاد التقارب كمعرفة سوريا من برىاف كسامي العراؽ من ن٘ودم نٗيل

 العرب انٜركفينٌ الفناننٌ استنهض فقد الاسلبمي، العربي الفن ركافد من مهم رافد العربية انٜركفية تعدمشكلة ىذه الدراسة , ف
 كانٜركات كالتيارات الانْاىات ن٢تلف في العانٞينٌ الفناننٌ نْارب على كالاطلبع الانفتاح بعد العشرين القرف اربعينيات فترة خلبؿ
 مستفيضة دراسة بعد الباحث فقاـ العربية، انٜركفية تيار انْاه في العرب الفناننٌ من قليل غنً عدد برز حيث العانٞية، الفنية

 انٞعاصرة التصويرية اللوحة في انٜركفية التكوينات ن٠اؿ في طويلة خبرة لديهما الركاد، الذين كمن انٞعركفنٌ الفناننٌ من اثننٌ باختيار
 من الفناننٌٌ  ىذينٌ لوحات بنٌ مقارنة كاجرل .نُثو كعينة ) سوريا من برىاف كسامي - العراؽ من ن٘ودم نٗيل( الفناننٌ ن٨ا
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ن التكوينات انٜركفية في اللوحات انٞعاصرة للفناننٌ سامي برىاف م )البحث انٜالر  ككانت حدكد  نٟما، انٜركفية التكوينات حيث
 .2010، للفترة من اربعينات القرف العشرين كلغاية عاـ  العراؽ من ن٘ودم نٗيلك سوريا 
نٗيل  الفناننٌالتكوينات انٜركفية في لوحات  -ت انٜركفية في الفنوف الاسلبمية التكوينا -التكوين  -: مباحث الاطار النظرماما 

ن٧اذج لكلب الفناننٌ لإجراء عملية التحليل  10بشكل قصدم  , اما اجراءات البحث فقد اختار الباحث ن٘ودم كسامي برىاف
 فترة عاشا كونهما ) السريالية -التكعيبية -التجريدية ( العانٞية الفنية بانٞدارس انٜرفينٌٌ  الفناننٌ ىذين يثرٍ  -:كالاتي النتائب ككانت
 . اكركبا بلبد في مغتربنٌٌ  طويلة

 انٜركؼ استخدامهما خلبؿ من نٟما انٞعاصرة التصويرية اللوحات على انعكاسهما تالركبال الاسلبمي العربي بالتراث يثرن٨ا -
 كاجتماعية كدينية حضارية رموز ذات تعبنًية كبدلالات برىاف، سامي الفناف لدل كالركحية الفلسفية القراءة ذات كتكويناتها العربية
 .ن٘ودم نٗيل الفناف لدل

 مناقشة الدراسة السابقة :
السابقة في كونها نٔتلف عنها في العنواف كانٟدؼ كانٜدكد كمباحث الاطار النظرم كبالتالر الدراسة دراسة انٜالية عن ابتعدت ال

 ., لكن نٕت الاستفادة من مصادر البحث فقط  فبنها ستختلف كذلك في نتائب البحث
 ادوات البحث: 
التواصل الاجتماعي للئفادة منو حوؿ نْاربو الفنية , فضلب  قابلبت شخصية مع الفناف جاسم محمد عبر منصاتقامت الباحثتاف نّ

 .العينة ن٧اذج نٓليل في النظرم الاطار عن الافادة من مؤشرات
 منهج البحث :

 . العينة ن٧اذج نٓليللتحقيق ىدؼ البحث ك  الانسب كونو ا﵀تول نٓليل لسلوب الوصفي انٞنهب ت الباحثتافاعتمد
 متن البحث 
 لخبحثالإطار النظري ل -

 الدبحث الاول : الأبعاد الدفاىيمية للإنزياح التركيب 
 أشهر من الانزياح يعدقبل التطرؽ الذ مفهوـ الانزياح التركيبي ن٩ب التعرؼ على مفهوـ الانزياح بشكل عاـ , اذ 

ن٢تلفة اللغة الشعرية ك  غة الفن لأف لالشعرية انٜديثة؛  ىذا انٞفهوـ متزامنا مع مفهوـظهر  فقدمفاىيم الأسلوبية كآلياٌت اشتغانٟا، 
 غنً انٝاضع انٞعتمد على انٞسببات كالنتائب , باشر،انٞتقريرمٌ ال مثلب نٕتاز بالأسلوب، فاللغة العلمية اللغة العادية انٞتداكلة  عن 

لغةن  افيعتمدفهما الشعر الفن ك ، أمٌا  ةالثقافيالعلمية ك  نٞتلقنٌا ياتستو مدلالة كاحدة فقط مهما اختلف  , لا نٓتمل سولللتبكيل 
همٌة في الدراسات  كونوكسائل ىذا الإن٪اء،   احدالانزياح  كيعدمن الإن٪اء ،  كقدرا كبنًا،  تقريريان تتضمن جانبان 

ي
من الظواىر انٞ

 كبنٌ ،انٞبلوفة  عاديةال اللغة بنٌ أرسطو فرًٌؽ," كقد  يزات نْاكز انٞبلوؼ كنٔطيٌونّ لفنياك الأسلوبية التي نٕيز النص الأدبي الالسنية ك 
ا انٞبلوفة، غنً اللغة كالتجدُّد الاختلبؼ  عن تعبنًه  ... لأنها,  الأدب كالشعر كالفن بصورة عامة  لغة ىي الثانيةاللغة  أف مؤكدن
لو  مصطلحه  الانزياح أفكىذا يعني . ( 82ص, 2005,كيس.)"كالنمطية السكوف على الدالة العادية اللغة عكس على ، ةكانٜرك

 نّسميات كاشتغالات ن٣يزة.  اليونانية البلبغة إلذ تعودي  بلبغيةن  ذكرناج
،  كتعبنًية نٗالية قيمةن  حقق إذا ةانٞتعارىف ياقاتعن الس كالابتعاد،  للسائد كنْاكزناخركج عن انٞبلوؼ  لنو يعرؼ الانزياح

كنٞاٌ كاف الان٥راؼ اللُّغوم مرتبطنا "نٞتلقي ، ا ية كابداعو الذفننْربتو ال اف ينقل ستطيع الفناف من خلبىا إضافة نٗاليٌة ي كن٬تاز بكونو
بالنص، فيمكن تقسيمو إلذ نوعنٌ كاضحنٌ: الأكٌؿ ىو الانزياح الدلالٌر، كيكوف في البلبغة أك الصور أك التٌشبيو أك المجاز، كىو 
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تركيبٌي، كىو مرتبطه بقواننٌ اللغة كالن ظم كتركيب العبارات كالتقدلص من الأنواع انٞؤثرٌة يثنًنا كبنًنا في القراء، كالنوع الثالش ىو الانزياح ال
 . (  87 ص ,1998,فضل" )كالتبخنً مثلبن 

أصناؼ انٞتلقٌنٌ الذين ن٫اطبهم، كتلك  مع مراعاةختياراتو الواعية، لا كفقان الأسلوبي فكر الفناف كشخصيتٌو  يعكس
انٞبلوؼ  كي يتجاكز،  ضافة التقدلص كالتبخنً، أك انٜذؼ كالالاختلبؼ كانٞغايرة ك االاختيارات تكوف في أغلبها مينزاحة عن الأصل ك

  .انٛمالية اتوفنٌن في إبداعيتك 
معظم الدراسات ، أك ما يطلق عليو الان٥راؼ، حب إفٌ الكثنًى من  نُسب ما كصلت اليو الانزياح علىالاسلوب  يقويـ 

 ازخرفي جانبا على أنو  ما كاف متعارؼ عليو سابقارافنا عن القاعدة العامة كبنٌ الباحثنٌ رىبىطوا بنٌ مفهوـ الأسلوب بوصفو ان٥
ما،  عملعن القاعدة انٞبلوفة في  كابتعاد ان٥راؼ فإفٌ علم الأسلوب ىواعتمادا عليو ك  .... النص بالأساليب البلبغية، نٌتزيل
  (16-13ص, 2008, شةانٝر )تلك الان٥رافات كنٓديد مستواىا كنٓليلها.  عن بحثال امكانيةك 
كقد  , القدلص منذ اللغة عرىفػىتٍها كنٗالية فنية كأداة لتوسُّعها؛ كسيلة فهو ؛ القدن٬ة، العربية البلبغة في ميهم ةه  ظاىرةه  الانزياح يعد  

كغنًىا من  كانٞبلوؼ انٝركج عن القاعدة ك كالتبخنً، كالتقدلص الاستعارة،كالان٥راؼ ك  العدكؿكمنها  الانزياح بصيوىر البلبغينٌنُث 
  .في النهاية علمى البلبغة تشكًٌلالتي ختلفة انٞتسميات ال
 قانوف عن كانزياحه  قاعدة، عن ان٥راؼ لنو الأسلوبى  ( فالنًم) عر ؼ اذ ؛الغربية  الأسلوبيةالشعرية ك  بالدراسة الانزياح ارتبط كقد 
 دلالة، لو تكوف أف يتطلب الانزياح أف ىو عليو الاتفاؽ ن٩ب لذما أف إلا للسائد، كخرؽ انٞبلوؼ، عن كخركج ليغىوم، عرؼ أك
ر، كلا يقدًٌـ لا لغوم شذكذ ن٠رد فهو كإلا للغة، نٗالية إضافة ن٪قًٌق كأف  مفهوـ على انٞشتغلنٌ أشهر مًن كوىنٌ جوف كيعتبر يؤخًٌ

 (كانوف الثالش22, 2018بوسدر, . ) الانزياح
 القاعدة، عن كانٞيل كالان٥راؼ، كثنًة؛ نّصطلحات الغرب، عند أك العرب عند سواء ياح،الانز  مفهويـ  ظهر انٜديث العصر كفي

 . العدكؿ كالتغريبك  اللُّغوية كانٛسارة كالتغريب،
 :أنواع الانزياح 
 .غنً ليغىوم آخرالانزياح إلذ قسمنٌ: انزياح ليغىوم، ك  مقسيي 

اما ك ,  ذك طبيعة اجتماعية كثقافية أم انولتقاليد ، كا لؤعراؼكنْاكز لكخرؽ ، يخركجه على العيرؼ المجتمعىو  :الانزياح غنً اللُّغوم
 :إلذ نوعنٌ  وميقسكن ت، كن٬اك العمل الفني  يرتبط بالنصفهو الانزياح اللُّغوم 

 :(الانزياح الدلالر )الاستبدالر-1
: "الان٥راؼ الاستبدالر ن٫رجي - (ان٥رافنا )لبح فضل ص يسميوالأشهر كالأكثر دلالةن كيثنًنا في القارئ،  عديي مًن الانزياح  كىو نوع

)فضل "على قواعد الاختيار للرموز اللُّغوية؛ كمثل كضع الفرد مكاف انٛمع، أك الصفة مكاف الاسم، أك اللفظ الغريب بدؿ انٞبلوؼ
 أىممن ك  ,التصويرم نزياحبالا تسميتيو ن٬كن كىذا النوع ييعرىؼ في البلبغة بالصورة الشعرية أك البلبغية، (212, ص1998, 

 .التشبيو كالاستعارةك  لمجاز وأشكال
 :الانزياح التركيبي -2
 ىذا مثل كن٪دث, يقصر أك يطوؿ قد سياقا, فيو ترد الذم السياؽ في جاراتها مع اللغوية انٞادة بتركيب يتعلق النوع كىذا       

 تركيب إف انٞقرر كمن, الفقرة اك التركيب في أك الواحدة العبارة في ببعض بعضها الدكاؿ بنٌ الربط في طريقة خلبؿ من الانزياح
يرل صلبح فضل ,  ك العلمي النثر في اك العادم الكلبـ في تركيبها عن ن٫تلف, خاص ن٥و على منها كالشعرية عامة الأدبية العبارة

عندما نٔرج على قواعد النظم كالتركيب؛ مثل أف ىذا النوعى مًن الانزياح يتصل "بالسلسلة السياقية انٝطية للئشارات اللُّغوية، 
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 الفصلي  ن٬كن لا الانزياحاتً  من النوعنٌ ىذينً  أف الإشارة كنْدر(, 211ص, 1998,  فضل ). "الاختلبؼ في ترتيب الكلمات
ا، بينهما  .ا خر عن أحدن٨ا كيترتب يتداخلبف قد بل دائمن

نٗاليػػا نّػػا يتجػػاكز إطػار انٞالوفيػػات ,كمػػن شػػبف ىػػذا إذف إف ن٩عػػل متلقػػي فانٞبػدع انٜػػق ىػػو مػػن ن٬تلػػك القػػدرة علػى تشػػكيل اللغػػة    
قابػل لأف ن٪مػل في كػل علبقاتػو قيمػا نٗاليػة متوالػدة فػني في انتظار دائم لتشكيل جديد , كذلك يعود إلذ إف التركيب ال عمل الفنيال

كىػػو خػػالق كلمػػات كلػػيس  تفكػػنًه كإحساسػػو,ب "شػػاعر بقولػػو لا كالذ ذلػػك يشػػنً )جػػاف كػػوىن( إف الشػػاعر انٜػػديث ىػػو باسػػتمرار,
 كىػػػذا لػػػيس معنػػػاه اف الشػػػعر ن٫لػػػو مػػػن الفكػػػر, (40,ص1986,نكػػػوى )خػػػالق أفكػػػار ,كعبقريتػػػو كلهػػػا تعػػػود إلذ إبداعػػػو اللغػػػوم"

 بالعكس بل من خلبؿ الفكر يتمكن الشاعر من القدرة على استخداـ التركيب اللغوم انٞغاير عما سبق.
ا يػيعىدُّ  القانوف ىذا عن خركجو  فكل ميعيننا، تركيبيًّا قانونان  أك ن٧طنا تفرًضي  اللغةي  كانت فإذا  ترتيب ن٬ىىسُّ  انٝركج كاف سواء تركيبيًّا، انزياحن

ػا كىمىػنٍ  الٍأىرٍضى  نىرًثي  ن٥ىٍني  إًنا  : ﴿ تعالذ كقولو كالتبخنً؛ التقدلص: أم الكلبمية؛ السلسلة نىػا عىلىيػٍهى إًلىيػٍ عيػوفى  كى  ففػي ؛[40: مػرلص﴾ ]  يػيرٍجى
 .الن حٍوم اللغة نظاـ ن٬س كاف أك انٜذؼ، أك ﵁، إلا يرجعوف لا: أم القصر؛ لإفادة ؛(يرجعوف إلينا) كالمجركر انٛار تقدلص ا ية
في )انٜػػذؼ كالإضػافة(, كىػػو مػا لاينسػػحب علػى كػػل حػذؼ كإضػػافة ,لاف  كثػنًاالانزياحػات التركيبيػػة في الفػن الشػػعرم   تتمثػل     

 يعد انزياحا إلا إذا حققا غرابة كمفاجبة كن٘لب قيما نٗالية . كعلى ذلك لا م فيو حذؼ كإضافة,الكلبـ العاد
فانٜذؼ أسلوب بلبغي قدلص  نٛب إليو الشاعر استغلبلا لإمكانياتو الإن٪ائية   "فالصمت عن الإفادة أزيد للئفػادة ,كنْػدؾ انطػق    
كالصػمت ابلػو  فػالتلميح أفصػح مػن التصػريح , (146ص ,1978,انٛرجػالش )تػق"كأا ما تكوف بيانا إذا لد  تكوف إذا لد تنطق, ما

,بالإضػػافة إلذ انٜػػذؼ في الأعمػػاؿ الفنيػػة في رسػػومات  مػػن الكػػلبـ أحيػػانا ,لػػذلك ن٤ػػد اغلػػب الشػػعراء ا﵀ػػدثنٌ يسػػلك ىػػذا انٞظهػػر
في سػػػياقات معينػػػة أشػػػكالا أخػػػرل  حػػػمقكي كتفصػػػيلبتها انٛزئيػػػة انٜداثػػػة ن٤ػػػد الفنػػػاف ن٫تػػػزؿ كن٪ػػػذؼ الكثػػػنً مػػػن مظػػػاىر الأشػػػكاؿ

  .لساليب مغايرة للواقع ك
بنيػات تتضػمن لغػة الكىناؾ مظهر آخر للبنزياح التركيبي ىو )التقدلص كالتبخنً( كىو كثيق الصلة بقواعد النحو  كمن انٞعركؼ اف    

, ىػػذا بالنسػػبة للنحػػاة , إمػػا بػػو  نٞفعػػوؿكا لفعػػلا يتوسػػط الفاعػػل بػػنٌفػػي اللغػػة العربيػػة ف ن٥ويػػة عامػػة كمطػػردة كعليهػػا يسػػنً الكػػلبـ ,
يقػوؿ انٛرجػالش  البلبغيوف كالاسلوبيوف فغايتهم دراسة التقدلص كالتبخنً للكشف عن قيمتو الدلالية كالنفسية في العمل الفػني كالأدبي,

 )ي بػػػك إلذ لطيفػػػة"لايػػػزاؿ يفػػػتر لػػػك عػػػن بديعػػػة كيفضػػػ بعيػػػد الغايػػػة, كاسػػػع التصػػػرؼ, عنػػو" ىػػػو باب كثػػػنً الفوائػػػد ,جػػػم ا﵀اسػػػن,
كيشػػكل التقػػدلص كالتػػبخنً خرقػػا كانزياحػػا عػػن الػػنمط انٞػػبلوؼ في تركيػػب انٛملػػة كاف الانػػزياح كسػػمة  (146ص, 1978,انٛرجػػالش

ن٬كػػن اف نْػػرم دكف ضػػابط ,بػػل  ن٩يػػز للشػػاعر اف ن٫ػػرج علػػى القػػواننٌ اللغويػػة كلهػػا فمخالفػػة القواعػػد في اللغػػة الفنيػػة لا أسػػلوبية لا
 ا يسمى بالضركرات .يكوف تبعا نٞ

الاعماؿ الفنية مثل طريقة التصوير انٜر في , يثنً فني  جراء إ الغرض منوانتقالا مفاجئا ب يلاسالأ بنٌكما اف الانتقاؿ        
دائرة  انتقالاتهم انٞفاجئة كنٓريكهم لعناصر الواقع فيما يعرؼ بانٝلط ألزمالش انٞكالش ,  ككل ىذه كأمثانٟا كثنً تقع فيانٞعاصرة ك 

الانزياحات التركيبية التي نٓدث في النص الواحد كمن انٞمكن اعتبار ن٠موع النصوص نصا كاحدا كبناء متحركا يغنً بعضو بعضا 
كيبدك بعضو منزاحا بالقياس إلذ الباقي نّعنى قابليتها لتعدد انٞعنى ,فتكوف العملية متبرجحة منزاحة بنٌ الذىاب كالإياب من انٞعنى 

,انو صحيح من زاكية مادة انٞعنى ,كخاطئ عندما ن٪اكؿ إعطاء  انٞعنى ,كيصبح التفسنً صحيحا كخاطئا في نفس الوقتإلذ فقداف 
انٞعنى للفاظ نثرية , كىو ما حاكلت فنوف انٜداثة معاصرتو كاللحاؽ بو من خلبؿ تقدن٬ها أشكاؿ تفقد معانيها كنْدىا في ذات 

 الوقت.   
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 العراقية للخوحات الحروفية الدبحث الثاني : جمالية ا
أف , لتبسيس انٛمالر في بنية الأشياء كالظواىر الطبيعية كالاجتماعية اانٛماؿ كانٛمالية بفكرة اك كعي  فكرة  ارتبطت

كفي ابعد حالاتو انتماء ذك , انٛمالية تعينٌ كانتماء نظاـ معرفي يعتمد الفهم كالوصف كالتحليل ك  ,انٛماؿ ىو كعي ك احساس
كىذا الوعي , تتبسس بالإنساف في دائرة اللبكعي انٛمعي كالفردم , ت ن٢تلفة بعضها اجتماعي كبعضها ا خر ميثولوجي مرجعيا

كلأف الفن مرتبط بانٛماؿ على ن٥و رائع ن٤د ترحيل الكثنً من الأفكار في  ,ابتدائي يتمظهر لنا على صيغة مشاعر كانفعالات 
متقاربة كمتفاعلة أف فهم الفن كالعمل  اتلفن كانٛماؿ موضوعفا , كبالتالرنظريات الفنية التحليل من النظريات انٛمالية الذ ال

 الفني ما ىو الا فهم نٗالر نُت .
حفظ العرب  فمن خلبلوأحد أبرز مظاىر العبقريةٌ الفنيٌة عند العرب،  ييعد الذمانٝط العربي فن كمن ابرز ىذه الفنوف 

كقد الأشعار. كلمات انٞواعظ، ك العبر ك  ، كانٜكم كةديث الشريفاح، كالات انٞصحف الكرلص كلما طتنٕت خي تراثهم العريق، كبو 
تذكارنا لرفاىيٌة ركحيٌة كمنهم من  ,كصفو لنوٌ ىندسة ركحانيٌة نٌٕت بآلة جسديةٌ فمنهم من، عند العرب  وألقابك  وصفاتنٕايزت 

  (5, ص2021 ,زاىي ).كالعصر انٞضطرب كالشائ في مواجهةعميقة نابعة من نفس صافية 
بنٌ اللوحة التشكيلية، كاللوحة انٜركفية ينهض ما ن٬كن أف ييسمى انٛدار أك ك  كانٝطية, انٜركفية اللوحة يعد انٝط اساس

 طاقة انٜرؼ كيشكل .انٞسند.. الاثناف لوحتاف معلقتاف؛ لكن الفرؽ يكمن في ركح العمل، كركحانيتو بالنسبة إلذ اللوحة انٜركفية
، الذم ينبع من مرجعيات إسلبمية بالدرجة الأكلذ، كيتصل بالزخرفة كالنقوش كالتكوينات انٟندسية  الفن ىذا كتشكيلية في نٗالية

كالتوريقية كالنمنمات الدقيقة، التي نٓيل صبر الفناف على عملو انٜركفي أك انٝطوطي، كعكوفو عليو طواؿ أياـ كلياؿ، متوحدان 
 أصبحت لذا( مايو 14, 2018, لوز ابو) .التشكيلية انٜركفية، أحيانان، على ن٥و تصوفي ركحالشبلوحتو أك متوحدان بصياغاتو 

 انٜياة في كالنوعي الكمي ثقلو لو تياران  انٞعاصرين كانٞسلمنٌ العرب التشكيلينٌ الفناننٌ من كبنً عدد عليها يشتغل التي انٜركفية
 , كبالتالر امست آخر إلذ فناف من كالتفرد كالاختلبؼ التنوع من كبنً قدر لىع كىي كالإسلبمي، العربي للعانٞنٌ انٜديثة الفنية

 .مستقلة فنية مدرسة أك فني تيار انٜركفية
كما يخذ من التراث   الديني، النص إلذ عائدة الركحية العربي انٜرؼ طاقةف النص القرآلش، الذانٜركفية  تستند اللوحات

الشعرم كالأحاديث النبوية، كانٞبثورات كانٞقولات انٜكمية كالتربوية كالفكرية كالفلسفية، أم النثرم الكلبسيكي العربي، كانٞوركث 
 التشكيلية كطاقة انٜرؼ ,أف قواـ اللوحة انٜركفية ىو النصٌ، كيتلوف ىذا النص من عمل فني إلذ آخر نُسب رؤية الفناف كأسلوبو

تتحوؿ انٜركؼ إلذ كتلة من الألواف ن٬كن اف لوحة حركفية ، ك في   انٝط طاقة تبرزفيمكن اف   انٜرؼ، رسم طبيعة إلذ تعود
, فضلب ةيصوفلا بالرقصاتلوف أحيانان على شكل دائرم، نّا يذكر  مع يتراكب، ككبف انٜرؼ  حركفية لوحةفي  انٞتلبقية انٞتشابكة

نٜركفية، كلكن نْدر الإشارة ىنا إلذ التفريق بنٌ انٞربع، كانٞثلث، كانٞستطيل كتداخلها معان أحيانان أك نْاكرىا تظهر نٗيعان في اعن 
  .اللوحة انٝطوطية، كاللوحة انٜركفية، مع أف ركح اللوحتنٌ كاحدة، كىي ركح انٜرؼ

 قواعده، كصاغوا لنفسهم، كضعوه بل غنًىم، عن يأخذكه لد فهم للعرب متفرٌد كإبداع خصوصي، فن ىو انٝط فن إف  
 نس  القرآف، نس  الدكاكين،) الدكلة حاجات إلذ كاستجاب البلبط في كفن أساسنا، ط،انٝ كنشب. الفنيٌة طرزه كبلوركا

 كالفنيٌ  بالزمني، كالركحالش بالدكلة، الدين فيو نٕازج رنٚيًّا، مقد سنا، فنًّا فبضحى. انٞتصوٌفة كن٠اىدات مكابدات قبل( …انٞؤلفات
على مهارة انٝطاط في رسم حركفو. إف قلم انٝط أك ريشة انٝط،  اللوحة انٝطوطية تعتمدلذا ف( 5ص, 2021, زاىي .)بانٜرفي

ا انٜبر، كمادة اللوحة نفسها انٞخطوط عليها انٜرؼ، كل ذلك ن٪كم اللوحة انٝطوطية إلذ طبيعة فنية ن١ددة، في حنٌ أف اللوحة 
فية يخذ من اللوف كطاقتو الإيقاعية انٜركفية تتماىى أحيانان مع التشكيل في بعده التجريدم على سبيل انٞثاؿ، كما أف انٜرك 

 .انٞوسيقية
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ىذه الرؤية الثقافية للحركفية توجهنا إلذ أمرين، الأكؿ أف انٝطاط كالرساـ قد دخلب ىذا التيار الفني، أم أف انٜركفية 
سلمنٌ غنً أخذت تستقطب الكثنً من مكونات الفن، كاتساع تيار انٜركفية كفق ىذا الاستقطاب نعاينو في نْارب فناننٌ م

عرب؛ بل استقطبت انٜركفية الكثنً من الفناننٌ الأجانب، كالأمر الثالش أف انٜرؼ ىو مصدر قوة اللوحة سواءن عند انٝطوطي أك 
  .عند انٜركفي أك عند التشكيلي

دكف على مستول النقطة، كالنقطة أيضان تتسع إلذ ما ن٬كن أف يسمى فن التنقيط، فإف بعض انٜركؼ تكتفي بذاتها من 
  .تنقيط أك من دكف نقطة مثل الكاؼ كانٞيم، كىناؾ حركؼ لا تستوم إلا بنقطة أك نقطتنٌ أك ثلبثة: النوف، التاء، الثاء

ىذا التنوع في انٝريطة التشكيلية للحرؼ العربي، كالإحالات الركحانية الراشحة منو، ككذلك نٗالياتو، جعلت من انٜركفية 
إف جازت العبارة ن٪مل قيمان إنسانية عانٞية رفيعة: ا﵀بة، « النص انٜركفي»يس عربيان كإسلبميان فقط، كما أف حقان، تياران فنيان عانٞيان كل

  .التسامح، الرفق، الوفاؽ، انٛماؿ، كالركح البشرية الغنية بالسلبـ
 انٜركفية التجربة انتشرتبعد ما  , ية متطورةر فكمرحلة  كانت فترة التسعينات, ف اما بالنسبة  لتاري  التجربة انٜركفية في العراؽ

ن١تفظة انٜركفية العربية، الفنية انطلقت التجربة ك للفنوف، انٜديثة ، مع انٞسنًة العانٞية  الفناف العربي تراثومرحلة زاكج فيها  العربية،
 للحرؼ انٞاكرائية الرموز ة, متضمن ركحيةصوفية ك  علبقة كفق العربي، انٜرؼ مع تعاملت اذتراثها العربي كالإسلبمي، ويتها ك به

 البحتة تبعيةالمن في الوقت ذاتو متخلصة  جوىره، معتنسجم ك  بل ،تتناغم  التي انٞقدسة كقيمو ، كالألغاز الأرقاـمن العربي 
 منها ماكاف لوحات خطوطية , كمنها ماانٝط العربي،  كاساليب فنوف منة ن١دثنْارب  فكانت ىناؾ، الغربية لتجربة التشكيلية ل

فبصبحت تسمى ب )اللوحات كأخرل نقلت انٝط إلذ فضاء اللوحة التشكيلية، حاكؿ توظيف انٝط في اللوحات الفنية ,
انٞتعددة التي كفٌرتها  تقنياتمتناغمان مع ال (انٜرؼ)فبات  العمل، بنية في العربي انٜرؼ اعتمد الذم الفن كىوانٜركفية( , 
 ك , نْريديان  أك مقركءان  كحب ن٣وىان، أك كاضحان  مطبوعان  أك مكتوبان، أك مرسومان، أك ن٢ططان، كاف سواء انٜديثة، كالعلوـ التكنولوجيا

 الفنوف العانٞية. اتمع منجز  منسجمة، العمل الفني إلذ فضاءات ةبصري اتكتعبنً  اتنْريد تن٘ل
كغنًىا، من ن٤ا انٞهداكم إلذ الناصرم  كتونس لبنافك  كانٞغرب، في العراؽ  العربيفي الوطن ت التجارب انٜركفية كقد ظهر "     

، كليس انتهاء في سوريا خالد الساعي الذ  كصولان العزازم إلذ نٚنً الصايو، الذم ينظر إليو باعتباره أستاذان في التشكيل انٝطي، 
اعات الزمن، كفق منظور بتجربة نقل انٜرؼ العربي إلذ اللوحة، كخلطو مع التقنيات اللونية كاعتماد طراز متجدد للحركفية تتبع إيق

حركفي تشكيلي كنسب موسيقية, كأصبح انٝط مدركسان بوصفو فنان تشكيليان، مرسومان، كمزخرفان، كمنحوان، كقد شهدت اللوحة 
, حسن )انٜركفية العربية نٓولات تركيبية، تستثمر كينونة انٜرؼ العربي كنٗالياتو، لتقوية عناصر النصوص من الناحية انٛمالية"

 .ابريل(22,  2018
من أكبر  فضاءم الوظيفي، ن٥و فهر الاأط تنْاكز اذ من التجربة البصرية العانٞية،  شبت انٜركفية العربية على عناصر شتغلا    
في يكيل انٜركؼ، كربطها بانٜالات  يةفلسفنظرياتو الالتراث العربي، ك تلهمة فن كتابة انٜرؼ من ، مسبصرية كال دلاليةالقراءات ال

ات صياغات كالأنساؽ كالتكوينانٜرؼ مع التفاعل  امكانيةتها في كفاءانٜركفية العربية  التجارب أثبتت  بالتالر, صوفية ال انيةدالوج
 .تعبنًية كبصرية مدىشةفنية  اعماؿانٜرؼ في  رسم تستثمر اانٛمالية انٟائلة التي 

و انٞنهجية التزاماتانٜرؼ العربي من  شكل يرر حاكلت نٓ( اذ مدن٪ة عمرمن اىم التجارب الفنية في العراؽ نْربة الفنانة )ك 
لد تتبع اسلوب ... فهي  اضيثلبثينات القرف انٞ فيلوحاتها  اتفي فضاء,  كعانٛتو بصياغات ن٢تلفة كلساليب ن١دثةة كالوظيفي

 كقد نٕكنت , طباعينلاانْربتها بالأسلوب بدأت  ترسم انٝط في اعمانٟا,ليست خطاطة متمرسة... بل ىي انٝطاطنٌ لأنها 
معاصرة  سريالية كفق رؤية تشكيلية صوره الفنية, كن١اكلة تطويع العربي انٜرؼكظيفة في  غنًكقراءاتها الثقافية اف ت الفنيةا اتهسمار نّ

  . (104 ص,  1983 ,كامل)..  وطيطانٝ تزكيقيمبتعدة عن انٛانب ال... 
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ية مالانٛك  الفكريةفتحت الافاؽ ك  ,انٜر العربي انٜرؼ اتاستخدام في العراقي من ركاد الفنمدن٪ة عمر  بالتالر اصبحت
انٜرة  أبعاده الفنيةتكويناتو ك انٞعاصر .. كالافادة من العراقي  العمل الفنيانٜرؼ العربي في  شكلة توظيف ن١اكل في، جيلها  لفنالش

شخصيتنٌ : ن٬تلك انٜرؼ ف..  اتشار الإاك  لاتدلالكا  زو رمال عليو من خلبؿنٝصوصية التعبنًية انٞقيدة , كاضفاء اانٟندسية  اك
 ص,  1975 ,جرداؽ )  .الصوتية انٞقركءة( الفونوتيكية) كالثانية ىي،  كيةبلبستيال بتكويناتهابصرية )شكلية( شخصية  لاكلذا

111)  

    
كضعتو , بطريقة صوؿ الفن التجريدم على أ وتعرفٌ بعد, خالصة فنية بطريقة العربي انٜرؼ عالج شكل قدف نٗيل ن٘ودم اما الفناف

فى ىنا التبثنً  ,شهد بعد عقدين من الزمن انتشارا كبنًا في العالد العربي الذم فني ال انٜركفي لتيارلالريادة الفنية  مكاففي  لا ن٫ي
 نْارب فإف لتارن٫يةا ريادتو من كبالرغمالذم مارسو اكتشاؼ ىنرم ماسوف للحرؼ العربي بالرغم من أف ماسوف كاف رساما سرياليا

 من شيئا فإف يبدك ككما. أسلوبيا تتطور أف غنً من الأكؿ مكانها في تراكح ظلت التي نْربتو على تقدمت قد أخرل عربية حركفية
فلكو  في تدكر ظلت التي عشتار ابنتو رسوـ على كانٞباشر الطاغي يثنًه باستثناء ا خرين نْارب في يظهر لد ن٘ودم يثنً
  (26 ص ,0008,شاىنٌ)

    
العربي نّبحث البعد الواحد بوصفو قاعو انٝفيٌ،  رؼانٜ الفنافربط كذلك من ابرز الفناننٌ العراقينٌ )شاكر حسن اؿ سعيد(, اذ 

مستشهدان بكتابات الصوفينٌ عن انٜرؼ نٞنح العمل الفني بعدان نْاكزيان، ككاف يبتغي من ذلك اف ن٫لق تياران مزدكجان بنٌ الفكر 
انٜركفي، لا سيما كانو نهل من نْارب من سبقوه من فنالش الغرب )ابياس  -الثقافة العربية تواكب الاختبارات الفنية في التجريدك 

ككلي ككاندنسكي(. يقوؿ شاكر حسن" أحب اف أكتب انٜرؼ في لوحاتي بطريقة الأطفاؿ كطلبب انٞدارس كانصاؼ انٞثقفنٌ. 
 .كانوف الثالش(22,  2021 ,سلطاف )انية انٞتبملة كىي عند مستواىا اللب شعورم بل انٛنيني"كىو بهذا انٞعنى فيض الركح الإنس

 العرب انٜركفينٌ شي  كاف كقد انٞسميات، كل عن بعيدا بتجرد الفن إلذ النظر إلذ يدعو كاف الواحد البعد بنظرية الراحل فالفناف
 كاحدة انٜركفية التجربة كانت .كتبو لأحد عنوانا الغامضة انٛملة تلك ككانت. ”انٜرؼ فاء فوؽ النقطة أنا“ الصوفية بلغتو يقوؿ
 انٜركفي يكن لد ارن٫يا أنو من بالرغم العربي، العالد في انٜركفينٌ شي  باعتباره تلبحقو كانت أنها غنً الفنية، سنًتو مراحل أىم من

 كما تزيينية تكن لد. ن٢تلفا شيئا كانت سعيد آؿ ركفيةح أف غنً. عمر كمدن٪ة ن٘دم نٗيل العراقياف ذلك إلذ سبقو لقد الأكؿ؛
 الرساـ بقوة العربي انٜرؼ إلذ طريقو شقٌ  قد سعيد آؿ كاف. عمر لوحات في ظهرت كما توضيحية تكن كلد ن٘ودم مع انٜاؿ ىو

 نوع إلذ يشنً نٗاليا بعدا انٞدينة جدراف على الناس يكتبها التي الناقصة كانٛمل ا﵀ذكفة الكلمات في يرل كاف الذم الشقي
 (2021 , عراقي فناف مذكرات ).انٜياة من مكتمل
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فالكتابات المجردة تنفض عنها غبار النسياف، توقظ انٞناخ التجريدم، باعتباره إشارة لامتداد زمالش بنٌ التبصٌر انٞرئي كالان١اء 
"الكتابة مثل حد السيف، تطوم انٞسافات فتتولد التجريدم اللب مرئي. )أنساؽ الوفاؽ بنٌ انٞركز كا﵀يط(. يقوؿ شاكر حسن: 

 .(الثالش كانوف22 , 2021, سلطاف )اللحظات، كما بنٌ خطوة كخطوة تبرز حافة عالد ىائل من انٞعرفة"

    
 ن٬تد عكمتنو  ثرم كإبداعي تشكيلي منجز في تتجلى العربي، العالد في لافتة ثقافية حالة العزاكم ضياء العراقي الفناف يشكل       
  كثنًة كفنية تعبنًية لأشكاؿ كنْريبا كالإقليم البلد ن٨وـ ن٢تلف مع كثيقا اشتباكا كيعكس عقود، نٙسة من أكثر مدل على
(wikepedia),  كظف قد انٜرؼ أف نّعنى كاضحان  معنان  نٓمل لا, مقركءة فنية كيبا تر في اعمالو ب العربي انٜرؼ صيوكقد 

 على معتمدا, "معاصر كتشكيلي إسلبمي ثياتر  أسلوب منمزن٩ا  نٓمل, متنوعة  برؤل يةتصميم علبقات خلبؿ من تشكيليان 
 انٞوركث نٗاليات ىذا عملو في مستلهمان  اخرل، جهة من انٞعاصر انٜضارم الان٪اء كقوة جهة من ثناياىا بنٌ نشب التي ا﵀لية البيئة
 كاختزاؿ بتبسيط متحققة تزيينية زخرفية بصيغة العربية بيةالشع البسط في الفنية كالاشكاؿ العربي للحرؼ توظيفو خلبؿ من

 مرجعياتها نٟا اف الا العالية نْريديتها من الرغم على الفني العمل اليها يستند التي التصميمية انٞفردات أذاف ...اللونية للمساحات
 شرقية ملبمح ذم نْريدم تصميم في البناء كنٗاؿ الرىافة من عاؿ بنسق تتجمع كالوانها البسط كاشكاؿ العربي فانٜرؼ الشرقية
 ,القيسي ")كانٜاضر انٞاضي نٞغزل كعيو خلبؿ من سبقو، من لطركحات جديدة شكلية طركحات أضاؼ قد بذلك كىو كاضحة،
  ) الاكؿ تشرين 16 , 2021

     
من خلبؿ ف ,ىايتجاكز  لدك  البنائية ندستوكى دلالاتوك  للحرؼ  واقعيال حاكؿ الاحتفاظ بالشكلالفناف فقد  (جاسم محمد)اما الفناف  

 علىدان كمؤ قراءة  النص , في   نٛماليةلذة اكالتكامل عناصر البناء الفني للوحة انٜرؼ ك قيمة درؾ ا , كثقافتوخبرتو ك  ن٣ارساتو الفنية

 .   انٞتلقي  انٜرؼ في ذاكرة قدسية
القوؿ بعيدا عن   انٛملة كرمزية  انسانية في التعبنً عن معنى" اف انٜرؼ في لوحة الفناف ) جاسم محمد ( ن٩سد مضامنٌ       

لو قدرتو على احتراـ قدسية كبناء انٜرؼ كا﵀افظة   كن٣ا ن٪سب ... ,  انٞتعارؼ عليو في صراحة القوؿ كمباشرتو في اللوحة انٝطية
منو في ن٢تبره البصرم كقيمة نْريبية مبتعدة   انٛادة على رسم الشكل انٞثالر للحرؼ كفق مدارس انٝط العربي انٞعركفة كالاستفادة

,فقد عمل على التحديث في شكل  اب( 13 ,2016,محمد جاسم انٜركفي)"  ذاكرة الكتابة كذاكرة الصورة عن الانفصاـ بنٌ
كفية الاكلذ على ات انٜر للتكوين الغائر انٜفر, ك القدن٬ة يةرافدينال الثقافة انتجتو نٞاكمضموف انٜرؼ , مستمدا من موركثو انٜضارم 

 العربي. انٜرؼ كقدسية الدينية الوظيفة فكرةالذ  كصولان  كالصخور ,  الطينية الرقم
كىذه انٞمارسة تعكس شغف جاسم محمد بانٝط العربي الذم أحبو منذ طفولتو كاستثاره للتجريب كصقل موىبتو فقد تتلمذ على   

مع انٞسار التشكيلي ميتبعا أثر انٛماؿ انٞخزٌف فيما ن٪ملو انٝط العربي من  يد انٝطاط عباس البغدادم كتعمق بدمب التكوين انٜركفي
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كانت نْربة مهمة كعميقة مكنتني من اكتساب “إرث نٗع انٛماؿ كالفن كالمجاز كانٞعنى كانٟندسة كالرياضيات ,حيث يقوؿ 
دٌدا بل كجدتني أضع نفس الألواف ل صور قد رينٚت من عشرات السننٌ لفناننٌ مهارات التشكيل كلكني لد أجد نفسي رغم ذلك ن٠ي

أكركبينٌ، كقد كنت أساسا بدأت تعلٌم انٝط عند أحد أىم انٝطاطنٌ عباس البغدادم تعلمت منو أُّسس كقواعد انٜرؼ العربي كاف 
ذلك مطلع التسعينات، حيث كضعت خطة كىدفا لأكوف كأنْدٌد فنيا كبصريا بتجربة خاصة ارتكزت على الإيهاـ البصرم 

ت ىذه التجربة بنضب ن٘لني ن٥و اللوحة انٜركفية انٞعاصرة بدمب النص مع التشكيل كمركنة الالتفاؼك  بالتجريب   التعتيق كقد عىبرى
مع انٝط الديوالش كانسابيتو كمركنتو كاستخداـ أكثر من تكنيك في اللوحة لشدٌ انٞتلقي كىو ما حفٌزلش للتركيز أكثر على النصوص 

 (الاكؿ تشرين 4, 2019, فاطمة بن)ها لتتماىى مع التوافق التقني انٛمالر للوحة التشكيلية .كالبحث في عمق معاني
حضورا بارزا كن٣يٌزا انطلق من سورية إلذ  2010كنْدر الإشارة إلذ أنو قدٌـ نْربتو عربيا انطلبقا من كطنو العراؽ ليسجٌل منذ سنة 

ره الفني كرغبتو انٞعرفية بتوجيهو ن٥و أكركبا كالولايات انٞتحدة الامريكية، الأردف كانٞغرب كالإمارات كالسعودية ليبدأ صدل حضو 
 اقتنت أعمالو عدة مؤسسات من بينها انٞتحف الوطني السورم كما اقتنت أحد أعمالو انٞمثلة الامريكية أن٤لينا جولر.

 مؤشرات الإطار النظري :
عتاد  انٞبلوؼ عن انٝركج ىو التركيبي ياحالانز ك كالتباعد ،  لتنحٌيالانزياح في اللغة لو علبقة با .1

ي
 انٞادة بتركيب يتعلقك كانٞ

 نتاب اللغة انٞعيارية.ي خرؽ لغوم ىوأفٌ ظاىرة الانزياح التركيبي  ام،  فيو ترد الذم السياؽ في جاراتها مع اللغوية
 التقدلص كمظاىر مفاجئا انتقالا الأساليب نٌب لكن الانتقاؿأك قانونان تركيبيًّا ميعيننا،  معيار فيبتتفرًضي العادية اللغةي ف إ  .2

ا تركيبيًّا، كالاضافة ,  انٜذؼ أك كالتبخنً؛ سواء كاف انٝركج ن٬ىىسُّ ترتيب السلسلة  القانوف ىذا عن خركجو  ىويػيعىدُّ انزياحن
 .الكلبمية اك الفنية

سند.. الاثناف لوحتاف معلقتاف؛ لكن الفرؽ بنٌ اللوحة التشكيلية، كاللوحة انٜركفية ينهض ما ن٬كن أف ييسمى انٛدار أك انٞ .3
 يكمن في ركح العمل، كركحانيتو بالنسبة إلذ اللوحة انٜركفية .

تقوـ اللوحة انٜركفية على انٝط، كيشكل انٜرؼ طاقة نٗالية كركحانية كتشكيلية كبرل في ىذا الفن، الذم ينبع من مرجعيات  .4
 ش كالتكوينات انٟندسية كالتوريقية كالنمنمات الدقيقة .إسلبمية بالدرجة الأكلذ، كيتصل بالزخرفة كالنقو 

يخذ انٜركفية من النص القرآلش، كما يخذ من كانٞوركث الشعرم كالأحاديث النبوية، كانٞبثورات كانٞقولات انٜكمية كالتربوية  .5
 كالفكرية كالفلسفية، أم أف قواـ اللوحة انٜركفية ىو النصٌ , فضلب عن الفضاء اللولش.

رؼ العربي ينطوم على طاقة ركحية كتشكيلية عالية، طاقة انٜرؼ العربي الركحية عائدة إلذ النص الديني، كطاقتو إف انٜ .6
 التشكيلية تعود إلذ طبيعة رسم انٜرؼ .

 ن٢تلفة بصياغات كعانٛتو كالوظيفية انٞنهجية التزاماتو من العربي انٜرؼ شكل نٓرير حاكلت اذ( عمر مدن٪ة) الفنانة .7
 . ن١دثة كلساليب

,  التجريدم الفن أصوؿ على تعرٌفو بعد, خالصة فنية بطريقة العربي انٜرؼ شكل عالج فقد ن٘ودم نٗيل الفناف اما .8
 الفني. انٜركفي للتيار الفنية الريادة مكاف في كضعتو بطريقة

نٌ عن انٜرؼ نٞنح ربط شاكر حسن انٝط العربي نّبحث البعد الواحد بوصفو قاعو انٝفيٌ، مستشهدان بكتابات الصوفي .9
 . العمل الفني بعدان نْاكزيان 

 قد انٜرؼ أف نّعنى كاضحان  معنان  نٓمل لا, مقركءة فنية بتراكيب اعمالو في العربي انٜرؼ صيوضياء العزاكم الفناف  .10
 معاصر كتشكيلي إسلبمي تراثي أسلوب من مزن٩ا نٓمل متنوعة برؤل تصميمية علبقات خلبؿ من تشكيليان  كظف

 .يتجاكزىا كلد البنائية كىندستو كدلالاتو للحرؼ  الواقعي بالشكل الاحتفاظ حاكؿ( محمد جاسم) الفناف .11
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 انتجتو نٞا انٜضارم موركثو من مستمدا,  انٜرؼ كمضموف شكل في التحديث على عملالفناف جاسم محمد الفناف  .12
 القدن٬ة. الرافدينية الثقافة

 اجراءات البحث
 اولًا _ لرتمع البحث 

ن٠موعة  2020الذ  2010( عمل فني لمجموعة من الفناننٌ كالتي نفذت من 21ضم ن٠تمع البحث انٜالر البالو عدده )كي      
 الانترنيت . مواقع  من تاف عليها الباحث تاعماؿ الفناف جاسم محمد التي حصل

 ثانياً _ عينة البحث 
يقة ( ن٧اذج نّا ن٪قق ىدؼ البحث كفق الطر 5باختيار ) تافالباحث تقام

 ا اختيارىا كفق انٞبررات التالية :ك القصدية 
 نٕيزىا لفكار ابداعية مؤثرة من خلبؿ اليات الانزياح التركيبي فيها. - ُ
 تنوع أساليب الاخراج الفني للفناف جاسم محمد -ِ
 توافق عناصر البناء الشكلي كرصانتها -ّ
 في الفكرة اك النص الكتابي. استبعاد النماذج انٞكررة -ْ

 خامساً : تحلخيل لظاذج العينة 
 (1ألظوذج )

 اسم العمل: ككل في فلك يسبحوف
 80*  80القياس : 

 2012اري  الانتاج : 
 وصف العمل :

جسد الفناف جاسم محمد العمل بشكل مربع كاخذت الاشكاؿ انٜركفية كالكلمات شكل عامودم على سطح العمل حيث تظهر 
 ذت الالواف الابيض كالاسود كالاككر منتشره بطريقة فنيو على سطح العمل على انٞستول النظرم بشكل مستطيل كاخ

 تحلخيل ومناقشة العمل :
يتضح الانزياح التركيبي عبر ىذا العمل من خلبؿ التركيب اللولش كانٜركفي حيث برز الفناف مهاراتة الفنيو كالتشكيليو من خلبؿ 

 دمب الالواف كتركيبها في اللوحة .
ح التركيبي كظٌف انٝامة كاللوحة كالعناصر التكوينية ليمنح النص دكره في نٕلٌك الفراغ كاختراؽ انٞساحة بالعمق كمن خلبؿ الانزيا

كالتبادؿ كانٜضور كالكتل، ما أفير فكرة التجدٌد كعيمق التعبنً عنده، فانٜركفيات في الفن التشكيلي تتشابو, إلا انها عند كل فناف 
كتآخيو أك تنافره مع ا خر بتؤدة فعٌالة في التقنية انٞؤدية الذ التطوير كالانفتاح ن٥و التجريد انٜركي تتبع عشوائية انٜرؼ كتنظيمو 

البصرم من خلبؿ انٜركفيات كالشعور بقوة انٜركة كالضوء، رغم كثافة انٜركؼ كتعزيز الألواف التي ن٬نحها انعكاسات مؤثرة على 
ة تنعكس قيمتها على انٜجم كالشكل كالتفاصيل الثابتة كانٞتحركة )لوف انٝلفيات مع الداخل لابراز العمق اركا انٝارج في شفافي

لوف انٜركؼ( كالانعكاسات الديناميكية، لإدراؾ أن٨ية ارتباط انٜركؼ بالعناصر التشكيلية انٞتنوعة كمدل أن٨ية فعالية ذلك لإظهار 
 انٛمالية البصرية.
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ايضا يوضح الفناف جاسم محمد الربط بنٌ الكلمات كانٜركؼ كذلك ايضا من خلبؿ  كمن خلبؿ الانزياح التركيبي في بنية العمل
التقدلص كالتاخنً في انٜركؼ للوصوؿ الذ انٟدؼ الذم ن٪قق الغايات انٛمالية , كتقربان من نْسيدىا لركح ا ية القرآنية انٞقدسة التي 

 ونية في حالة سباحة كونية .تطرحها)ككل في فلك يسبحوف( فانٜركؼ بانزياحاتها كموسيقاىا الل
توف كانٟوامش كذلك للتاثنً في انٞتلقي , كذلك من خلبؿ 

ي
فاف الفناف يفك رمز الكلمة نُركة كانزياح الشكل كتركيب اللوف في انٞ

لدل الاية الكرن٬و ) ككل في فلك يسبحوف ( التي احتلت مركز السيادة في التصميم في حالة تضاد لولش ن٣ا جعلها اكثر جاذبيو 
انٞتلقي كاف استخداـ الفناف الانزياح التركيبي كبسلوب اخراجي ككسيلة الاىتماـ كجذب اللوحات الفنيو فانٞعنى ىو افكار نٕثل 
ناتب نٞا يثنًه ترابط تكوينات الاشكاؿ كيلفها في اللوحة الفنيو كيكوف متجسدا في الشكل الظاىر للتراكيب انٜركفيو كذلك تبدك 

التي ينفٌذىا جاسم عميقة انٞعنى الرمزم لييجبر انٞتلقي على الاقتناع انٛمالر لنو لا يتعامل مع خطاط عادم بل  انٜركؼ في اللوحة
 مع فناف لو قيمو التي ن٩بر بها اللوحة لترض  نٞقاييس انٜرؼ الذم بدكره يتحرٌر من ن٠ازاتو ن٥و تقمٌص الصورة. 

من خلبؿ لوحتو كن١تواىا الذيي يضم انٜركؼ  ذات طابع نٗالر من خلبؿ التقدلص كبالتالر كصل الفناف جاسم محمد الذ ناتب نٗالر 
كالتبخنً بانٜركؼ الذ الايو الكرن٬و    رغم أف التصور التشكيلي كنٗاليات التوافق التجريدم في طبيعتو الرمزية كالذىنية، تتعامل مع 

افظ على التصور الواقعي نٞا يثنًه انٜرؼ عند التشكيل في القراءة الصور كقيم نٗالية لونية ييركٌز عليها جاسم، فقد استطاع أف ن٪
 ليخلق صلة بنٌ انٞنجز الفني كذاكرة انٞتلقي كحنينو مع الإرث انٞقركء 

 فالفناف جاسم محمد ن٬ارس الوجد في انٜكمة كالقصيدة كالنص كالتجلي مع توافقاتها الركحانيات كعبقريتٌو انٞكابرة كانٞشكٌلة كالمجسٌدة
  انٜرؼ كانٝط كىي تتمادل في فضائها حرةٌ تتكاتب انٜلم شكلب كلونا.في

 (2ألظوذج )
 اسم العمل : سلبـ قولا من رب رحيم

 80*  80 القياس :
 2013اري  الانتاج : 

 العائدية : فنًجينيا                                                     
 
 
 

 وصف العمل : 
ركفي جاسم محمد ىذا العمل  بشكل مربع تتوسطو دائرة كانتشرت انٜركؼ كالكلمات على سطح العمل جسد الفناف انٜ     

 مقركءة كغنً مقركءة بالألواف الان٘ر كالازرؽ كالابيض كالاككر.
 تحلخيل ومناقشة العمل :

كوين انٜركفي ىنا دىشة العمق يتضح الانزياح التركيبي عبر ىذا العمل من خلبؿ عمليات التراكب انٜركفي اللولش , اذ عرؼ الت
الركحي كالتصور التشكيلي في العلبمة )الدائرة( كالرمز)النقطة( التي نْسدت كثنًا في اعماؿ الفناف بالواف ن٢تلفة ,  كفي انٜركة 

ن٥و التبصر كالتوافق البصرم الذىني سواء في تعاملو مع النص أك اللوف كانٝطوط، فقد انتصر على الإفيرات انٛمالية الاعتيادية 
الداخلي في الفضاء انٞشكٌل بكل غموضو كاحتوائو للذاكرة كإرث انتمائها للؤمكنة كالأزمنة في تداعياتها بنٌ انٜاضر كانٞاضي 

من عمق الانتماء انٞزدكج بنٌ الشرؽ كالغرب , ك تعامل مع مستول الأشكاؿ حسب فكرة  كن١اكلة الفناف دن٠ها في ركح انٞعاصرة
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ة كمدل نٕاسكها فهو من يبتكر صداىا كانعكاسها كيتحمٌل ان٥ناءاتها كإن٬اءاتها كدلالاتها بنٌ الشكلي كانٞعنوم العناصر انٜركفي
 كالبصرم.

يتضح في  ىذا العمل انٜركفي مهارة الفناف, حيث أكسبتو التجربة خبرة كعمقا مع دمب كمزج الألواف كخلق التناسق اك التضاد 
ها في اللوحة مع بساطة التصميم  , إنها نْربة حركفية تشكيلية عميقة التفرٌد, فالفناف جاسم محمد بينها للشكل اك الارضية كتوظيف

في  التقديَ والتأخنًفهو يفكٌ رمز الكلمة نُركة نْادؿ الشكل كتركٌض اللوف من خلبؿ  ن٬ارس الوجد في انٜكمة كالقصيدة كالنص
توف كانٟوامش فتارة نراه يقدـ انٜرؼ كالكلمة ك 

ي
ارة تعلوىا الالواف, لييعلن بالضوء كالإشعاع كالتوىٌب  في بعض انٜركؼ في داخل انٞ

الدائرة كخارجها عن فصاحتها ا سرة بصريا كالتجلي مع توافقاتها الركحانيات كعبقريتٌو انٞتجسٌدة في انٜرؼ كانٝط كىي تتمادل في 
 فضائها حرةٌ تتكاتب انٜلم شكلب كلونا.

تها مع انٜركؼ لتكوٌف النص انٞنتقى , اذ تبدك انٜركؼ في اللوحة التي ينفٌذىا جاسم عميقة انٞعنى تتشكل الصور في ىندس   
ينفذة لييجبر انٞتلقي على الاقتناع انٛمالر لنو لا يتعامل مع خطاط عادم بل مع فناف لو قيمو 

الرمزم الذم يتجاكز الكلبسيكية انٞ
لديوالش الذم بدكره يتحرٌر من ن٠ازاتو ن٥و تقمٌص الصورة , في عمليات حذؼ كاضافة التي ن٩بر بها اللوحة لترض  نٞقاييس انٜرؼ ا

كلد يتماه مع حرفيتٌو انٞتعمٌقة في ميكانيزمات اللوحة الغربية بل فهم العنصر  بشكل مستمر, فهو لد يبتعد بانٜركؼ عن بساطتها
، بل كظٌف انٝامة كاللوحة كالعناصر التكوينية ليمنح النص الشرقي كانٜضارم للخط العربي كانتصر على قواعده دكف أف ن٫لٌ بها

دكره في نٕلٌك الفراغ كاختراؽ انٞساحة بالعمق كالغياب كانٜضور كالكتل، فيذىب باللوف إلذ أبعد مستول في الظلبؿ كأكسع مدل 
ما أفير فكرة التجدٌد كعيمق التعبنً في النور لتتراكم انٜركؼ في تناصاتها كلتتكاثف مع سرد انٞعنى بصريا ليصعد نّجاز الصورة, 

عنده، فهو يربط بنٌ انٜرؼ كاللوحة جسور التبادؿ الفكرم لثقافة إنسانية لا تنفصل عن ذاكرتها كلا تتنكر لكل حداثي لو توازناتو 
 انٛمالية.

لصور كقيم نٗالية لونية ييركٌز عليها رغم أف التصور التشكيلي كنٗاليات التوافق التجريدم في طبيعتو الرمزية كالذىنية، تتعامل مع ا   
جاسم، فقد استطاع أف ن٪افظ على التصور الواقعي نٞا يثنًه انٜرؼ عند التشكيل في القراءة ليخلق صلة بنٌ انٞنجز الفني كذاكرة 

ؼ فتندمب متدرجة انٞتلقي كحنينو مع الإرث انٞقركء، فتلك الظلبؿ التي يشكٌلها ىندسيا مع اللوف في عمق الفضاء انٞشغوؿ بانٜرك 
لتقف عند انٞفهوـ كبناءات ا﵀بة كإنسانية التعايش كثراء انٜضارة، كىو ما يتميز عند نثر الغموض التشكيلي مع القراءة انٜركفية 
 كالتصورات اللونية كانٟندسة التفاعلية في حركاتها بنشر عنصر التشويق مع الرغبة في القراءة التي لا تنفصل عن ركح ا ية )سلبـ
قولا من رب رحيم( التي احتلت مركز السيادة في التصميم في حالة تضاد لولش, كنٗلها الشعرية كالشاعرية التي بدكرىا تثنً انٝياؿ 
كنٓركٌو مع باقي التشكيل انٜركفي, اعتمادا على حيويةٌ اللوف كموسيقى التشكيل كىي انٞيزة التي يشتغل عليها كىو ن٩ذب يمل 

يو البصرية انٛديدة مدركا أنو لا يتعامل مع نصوص تقليدية في خطياتها بل مع منجز فني في توافقاتو التفاعلية انٞتلقي إلذ ىذه الص
 انٜسية كالذىنية.

 كقد نفذ الفناف العديد من اللوحات التي مثلت  شكل الدائرة  فيها كما في النماذج الاتية:
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 (3ألظوذج )

 اسم العمل: حركفيات
 80*  80: القياس

 2014اري  الانتاج: 
 
 
 
 

 وصف العمل :
جسد الفناف انٜركفي جاسم محمد اللوحة بشكل مربع كاخذت اشكاؿ انٜركؼ كسط اللوحة بالطريقة انٞائلة كانتشرت بعض 

 الاشكاؿ كانٜركؼ على سطح العمل كاخذت اللوحة لوف تدرجات الاصفر كالازرؽ كالاككر كالان٘ر.
 : تحلخيل ومناقشة العمل

يتضح التركيب انٜركفي من خلبؿ ىذا العمل من خلبؿ انزياح انٜركفيات بالطريقة انٞائلة كمن خلبؿ تركيب الالواف حيث اف 
ليس حركفيات الفناف جاسم محمد نٕيزت بطابعها الفني كنٓتوم على تدرجات اللوف كتركيب انٜركؼ العربية غنً انٞقركءة أم 

, في كسط العمل كالتقدلص كالتبخنً نٟا مع فضاءات العمل تسندىا انٞعانٛات التقنية كعملية ت بالضركرة اف تعبر انٜركؼ عن كلما
التحزيز عموديا كافقيا ضمن انٞناطق انٞضيئة , فضلب عن عمليات انٜذؼ كالاضافة  في انٜركؼ الاجنبية كاستخداـ الكولاج 

 تنبض بركح الية الفنية كتكوف ىذه اللوحة ضمن انٜركفيات التيلصحيفة اجنبية فيها شكل زىرة  كاشارات اخرل ,لتظهر بهذه انٛم
انٟوية العربية كالإسلبمية، اذ يربط الفناف جاسم محمد  بنٌ انٜرؼ كاللوحة  باحثا عنؼ ، ك نٗالية تشريح انٜر انٞعاصرة, مستغلبن 

 توازناتو انٛمالية.جسور التبادؿ الفكرم لثقافة إنسانية لا تنفصل عن ذاكرتها كلا تتنكر لكل حداثي لو 
استطاع الفناف أف ن٪افظ على التصور الواقعي نٞا يثنًه انٜرؼ عند التشكيل في القراءة ليخلق صلة بنٌ انٞنجز الفني كذاكرة انٞتلقي 
كحنينو مع الإرث انٞقركء فتلك الظلبؿ التي يشكٌلها ىندسيا مع اللوف في عمق الفضاء انٞشغوؿ بانٜركؼ , اذ يتضح في  ىذا 

لعمل انٜركفي مهارة الفناف, حيث أكسبتو التجربة خبرة كعمقا مع دمب كمزج الألواف كخلق التناسق اك التضاد بينها للشكل اك ا
الارضية يدميب الفناف جاسم ن١مٌد بنٌ الكتل أم انٜركؼ بثنائيات انٞتخيٌل كالواقعي ن١ققا انٟدؼ انٞتمثل بالعناصر البصرية تركز 

فالأيقوف  انٞتمثل بشكل الزىرة  كغنًىا انٞوجود في  من خلبؿ ا خر عبر نْارب خاضها تشكيليا كمرئيا,على نٓديد صفة انٜرؼ 
 ةوضوعيانٞ انٜسيةشياء الأ يدمب، فهو ن٪اكؿ اف  الانساف العراقي  ذاكرةق بيصل دلالرمستوحى من رمز  ذىنية كصورةأعمالو  

تكوين انْاىات بصرية اكثر تعبنًان في استخداـ كخزينو انٞعرفي , ك  ذىنية انٞتلقي ثقافة ك  ميلالواقع ، ليست ذات التبثنً انٞتبادؿ مع
اللغة انٞرئية انٞرتبطة بانٜركؼ العربية لفهم الشكل كيثنًه فانٜرؼ العربي استطاع أف يساكن اللوحة كيتماىى مع قيمها فقد استطاع 

في القراءة ليخلق صلة بنٌ انٞنجز الفني كذاكرة انٞتلقي كحنينو مع أف ن٪افظ على التصور الواقعي نٞا يثنًه انٜرؼ عند التشكيل 
 الإرث انٞقركء 

العراقية القدن٬ة منذ  ما كاف متوارفي من الفنوف فانٜفر الغائر اك التحزيز للتكوين الشكلي  للحرؼ اك في فضاء العمل ىو    
من  تطور في صياغة  انٞراحل التارن٫ية اللبحقة ك  ,  الطينية كالرقمالشواخص النحتية على   ةفور ا﵀ انٞسماريةلكتابة ا اكتشاؼ
الفضاءات اللونية كرمز فكرة الوظيفة الدينية, كتشكل ك  انٜرؼ قدسيةالاجتماعية مركران ب تيةانٜيافي الوظائف لو عمااستك انٜرؼ 
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كصل  رة العناصر انٜركفية كقدحيث تتعامل مع مستول الأشكاؿ حسب فك فنيندستها مع انٜركؼ لتكوٌف النص الفي ى النقطة
التقدلص كالتاخنً في انٜركؼ كالتلبعب الفني الذم يدركو في الانتقالات انٞفاجئة ك  من خلبؿ غايتو انٛماليةالفناف جاسم محمد الذ 

 تركيب الالواف ن٣ا جعل لوحاتو ذات طابع فني متقدـ كصل عربيا كعانٞيا. 
 (4الظوذج )

 اسم العمل : حركفيات
 80*  80: القياس 

 2015اري  الانتاج : 
 
 
 

 وصف العمل: 
جسد الفناف انٜركفي جاسم محمد ىذا العمل بشكل مربع تتوسطو دائرة انٜركؼ على سطح العمل غنً مقركء باللوف الاصفر 

 كتدرجاتو كتتوسطو نقطو التركواز كاللوف الرصاصي انٞنشر على ارضية  العمل 
 تحلخيل ومناقشة العمل :

ياح التركيبي عبر ىذا العمل من خلبؿ تراكب انٜركؼ كالتقدلص كالتبخنً بها لتظهر بهذا الشكل كىي حركفيات ليس يتضح الانز 
فيها نص تشكيل حداثو كقد عرؼ التكوين انٜركفي ىنا دىشو العمق الركحي كالتصور الشكلي في شكل العمل الدائرم  تقريبا 

, كما إف الصيو اللونية التي ن٫تارىا جاسم  محمد في  لفناف جاسم محمد كللواف ن٢تلفةكفي كسطو النقطة التي نْسدت كثنًا في اعماؿ ا
حركفيات ىذا العمل تسرد بصريا انٜالة كانٞزاج كالفضاء كانٞساحة في فراغها , كعيمقها كامتدادىا كىو ما ن٩سٌد صورا ذىنية نٟا 

 شكيلية انٞتنوعة كمدل أن٨ية فعالية ذلك لإظهار انٛمالية البصرية..,لإدراؾ أن٨ية ارتباط انٜركؼ بالعناصر الت حركتها كإيقاعها
شكلت النقطة في لوحة الفناف جاسم محمد التي تتوسط اللوحة عامل جذب بصرم  بسبب اللوف التركواز البارز , كاخذ شكل   

تركيبي في ىذه اللوحة , ن٣ا اسهم في انٜركفيات مركز السيادة في اللوحة كشكلت عمليات انٜذؼ كالاضافة جانبا من  الانزياح ال
احالات عميقة انٞعنى فهو لد يبتعد بانٜركؼ عن بساطتها كلد يتماه مع حرفيتٌو انٞتعمٌقة ما أفير فكرة التجدٌد كعيمق التعبنً عنده، 

نٗالية لونية ييركٌز عليها  رغم أف التصور التشكيلي كنٗاليات التوافق التجريدم في طبيعتو الرمزية كالذىنية، تتعامل مع الصور كقيم
جاسم محمد , فهو يربط بنٌ انٜرؼ كاللوحة جسور التبادؿ الفكرم لثقافة إنسانية لا تنفصل عن ذاكرتها كلا تتنكر لكل حداثي لو 

ا ن٪ملو انٝط توازناتو انٛمالية , كتعمق الفناف جاسم محمد بدمب التكوين انٜركفي مع انٞسار التشكيلي ميتبعا أثر انٛماؿ انٞخزٌف فيم
العربي من إرث نٗع انٛماؿ كالفن كالمجاز كانٞعنى , حيث أكسبتو التجربة خبرة كعمقا مع دمب كمزج الألواف كخلق التناسق بينها 

 كتوظيفها في انٞساحة .
ضافة إلذ كاف ىذه انٞمارسة تعكس شغف الفناف جاسم محمد فيما ن٫لق من تراكيب كتضاد كتناسق بنٌ لوف الشكل كالارضيو ا   

اللوحة لأف بساطة التصميم ك تبدك انٜركؼ في اللوحة التي ينفٌذىا جاسم عميقة انٞعنى لييجبر انٞتلقي على الاقتناع انٛمالر , 
 .سلبميةالإعربية ك الوية انٟتعكس انٜركفية 

الشاعرية التي بدكرىا تثنً انٝياؿ كاف شكل انٜركفيات التي احتلت مركز السيادة في التصميم في حالة تضاد لولش, كنٗلها الشعرية ك 
كنٓركٌو مع باقي التشكيل انٜركفي اعتمادا على حيويةٌ اللوف كموسيقى التشكيل ليجذب انٞتلقي الذ ىذه اللوحة انٜركفيو , لتعزيز 

ركة كالتوافق البصرم اذ يستلهم الفناف انٜركؼ بطريقة فنيو تبرز الشكل اك اللوحة التصميمية تتميز بانٜ مفاىيمو أك نظريتو انٝاصة,



 

74 
 

 2022 1عشر ج الثانيالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

اذ كظف  مع النص كاللوف كانٝطوط  , كبف انٜركؼ تشكٌل حالة اجتماعية متلبن٘ة ذات صلة أساسية بالوجود الكولش المجرد،
جاسم انٜرؼ كعنصر تشكيلي غائر في جسد اللوحة كبهيئة نْريدية 
مبهمة من خط الثلث انٞميز كركز على إبراز نٗالياتو من خلبؿ حرصو 

بط قواعده كأصولو في تنفيذ حركفياتو كقيمة رمزية كتعبنًية  على ض
 كباقي لوحاتو الاخرل ..

 (5الظوذج )
 اسم العمل : حركفيات 

 2017اري  الانتاج : 
 120* 200القياس : 

 
 وصف العمل : 

انٞبهمة كغنً انٞقركءة عمل فني حركفي ا تقسيم سطحو لونا الذ قسمنٌ الاعلى رصاصي كالاسفل باللوف الان٘ر كتداخلت انٜوؼ 
 في الوسط بتكوين مركزم توسطتو النقطة الزرقاء.

 مناقشة وتحلخيل العمل :
من خلبؿ ذكباف انٜركؼ  ، رمزيةمفاىيم  عن عبركيانٜرؼ في لوحة الفناف ) جاسم محمد ( انٜالية مضامنٌ انسانية  ن٩سد   

ككر في حالات تقدلص كيخنً كحذؼ كاضافة , لنستكشف معو اللغة انٞرئية كنٕاىيها في النسيب اللولش انٞتدرج بنٌ الان٘ر كالبني كالا
كن٣ارستو  , فهو نِبرتو التشكيلية التي تكتسب من الألواف عدٌة إيقاعات بصرية تنتمي للحرؼ الذم ن٬زجو مع الأحرؼ الأخرل

قراءة  النص , كذلك عند في لذة الاكتشاؼ   ولكالغاية القص للنص البصرمتكامل عناصر البناء الفني ان٨ية يدرؾ  انٞتراكمةالفنية 
  كالاستفادة انٞعركفة العربي انٝط مدارس كفق للحرؼ انٞثالر الشكل رسم على نٝالص , كن١افظتوعن التجريد انٞغرؽ ن٪اكؿ الابتعاد 

لهم الذ مرموزات مدغمة كنٓوي في إذابة ركح انٜرؼ كركح النقطة التي توسطت العمل بلونها التركواز انٞعتاد البصرم ن٢تبره في منو
 . الصورة كذاكرة الكتابة ذاكرة بنٌ الانفصاـ عن مبتعد , لسلوب نْريبي استلهامية

إف الطرح  الفني انٜالر كمن خلبؿ ان٩اد علبقة إدراكية تطرحها تلك انٜركفيات انٞتراكبة انٞتداخلة  غنً الاعتباطية , معللة     
كالتدرجٌ في ن٠موعات من الأحرؼ كالألواف انٞتنوٌعة التي تنتمي الذ البارد كانٞضيء، كالأحادم  , ما بنٌ التباين بقصدية كاضحة

كانٞتعدد كانٞعتم كالشفاؼ، ككذلك الذ الظلبؿ كالتناغم، الأساسي كالثانوم انٞرتبط بالريشة كآفيرىا، كحركتها أك قدرتها على منح 
التحرر من قيود انٜركؼ ببساطة في فضاءات ن٠ردة كن٨ية لواقع حرؼ كبنً أك صغنً، ك  الشكل التموٌج المجزٌأ، كالايقاعي الانْاىات،

كفي فلسفة معقدة كبسيطة في آف, استخدـ الفناف انٜرؼ للتعبنً عن نْريد مشخص كغنً مشخص نّعنى خلق عدٌة خطوط 
لق التطابق كالتشابو، لبث انعكاسات مفاىيمية تراكحت بنٌ اللوف كانٜرؼ كفركقات الأحجاـ، إلا انو بنٌ انٞوجب كالسالب ن٫

حيوية نٕيل الذ إبراز انٝط كجزء من كل، كبنٌ ملمس بصرم كملمس حقيقي كآخر تقليدم. ليؤكد على اف انٜرؼ ىو الكتلة 
انٜقيقية انٞستقلة كاف امتزجت أك انصهرت مع انٞنتظم كغنً انٞنتظم، ضمن خاصية فوضوية كأخرل ن٠عدة أك متشابكة أك مهيمنة، 
لإدراؾ التركيب انٜركفي الذم ينتهجو في لوحاتو من منظور التجريد انٜركفي أك رؤية العناصر انٜركفية في لوحة نْسٌد حركة الكوف 

, اذ نقلها الذ فضاء اللوحة لتكوف جزءا متكاملب مع انٞنظومة اللونية للوحة كملمس السطح التصويرم  انٞستمرة كالتي لا تهدأ
 ئي الذ الفن الإسلبمي انٞسند من ركح انٞوركث للحرؼ كصياغتو الشكلية.انٞنتمي بكيانو النها
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  البحث خاتدة
 الذ نٗلة نتائب نذكر منها : تافالباحث تمن الدراسة انٜالية توصل:  اولًا _ النتا ج

 ، كانٞضموف شكلال توافقات خلبؿ منحقق الفناف جاسم محمد بتجربتو انٜركفية حسان نٗاليان ضمن الية الانزياح التركيبي  -1
, كما في نٗيع ن٧اذج في فضاءاتها اللونية  كالإيهامية الإن٪ائية مضامينها حيث من انٞستخدمة انٜركؼ بنٌ التوافق ككذا

 العينة .
يقدـ كيؤخر بالتكوين انٜركفي  استخدـ الفناف الانزياح التركيبي كبسلوب اخراجي ككسيلة للبىتماـ كانٛذب البصرم ,اذ  -2

توف كانٟوامش كذلك للتبثنً في انٞتلقي , من خلبؿ التكوينات نُركة كانزيا
ي
ح ضمن الشكل العاـ كتركيب اللوف في انٞ

 .5-4انٜركفية التي احتلت مركز السيادة في التصميم , كما في النماذج 
ت انٞتخيٌل يدميب الفناف جاسم محمد من خلبؿ انٜرؼ انٞنفصل كانٞتصل كعلبقتو بالفضاء اللولش, بنٌ انٜركؼ بثنائيا -3

كالواقعي ن١ققا انٟدؼ انٞتمثل بالعناصر البصرية كمهارتو اليدكية التي تركز على نٓديد صفة انٜرؼ من خلبؿ ا خر, 
 يراعي فيو الأضداد اك انٞتناقضات لأن٧اط انٜركفيات الكلبسيكية في التشكيل انٞعاصر.

الضغط كلإمكانياتو التعبنًية كانٛمالية ذات الإيقاع انٛميل, انٜرؼ العربي ن٬ثل ثقافتنا كحضارتنا، كن٬تاز بقابليتو للمد ك  -4
فحاكؿ الفناف ترحيلو الذ التجريد انٞغرؽ كإذابة  قراءة اللوحة انٜركفية بسبب تداخل انٜركؼ مع بعضها ، تصعبكبالتالر 

 (.5-4-3اذج)مقركءان كما في النم الفني نصال يكوفليس بالضركرة أف , ك ركح انٜرؼ كنٓويلو رموز استلهامية 
تشتغل عليو  عمابتعد بشكل ي   النصنىفهم معكي يعمد الفناف الذ الاخذ بذىن انٞتلقي من خلبؿ تراكب انٜركؼ ,   -5

( الذم سخره 2-1، فقد ذىب ن٥و بعدىا الركحي كنصوصو القرآنية كما في النماذج )القصدية  انٛملة  فيانٜركؼ 
 الفناف لسلوبو لصالح انٜداثة التشكيلية .

اف جاسم محمد قد صنع توليفة من التراث العراقي الاسلبمي ن٣زكجة ببراعة مع مسلمات انٜداثة الفنية لفق دلالر يستند   -6
 (.5-4-1إلذ إيقاع تكويني فني تستسيغو العنٌ انٞعاصرة , متمثلب برمزية النقطة كدلالاتها التعبنًية كما في النماذج)

( ليوافق با﵀صلة بنٌ تقنية 3نٟا معادؿ موضوعي نٟا كما في النموذج )حاكؿ أف ن٩مع أشياء مدركة حسيا كخلق   -7
الكولاج كبنٌ تناسبية انٜركؼ انٞستخدمة في كسط اللوحة كاحتوائها على نٗلة العناصر الإن٪ائية الدالة على مضامنٌ 

 عديدة.
اد علبقة إدراكية تطرحها تلك الفضاءت إف الانزياح التركيبي كما يأتي بو خلخلة ان٩ابية لبنية العمل الفني من خلبؿ ان٩ -8

ية انٞنتشرة بوضوح في كل عشوائ( كغنً ال4-2( كالفضاء انٞغلق في النماذج )5-3-1انٜركفية انٞفتوحة كما في النماذج )
 اعمالو التشكيلية.

 منها : الذ نٗلة استنتاجات نذكر تافالباحث تالدراسة انٜالية توصلخلبؿ نتائب  من :  ستنتاجاتثانياً _ الا
لد تكن ظاىرة الانزياح التركيبي بكل مستوياتها من انٜذؼ كالاضافة كالتقدلص كالتبخنً من الظواىر الأسلوبية انٛديدة التي  -1

ظهرت إثر تزاكج ثقافات الشعوب انٞختلفة من العربية كالغربية، بل كانت ظاىرة قدن٬ة في التراث النقدم كالبلبغي كالتي 
 تلفة كالعدكؿ كالتجاكز كالان٥راؼ كانٞخالفة. تعرؼ نٓت انٞسميات انٞخ

أفٌ الفناف محمد جاسم انٔذ ىذه التقنية التعبنًية متمثلة بالانزياح التركيبي أداة طيعة للربط بنٌ انٛانب النفسي كحركفياتو  -2
نٜاؿ الشعورية انٞبدعة كإضفاء ضرب من ضركب انٛدة كانٛماؿ على العمل الفني، فلم ن٤د أم ىوة فكرية بنٌ الانزياح كا

 للفناف.
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لقد أكغل الفناف في تفتيت الترابط ككسر الانسجاـ بنٌ العوامل كانٞكونات انٜركفية كاللونية استجابةن للتكوين انٞعرفي   -3
 كالنفسي.

ر تعدٌ تقنية الانزياح  التركيبي من آليات انٟركب من سلطة النص الفني التقليدم أم اللوحات انٜركفية كنٕظهراتها , للعثو  -4
على ا فاؽ الإبداعية انٜرةٌ التي نٓقق للعمل انٜركفي امتلبؾ السلطة كنٕهٌد السبيل للبنتقاؿ من المجالات التعبنًية الضيقة 

 إلذ ساحات رحبة متسعة.
 جاءت التمظهرات انٞختلفة للبنزياح التركيبي في اعماؿ جاسم محمد , ن٥و نْاكز البنية السطحية كالغور إلذ البنية العميقة  -5

 للحصوؿ على الدلالة انٛديدة.
لقد لعب الانزياح التركيبي دكرنا بارزنا في توجيو الابعاد الدلالية لنصوص الفناف جاسم محمد انٜركفية , كربطها بالبني  -6

 التركيبية كإثراء النصٌ من النواحي الدلالية كإفيرة بواعث التفكنً لدم انٞتلقٌي لفكٌ شفرات النص.
 ثالثاً _ التوصيات

 انٞتلقي على كيثنًىا مدركسة بطريقة انٜركفية التكوينات انشاء طريقة تدرس التصميم مدارس في منهجية كتب اضافو  ػ 1
 .الطباعي بالتصميم انٞختصنٌ العربالعراقينٌ ك  البارزين انٞصممنٌ عن فولدرات توفنً ػ 2
 .كتطبيقات استخدامات من العربي انٜرؼتشكيل  اليو كصل ما احدث عن تثقيفية ندكات اقامة ػ 3

 رابعاً _ الدقترحات
 الانزياح التركيبي في أنساؽ التكوينات انٜركفية العربية انٞعاصرة-ُ
 الانزياح التركيبي في الرسم الاكربي انٞعاصر-ِ
 الانزياح التركيبي ك نٕثلبتو في الفن السومرم -ّ
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 الدلخص 

تتنوع مصادر انٞياه في العراؽ انٞتمثلة نّيػاه الأمطػار كانٞيػاه السػطحية كانٛوفيػة ، كالػتي تسػتخدـ في ن٢تلػف النشػاطات الأقتصػادية ،إذ 
اه معيارآ حقيقيآلتحديد مدل تقدـ المجتمع كتطوره ، فنمط الاسػتخداـ الكػفء للميػاه يضػمن تلبيػة أصبح مستول أستخدامات انٞي

احتياجػات السػػكاف انٜػػالنٌ كالاجيػاؿ القادمػػة مػػن انٞيػاه النظيفػػة العذبػػة ، في حػنٌ يػػؤثر سػػوء الأسػتخداـ سػػلبآ في التنميػػة انٞسػػتدامة 
%   86رتبػة الأكلذ بػنٌ القطاعػات الاقتصػادية الاخػرل في اسػتهلبؾ انٞيػاه كبنسػبة  ) للمياه العذبة كالبيئة . اف قطاع الزراعة ن٪تػل انٞ

اىػداؼ التنميػة انٞسػتدامة في يعالش مػن أجػل نٓقيػق ( من ن٠موع انٞياه انٞسحوبة من انٞياه السطحية كانٝزين انٞائي .اف العراؽ لا زاؿ 
بشكل منصف على ميػاه  نٗيع السكافحصوؿ  مات مياه الشرب كانٜصوؿ على انٞياه انٞبمونة نٞختلف الأستخدامات كمنها  خد

.  تواجػػو الاسػػتخدامات  انٞسػػتدامة للميػػاه العذبػػة في العػػراؽ  عػػدة 030كا نٞيسػػورة التكلفػػة قبػػل حلػػوؿ عػػاـ       الشػػرب انٞبمونػػة
نهػرم دجلػة كالفػرات بانٞيػاه كالػتي تػتحكم بهػا ن٢اطر بييئية منها الأعتماد على مصادر انٞوارد انٞائية انٝارجية العابرة للحدكد التي تػزكد 

دكؿ انٛػوار  ، كخطػػر التغػػنً انٞنػػاخي كانٛفػػاؼ كمػا يػػنجم عنػػو مػػن ارتفػػاع في درجػات انٜػػرارة كقلػػة التسػػاقط كزيادة كميػػات التبخػػر ، 
 فضلب عن ارتفاع عدد السكاف في العراؽ  كتزايد نسب انٞلوفيت انٞطركحة الذ البيئة انٞائية . 

 :  انٞياه انٞبمونة ، استخداـ انٞياه ، الأستخداـ الزراعي ، الأستخداـ الصناعي ، انٞياه العادمة لدفتاحيةالكلخمات ا
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Water uses in environmental sustainability and development in 

Iraq for the period 2015-2020 

Pr.dr.bushra Ramadhan yaseen 

Colleg of Education For Sciences University of Basra 

 

Abstract 

The water sources in Iraq vary, represented by rainwater, surface water and 

groundwater, which are used in various economic activities, as the level of water 

use has become a real criterion for determining the extent of society’s progress and 

development. The negative use of the sustainable development of fresh water and 

the environment. The agricultural sector occupies the first rank among other 

economic sectors in water consumption, with a rate of (86 per cent) of the total 

water withdrawn from surface water and water storage. Iraq is still struggling to 

achieve the sustainable development goals in obtaining safe water for various uses, 

including drinking water services, and equitable access for all populations to safe 

and affordable drinking water before the year 230. The sustainable uses of fresh 

water in Iraq face several environmental risks Including dependence on external 

transboundary water resources that supply the Tigris and Euphrates rivers with 

water and which are controlled by neighbouring countries, and the danger of 

climate change and drought and the resulting rise in temperatures decreased 

precipitation and increased amounts of evaporation, as well as the increase in the 

population in Iraq and the increasing proportions of pollutants raised to the aquatic 

environment. 

Keywords: safe water, water use, agricultural use, industrial use, wastewater. 
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 الدقدمة 
تعد انٞياه اىم انٞوارد الطبيعية في انٞناطق ذات انٞناخ انٛاؼ كشبو انٛاؼ كمنها العراؽ ، فهي تتحكم في تنمية كإنتاج ن٢تلف     

القطاعات الأقتصادية من جهة كفي توزيع السكاف كنشاطهم الأقتصادم من جهة أخرل  ، كللمياه أن٨ية اجتماعية كثقافية كايكولوجية 
. تتنوع مصادر انٞياه في العراؽ انٞتمثلة نّياه الأمطار كانٞياه السطحية كانٛوفية ، كالتي تستخدـ في ن٢تلف النشاطات الأقتصادية  كحيوية

،إذ أصبح مستول أستخدامات انٞياه معيارآ حقيقيآلتحديد مدل تقدـ المجتمع كتطوره ، فنمط الاستخداـ الكفء للمياه يضمن تلبية 
انٜالنٌ كالاجياؿ القادمة من انٞياه النظيفة العذبة ، في حنٌ يؤثر سوء الأستخداـ سلبآ في التنمية انٞستدامة للمياه  احتياجات السكاف

منها العذبة كالبيئة . كبصورة عامة فإف انٞوارد انٞائية من الثركات الطبيعية  انٞهمة التي يؤثر استثمارىا في نٗيع القطاعات الاقتصادية 
كالصناعي كالصحي كن٢تلف الاستخدامات انٞنزلية كالبيئية كبالتالر نٟا دكر مهم جدا في التنمية الاقتصادية كالأستدامة  القطاع الزراعي

 البيئية . 
 مشكلة البحث  : تتحدد مشكلة البحث  بالاجابة عن الأسئلة الاتية : 

 الاستخدامات في السنوات انٛافة كالرطبة ؟  ماىي استخدامات انٞوارد انٞائية في العراؽ ، كىل ىناؾ ادارة لتنظيم تلك  -0

 ماىي انٞمارسات كالأجراءات التي تسهم في نٓسنٌ الأستخداـ الأمثل كالأدلرة انٞتكاملة للمياه في العراؽ؟   -0

 ما قدرة انٞوارد انٞائية في منطقة الدراسة في نٓمل الضغط الناتب من الأنشطة البشرية انٞتنوعة ؟  -3

ض الدراسة تنوع استخدامات انٞياه نٞختلف النشساطات الاقتصادية في العراؽ ، فضلب عن استخداماتها فركض البحث    : تفتر 
للئستدامة البيئية مثل تغذية الأىوار في جنوب السهل الرسوبي بانٞياه ، كاف الدكلة تسعى الذ كضع سياسة مائية تساعد في نٓقيق 

  التنمية انٞستدامة نٞصادر انٞياه في العراؽ.   
يع ان٨ية البحث : تعد انٞياه من انٞوارد الطبيعية التي  يعتمد عليها في التنمية الأقتصادية في العراؽ ، الأمر الذم يتطلب معرفة التوز 

انٛغرافي لنسب استخدامات انٞياه حسب القطاعات الأقتصادية انٞختلفة ، لوضع انٝطط  الوطنية العلمية للؤدارة انٞتكاملة للموارد 
 ة في العراؽ . انٞائي

،  0030اىدؼ البحث  : تهدؼ الدراسة الذ تسليط الضوء على ان٨ية انٞياه في نٓقيق أىداؼ التنمية انٞستدامة حب عاـ 
 نٞختلف القطاعات الأقتصادية في العراؽ ، كمدل قدرة انٞوارد انٞائية على نٓمل الضغط كالأنشطة البشرية . 

  00ىَ  50نَ  - 092 .ىَ  00) ن ة للبحث نَمهورية العراؽ التي تقع بنٌ دائرتي عرض حدكد البحث : نٕثلت انٜدكد انٞكاني
( ، اما انٜدكد الزمانية للبحث  0، كما يتضح من انٝريطة )  شرقا( 582  55ىَ  - 382  55ىَ طوؿ ) خطي. كبنٌ شمالا(  372

ه السطحية نٞختلف القطاعات ، في حنٌ شملت انٜدكد انٞوضوعية للدراسة استخدامات انٞيا 0000-0005ىي للسنوات 
 الاقتصادية كالبيئية في العراؽ . 

منهب البحث :اعتمد  البحث على انٞنهب التحليلي للوصوؿ الذ النتائب ، كا الاعتماد على البيانات كالأحصاءات الصادرة 
ارد انٞائية في العراؽ ، كا﵀ور الثالش درس  من دكائر الدكلة ذات العلبقة  ، فضلب عن الادبيات انٞنشورة . شمل ا﵀ور الاكؿ مصادر انٞو 

، كتناكؿ ا﵀ور   0000/  0009الذ  0005/  0005استخداـ انٞاء في ن٢تلف القطاعات البيئية كالاقتصادية من السنة انٞائية 
 عراؽ . الثالث الافير البئية النانٗة من استخدامات انٞياه ، كناقش ا﵀ور الرابع ن١ددات استخداـ انٞياه في ال
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 ( الدوقع الجغرافي لأحواض الانهار في العراق  1خريطة ) 

 
انٞصػػػػػػدر : مثػػػػػػنى فاضػػػػػػل علػػػػػػي الػػػػػػوائلي ، التغػػػػػػنًات انٞناخيػػػػػػػة كيثنًاتهػػػػػػا في انٞػػػػػػوارد انٞائيػػػػػػة في العػػػػػػراؽ ، جامعػػػػػػة الكوفػػػػػػة ، كليػػػػػػػة 

 .   006، ص 0000ا داب ، اطركحة دكتوراه ، 
 عراؽ مصادر انٞوارد انٞائية في ال -اكلا
 كميات التساقط انٞطرم     -  0

تتغذل منها كل من انٞياه السطحية انٞتمثلو بنهرم دجلػة كالفػرات  اف مصادر انٞياه في العراؽ ىي الامطار كذكباف الثلوج كالتي 
في العراؽ للمػده مػن  ( اف التساقط أنْو ن٥و  الان٦فاض0كرافدن٨ا فضلب عن انٞياه انٛوفية ، كنُسب معادلة الأنْاه يتضح من انٛدكؿ )

ـ ، الأمػػر الػػذم أثػػر سػػلبآ علػػى طبيعػػة النظػػاـ البيئػػي كعلػػى مناسػػيب انٞيػػاه السػػطحية كانٛوفيػػة في الوقػػت انٜاضػػر  0007 - 0950
كستترؾ افيرىا السلبية مستقبلآ ، ن٣ا يتطلب التخطيط للؤستخدامالأمثل للميػاه في كػل مػن القطػاع الزراعػي كالصػناعي كالاسػتخدامات 

 لية كالبيئية لتحقيق اىداؼ التنمية انٞستدامة  . انٞنز 
 ـ  0007 – 0950( مقدار التغنً في ألأنْاه لمجموع التساقط انٞطرم )ملم ( في العراؽ للمدة من  0جدكؿ ) 
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مقدار التغنً خلال السلخسلخة  مقدار التغنً خلال السنة المحطة الدناخية  ت
 الزمنية

 118013 - 10413 - الدوصل  1
 78039 - 10135- كركوك  2
 69053- 10913- خانقنٌ  3
 14078- 10192 الرطبة  4
 38081- 10514- بغداد 5
 16055- 10215- الحي  6
 11074- 10216- النجف 7
 26064- 10346- الديوانية  8
 1031- 10117- الناصرية  9

 37057- 10488- البصرة  11
سف محمد علي حاا انٟذاؿ ، الأمطار كأثرىا على مستقبل العراؽ انٞائي ، جامعة انٞصدر : نصر شامل سلماف حسن الربيعي ، كيو 

 . 506، ص  0000، كانوف الأكؿ ،  039العدد  0بغداد ، ن٠لة ا داب ، ملحق 
  -0,0( التبػػػاين انٞكػػػالش لمجمػػػوع كميػػػة الامطػػػار السػػػاقطة في العػػػراؽ اذ شملػػػت اقػػػل انٜػػػدكد انٞطريػػػة ) 0كيتضػػػح مػػػن انٝريطػػػة )

( ملػػػم ن١طػػػات البصػػػرة  كالناصػػػرية كالسػػػماكة كانٜػػػي كالديوانيػػػة كالنجػػػف كالنخيػػػب  كبغػػػداد كحديثػػػة كالرطبػػػة ، امػػػا اعلػػػى معػػػدؿ  050
( ملػم توزعػت في اقصػى الشػماؿ الشػرقي مػن العػراؽ للمػدة مػن  750 – 600,0للمجموع السنوم للؤمطار ضػمن انٜػدكد انٞطريػة) 

 ـ  . 0007الذ  0985
من انٟطوؿ  3( مليار ـ  7، منها )   0000/ 0009للسنة انٞائية   3( مليار ـ 77,07انٞطرم )  بلو انٗالر انٟطوؿ

/ السنة   3( مليار ـ33,8( ملم / السنة ك )  050 - 005تراكح مابنٌ )  3( مليار ـ 36,0( ملم ك )  000انٞطرم اقل من ) 
% منو تضاؼ 00نٟطوؿ انٞطرم تعرضت للتبخر ، ك% من ن٠موع ا75، كأف  0000( ملم لسنة  505 -035تراكحت بنٌ )

 ( .  06/ 0000)  كزارة التخصيط / %  من الأمطار انٟاطلة تتسرب الذ انٞياه انٛوفية .  5الذ انٞياه السطحية ، ك
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 ( 0007 -0985للمدة )  فً العراق  ) ملم (لمجموع الامطار ( الدعدل السنوي  2خريطة ) 

 
 ح خلف رشيد ، النمذجة انٝرائطية الرقمية لتغنً مناخ العراؽ كالتنبؤات انٞستقبلية باستخداـ انٞصدر : صلب   

 .  0000التقنيات انٜديثة ، جامعة البصرة ، كلية التربية للعلوـ الأنسانية ، اطركحة دكتوراه ، 
 الواردات انٞائية لنهرم دجلة كالفرات –0

حػػواض نهػػرم دجلػػة كالفػػرات ، إذ تبلػػو انٞسػػاحة الكليػػة نٜػػوض نهػػر ( انٞوقػػع انٛغػػرافي لا0يتضػػح مػػن انٝريطػػة ) 
/  0000) الػػػائمي  / في العػػراؽ. 0( كػػم 077، كتبلػػو مسػػاحة حػػوض نهػػر الفػػرات )  0( كػػم 085550دجلػػة ) 

ضػمن  ( تذبػذب كميػة  الايػرادات انٞائيػة الػواردة الذ نهػرم دجلػة كالفػرات  0(  كالشكل )  0يتضح من انٛدكؿ ) .  ( 000ك006
في السػػػػػػػنة انٞائيػػػػػػػة  3( مليػػػػػػػار ـ 30,96ـ ، إذ كػػػػػػػاف اقػػػػػػػل إيػػػػػػػراد مػػػػػػػائي )  0000الذ  0005الأراضػػػػػػػي العراقيػػػػػػػة للسػػػػػػػنوات مػػػػػػػن 

  3( مليػار ـ 59,59، كمػن ا ان٦فػض الذ  )  0008/0009للسػنة انٞائيػة   3( مليػار ـ93,57كاعلى ايراد بلو )  0007/0008
دكؿ اعلبه الذ تغنً كاردات نهر دجلة كتذبذبو من سنة الذ اخرل اذ كاف اقػل ايػراد مػائي ،كيشنً انٛ 0000/  0009في السنة انٞائية 

( 7,5، في حػػنٌ كػػاف اقػػل ايػػراد مػػائي خػػلبؿ مػػدة الدراسػػة في نهػػر الفػػرات )  0008/  0007في السػػنة انٞائيػػة  3( مليػػار ـ 03,5)
ة كالرطبػػة إذ أرتبطػت كميػػة الايػرادات انٞائيػػة في العػراؽ بكميػػة كذلػػك تبعػآ للسػػنوات انٛافػ  0005/  0005في السػػنة انٞائيػة  3مليػار ـ

الامطار انٟاطلة كالثلوج انٞتساقطة في اعالر احواض نهرم دجلة كالفرات كركافدن٨ا ، ككذلك سياسة التشػغيل للسػدكد كانٝػزانات انٞقامػة 
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سػة التوسػع بتطػوير انٞشػاريع التخزينيػة كالأركائيػة،الأمر الػذم في اعالر الأنهار انٞشتركة في كل من دكلة تركيا كسػوريا كايػراف  كقيامهػا بسيا
 (. 00/ 0005) العداكي كخمف / أثر سلبا في كمية كنوعية الواردات انٞائية الداخلة الذ الأراضي العراقية.

سػػػػػػػتخداـ إف اسػػػػػػتمرار تذبػػػػػػػذب كتنػػػػػػاقص الإيػػػػػػػرادات انٞائيػػػػػػػة الػػػػػػواردة الذ العػػػػػػػراؽ يػػػػػػػؤثر سػػػػػػلبا علػػػػػػػى متطلبػػػػػػػات انٜصػػػػػػص انٞائيػػػػػػػة للئ
الزراعػػػػػي كانٞنػػػػػػزلر كميػػػػػاه الشػػػػػػرب كالصػػػػػناعة كانٝػػػػػػدمات كالأسػػػػػػتدامة البيئيػػػػػة كمنهػػػػػػا إنعػػػػػاش الأىػػػػػػوار . كحسػػػػػب مؤشػػػػػػر فالكينمػػػػػػارؾ 

Falkenmark  ػػػػػددت ثػػػػػلبث عتبػػػػػات أساسػػػػػية تػػػػػرتبط بالأسػػػػػتفادة مػػػػػن إنٗػػػػػالر انٞيػػػػػاه انٞتجػػػػػددة سػػػػػنو  كانٞتػػػػػاح منهػػػػػا للفػػػػػرد حي
تخدامات الأخػػػػػػػرل ، كىػػػػػػي عتبػػػػػػػة الأكتفػػػػػػاء الػػػػػػػذاتي مػػػػػػن انٞيػػػػػػػاه اذا كػػػػػػاف نصػػػػػػػيب لغػػػػػػرض نٓقيػػػػػػق الأمػػػػػػػن الغػػػػػػذائي كن٢تلػػػػػػػف الأسػػػػػػ

 -0000/ السػػػػػػػػنة ، كعتبػػػػػػػػة الإجهػػػػػػػػاد انٞػػػػػػػػائي اذاكػػػػػػػػاف نصػػػػػػػػيب الشػػػػػػػػخص الواحػػػػػػػػد  3ـ  0700الشػػػػػػػػخص الواحػػػػػػػػد اكػػػػػػػػبر مػػػػػػػػن 
واحػػػػػد / السػػػػػنة كيقػػػػػع العػػػػػراؽ ضػػػػػمن ىػػػػػذه العتبػػػػػة ، كالعتبػػػػػة الثالثػػػػػة ىػػػػػي عتبػػػػػة شػػػػػح انٞيػػػػػاه اذاكػػػػػاف نصػػػػػيب الشػػػػػخص ال 3ـ 0700

/ السػػػػػػنة كاحيػػػػػػانا تصػػػػػػل عتبػػػػػػة شػػػػػػح انٞيػػػػػػاه الذ الشػػػػػػح انٞطلػػػػػػق في بعػػػػػػض الػػػػػػدكؿ اذا كػػػػػػاف نصػػػػػػيب الشػػػػػػخص  3ـ0000اقػػػػػػل مػػػػػػن 
 .  ( 06/  0009) الامع الستحجة / / السنة .  3ـ500الواحد من انٞياه اقل من 

لايػػػػػرادات انٞائيػػػػػة مػػػػػن انٞيػػػػػاه % عػػػػػن كميػػػػػة ا 000( ايضػػػػػا الذ اف نسػػػػػبة انٞيػػػػػاه انٞسػػػػػحوبة زادت عػػػػػن  0كتشػػػػػنً بيػػػػػانات انٛػػػػػدكؿ ) 
 0007/0008ك 0006/0007ك  0005/0005انٞتجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػددة سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنويا خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلبؿ السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنوات انٞائيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

(% لكػػػػػػػػػػػػل سػػػػػػػػػػػػنة مائيػػػػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػػػػى التتػػػػػػػػػػػػالر نٛميػػػػػػػػػػػػع  007,03،  008,3،  008,0،  006,0كبنسػػػػػػػػػػػػبة ) 0009/0000ك
ا يعػػػػػني زيادة الضػػػػػغط علػػػػػى انٝػػػػػزين انٞػػػػػائي القطاعػػػػػات الرئيسػػػػػية الزراعيػػػػػة كالصػػػػػناعية كانٝػػػػػدمات فضػػػػػلب عػػػػػن انٞتطلبػػػػػات البيئيػػػػػة ، ن٣ػػػػػ

 0008/0009خاصػػػػػة في السػػػػػنوات انٛافػػػػػة ، في حػػػػػنٌ تػػػػػنخفض نسػػػػػبة السػػػػػحب في السػػػػػنوات الرطبػػػػػة كمػػػػػا ىػػػػػو انٜػػػػػاؿ في سػػػػػنة 
 .  3مليار ـ 93,57% من ن٠موع الايراد انٞائي البالو 63,0اذ بلغت نسبة انٞياه انٞسحوبة 

السػػػػػنوات انٛافػػػػػة  لاتسػػػػػد  الاحتيػػػػػاج الفعلػػػػي نٞختلػػػػػف القطاعػػػػػات حيػػػػػث  تبلػػػػػو  اف كميػػػػة انٞيػػػػػاه انٞتاحػػػػػة  حاليػػػػػا خاصػػػػة في
كبعجػػز  0005عػػاـ  3مليػػار ـ000/ السػػنة ، كمػػن انٞتوقػػع اف ترتفػػع الذ  3مليػػار ـ 77الأحتياجػػات انٞائيػػة الكليػػة انٜاليػػة  أكثػػر مػػن 

 0030لسػنة   3( مليػار ـ 00,000ائي الذ ) كيتوقػع اف يصػل العجػز انٞػ  0005لسػنة  3( مليػار ـ 05,0مائي في العراؽ  يقدر ) 
 ( .  6الرالحي  /  الأمغ السائي في العخاؽ  / .  ) 

 ( 2121الى2115 في العراق للخسنوات الدا ية من )/السنة3ملخيار م( مقدار الايراد الدا ي لنهري دجلخة والفرات  2جدول ) 
الأيراد الدا ي لنهر  السنة الدا ية 

 دجلخة
نهر الأيراد الدا ي ل 

 الفرات
لرموع الايرادات 

 الدا ية
كمية الدياه 
 الدسحوبة 

2114/2115 2705 705 35 37015 
2115/2116 39061 15015 54075 41011 
2116/2117 27037 1306 41053 43082 
2117/2118 2304 9056 32096 35071 
2118/2119 76052 16095 93047 59014 
2119/2121 29039 21021 49059 5308 

انٞصدر : نٗهورية العراؽ ، كزارة التخطيط ، انٛهاز انٞركزم للؤحصاء ، مديرية الأحصاء الزراعي ، ، تقارير انٞوارد انٞائية في 
 .  0000،  0009،  0008،  0007،  0006،  0005العراؽ للسنوات 
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 ( 1شكل ) 

 
 (  2الدصدر :  بيانات الجدول )  

 انٞياه انٛوفية   - 3
ه انٛوفية من انٞوارد انٞائية انٞهمة في انٞناطق الصحراكية كالشبو الصحراكية فهي تعوض  عن النقص في انٞياه السطحية كمياه تعد انٞيا 

الأمطػػار في بعػػض منػػاطق الػػتلبؿ كانٟضػػاب كفي منطقػػة الصػػحراء الغربيػػة فلهػػا أن٨يػػة كبػػنًة في الزراعػػة الصػػيفية في العػػراؽ خاصػػة في 
ار ، إذ سػػعت الػػدكائر انٜكوميػػة ذات العلبقػػة الذ حفػػر ا بار الأرتوازيػػة في ن٢تلػػف البػػوادم بهػػدؼ تػػوطنٌ انٞنػػاطق البعيػػدة عػػن الأنهػػ

كاستقرار القبائل الرعوية كتشجيعهم على زراعػة ن١اصػيل العلػف كغنًىػا مػن ا﵀اصػيل الزراعيػة  فبصػبح تػوفر انٞيػاه انٛوفيػة أساسػآ في 
(.ارتفػػع  098ك097/  0005السطفػػخ ككػػاضع   / ي كانٜضػرم كالإنتػػاج الزراعػي . )التوزيػع انٛغػػرافي نٞراكػز الأسػػتيطاف الريفػػ

كزارة ، ) 0000( بئػػػػػر في عػػػػػاـ  97070الذ )  0005( بئػػػػػر لسػػػػػنة 70795ن٠مػػػػػوع عػػػػػدد ا بار الأرتوازيػػػػػة في العػػػػػراؽ مػػػػػن )
في العػػػػراؽ ، إذ تبلػػػػو كميػػػػة انٞيػػػػاه ( الذ التوزيػػػػع انٛغػػػػرافي نٞكػػػػامن انٞيػػػػاه انٛوفيػػػػة  3( .تشػػػػنً انٝريطػػػػة ) 60/  0000الدراعػػػػة / 

( مليػػار  0,93/ السػنة تقػػع في مكػػامن انٞنطقػة الشػػمالية ، ك ) 3( مليػػار ـ5,67/ السػنة منهػػا  ) 3( مليػػار ـ00,55انٞتجػددة فيهػػا )
( ، كىػػذه الكميػػة تػػػزداد كتقػػل سػػنو  تبعػػآ لكميػػػة 070/   0000)  الذػػػسخي  / / السػػنة في مكػػامن الصػػحراء الغربيػػة .  3ـ
 لأمطار الساقطة.ا
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 التوزيع الجغرافي لدكامن الدياه الجوفية في العراق(  3خريطة ) 

 
انٞصدر :  عباس ن٘زة علي الشمرم ، مشكلة انٞياه في العراؽ في ظل التغنًات انٞناخية كاثرىا في الأمن انٞائي ، جامعة القادسية ،   

 . 070، ص 0000كلية الاداب ، رسالة ماجستنً ، 
 الاستخداـ السنوم للمياه حسب النشاطات الاقتصادية   –نيا في

اف انٞعرفػػة الدقيقػػة لمجػػالات اسػػتخداـ انٞيػػاه في الوقػػت انٜاضػػر، لػػو أن٨يػػة في التخطػػيط السػػليم  نٞسػػتقبل الطلػػب 
لاقتصػػادية علػػى انٞيػػاه كإدارة انٞػػوارد انٞائيػػة فضػػلآ عػػن القػػدرة علػػى التنبػػؤ نُاجػػة الأجيػػاؿ القادمػػة نٞختلػػف القطاعػػات ا

اف انٞػػوارد انٞائيػػة نٟػػا ان٨يتهػػا في التنميػػة حيػػث تعتمػػد عليهػػا نٗيػػع القطاعػػات الاقتصػػادية انٞتمثلػػة  بكػػل مػػن القطػػاع كالبيئيػػةمن انٞيػػاه . 
 الزراعي كالصناعي كالصحي كن٢تلف الاستخدامات انٞنزلية كالبيئية كفق ا تي :  

 الأستخدامات انٞائية لقطاع الزراعة   - 0 
( اف قطاع الزراعة ن٪تل انٞرتبػة الأكلذ بػنٌ القطاعػات الاقتصػادية الاخػرل في اسػتهلبؾ  0( كالشكل )  3ح من انٛدكؿ ) يتض

،  50,00،   37,05%  ( مػػػن ن٠مػػػوع انٞيػػػاه انٞسػػػحوبة مػػػن انٞيػػػاه السػػػطحية كانٝػػػزين انٞػػػائي كالػػػتي بلغػػػت )  86انٞيػػػاه كبنسػػػبة  ) 
( علػػى التتػػػالر كان٦فضػػػت  0007/  0006،  0006/ 0005،  0005/0005ائيػػػة ) /السنةللسػػػنوات  ان3ٞ( مليػػار ـ 53,80

، كمػػع ذلػػك فػػن ىػػذا القطػػاع يبقػػى ن٪تػػل انٞرتبػػة 0009/0000%( للسػػنة انٞائيػػة 60,6نسػػبة اسػػتهلبؾ قطػػاع الزراعػػة مػػن انٞيػػاه الذ )
 الاكلذ في استهلبؾ انٞياه مقارنة مع القطاعات الاقتصادية الأخرل . 



 

87 
 

 2022 1عشر ج الثانيالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

الطلب على انٞياه في قطاع الزراعة العلبقة الوثيقة بنٌ انٞياه كالزراعػة كنٓقيػق الأمػن الغػذائي، حيػث نٓػتفظ انٞيػاه  يعكس  ارتفاع
انٞخصصة للزراعة لكلويتها لضماف الأمن الغذائي كانٜفاظ على سيبل العيش الريفية خاصة في البلداف ذات الدخل انٞتوسط كانٞػنخفض 

الأمػػع في الإجهػػاد انٞػػائي لػػدل الػػدكؿ الػػتي تعػػالش نّسػػتول عػػالر مػػن الإجهػػاد انٞػػائي كمنهػػا العػػراؽ ، ). كتسػػاىم الزراعػػة بشػػكل كبػػنً 
( ، الأمر الػذم يتطلػب تطػوير طرائػق الػرم كالصػرؼ بهػدؼ ترشػيد اسػتخداـ ميػاه الريواتبػاع تقنيػات 06ك 05/ 0009الستحجة / 

 الرم انٜديثة التي تقلل من الضائعات انٞائية.
 

(في العراق للخسنوات من /السنة3الاستصدام السنوي للخمياه حسب النشاط الاقتصادي والبيئي )ملخيار م(  3جدول ) 
2115-2121 

 المجموع استصدام بيئي استصدام منزلي استصدام صناعي  استصدام زراعي  السنة الدا ية 
2114/2115 31095 1086 1011 2023 37015 
2115/2116 35027 2015 1023 2046 41011 
2116/2117 37082 1017 4018 1075 43082 
2117/2118 31071 1079 1017 2014 35071 
2118/2119 44023 204 6091 5059 59012 
2119/2121 32068 1071 12 607 53018 

انٞياه للسنوات  انٞصدر : نٗهورية العراؽ ، كزارة التخطيط ، انٛهاز انٞركزم للؤحصاء ، الاحصائيات البيئية في العراؽ كمية كنوعية
 ، قسم احصاءات البيئة . 0005-0000
-2115( التوزيع النسب لأستصدامات الدياه حسب النشاط الأقتصادي والبيئي في العراق  للخسنوات من  2شكل )

2121 

 
 (  3الدصدر : بيانات الجدول ) 
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%استخدام زراعً   868686.385.974.8161.6

%استخدام صناعً   54.92.95.014.053.2

%استخدام منزلً   2.92.99.52.911.6722.6

%استخدام بٌئً   661.75.99.4512.6

 %استخدام زراعً 

 %استخدام صناعً 

 %استخدام منزلً 

 %استخدام بٌئً 
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 الأستصدامات الدنزلية للخمياه -2
نُاجة الأنساف  الشخصية من انٞياه لأغراض الشرب كالغسيل كالطهي كخػدمات  تشمل استخدامات انٞاء انٞنزلية كل ما يتعلق

( كالشػػكل )  3الصػرؼ الصػػحي انٞػػبموف كغنًىػا مػػن الأسػػتخدامات انٞتعػددة حسػػب حاجػػة سػكاف انٜضػػر كالريػػف . يشػنً انٛػػدكؿ ) 
الذ  )  0005/  0005للسػػنة انٞائيػػة  3ر ـ( مليػػا 0,00(  الذ تزايػػد كميػػة انٞيػػاه انٞسػػحوبة  لأغػػراض الاسػػتخدامات انٞنزليػػة  مػػن )0

% في 00,73(  أن٨يػػة ميػػاه الشػػرب الػػتي بلغػػت نسػػبتها  3، كيتضػػح مػػن الشػػكل )  0000/ 0009للسػػنة انٞائيػػة   3( مليػػار ـ 00
،  كالػػتي ن٪صػػػل عليهػػػا  0009/0000%  مػػػن كميػػػة انٞيػػاه انٞسػػػحوبة لسػػػنة 7,0حػػنٌ كانػػػت نسػػبة الأسػػػتخدامات انٞنزليػػػة الأخػػرل 

كاف بطريقةمآمونػػػة كن١سػػػنة  ن٣ػػػا يػػػدؿ علػػػى ان٨يػػػة اسػػػتخداـ انٞػػػاء  انٞنزليػػػة ، كالػػػذم يعػػػد حػػػق مػػػن حقػػػوؽ الأنسػػػاف الأساسػػػية في السػػػ
 حياتهوصحتو  كنٓسنٌ قدرتو على انٜفاظ على إنتاجيتو الأقتصادية .

 التنميػة انٞكانيػة نٞختلػف الوحػدات يعد نصيب الفرد من انٞيػاه الصػانٜة للشػرب مػن اىػم انٞعػاينً ذات القيمػة الكبػنًة كانٞػؤثرة في
لػتر 500الادارية في الدكلة ، كىو متغنً عانٞي يرتبط نّستول تطور الدكلة كنٓضرىا كالذم حػدده بػرنامب الأمػم انٞتحػدة للبيئػة نُػوالر ) 

مػن اىػداؼ  ( ، كإف 050/  0006الجسيمػي  / / اليوـ / الشخص ( كحد أدلس لنصيب الفرد من انٞياه انٞخصصة للشرب . )  
انٝاصػػة بقطػػاع ميػػاه الشػػرب في العػػراؽ ىػػو ضػػماف نْهيػػز انٞػػاء الصػػالح للشػػرب حسػػب انٞواصػػفات   0000- 0008انٝطػػة الوطنيػػة 

لػتر / 000لػتر / اليػوـ في انٞراكػز انٜضػرية كلايقػل عػن  050العانٞية كالوصوؿ  الذ حصة استهلبؾ الفرد من انٞاء الصافي نّا لايقل عن 
 . ( 080/ 0008كزارة التخصيط   / ) انٞناطق الاخرل كنّا يلبئم النمو السكالش .   اليوـ / الشخص في

 
 (  3شكل ) 
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  2121،  المحاسبة البيئية الأقتصادية لقطاع الدياه في العراق لسنة  2121الدصدر : جمهورية العراق ، وزارة التصطيط ،    
 .  15،   ص 1، قسم احصاءات البيئة ، جدول  

 نٗيػع السػػكافحصػوؿ  اىػداؼ التنميػة انٞسػػتدامة فيمػا يتعلػق نِػدمات ميػػاه الشػرب كيعػالش مػن أجػػل نٓقيػق اؽ لا زاؿ اف العػر 
، حيػػث بلغػػت نسػػبة الأشػػخاص الػػذين ن٪صػػلوف  030كا نٞيسػػورة التكلفػػة قبػػل حلػػوؿ عػػاـ  بشػكل منصػػف علػػى ميػػاه الشػػرب انٞبمونػػة

مػن المجمػوع الكلػي 0000ك 0008% ( لكػل مػن  سػنة 83,5ت الذ )ارتفعػ 0007%( لسػنة  63,6على مياه الشرب انٞبمونػة )
(  5للسػػكاف ، كتتبػػاين ىػػذه النسبةحسػػب البيئػػة ، إذ ترتفػػع  في انٞنػػاطق انٜضػػرية عنهػػا في انٞنػػاطق الريفيػػة كمػػا ىػػو كاضػػح في انٛػػدكؿ ) 

% 99,0في انٞنػاطق انٜضػرية  مػن) (  ، كمع ذلك ان٦فضت نسبة الأشخاص الذين ن٪صلوف على مياه الشرب انٞبمونػة  5كالشكل ) 
. اف زيادة نسػػػبة سػػػكاف انٞنػػػاطق انٜضػػػرية كالتمػػػدف يػػػدفعاف الذ  0009/0000% في سػػػنة  90,7الذ  0005/  0005( لسػػػنة 

زيادة الطلػػب علػػى انٞيػػاه بػػوتنًة أسػػرع مػػن النمػػو السػػكالش الكلػػي في العػػراؽ ، فػػالأفراد الػػذين يعيشػػوف في انٞنػػاطق انٜضػػرية كبسػػبب ن٧ػػط 
ثر بيئة انٜضرية رنّا ن٬ليوف الذ استهلبؾ كميات أكبر من انٞياه للؤستعماؿ انٞنزلر مقارنة بسكاف انٞناطق الريفية ، كىناؾ عدة عوامل تػؤ ال

علػػػى الأسػػػتخداـ انٞنػػػزلر للميػػػاه منهػػػا انٞسػػػافة بػػػنٌ انٞنػػػزؿ كمصػػػدر انٞيػػػاه ، كدرجػػػة انتظػػػاـ انٜصػػػوؿ علػػػى انٞيػػػاه كحجػػػم الأسػػػرة ، كأن٧ػػػاط 
 السكاف للمياه . أستهلبؾ 

( كجود فجوات كبػنًة بػنٌ حصػوؿ السػكاف انٜضػر كالسػكاف الػريفينٌ علػى انٞيػاه انٞبمونػة في 5كيتضح من معطيات انٛدكؿ ) 
الذ  نسبة سكاف انٜضر الذين يسػتخدموف انٞيػاه  0003،  كاشار تقرير الامم انٞتحدة لسنة   0009% لسنة 08,5العراؽ كنّقدار 

%   58كانػػت % مػػن سػػكاف انٜضػػر ، في حػػنٌ ان٦فضػػت ىػػذه النسػػبة في البيئػػة الريفيػػة  الذ 96صػػادر ن١سػػنة الصػػانٜة للشػػرب مػػن م
( .اف انٞيػاه انٞسػتخدمة في الأغػراض الشخصػية كانٞنزليػة ن٩ػب اف  05ك03/  0003الأمػع الستحػجة  /   من سكاف الريف .)   

نٞواد الكيميائيػة كانٞخػاطر الأشػعاعية الػتي تشػكل تهديػدآ لصػحة الأنسػاف ، تكوف مبمونة كمقبولة ام انها خالية من الكائنات الدقيقة كا
 (  .https://www.ohchr.orgكتكوف ايضا مقبولة من حيث اللوف كالطعم كالرائحة)

  2114سنوات الدا ية من ( نسبة السكان الذين لػصلخون علخى مياه شرب آمنة حسب البيئة في العراق للخ 4جدول ) 
 2121/ 2119الى  2115/

 لرموع السكان % الريف % الحضر % السنة الدا ية  ت
1 2114/2115 9901 7805 9308 
2 2115/2116 9104 75 8608 
3 2116/2117 8904 6909 6306 
4 2117/2118 9103 6809 8304 
5 2118/2119 9107 6303 8206 
6 2119/2121 9117 6506 83,4 

، مؤشرات البيئة والتنمية  2118جمهورية العراق ، وزارة التصطيط ، الجهاز الدركزي للأحصاء ،  -1الدصدر : 
 .  79الدستدامة ذات الأولوية في العراق ، قسم احصاءات البيئة ، تشرين الاول ، ص 

 ياه ،قسم احصاءات ، احصاءات الد2121جمهورية العراق ، وزارة التصطيط ، الجهاز الدركزي للأحصاء، -2
 البيئة.      

 

https://www.ohchr.org/
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 (  4شكل ) 

 
 (  4الدصدر : بيانات الجدول ) 

 الأستصدامات الدا ية للخصناعة والخدمات  –3
يزداد الطلب على انٞياه في قطاعي الصناعة كانٝدمات مع توسعهما لتلبية طلب الاعداد انٞتزايدة من السكاف في العراؽ ، كعند     

( نلبحظ تذبذب نسبة استخدامات انٞياه للؤغراض الصػناعية مػابنٌ السػنوات الرطبػة كانٛافػة  0( كشكل ) 3) الرجوع الذ انٛدكؿ 
. كمػػػع  0000/  0009% ( للسػػػنة انٞائيػػػة 3,0الذ ) 0005/  0005% ( للسػػػنة انٞائيػػػة 5إذ ان٦فضػػػت ىػػػذه النسػػػبة مػػػن )

( مػن  3% كمػا يتضػح مػن ) الشػكل 5رتفػع ىػذه النسػبة الذ اضافة نسبة استخداـ قطاع انٝػدمات للميػاه الذ القطػاع الصػناعي  ت
 .  0000/  0009ن٠موع كاردات العراؽ  انٞائية كانٝزين انٞائي لسنة 

 الأستخدامات انٞائية لتوليد الطاقة الكهربائية: –5
بشكل رئيسي لأغراض  تعد انٞياه احدل العوامل الطبيعية التي  يعتمد عليها قطاع الطاقة بصورة عامة، حيث تستخدـ  انٞياه 

 التبريد كاستخراج كمعانٛة الوقود الأحفورم ، كما يتطلب استخراج النفط كانتاجو كتكريره كميات كبنًة من انٞياه . 
يقسم انتاج الكهرباء من حيث استخدامو للمياه الذ الكهرباء انٞائية كالكهرباء انٜرارية ، حيث اف انٞياه انٞستخدمة في انتاج الطاقة 

ركمائية  تعود نٗيعها الذ النهر ، اما الكهرباء انٜرارية فاف انٞياه تستخدـ فيها لأغراض التبريد كنٔفيض درجة انٜرارة كالتوليد الكه
% من ن٠موع انٞياه انٞستخدمة في 3,9كمن ا تصرؼ الذ النهر حاكية على انٞلوفيت انٜرارية كالتي بلغت نسبة استخدامها للمياه 

% من ىذه الكمية تتعرض الذ 5، كاف 0000/  0009(  لسنة  3قتصادية كما يتضح من الشكل ) ن٢تلف النشاطات الا
 التبخر ، كالتسرب ، كالكمية انٞتبقية تعود الذ النهر . 

 0005/0005لسنة 3(الف ـ 07,050,090,0ارتفعت كمية انٞياه السطحية انٞستخدمة في انتاج طاقة الكهرباء انٞائية من )
( ايضا ان٦فاض كمية انٞياه السطحية  5. كيلبحظ من انٛدكؿ ) 0009/0000لسنة  3( الف ـ   05,009,850,0الذ )

 للمدة نفسها .   3( الف ـ0,050,859,7الذ ) 3( الف ـ 6,098,889,6انٞستخدمة في انتاج الكهرباء انٜرارية من )
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اج الطاقة الكهربا ية في العراق           للخسنوات / السنة ( الدستصدمة في انت 3( كمية الدياه السطحية )الف م 5جدول ) 
2115/2121  

 / السنة 3الكهرباء الحرارية الف م / السنة 3الكهرباء الدا ية الف م السنوات 
2114/2115 170251019201 60198088906 
2115/2116 260189049601 30953036901 
2116/2117 270281071601 30643052101 
2117/2118 31,176015108 30614097203 
2118/2119 360891088605 30175026605 
2119/2121 250229085102 20141084907 

  2115الدصدر : وزارة التصطيط ، الجهاز الدركزي للأحصاء ، المحاسبة البيئية الأقتصادية لقطاع الدياه للخسنوات من 
 ، قسم احصاءات البيئة .  2121الى 
 ئية وحماية النظم البيئية الحيوية : الأستصدامات البي – 6
نٕثل الأستخدامات البيئية متطلبات انٜد الأدلس من انٞياه للحفاظ على استمرارية معيشة الأحياء انٞائية انٞختلفػة فهنػاؾ حػد ادلس    

، حيػث  تعتمػد كفػاءة الػنظم البيئػة من انٞياه ) كمآ كنوعآ ( يتم توفنًىا سواء في الأنهر الرئيسية أك في ألأىوار لسد انٞتطلبات البيئية 
علػى كميػة كنوعيػػة انٞيػاه كتغػنً مناسػػيبها ، الأمػر الػػذم يتطلػب إدارة انٞػوارد انٞائيػػة مػن أجػػل انٜفػاظ علػى الػػنظم البيئيػة انٜيويػػة ، كأف 

احتيػاطي بيئػي مػن انٞيػاه  يخذ بنظر الأعتبار التػبثنًات الضػارة لتػدىور كشػحة انٞيػاه علػى انٞػوارد الطبيعيػة الأخػرل كالسػعي الذ ن٘ايػة
)بيػػل تيمػػػػر يتناسػػب مػػع قيمػػة الػػنظم البيئيػػة انٞهمػػة للتنميػػػة البشػػرية كتنسػػيق ن٠موعػػة مػػن الأنشػػطة البشػػػرية الػػتي تسػػتهلك انٞيػػاه .

. كتعػػد كميػػة انٞيػػاه الػػتي تطلػػق الذ الاىػػوار في السػػهل الرسػػوبي مػػن اىػػم الاسػػتخدامات البيئيػػة للميػػاه ، (0008105كاخػػخكف ، 
الذ )  0005/ 0005لسػػػػػنة  3( مليػػػػػار ـ 0,038( الذ ازدياد كميػػػػػة انٞيػػػػػاه الػػػػػتي تطلػػػػػق الذ الاىػػػػػوار مػػػػػن ) 6انٛػػػػػدكؿ ) كيشػػػػػنً

% ، ككانػػت اعلػػى نسػػبة 76,5% الذ   08,0، مػػع ازياد نسػػبة الأغمػار مػػن 0009/0000للسػػنة انٞائيػػة  3( مليػار ـ 5,553
 .   0009/ 0008ار في السنة انٞائية الرطبة ( % من انٞساحة الكلية للؤىو  8010اغمار الذ الأىوار ) 
  2121-2115/السنة والدساحة الدغمورة للخسنوات  3( كمية الدياه الدطلخقة الى الاىوار ملخيار م 6جدول )

 نسبةالأغمار % (  2الدساحة الدغمورة )كم  كمية الدياه الدطلخقة الى الاىوار السنة الدا ية ت
1 2114/2115 20138 1566 2802 
2 2115/2116 40212 2513 5402 
3 2116/2117 30148 1768 3108 
4 2117/2118 20715 3192 5704 
5 2118/2119 60936 4517 8101 
6 2119/2121 50453 4254 7605 

                       2115جمهورية العراق ، وزارة التصطيط ، الجهاز الدركزي للاحصاء ، تقارير الدوارد الدا ية للخسنوات  -1الدصدر :
 ، مديرية الاحصاء الزراعي . 2121-
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جمهورية العراق ، وزارة التصطيط ، الجهاز الدركزي للاحصاء ، المحاسبة البيئية الأقتصادية لقطاع الدياه في العراق  -2    
 ، قسم احصاءات البيئة . 2121 -2115للخسنوات 

 
مػن اسػتخدامات انٞيػاه في ن٢تلػف القطاعػات الاقتصػادية مػن انٞعادلػة التاليػة : نٓسب كمية مياه الصرؼ العائدة الذ البيئة انٞطركحة  
 (  03ك 00،  0000كزارة التخصيط ،) 

مياه الصرؼ العائدة الذ البيئة = مياه الصرؼ العائدة من ) الزراعة + الصناعة كانٝدمات  + الكهرباء انٞائية + الكهػرباء انٜراريػة + 
  البيئة الصرؼ الصحي + انٞنازؿ (  الذ

 3( الػف ـ 50500035,5ككفق انٞعادلة اعلبه قيدر ن٠موع مياه الصػرؼ العائػدة الذ البيئػة مػن النشػاطات الأقتصػادية في اعػلبه )

 . 0000/ 0009للسنة انٞائية 
 

 أفير استخداـ انٞياه كان٨ية ترشيد استخدامها:  -فيلثا
كالبيئػة ، إلا اف الػبعض الأخػر مػن الأسػتخدامات نٟػا يثػنًات سػػلبية  اف اسػتخدامات انٞيػاه بصػورة عامػة نٟػا فوائػد علػى المجتمػع

د على البيئة انٜيوية كالزراعية كالنظم الأيكولوجية ، كالتي ن٬كن اف تزداد سوءن بسبب ضعف انٞمارسات الأدارية أك كفقا للمشاكل كالقيػو 
 الاعتبػار العلبقػة انٞترابطػة بػنٌ مصػادر انٞيػاه كالأفير النانٗػة في كل ن٠اؿ من ن٠الات استخداـ انٞياه ، الأمر الذم يتطلب اف يؤخػذ بعػنٌ

ػب الأدارة انٞتكاملػة للمػوارد انٞائيػة كترشػيد اسػتخدامها .كيتضػح  مػن انٛػدكؿ ) ( التػبثنًات 7عن اسػتخداماتها كخطػوة أساسػية لوضػع نهي
يػاه كالصػرؼ الصػحي فكػل مػنهم لػو دكر ان٩ػابي في زيادة الان٩ابية لاستخدامات انٞيػاه في كػل مػن  القطػاع البيئػي كالزراعػي كامػدادات انٞ

ه انٝزين انٞائي ، في حنٌ اف عدـ التخطيط انٛيد لاستخداـ انٞياه سواءن في النشاط الزراعي اك الصػناعي  يػؤثر سػلبا في زيادة تلػوث انٞيػا
 السطحية كانٛوفية  كملوحة الترب الزراعية كتغدقها.

 ستصدامات الدياه في بعض الأنشطة البشرية ( التأثنًات البيئية لأ 7جدول ) 
 التأثنًات السلخبية  التأثنًات الألغابية  القطاع  ت
تنقية ، تخزين ، دورة ىيدرولوجية وتجدد  البيئة  1

 الدصزون الدا ي للخمياه السطحية والجوفية 
 

تدفقات عا دة ، زيادة الرشح ، الطفاض  النشاط الزراعي  2
ه الجوفية ، اعادة تدوير التعرية ، تغذية الديا

 الدغذيات 

نضوب ، تلخوث ، ملخوحة ، تغدق ، 
 ضا عات ما ية 

امدادات الدياه والصرف  3
 الصحي 

احتياج لدستوى عال من الأمن الدا ي ،  اعادة تدوير الدغذيات
 تلخوث الدياه السطحية والجوفية 

 تلخوث الدياه السطحية والجوفية   النشاط الصناعي  4
بيل تيلور ،ان٬انيوؿ دكنكور ، ديانا جيو، ابراىيما مودج ، خطط الادارة انٞتكاملة للموارد انٞائية )دليل نْريبي ( ، انٞصدر : 

 .  05، ص 0008ترنٗة صلبح مفتاح عبدالله ن٘د ، انٞعهد العالر للتقنيات الزراعية ، ليبيا ، 
أسػػاليب ترشػػيد انٞيػػاه، حيػػث يعػػد نظػػاـ الػػرم السػػطحي ىػػو اف عمليػػةرفع كفػػاءة اسػػتخدامات انٞيػػاه في قطػػاع الزراعػػة مػػن أىػػم 

%  50% مػن مسػاحة الأراضػي انٞزركعػة في العػراؽ ،كتبلػو نسػبة الفقػد انٞػائي 90النظاـ السائد في الزراعة العراقية كالػذم يشػغل نسػبة 
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% مػػن خػػلبؿ اتبػػاع 75لػػرم الزراعػػي الذ في مشػػاريع الػػرم الكبػػنًة كاثنػػاء عمليػػات النقػػل كتوزيػػع انٞيػػاه الذ انٜقػػوؿ ، كن٬كػػن رفػػع كفػػاءة ا
 تقنيات الرم انٜديثة كنٓسنٌ شبكات الرم القدن٬ة كنٓسنٌ سبل ادارتها . 

أنظمػة نٗػع ميػاه الصػرؼ ، كاسػػتخداـ ان٦فػاض كفػاءة أنظمػػة الػرم ك تػدىور تػدىور البينيػة التحتيػة كالتسػرٌب، ك ن٬كػن القػوؿ أف ك 
مػن اسػػتخداـ بػدائل أكثػر اسػػتدامة مثػل ميػػاه الصػرؼ الصػحي انٞعانٛػػة(، جوانػب ينبغػػي  انٞيػاه العذبػة في إعػػادة حقػن آبار الػنفط )بػػدلان 

لإجهػاد انٞتمثلػة با عوامػل ن٢ػاطر انٞيػاه مستقبلب خاصة في حالػة تفػاقم معانٛتها نٗيعان إذا ما أراد العراؽ تلبية الاحتياجات انٞائية انٞتوقعة 
تلػوث انٞيػاه كتػدىور ميػة انٞيػاه العذبػة في انٞنطقػة(، كانٛفػاؼ، كالأمطػار غػنً الكافيػة، ك انٞائي )حينما يتجػاكز الطلػب ا﵀لػي علػى انٞيػاه ك

نوعيتها . كبذلك أصبحت عملية ترشد استخداـ انٞياه العذبة في ن٢تلف القطاعات الأقتصادية من ضركريات استقرار انٜيػاة في المجتمػع 
ادات انٞائيػػة كتػػدىور نوعيتهػػا كتفػػاقم مشػػكلة الأجهػػاد انٞػػائي ، ألأمػػر الػػذم بصػػفة عامػػة في ظػػل انٞخاطرالبيئيػػة انٞعاصػػرة لإن٦فػػاض الأيػػر 

 يتطلب العمل على زيادة الوعي لدل السكاف لن٨ية ترشيد أستهلبؾ انٞياه . 
( ىػي يمػنٌ    0000 -0008اف من اىداؼ التنمية انٞكانية للموارد انٞائية حسب خطة التنمية الوطنيػة في العػراؽ للمػدة مػن ) 

لب السنوم على انٞياه للؤستخدامات انٞستدامة لكل القطاعات الزراعية كالصػناعية كانٝػدمات كالبيئػة ، كنّػا ن٪قػق التػوازف انٞػائي الط
تضػمنت خطػط التنميػة انٝمسػية في العػراؽ ضػمن إطػار بنٌ العرض كالطلب على انٞياه ، كالعمل على توفنً موارد مائيػة مسػتدامة ،ك 

جسيػريػة العػخاؽ ، كيػتم نٓقيػق ىػذه الأىػداؼ مػن خػلبؿ : ) ىػداؼ منهػا ن٘ايػة نوعيػة انٞيػاه كنٓسػينها ،الأستدامة البيئية عػدة ا
 (   057،  0008كزارة التخصيط ، حديخاف 

 الأدارة الكفوءة للموارد انٞائية . – 0
 نٓسنٌ كفاءة أنظمة الرم .  – 0
 القطاعات .  تقليل انٟدر كالضائعات انٞائية في استخدامات انٞياه نٞختلف – 3
 زيادة حجم انٝزين انٞائي .  – 5
يتطلب توفنً موارد مائية مستدامة عقد اتفاقية مع دكؿ انٞنبع كالدكؿ انٞتشاركة نّا يضمن توزيعآ عاد  كحقوقآ مائية مسػتدامة  – 5

 ، فضلآ عن إنعاش الأىوار كتنميتها . 
 امة للمياه العذبة  في العراؽ  : انٞخاطر البيئية انٞؤثرة في  الاستخدامات انٞستد  -رابعا

 الأعتماد على انٞوارد انٞائية انٝارجية العابرة للحدكد : – 0
 .ككلبالنهرينينشآنفيتركياكيعبرانشمالسوريةقبلدخولالعراؽ .يتكونانٜوضمننهريدجلةكالفرات

من عدة ركافد منشؤىا العراؽ كايراف ، حيث كماتلقى نهر دجلة تصريفآ  .كفيجنوبالعراؽ،يلتقيانليشكلبشطالعربالذييصبفيانٝليجالعربي
الأراضيالعراقية خارج منتصريفنهردجلة جاءنٕن%68نهرالفرانْاءنٕن خارج العراؽ ،كنسبة مياى%منتصريف97نسبةبلغت 
 ( .  0000. ) كزارة التخطيط ، 0009/0000% من داخل ألأراضي العراقية للسنة انٞائية 30،بينمايأتي

فػػاؼ : اف التغػػنً انٞنػػاخي كانٛفػػاؼ كزيادة عػػدد السػػكاف مػػن جهػػة كالنمػػو الأقتصػػادم مػػن جهػػة اخػػرل تغػػنً انٞنػػاخ كانٛ  - 0
 عناصػػر علػػى متزايػػد بشػػكل يػػؤثر انٞنػػاخ إنتغػػنًيػػؤدم الذ تفػػاقم مشػػكلة قلػػة الأيػػرادات انٞائيػػة الذ نهػػرم دجلػػة كالفػػرات كتغػػنً نوعيتهػػا .

 معظػػم مػػن الأكسػػط الشػػرؽ منطقػػة تعػػالش انٞسػػتقبل ،اذ في أكػػبر نطاقػػات علػػى لكبػػذ العانٞية،كسيسػػتمر انٟيدركلوجيػػة الػػدكرة مػػن ن٢تلفػػة
 مػػثلب انٞتكػػررة انٞتطرفػػة انٛويػػة الظػػواىر مػػنالسػػطحية كانٛوفيػػة كحػػدكث انٞزيػػد  انٞيػػاه كنٕلػػح نقػػص ذلػػك في نّػػا انٞنػػاخ، لتغػػنً الضػػارة ا فير

ا نٞناخا تغنً كسيكوف الفيضانات إلذ تؤدم التي  الغزيرة كالأمطار نٛفاؼ انٞائي في العراؽ كالدكؿ الاخػرل  الإجهاد لزيادات رئيسينا ن١ركن
% بعػػػد عػػػاـ 06في منطقػػػة الشػػػرؽ الأكسػػػط ، كمػػػن انٞتوقػػػع اف يتنػػػاقص معػػػدؿ ىطػػػوؿ الامطػػػار في حػػػوض نهػػػر دجلػػػة الاعلػػػى بنسػػػبة 
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بسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبب تغػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنً انٞنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاخ  0050% بعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ 30كان٦فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاض نسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبة انٛػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرياف السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطحي الذ  0030
(.-https://www.cascades.eu .) 

نسػبة   إنالتدىورالتدرن٩يلنوعيةانٞياه بسبب زيادة انٞلػوفيت انٞطركحػة الذ البيئػة ن٩عػلزيادة انٞلوفيت انٞطركحة الذ البيئة انٞائية:  - 3
ن٣ا يزيد من تفاقم مشكلة الإجهاد انٞػائي . كتعػد مصػادر كبنًة من انٞياه غنً صانٜة للؤستخدامات في ن٢تلف القطاعات الأقتصادية ، 

الصػػػػػرؼ الصػػػػػناعي كالصػػػػػحي كالزراعػػػػػي انٞلػػػػػوفيت الرئيسػػػػػية للميػػػػػاه السػػػػػطحية كانٛوفيػػػػػة . كقػػػػػدرت كميػػػػػة ميػػػػػاه الصػػػػػرؼ الصػػػػػناعي ) 
قيػة كشػركات القطػاع انٞخػتلط  انٞصرفة الذ البيئة من انٞعامل التابعة لوزارة الصناعة كانٞعػادف العرا 0000/ اليوـ لسنة  3( ـ39,700,6

( .  كتزداد نسبة تلوث مياه نهرم دجلة كالفرات من مصادر ن٢تلفػة ان٨هػا تصػريف ميػاه الصػرؼ 0000100كزارة التخصيط ، )   
انٞيػػاه  ( الذ تزايػػد كميػػة انٞيػػاه العادمػػة انٞتولػػدة انٞنزليػػة مػػع ان٦فػػاض نسػػبة كميػػة 8الصػػحي الغػػنً معانٛػػة ، ككمػػا تشػػنً بيػػانات انٛػػدكؿ ) 

مػػع ان٦فػػاض نسػػبة السػػكاف  0000% مػػن تلػػك انٞيػػاه  لسػػنة 60,5الذ  0005%  لسػػنة 70,8انٞعانٛػػة منهػػا كالػػتي ان٦فضػػت مػػن 
% مػن ن٠مػوع السػكاف الكلػي في العػراؽ للمػدة نفسػها ، حيػث يعتمػد يثػنً ميػاه الصػرؼ الصػحي  35% الذ 39,9انٞخدكمنٌ من 

تها كعدد السكاف الكلي  كطبيعة الأنشطة البشرية التي ن٬ارسونها، فضلب عن كمية التصػريف كالصناعي على معدلاتها كمكوناتها كمعانٛ
انٞػػػائي في ن٠ػػػارم الأنهػػػار كسػػػرعة جػػػرياف انٞيػػػاه ، إذ تقػػػل شػػػدة التلػػػوث كلمػػػا قػػػل عػػػدد السػػػكاف ككلمػػػا زادت كميػػػة التصػػػريف انٞػػػائي ) 

 نٞياه كمعانٛتها  .(  ، ككلما ا التخطيط لإعادة تدكير تلك ا39/ 0005الذشاكي/ 
  2121الى  2115/ اليوم في العراق للخسنوات من  3( كمية الدياه العادمة الدتولدة والدعالجة م 8جدول ) 
نسبة السكان  السنوات 

الدصدومنٌ بشبكات 
 المجاري %

كمية الدياه العادمة 
 الدنزلية 

نسبة الدياه الدعالجة  كمية الدياه الدعالجة 
 % 

2115 3909 10931,381 103850981 7108 
2116 4205 203190987 101150677 4708 
2117 3406 303230167 104960697 4501 
2118 34 208210111 105510331 5501 
2119 3405 301460468 108350568 6103 
2121 34 302460831 109650231 6105 

يئـــة والتنميـــة الدســـتدامة ذات الأولويـــة في العـــراق ، مؤشـــرات الب 2119الدصــدر : جمهوريـــة العـــراق ، وزارة التصطـــيط ، 
 .   71ومؤشرات التنمية الدستدامة ذات البعد البيئي ، قسم احصاءات البيئة ، ص

 
% كبواقػػع 00الفاقػػد انٞػػائي كالأسػػتخداـ الغػػنً كفػػوء للميػػاه  : قيػػدرت نسػػبة انٝسػػائر مػػن انٞيػػاه في نشػػاط الزراعػػة نُػػدكد  – 5

بسػػػػبب  0000لسػػػػنة  3( مليػػػػوف ـ 8630,6مػػػػن ن٠مػػػػوع كميػػػة انٝسػػػػائر الكليػػػػة في انٞيػػػػاه البالغػػػة )  /السػػػػنة 3( مليػػػوف ـ7090,0)
% مػػن انٞيػػاه انٞنتجػػة كذلػػك بسػػبب قػػدـ اك تكسػػر 05عمليػػات الرشػػح كالتبخػػر ، كبلغػػت نسػػبة انٝسػػائر مػػن امػػدادات ميػػاه الشػػرب 

 ( .   00/  0000كزارة التخصيط ، شبكات توزيع انٞياه الصانٜة للشرب ) 
( الذ تزايد عدد السكاف في العراؽ ، اذ تشنً 9زيادة عدد السكاف  كارتفاع معدلات النمو :  تشنً بيانات انٛدكؿ )   - 5

( نسمة   50050075الذ  )   0005( نسمة لسنة   35000600التقديرات الذ ارتفاع ن٠موع عدد السكاف الكلي من )  
(  نسمة الذ  05595680(  تزايد عدد سكاف انٜضر من )    5كل )% ، كيلبحظ من الش0,6كنّعدؿ ن٧و  0000لسنة 

https://www.cascades.eu-/
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( نسمة الذ  00607900كتزايد اعداد سكاف الريف ايضا من ) 0000الذ  0005( نسمة للمدة من  08050050)
، ن٣ا يعني زيادة معدؿ استهلبؾ انٞياه في انٞدف كالأرياؼ نٞختلف   0000 -0005( نسمة للسنوات  00097900)

/ اليوـ  3(ـ0560980دامات ، فعلى سبيل انٞثاؿ زادت  حاجة سكاف الريف في العراؽ لكمية انٞياه الصانٜة للشرب من ) الأستخ
/ اليوـ  3( ـ 7600705، كارتفعت حاجة سكاف انٜضر من )  0000/ اليوـ لسنة  3( ـ0,767,550الذ  )  0007لسنة 
رة التخصيط ، الجياز السخكدي للأحراء ، قدع احراءات كزا/ اليوـ للمدة نفسها . )  3( ـ8,000,008الذ ) 

 ( . 0000البيئة ، 
لتر / اليوـ ( ،  308/ السنة ( اك مايعادؿ )  3ـ 000كقد حددت ىيئة الامم انٞتحدة معدؿ استهلبؾ الفرد انٜضرم )

 لتر / اليوـ (.  80/ السنة ( كنّا يعادؿ )  3ـ 30كمعدؿ استهلبؾ الفرد الريفي )  
  

(  2121-2115( تقديرات عدد السكان ومعدلات النمو السنوي في العراق للخمدة )  9ل ) جدو   

معدل  الزيادة السكانية عدد السكان )نسمة (  السنوات
 لرموع السكان  سكان الريف سكان الحضر النمو%*

2115 24594681 11617921 35212611 - - 
2116 25262782 11916341 36169123 956523 2,68 
2117 25941555 11198964 37139519 971396 2068 
2118 26628333 11495849 38124182 984663 2065 
2119 27338115 11789884 39127889 1113717 2063 
2121 28152252 12197922 41151174 1122285 2061 
،  2118-2115تقديرات سكان العراق  جمهورية العراق ، وزارة التصطيط ، الجهاز الدركزي للأحصاء  ، -1الدصدر : 

 . 12-9، ص 2118مديرية احصاءات السكان والقوى العاملخة ، تدوز ،  

، مديرية  2121و 2119جمهورية العراق ، وزارة التصطيط ، الجهاز الدركزي للأحصاء ،تقديرات سكان العراق  -2
 .  2119احصاءات السكان والقوى العاملخة ، تشرين الثاني  ،  

  استصراج معدل لظو السكان من الدعادلة التالية *  تم

 (  111× ) تعداد السنة السابقة ÷ السنة السابقة (  –معدل لظو السكان = )تعداد السنة الحالية 
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( 5شكل )   

 
 (  9انٞصدر : بيانات انٛدكؿ ) 

 النتائب : 

 أظهرت نتائب الدراسة عدد من انٜقائق منها : 

رد انٞائية في العراؽ ىي مياه الامطار كالثلوج كانٞياه السطحية  انٞتمثلو بنهرم دجلة كالفرات ك كشط العرب اف مصادر انٞوا  – 0
كمياه الأىوار كالبحنًات كالتي نٟا أن٨يتها في ن٢تلف النشاطات الأقتصادية ، فضلب عن  انٞياه انٛوفية التي يعتمد عليها بنسبة أكبر 

  في انٟضبة الغربية من العراؽ .

ـ  0000الذ  0005تذبذب كمية  الايرادات انٞائية الواردة الذ نهرم دجلة كالفرات  ضمن الأراضي العراقية للسػنوات مػن   - 0
للسػػنة   3( مليػػار ـ93,57كاعلػػى ايػػراد بلػػو )  0007/0008في السػػنة انٞائيػػة  3( مليػػار ـ 30,96، إذ كػػاف اقػػل إيػػراد مػػائي  ) 

 .   0000/  0009في السنة انٞائية   3( مليار ـ 59,59ان٦فض الذ  ) ، كمن ا   0008/0009انٞائية 

إف استمرار تذبذب كتناقص الإيرادات انٞائية الػواردة الذ العػراؽ يػؤثر سػلبا علػى متطلبػات انٜصػص انٞائيػة للئسػتخداـ الزراعػي  - 3
 وار . كانٞنزلر كمياه الشرب كالصناعة كانٝدمات كالأستدامة البيئية كمنها إنعاش الأى

%  ( مػػن ن٠مػػوع  86اف قطػػاع الزراعػػة ن٪تػػل انٞرتبػػة الأكلذ بػػنٌ القطاعػػات الاقتصػػادية الاخػػرل في اسػػتهلبؾ انٞيػػاه كبنسػػبة  )  - 5
( ، كان٦فضػت نسػػبة اسػػتهلبؾ قطػاع الزراعػػة مػػن 0005/0005انٞيػاه انٞسػػحوبة مػػن انٞيػاه السػػطحية كانٝػػزين انٞػائي للسػػنة انٞائيػػة ) 

 . 0000/  0009للسنة انٞائية  %(60,6انٞياه الذ )

الذ  )  0005/  0005للسػػنة انٞائيػػة  3( مليػػار ـ 0,00تزايػػد كميػػة انٞيػػاه انٞسػػحوبة  لأغػػراض الاسػػتخدامات انٞنزليػػة  مػػن ) - 5
اىػػػداؼ التنميػػػة انٞسػػػتدامة فيمػػػا يتعلػػػق يعػػػالش مػػػن أجػػػل نٓقيػػػق .اف العػػػراؽ لا زاؿ 0000/ 0009للسػػػنة انٞائيػػػة   3( مليػػػار ـ 00
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 030كا نٞيسػورة التكلفػة قبػل حلػوؿ عػاـ  بشكل منصف على ميػاه الشػرب انٞبمونػة نٗيع السكافحصوؿ  دمات مياه الشرب كنِ
% ( 83,5ارتفعػت الذ )  0007%( لسػنة  63,6، حيث بلغت نسػبة الأشػخاص الػذين ن٪صػلوف علػى ميػاه الشػرب انٞبمونػة )

 العراؽ . من المجموع الكلي للسكاف في  0000ك 0008لكل من  سنة 

لسػػػػػنة 3( الػػػػػف ـ 07,050,090,0ارتفعػػػػػت كميػػػػػة انٞيػػػػػاه السػػػػػطحية انٞسػػػػػتخدمة في انتػػػػػاج طاقػػػػػة الكهػػػػػرباء انٞائيػػػػػة مػػػػػن ) - 6
، ارتفعػػػػت كميػػػػة انٞيػػػػاه السػػػػطحية انٞسػػػػتخدمة في 0009/0000لسػػػػنة  3( الػػػػف ـ   05,009,850,0الذ ) 0005/0005

 3( الػػػف ـ   05,009,850,0الذ ) 0005/0005لسػػػنة 3ـ  ( الػػػف07,050,090,0انتػػػاج طاقػػػة الكهػػػرباء انٞائيػػػة مػػػن )

 .  0009/0000لسنة 

 3( مليػار ـ 5,553الذ )  0005/ 0005لسػنة  3( مليػار ـ 0,038ارتفعت كمية انٞياه الػتي أطلقػت  الذ الاىػوار مػن )  - 7
 %.  76,5% الذ   08,0، مع ازياد نسبة الأغمار من 0009/0000للسنة انٞائية 

سػػتخدامات  انٞسػتدامة للميػػاه العذبػة في العػػراؽ  عػدة ن٢ػػاطر بيئيػػة منهػا الأعتمػػاد علػى انٞػػوارد انٞائيػة انٝارجيػػة العػػابرة تواجػو الا – 8
للحػػدكد الػػتي تػػزكد ميػػاه نهػػرم دجلػػة كالفػػرات في الأراضػػي العراقيػػة  ، كخطػػر التغػػنً انٞنػػاخي كانٛفػػاؼ كمػػا يػػنجم عنػػو مػػن ارتفػػاع في 

كزيادة كميات التبخر ، فضلب عن ارتفاع عدد السكاف في العراؽ  كتزايد نسب انٞلوفيت انٞطركحػة الذ درجات انٜرارة كقلة التساقط 
  البيئة انٞائية .

 

 الدصادر

، التوجو ن٥و الامن انٞائي في انٞنطقة العربية ،  0009الامم انٞتحدة ، اللجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغربي اسيا ،  -0
                                                                    بنًكت .                   

-towards-nghttps://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/movi

arabic.pdf-region-arab-security-water-achieving 

، تقرير السكاف كالتنمية "ندرة انٞياه في العالد  0003الأمم انٞتحدة ، اللجنة الأقتصادية كالأجتماعية لغربي أسيا ،  -0
 العربي " العدد الاكؿ ، نيويورؾ  .  

  35حضرم افضل انٜق في انٞياه،صحيفة الوقائع رقم الامم انٞتحدة ، منظمة الصحة العانٞية،ن٥و مستقبل   -3

https://www.ohchr.org/sites/default/files/2021-09/FactSheet35ar.pdf 

،  خطط الادارة انٞتكاملة للموارد انٞائية )دليل نْريبي  0008بيل تيلور ،ان٬انيوؿ دكنكور ، ديانا جيو، ابراىيما مودج ، -5
 ( ، ترنٗة صلبح مفتاح عبدالله ن٘د ، انٞعهد العالر للتقنيات الزراعية ، ليبيا   .  

،  البيانات الأحصائية  0000نٗهورية العراؽ ، كزارة الزراعة ، دائرة التخطيط كانٞتابعة ، قسم الاحصاء الزراعي ، -5
 ( .   60، حزيراف ، تقرير احصائي رقم ) 0000شاط الزراعي لسنة السنوية للن

 ، حزيراف ، بغداد. 0000-0008،  خطة التنمية الوطنية  0008نٗهورية العراؽ ، كزارة التخطيط ،  -6

https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/moving-towards-achieving-water-security-arab-region-arabic.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/moving-towards-achieving-water-security-arab-region-arabic.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/2021-09/FactSheet35ar.pdf
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قسم ،   0000،  ا﵀اسبة البيئية الأقتصادية لقطاع انٞياه في العراؽ لسنة   0000نٗهورية العراؽ ، كزارة التخطيط ،   -7
 احصاءات البيئة . 

، مؤشرات البيئة كالتنمية انٞستدامة ذات الأكلوية  0008نٗهورية العراؽ ، كزارة التخطيط ، انٛهاز انٞركزم للؤحصاء ،   -8
 في العراؽ ، قسم احصاءات البيئة ، تشرين الاكؿ. 

 عامة ن٘يد نعمة الصانٜي ، الأمن انٞائي في العراؽ  ، مركز ركاؽ بغداد للسياسات ال   -9

https://rewaqbaghdad.org/Data/Images/9ab99c21-a90e-490b-a7f9-

eeb482d4afb7.pdf 
ظ كزيادة انٞوارد ، الطرؽ كالتقانات انٞستخدمة في حف 0005رعد رحيم ن٘ود العزاكم ، قيس ياسنٌ خلف ،  -00

 انٞائية في العراؽ ، ن٠لة ديالذ ، العدد السادس كالستوف  .   

، الأستخدامات انٜضرية للمياه في انٞدف العراقية ، جامعة بغداد ،  0006رياض كاظم سلماف انٛميلي ،  -00
 .  35مركز التخطيط انٜضرم كالأقليمي للدراسات العليا  ،  ن٠لة انٞخطط كالتنمية ، العدد 

،  الأمكانات انٞتاحة لأستثمار كتنمية انٞياه  0005صفاء ن٠يد عبد الصاحب انٞظفر ، ظلبؿ جواد كاظم ، -00
 .  09الأشرؼ ، جامعة الكوفة ، ن٠لة البحوث انٛغرافية ، العدد –انٛوفية في ن١افظة النجف 

التنبؤات انٞستقبلية ، النمذجة انٝرائطية الرقمية لتغنً مناخ العراؽ ك  0000صلبح خلف رشيد الساعدم ،  -03
 كلية التربية للعلوـ الأنسانية باستخداـ التقنيات انٜديثة ، انٛزء الثالش ، اطركحة دكتوراه ، جامعة البصرة ،  

، مشكلة انٞياه في العراؽ في ظل التغنًات انٞناخية كاثرىا في الأمن انٞائي ، 0000عباس ن٘زة علي الشمرم ،  -05
 ، رسالة ماجستنً . جامعة القادسية ، كلية الاداب 

، تلوث الأراضي الزراعية كمياه الرم ) كيمياكيا كميكركبيا ( كالتحكم فيو ،  0005ماىر مراد الشناكم ،  -05
 انٞكتبة الاكادن٬ية ، نٗهورية مصر العربية .  

في ، حالة الأغذية كالزراعة ، التغلب على نٓديات انٞياه  0000منظمة الأغذية كالزراعة للؤمم انٞتحدة ،  -06
 https://www.fao.org/3/cb1447ar/cb1447ar.pdfالزراعة ، ركما .

، التغنًات انٞناخية كيثنًاتها في انٞوارد انٞائية في العراؽ ، جامعة الكوفة ،   0000مثنى فاضل علي الوائلي ،   -07
 اه  . كلية ا داب ، اطركحة دكتور 

، الأمطار كأثرىا على مستقبل  0000نصر شامل سلماف حسن الربيعي ، كيوسف محمد علي حاا انٟذاؿ ،  -08
 ، كانوف الأكؿ  .   039العدد  0العراؽ انٞائي ، جامعة بغداد ، ن٠لة ا داب ، ملحق 

 تغنًانٞناخ،انٞاءكمستقبلبلتعاكنوالتنميةفيحوضيالفراتودجلة : -09

https://www.cascades.eu/wp-content/uploads/2022/01/Mueller-et-al- 
2022_ET-Case-Study_Arabic_Final.pdf 

 

https://rewaqbaghdad.org/Data/Images/9ab99c21-a90e-490b-a7f9-eeb482d4afb7.pdf
https://rewaqbaghdad.org/Data/Images/9ab99c21-a90e-490b-a7f9-eeb482d4afb7.pdf
https://www.fao.org/3/cb1447ar/cb1447ar.pdf
https://www.cascades.eu/wp-content/uploads/2022/01/Mueller-et-al-%202022_ET-Case-Study_Arabic_Final.pdf
https://www.cascades.eu/wp-content/uploads/2022/01/Mueller-et-al-%202022_ET-Case-Study_Arabic_Final.pdf
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 تحديث قانون العقوبات العراقي
 نا ية الدعاصرةفي ضوء توجهات السياسة الج

 أ.د.حسنٌ عبدعلخي عيسى
 كلخية القانون / جامعة السلخيمانية

husseinissa@hotmail.com 
009647702100958 

 

 الدلخص 
نتاجان بارزان للسياسة انٛنائية التي إتبعها انٞشرع في العراؽ  1969 سنة( ل111يشكل قانوف العقوبات العراقي رقم )

انٜياة الاجتماعية برزت نٓديات جديدة أماـ  نواحيو. الا أنو في ظل التطوراانٞتسارعة في ن٢تلف لمجتمع كردعالتصدم للئجراـ في ل
العالد بصورة عامة، كفي العراؽ بصورة خاصة، نٕثلت في ظهور أن٧اط جديدة من انٛرائم، منها الدكلية، كأخرل  السياسة انٛنائية في

كما نْسد ذلك في ظهور أن٧اط جديدة من التدابنً العقابية،   ،ة انٞعاصرةكتطوراتهادكلية، كجرائم فرضتها ظركؼ انٜياالطبيعة الذات 
طرح على بساط البحث، في إطار السياسة ن٣ا ي، بل كفي اللجوء إلذ بدائل عن التدابنً العقابية التقليدية، أك في إلغاء بعضها

 ل إمكانية تطبيق التدابنً العقابية انٛديدة في القواننٌ العقابية.للجرائم انٛديدة، كمدالتصدم انٛنائية الوطنية، أن٨ية دراسة مسبلتي 
للسياسة انٛنائية من ا ليات التوجهات انٞعاصرة في ضوء  1969 سنةقانوف العقوبات العراقي ل ديثالعمل على نٓ يعدٌ ك 
لأساس في السياسة انٛنائية انٞعتمدة ، كما أنو يتوجب أف يشكل العنصر انٞكافحة الإجراـ كالعقاب عليو على صعيد العراؽالبارزة 
 فيو.

السياسة انٛنائية كتوجهاتها انٞعاصرة، فهوـ انٞبحث الأكؿ للتعريف نّ خصصعلى مقدمة كمبحثنٌ كخانٕة. البحث يتوزع ك 
ضركرة إلذ البحث كتوصل . عقابيعلى الصعيدين التجرن٬ي كال 1969 سنةقانوف العقوبات العراقي ل ديثحث الثالش نٓبكتناكؿ انٞ

 لقياـ بذلك على أساس توجهاتها انٞعاصرة.باانٞشرع العراقي يوصى نٓديث ىذا القانوف استنادان إلذ تطورات السياسة انٛنائية، ك 
 الكلخمات الدفتاحية:

 القانوف، قانوف العقوبات العراقي. نٓديثالسياسة انٛنائية، التجرلص، العقاب، 
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ModernizingtheIraqiPenal Code 

in light of contemporary criminal policy trends 

Prof. Dr. Hussein A.Issa 

egllCoC of waL, University of Sulaimani 

 
Abstract 
The Iraqi Penal Code No. (111) of 1969 is a product of the penal policy adopted 

by the Iraqi legislatorto counter and deter crime in society. But in the light of the 

rapid development of various aspects of public life, the criminal policy in the 

world in general and in Iraq, in particular, has faced new challenges, expressed 

in the emergence of new types of crimes, including international crimes, and 

other crimes with an international character. As well as crimes due to the 

conditions and development of modern life, which is expressed in the emergence 

of new types of punitive measures and even resorting to alternatives to 

traditional punitive measures, or the abolition of some of them, which raises the 

question, within the framework of national criminal policy, the importance of 

studying two issues of appeal for new crimes and the extent to which new 

penalties are applied in criminal law. 

 

The work to modernize the Iraqi Criminal Code of 1969, taking into account 

modern trends in criminal policy, is one of the prominent mechanisms for 

combating crime and punishing its perpetrators in Iraq and should form a 

leading element of thecriminal policy adopted in it. 

 

The study is divided into an introduction, two chapters, and a conclusion. The 

first chapter was devoted to the definition of the concept of criminal policy 

anditscurrent trends, andthe second chapte rwas devotedto updating 

theIraqiPenal Code of 1969 at the criminalization and punishment levels.The 

research found theneedto update this legislati onbased on thedevelopments in 

criminal policy, and the Iraqi legislator recommends doing this based on 

contemporary trends. 
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 الدقدمة
لقد أدت التطورات انٞتنوعة في العالد إلذ تسارع كائر الإجراـ كتنوعو، فإلذ جانب انٛرائم شكلخة البحث:أولًا: التعريف بِ

التقليدية برزت انٛرائم الدكلية )إلإبادة انٛماعية كانٛرائم ضد الإنسانية كجرائم انٜرب كجرن٬ة العدكاف( كما ظهرت أنواع جديدة 
رائم، إتصف عدد كبنً منها بطبيعتها الدكلية، ىذا إضافة إلذ تطور كسائل اقتراؼ انٛرائم التقليدية، كازدياد درجة كخطنًة من انٛ

مكافحتها، كنِاصة من خلبؿ نْرن٬ها في الإتفاقيات الدكلية كاللجوء إلذ ن٢تلف  من أجلمعان إلدالتعاكف  خطورتها، ن٣ا دفع الدكؿ
كلد يكن ذلك نّعزؿ عن التطورات التي طرأت في نطاؽ السياسة انٛنائية التي سعت إلذ مواكبة  صور التعاكف الدكلر للتصدم نٟا.

 التغنًات في انٜياة الاجتماعية، كإلذ كضع إستراتيجية نٞواجهة الإجراـ نّا يتوافق مع تطوره كصوره انٞعاصرة.
من نصف قرف، كخلبؿ انٞدة انٞنصرمة أكثر  1969( لسنة 111لقد إنقضت على صدكر قانوف العقوبات العراقي رقم )

على لد تطرأ عليو تعديلبت جوىرية نّا يواكب التطورات انٞتسارعة في السياسة انٛنائية، سواءن اكاف ذلك على صعيد التجرلص أـ 
راؽ إلذ صعيد العقاب، كبات ىذا القانوف في الوقت الراىن في أمس انٜاجة إلذ ذلك، الأمر الذم دفع السلطات انٞختصة في الع

جراء عدد من التعديلبت عليو، كمن ا فبف طرح عدد من التوصيات في نطاؽ ىذا البحث استنادان إلذ إطرح مشركع لو لغرض 
 التوجهات انٞعاصرة في السياسة انٛنائية كفي ضوء نْربة القواننٌ العقابية انٞقارنة ن٬كن أف تسهم في تطوير ىذا القانوف.

على أن٨ية نظرية  1969ينطوم البحث في موضوع نٓديث قانوف العقوبات العراقي لسنة :البحثمشكلخة ألعية ثانياً: 
كتطبيقية في آف كاحد، فتحديث ىذا القانوف بات ضركرة، إذ أف دراسة أحكامو تدؿ على ضركرة إجراء تعديلبت عليو، إضافة 

اقي. كفي نطاؽ ىذا البحث لا يتسع المجاؿ لبياف ثغرات شار إليها غنً مرة الباحثوف في القانوف العر أإلذ سدٌ الثغرات فيو، التي 
القانوف نٗيعها، الا أف أن٨يتو تتجلى في كونو يتضمن عددان من التوصيات نِصوص نٓديثو، كلعل التوصيات الواردة في ىذا البحث 

 تسهم في تقدلص العوف في ىذا المجاؿ.
 :يأتي تنحصر الأىداؼ الرئيسة للبحث فيما أىداف البحث:ثالثاً: 

 بياف السياسة انٛنائية في الإطار انٞفاىيمي كتوضيح توجهاتها انٞعاصرة. (1
فيما يتعلق بالعقاب على انٛرائم الدكلية كانٛرائم ذات الطبيعة  1969دراسة أن٨ية تعديل قانوف العقوبات العراقي لسنة  (2

 الدكلية.
 كانٛرائم ذات الطبيعة الدكلية.دراسة مدل ضركرة تطبيق الإختصاص العانٞي نِصوص انٛرائم الدكلية  (3
 .1969دراسة أن٨ية تعديل التدابنً العقابية في قانوف العقوبات العراقي لسنة  (4
 بصفة عامة. 1969طرح التوصيات انٞناسبة نِصوص نٓديث قانوف العقوبات العراقي لسنة  (5

نائية كتوضيح توجهاتها، كما تستندالدراسة إلذ انٞنهب الوصفي في بياف مفهوـ السياسة انٛمناىج البحث:رابعاً: 
انٞواثيق الدكلية، كالنظاـ الأساس للمحكمة انٛنائية الدكلية كأحكاـ القواننٌ العراقية دراسة وانٞقارف في تحليلينٌ الانٞنهجتعتمد

 كانٞقارنة نِصوص موضوع البحث.
السياسة انٛنائية فهوـ نّيتوزع على مقدمة كمبحثنٌ كخانٕة. يكرس انٞبحث الأكؿ للتعريف خطة البحث:خامساً: 

عقابية، كال يةالتجرن٬السياستنٌ على صعيدم  1969قانوف العقوبات العراقي لسنة ديثحث الثالش نٓبكتوجهاتها انٞعاصرة، كيتناكؿ انٞ
 كعلى الوجو ا تي:
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 الدبحث الأول
 السياسة الجنا ية وتوجهاتها الدعاصرةمفهوم 
سة القانونية للدكلة، كىي نٕثل السياسة التي تتبعها الدكلة في نطاؽ مكافحة الإجراـ تشكل السياسة انٛنائية جزءان من السيا

كردعو، كنْسد الدكلة الغايات منها من خلبؿ سن القواننٌ العقابية أك تعديلها، كذلك نّا يتوافق مع توجهاتها. كمن أجل توضيح 
انٞبحث على مطلبنٌ، نكرس انٞطلب الأكؿ للتعريف نّفهوـ السياسة  انٞقصود بالسياسة انٛنائية، كبياف توجهاتها انٞعاصرة نوزع ىذا

 انٛنائية، كن٦صص انٞطلب الثالش لعرض توجهاتها انٞعاصرة، كعلى الوجو ا تي:
 

 الدطلخب الأول
 السياسة الجنا يةمفهوم 

حب ا ف إتفاؽ على على الرغم من صدكر كم ىائل من الدراسات انٞكرسة لقضايا السياسة انٛنائية الا أنو لا يوجد 
تعريف موحد نٟا. كبهذا الصدد يلبحظ كجود موقفنٌ من ذلك، ففريق من الباحثنٌ يأخذ بالتعريف انٞوسع للسياسة انٛنائية، 
فجنبان إلذ جنب التدابنً ذات الطبيعة انٛنائية انٞرتبطة بقانوف العقوبات، كقانوف الإجراءات انٛنائية، كعلم الإجراـ، كعلم العقاب، 

درج في تعريف السياسة انٛنائيةن٢تلف التدابنً العامةذات الطبيعة الاجتماعية، مثل التدابنً الاقتصادية كالأيديولوجية كالطبية، ي
كغنًىا. إذ يرل أنصار ىذا انٞوقف إف مضموف السياسة انٛنائية ن٩ب أف يشتمل على توجهات الدكلة نِصوص التدابنً 

،  179،ص 1970)غنًتنسنزون، ة ككذلك كضعها للوسائل القانونية انٛنائية نٞكافحة الإجراـالاجتماعية كالسياسية كالاقتصادي
 .(8، ص 1980، كوفالينٌ وبوروننٌ، 12، ص 1975كالبرين وكورليانيديسكي، 

كمثل ىذا انٞوقف من الصعب الإتفاؽ معو، ذلك أف التوسع في مفهوـ السياسة انٛنائية على ىذا النحو ن٩عل من السياسة 
التي تضعها الدكلة على الصعيد الاجتماعي )السياسة الاجتماعية للدكلة( ىي السياسة انٛنائية من الناحية العملية، ىذا على الرغم 
من عدـ نكراف الدكر غنً انٞباشر الذم تلعبو التدابنً الاجتماعية في ردع الإجراـ. إذ لا يتوجب إدراج التدابنً الاجتماعية كلها في 

 السياسة انٛنائية، باستثناء تلك التي تكوف موجهة ن٥و مكافحة الإجراـ بشكل مباشر.نطاؽ مضموف 
أما انٞوقف الثالش فيلتزمو عدد كبنً من الباحثنٌ، الذين يدرجوف في مضموف السياسة انٛنائية التدابنً انٝاصة نّكافحة 

نصار ىذا انٞوقف إف السياسة انٛنائية لا نٕت أقاب. كفي رأم ها قواننٌ العقوبات كالإجراءات انٛنائية كتنفيذ العنتضمتالإجراـ التي 
بصلة لتوجهات مكافحة الإجراـ كلها، بل بتلك التوجهات التي نّساعدتها توجو الدكلة من خلبؿ أجهزتها انٞعنية مكافحة الإجراـ 

 (.101، ص 1990، إسماعلخيلخوف، 18-12، ص 1986، شالينسكي، 4، ص 1990)بورودين ، بوساطة العقاب
الا أف ىذا انٞوقف ليس نّنبل عن النقد أيضان كونو أبقى ردع الإجراـ كالوقاية منو خارج مضموف السياسة انٛنائية. كمن ا 
يرل فريق فيلث من الباحثنٌ إف السياسة انٛنائية ن٬كن أف تعرؼ بوصفها الأطر العامة للدكلة بصدد التوجهات الأساسية نٞواجهة 

لهالتي تنظمها القواننٌ العقابية كالإجرائية كالإصلبحية كتطبيقاتها، كذلك على أساس التدابنً انٞوضوعة للوقاية الإجراـ كغاياتو ككسائ
، 2001، إغناتوف وكراسيكوف ، 73، ص 1997، فتروف، وليبانوف، 16، ص 1982)كودريافتسوف، من الإجراـ

 .(4ص 
دكلة كتكتيكاتها نٞكافحة الإجراـ، التي تستهدؼ تقليص معدلات كفي رأيهم، إف السياسة انٛنائية عبارة عن إستراتيجية ال

الإجراـ على أساس استبعاد أسبابو كالظركؼ انٞهيئة لو باستخداـ التدابنً القانونية انٛنائية كالإجرائية كالإصلبحية، إضافة إلذ 
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 أكساط الباحثنٌ في تعريفاتهم للسياسة انٛنائية، ن٢تلف التدابنً الوقائية. كيشكل ىذا انٞوقف في الدراسات الراىنة انٞوقف السائد في
 في ظل عدد من الاختلبفات غنً انٛوىرية فيها. 

كيستخلص ن٣ا تقدـ، إف السياسة انٛنائية ىي أحد أجزاء السياسة الاجتماعية للدكلة بصدد توجهات مكافحة الإجراـ 
 نية العقابية كالإجرائية كالإصلبحية كالوقائية انٞختلفة.بصفة عامة، كأن٧اطو انٞختلفة بصفة خاصة بوساطة التدابنً القانو 

كنٓتل السياسة انٛنائية في نطاؽ قانوف العقوبات مركز الصدارة في نطاقها، كونها تشكل الأساس القانولش نٞكافحة الإجراـ، 
نٌ تنفيذ العقوبات انٛزائية، فهي في كاقع أما بالنسبة للؤجزاء الأخرل من السياسة انٛنائية انٞرتبطة بقانوف الإجراءات انٛنائية كقوان

 انٜاؿ تستند إليها. 
كمن ا فبف السياسة انٛنائية في قانوف العقوبات تشكل الأساس التشريعي نٞكافحة الإجراـ في العراؽ بوساطة عزؿ السلوؾ 

لى مرتكبيها. كما كأنها نٓدد الإجرامي عن غنً الإجرامي، كنٓديد حلقة السلوكيات التي تعدٌ جرائم كالعقوبات التي تفرض ع
التدابنً العقابية أك استبدانٟا بتدابنً أخرل، كىذا ما ن٪دد بدكره إنْاىات تطور السياسة انٛنائية في نطاؽ  إلغاءالأسس انٞعتمدة في 

نى أف السياسة انٛنائية في الاجراءات انٛنائية كفي نطاؽ تنفيذ العقوبات انٛزائية كفي نطاؽ التدابنً انٞعتمدة للوقاية من الإجراـ. نّع
 نطاؽ قانوف العقوبات تعدٌ أحد أنشطة الدكلة نٞكافحة الإجراـ بوساطة الوسائل القانونية انٛنائية )العقابية(.

كيسيسان على ىذا، يتكوف مضموف السياسة انٛنائية في نطاؽ قانوف العقوبات من عدد من العناصر التي تشتمل على 
التي تعكس التوجهات العامة للسياسة انٛنائية للدكلة في نطاؽ قانوف العقوبات، التي نْد تثبيتان نٟا في نٓديد انٞبادئ الأساسية 
، ككذلك نٓديد الأفعاؿ التي تعد جرائم )التجرلص(، أك التي يستبعد نْرن٬ها (13، ص 2006)عيسى، دستورىا كقوانينها العقابية

رائم )العقاب( أك شركط الإعفاء منها )الإباحة(، كاعتماد التدابنً البديلة عن العقاب، )الإباحة(، كنٓديد التدابنً العقابية على انٛ
من قبيل التدابنً انٞتخذة إزاء الأحداث، كالتدابنً الطبية انٞتخذة إزاء انٞصابنٌ بعيب عقلي، كتفسنً القواعد القانونية انٛنائية 

التوجيهات انٞعنونة إلذ أجهزة التحقيق كالقضاء بالنسبة لتطبيقات قواعد النافذة بهدؼ شرح مضمونها كتوضيح معانيها، إضافة إلذ 
 القواننٌ العقابية كالعمل على تفعيلها.

غني عن البياف، إف مضموف السياسة انٛنائية في نطاؽ قانوف العقوبات لا يقتصر على انٛانب التشريعي كحده )الصياغة 
بيقي يتعلق بدراسة الظواىر التي تتوجب مكافحتها بوساطة الوسائل التشريعية( فحسب، فهو يشتمل كذلك على جانب تط

القانونية العقابية، كالبحث في مدل ضركرة التنظيم القانولش انٛنائي للمجتمع فيما يتعلق بتجرلص سلوكيات معينة، أك نٓديد العقاب 
الإباحة )الأسباب انٞوجبة( نٓتل موقعان بارزان في كتدابنًه انٞختلفة أك إلغائو، أك ما شابو ذلك. كما أف دراسة تسبيب التجرلص ك 

نطاقها، كلاسيما من خلبؿ دراسة قواعد القواننٌ العقابية للنظر في مدل فاعليتها بهدؼ تطويرىا أك إلغائها أك استبدانٟا لخرل أك 
 جتمع.لاستحداث قواعد قانونية جديدة، كذلك نّا يواكب التطورات الاجتماعية كانٜاجات انٜقيقية للم

كمن ا فإف قانوف العقوبات يتوجب أف يكوف مسببان من الناحية الاجتماعية. نّعنى أنو يتوجب أف ن٩سد انٜاجات الفعلية 
للمجتمع كأف يواكب التطورات انٞعتملة فيو، الا أف ىذا لا يستبعد كجود عدد من القواعد العقابية فيو التي قد لا نْسد حاجة 

نظيم القانولش العقابي على الوجو الأمثل، أك أنها قد تفتقر إلذ الدقة في صياغتها التشريعية أك تعتورىا المجتمع نٟا على صعيد الت
، (2011)عيسى، الثغرات التشريعية أك تتطلب نٓديثان نّا يتوافق مع التطورات الطارئة على توجهات مكافحة الإجراـ انٞعاصرة

الإجراـ للؤخطاء ارتباطان بذلك في مسار تطبيق القواننٌ العقابية، كلاسيما منها ىذا إضافة إلذ احتمالات ارتكاب أجهزة مكافحة 
 .(2013)عيسى، الأجهزة القضائية

كغالبان ما يرتبط عدـ فاعلية قواعد قانوف العقوبات أك ان٦فاض درجة ىذه الفاعليةبعدد من الأسباب، كمن أبرزىا: عدـ 
تمع، عدـ صحة نٓديد الأسباب انٞوجبة لصدكرىا، عدـ صحة اختيار كسائل بلوغ توافق قواعد قانوف العقوبات مع تطورات المج
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الغايات انٞنتظر نٓقيقها منها، عدـ صحة شركط نفاذىا كتطبيقها، تعارضها كتنازعها مع قواعد القانوف نفسو أك القواننٌ الأخرل 
 منها، ...إلخ. النافذة، غموضها، عدـ دقتها، كجود الصعوبات في تطبيق العقوبات التي تتض

كىذا يوصل إلذ استنتاج عن أف العملية التشريعية انٞتعلقة بصياغة ىذه القواعد تتطلب، إضافة إلذ نٓليلها، دراسة 
، فالقياـ 1969 لسنةتطبيقات القواننٌ في الواقع العملي، كالأمر نفسو ينطبق على تطوير قواعد قانوف العقوبات العراقي النافذ 

 كاملة عن الثغرات التي تشوبو على الصعيدين التشريعي كالتطبيقي.بذلك يقدـ صورة مت
كىذا يبنٌٌ من ا أف العملية التشريعية نْسد الصلة الوثيقة بنٌ السياسة انٛنائية من جهة، كقانوف العقوبات من جهة 

 افحة الإجراـ.أخرل، كيدؿ ىذا ايضان على أف قانوف العقوبات ىو جوىر السياسة انٛنائية كنتاجها في ن٠اؿ مك
إف السياسة انٛنائية في نطاؽ قانوف العقوبات، مثلها مثل أية سياسة، تستند إلذ نظرية ن١ددة، كتعدٌ )نظرية التجرلص 
كالعقاب( ىي الأساس النظرم نٟذه السياسة في المجاؿ التشريعي. كتعدٌ العلبقة بنٌ التجرلص كالعقاب علبقة جدلية لا تنفصم، فلب 

قوبة، كما لا توجد عقوبة من دكف جرن٬ة، كىو ما ن٩سد انٞبدأ الرئيس للقانوف انٛنائي )لا جرن٬ة كلا عقوبة الا جرن٬ة من دكف ع
 .1969بقانوف(، الذم تنص عليو انٞادة الأكلذ من قانوف العقوبات العراقي لسنة 

)العقاب( يشكلبف جانبنٌ لعملية  كتتجلى ىذه العلبقة انٛدلية في أف عدٌ السلوؾ جرن٬ة )التجرلص( كنٓديد العقوبة عنو
كاحدة، كمن ا فبف درجة كطبيعة ككسائل التجرلص تؤثر في العمليات انٛزائية )العقاب( بالقدر نفسو، كما أف العقاب لو أثره 
،  انٞعاكس بالنسبة لعملية التجرلص، كلذلك يتوجب نٓقيق التوازف بنٌ التجرلص كالعقاب من جانب، كأف يتما، من جانب فيفو

، كقانوف العقوبات على كجو انٝصوص.  بالتوافق مع مبادئ السياسة انٛنائية في نطاؽ نظاـ القانوف النافذ على كجو العموـ
كفي ضوء ما تقدـ، ن٬كن أف يعدٌ قانوف العقوبات مسببان من الناحية العملية إف كاف يتضمن بشكل كامل )من دكف 

ن كالضركرم أف تضطلع السياسة انٛنائية في نطاؽ قانوف العقوبات نّكافحتها، كأف ثغرات( حلقة الأفعاؿ، التي من انٛائز كانٞمك
تستبعد في حينو تلك انٛرائم انٞعاقب عليها نّوجبو، التي فقدت الأسباب انٞوجبة لتجرن٬ها، كأف نْسد بشكل كاؼو في تدابنً 

التناسب بنٌ العقوبة  أعليو مكافحتها، كذلك بتحقيق مبدالعقوبة ا﵀ددة فيو درجة خطورة انٛرائم التي ينص عليها، كالتي يتوجب 
 ا﵀ددة كخطورة انٛرن٬ة.

 تتجسد توجهاالسياسة انٛنائية في نطاؽ قانوف العقوبات من خلبؿ انٞراحل ا تية:في ضوء ما تقدـ، ك 
 نٗع البيانات عن كجود الظواىر السلبية فيالمجتمع كالتي تتطلب مكافحة قانونية جنائية. (1
 تسبيب انٞكافحة انٞتطلبة من النواحي الاقتصادية كالاجتماعية كالسايكولوجية كالإجرامية.  دراسة (2
 كضع التنبؤات با فير انٞترتبة على نْرلص ىذه الظواىر كالعقاب عليها. (3
 الصياغة التشريعية للقواعد القانونية انٛنائية اللبزمة. (4
 إصدار ىذه القواعد بقانوف. (5
 على الصعيد العملي. عملية تطبيق ىذه القواعد (6
 نٓليل مدل فعالية النشاط التطبيقي. (7

إف نٓليل تطبيقات التشريعات العقابية النافذة يشكل تتون٩ان نٟذه العملية، كىذا يدؿ على أن٨ية الدكر الذم تلعبو دراسة 
، في تطوير السياسة  التغنًات الطارئة في المجتمع من جانب، ككذلك التوجهات التي حددتها الدكلة لتطبيق القانوف، من جانب فيفو

 انٛنائية في نطاؽ قانوف العقوبات، كبالترابط مع ىذين انٛانبنٌ يتوجب على انٞشرع العمل على نٓديثو.
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 الدطلخب الثاني
 توجهات السياسة الجنا ية الدعاصرة

وعيو انٞوضوعي كالإجرائي، كمنها ما تتنوع توجهات السياسة انٛنائية، فمنها ما يتعلق بالصياغة التشريعية للقانوف انٛنائي بن
ن٫ص تطبيق كل من قانوف العقوبات كقانوف أصوؿ ا﵀اكمات انٛزائية، كمنها ما يرتبط بتطبيق العقوبات انٛزائية انٞتخذة، كنِاصة 

العراقي لسنة معاملة السجناء، كمنها ما ن٫تص نّكافحة الإجراـ في المجتمع. كارتباطان نّوضوع البحث )نٓديث قانوف العقوبات 
 بقانوف العقوبات على كجو التحديد ن٬كن أف تنحصر نّا يأتي: انٞرتبطة( فبف التوجهات انٞعاصرة للسياسة انٛنائية 1969

أكلان: أنسنة السياسة انٛنائية: يعود ظهور الأنسنة في السياسة انٛنائية إلذ بدايات نٓديث الدكلة كالقانوف )نهاية القرف 
القرف التاسع عشر(، ففي ىذه انٞرحلة طرحت على بساط البحث انٛوانب النظرية نٟذه انٞسبلة، كمن ا كجد بداية  -الثامن عشر

التوجو الإنسالش في السياسة انٛنائية طريقو إلدالتطبيق من خلبؿ التشريعات العقابية لعدد من الدكؿ في أكربا، إذ تضمنت نصوصان 
 م انٞعاقب عليها نّوجبها.خففت من العقوبات انٛنائية ا﵀ددة للجرائ

كشهد القرف العشركف إعادة النظر في السياسة انٛنائية لدكؿ مثل إن٤لترا كفرنسا كأنٞانيا كالولايات انٞتحدة، ن٣ا نٕخض عن 
ذلك إجراء حركة إصلبح قانونية كبرل، تضمنت بشكل خاص أنسنة العقوبة انٛزائية، إذ انعكس ىذا في إن٤لترا ثالغاء عقوبة 

اـ في التطبيق العملي، فعلى الرغم من الإبقاء عليها لقاء عدد من انٛرائم، كنِاصة جرن٬ة انٝيانة كجرن٬ة القرصنة، فبف الإعد
 الأحكاـ القضائية الصادرة ثانٔاذ ىذه العقوبة بقيت لردح طويل من الزمن بعيدة عن التنفيذ.

ة تشديد مكافحة الإجراـ، الذم استشرل آنذاؾ في حنٌ نضجت في فرنسا في النصف الثالش من القرف العشرين ضركر 
( شهدت إعادة النظر في انٛزء الأكبر 1970-1960ثانٔاذه أشكالان جديدة، من قبيل الإرىاب كانٛرائم البيئية، الا أف انٞرحلة )

و ككذلك النص فيو ، الأمر الذم أدل إلذ إلغاء الكثنً من انٛرائم انٞعاقب عليها نّوجب1810من أحكاـ قانوف العقوبات لسنة 
على تدابنً عقابية تستهدؼ تقليص إمكانية ارتكاب جرائم جديدة مثل: انٞنع من ن٣ارسة نشاط معنٌ أك مصادرة سيارة اك ما 
شابو، كما  نٕخضت حركة الإصلبح عن إجراء تعديلبت جوىرية على نظاـ تطبيق العقوبة ا﵀ددة عن انٛرائم ذات انٝطورة 

ص اعتماد العقوبات انٞقيدة للحرية كاستبدانٟا بنظاـ العقوبات شبو انٞقيدة للحرية، إذ استبدؿ الاعتقاؿ البسيطة من خلبؿ تقلي
 القصنً الأمد بانٛمع بنٌ نظامي البقاء في أماكن الاعتقاؿ كالبقاء في انٞنزؿ.

ماعية انٝطنًة، مع النص توسعان في تشديد العقاب على انٛرائم الاجت1992كشهد قانوف العقوبات الفرنسي انٛديد لسنة 
على الالتزاـ بانٞبادئ الإنسانية للعقوبة انٞتخذة، كما إحتل الإنساف كحقوقو كحرياتو الأساسية مركز الصدارة في نطاؽ انٜماية 

 .(1992قانون العقوبات الفرنسي، ) انٛنائية فيو
التها نٜقوؽ الإنساف كحرياتو الأساسية، كنِاصة كما اعتمدت أنٞانيا توجهات ن٣اثلة نٞا إتبعتو إن٤لترا كفرنسا من خلبؿ كف

  اعتمادىا العدالة التصانٜية مع المجنى عليو، كتوفنً الإمكانية للمطالبة بتعويض الضرر انٞترتب عن انٛرائم في مراحل الدعول انٛزائية
 كافة.

نة، إذ جرل التوسع في تطبيق )مدة كشهد القانوف انٛنائي في الولايات انٞتحدة الأمريكية تطورات ن٣اثلة على صعيد الأنس
ة التجربة(، التي تعدٌ من أشكاؿ بدائل العقوبة انٛزائية انٞقيدة للحرية، كالتي تتضمن انٜكم على انٞتهم في دعول انٛزائية بعقوبة مقيد

ة في السنوات الأخنًة للحرية، الا أف ا﵀كوـ عليو يكوف نٞدة من الزمن نٓت رقابة خاصة، كما شهدت تطبيقات التشريعات انٛنائي
عدـ منح القضاة إمكانية انٜكم بعقوبات مقيدة للحرية نٞدد غنً ن١ددة، في حنٌ منحت إدارات انٞؤسسات العقابية صلبحية 

 .(4-3، ص 2012)ماكاييفا النظر في الإفراج الشرطي عن ا﵀كومنٌ
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ناقشة كاسعة لأفكار أنسنة السياسة انٛنائية، بداية القرف انٜادم كالعشرين مك كفي ركسيا شهدت نهاية القرف العشرين 
كذلك ارتباطان بانٞساعي انٞطركحة لتطوير الدكلة كالقانوف كنٓديثهما عمومان. كفي ضوء ذلك صدر عدد من القواننٌ التي عدلت 

ذ قضى نّنع كذلك بهدؼ العمل على أنسنتو، إ 2010،كمن ذلك القانوف الصادر في أبريل 1996قانوف العقوبات الركسي لسنة 
قانوف آخر قضى بشطب  2011مارس  7القبض على الأشخاص فيانٞواد العقابية انٝاصة بالنشاط الاقتصادم. كما صدر في 

انٜد الأدلس للعقوبات ا﵀ددة عن ارتكاب نٖاف كستنٌ جرن٬ة، ن٣ا منح القضاء صلبحية نٓديد انٜد الأدلس للعقوبة انٞتخذة على 
 .(141، ص 2012)آبيصنٌ انٛرن٬ة انٞرتكبة

كن٬كن أف يأخذ انٞشرع العراقي بدكره بهذا النهب الذم إتبعتو الدكؿ انٞذكورة في أنسنة سياستها انٛنائية، كلاسيما في نطاؽ 
 . 1969أنسنة التدابنً العقابية ا﵀ددة في قانوف العقوبات لسنة 

جرامية: إف ىذا التوجو يتوجب اف يكوف أحد فينيان: كفالة الأمن الشخصي كن٘اية الأمن الوطني من الاعتداءات الإ
، على أف يكوف ذلك مع مراعاة تتابع 1969التوجهات الرئيسة التي يعتمدىا انٞشرع العراقي في نٓديث قانوف العقوبات لسنة 

لة(، فالسياسة انٛنائية جديد بالنسبة للقيم )انٞصالح انٞعتبرة( التي ن٪ميها لف تكوف كما يأتي: )الإنساف أكلان كمن ا المجتمع كالدك 
يدات ارتباطان بهذه التوجو ن٬كن أف تلعب دكران رائدان كفاعلبن في ن٘اية الأمن الوطني للبلبد، التي تعني ن٘اية انٞصالح الوطنية من التهد

 .(59، ص 2004بوسصولوف، )انٝارجية كالداخلية على حد سواء، كنّا يكفل التطور انٞستداـ للئنساف كالمجتمع كالدكلة
كتشكل مكافحة الإرىاب كالإجراـ انٞنظم كالفساد الضمانة الأبرز نٜماية الأمن الوطني نٛمهورية العراؽ، كىي التي ن٩ب 

 أف تضطلع بها أجهزة الدكلة كافة. كيعدٌ الاستخداـ الفاعل لوسائل السياسة انٛنائية على رأس العوامل الأساسية لتعزيز ذلك. 
ب كإتصافها نّختلف مظاىر الوحشية كلكونها باتت ظاىرة عابرة للحدكد الوطنية، كلتعاضد لقد أدل تنامي ظاىرة الإرىا

انٞنظمات الإرىابيةفي ن٢تلف أصقاع العالد فيما بينها فيما يتعلق بتقدلص انٞساعدات انٞالية كالتقنية كالبشرية، بل ككذلك في ارتكاب 
إلذ إنٔاذ ىذا كأدى (209، ص 2002درابكنٌ، )نًة ذات الصفة الدكليةالأعماؿ الإرىابية، ن٣ا جعلها كاحدة من انٛرائم انٝط

الدكؿ على اختلبؼ نظمها السياسية تدابنً عاجلة نٞواجهة ىذه الظاىرة، نّا في ذلك إصدار التشريعات العقابية، كقد أصدر 
في إقليم كردستاف العراؽ ثاصدار ، كما حذا حذكه انٞشرع 2005( لسنة 13انٞشرع العراقي بدكره قانوف مكافحة الإرىاب رقم )

 . 2006( لسنة 5قانوف مكافحة الارىاب رقم )
كيعدٌ الإجراـ انٞنظم إحدل أخطر انٛرائم، كونو يتغذل على المجتمع، كمن ا يهدد كجوده، كما أف خطورتو تنحصر في 

 النشاط الاقتصادم غنً القانولش من جهة، تسبيبو الضرر انٞادم للدكلة كانٞواطننٌ على حد سواء، كغالبان ما يتصف بالتخادـ بنٌ
كأجهزة الدكلة من جهة فينية، ىذا إضافة إلذ طبيعتو العابرة للحدكد الوطنية )الدكلية( في كثنً من الأحياف. كانٞلبحظ بهذا 

ما نصت عليو انٞادة لا يعاقب على الإجراـ انٞنظم )انٛرن٬ة انٞنظمة(، باستثناء  1969انٝصوص، إف قانوف العقوبات العراقي لسنة 
لا يعبر عن خطورتو كصوره انٝطنًة انٞختلفة، ن٣ا  الذم(، كىي لا نٔتص بو نٓديدان، كونها تعاقب على )الإتفاؽ انٛنائي(، 55)

 .(2021)عيسى، يتطلب تدخل انٞشرع العراقي نٞعانٛة ىذا القصور التشريعي في القانوف
ت ىذه انٛرائم من انٞشاكل البالغة انٝطورة كانٞستعصية انٜل التي يعالش منها كانٜاؿ نفسو ينطبق على جرائم  الفساد، إذ بات

المجتمع العراقي، كلا تنحصر خطورة الفساد في ارتباطو العضوم بالإجراـ انٞنظم، بل ككذلك في أف الإجراـ انٞنظم يعدٌ انٞصدر 
قد عانت منو المجتمعات البشرية منذ حقب زمنية بعيدة، كإذ  ف الفساد منذ نشوء الدكلةمرافقان حتميان للمجتمع، فكاالرئيس لو. كما  

كاف الفساد يسود اليوـ في دكؿ العالد كافة، فبف ما ن٬يزه في نٗهورية العراؽ إتصافو بطبيعة نوعية ن٣يزة، كونو أصاب أجهزة الدكلة 
كسار على  نٞكافحتو، 2011( لسنة 30قي رقم )العراقية كافة، كبلب استثناء، الأمر الذم أدل إلذ إصدار قانوف ىيئة النزاىة العرا

. كنٞا كانت 2011( لسنة 3النهب ذاتو انٞشرع في إقليم كردستاف العراؽ ثاصدار قانوف انٟيئة العامة للنزاىة لأقليم كردستاف رقم )
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وانب، فهذا يتطلب جرائم الفساد تشكل مشكلة اجتماعية كقانونية في آف كاحد، كما أنها من حيث طبيعتها مشكلة متعددة انٛ
إنٔاذ موقفان متعدد انٛوانب منها أيضان، باعتماد ن٢تلف التدابنً كالوسائل نٞواجهتها، مع تضافر جهود الدكلة كالمجتمع، نّا في ذلك 

على كجو  1969اعتماد سياسة جنائية ملبءمة نٞواجهتها، كنِاصة بالعقاب على جرائم الفساد في قانوف العقوبات العراقي لسنة 
 لتحديد، مع نٓديد مفهومها كصورىا انٞختلفة.ا

أف  فيلثان: مراعاة التوافق بنٌ التشريع العقابي الوطني كانٞعاينً الدكلية: لقد أدل التنامي انٞطرد للئجراـ كإنٔاذه طابعان دكليان إلذ
أجل ضماف الشرعية كالنظاـ العاـ. مكافحتو باتت كاحدة من انٞسائل الاجتماعية الرئيسة التي تتطلب بدكرىا تعاكنان دكليان من 

من  كن٩رم تنظيم العلبقة بنٌ القانوف الدكلر كالقانوف الداخلي استنادان إلذ انٞعاينً الدكلية التي نٓددىا منظمة الأمم انٞتحدة، كنِاصة
 -22/8سويسرا في )خلبؿ مؤنٕراتها الدكلية الدكرية انٝاصة نّنع انٛرن٬ة كالعدالة انٛنائية، التي عيقد أكنٟا في جنيف/ 

(، كالتي أكلت المجنى عليهم عناية فائقة، 12/3/2021-7( ككاف آخرىا )انٞؤنٕر العشركف( في كيوتو/ الياباف في )3/9/1955
كلاسيما فيما ن٫ص ضماف حقوقهم في رد الاعتبار كالتعويض عن الاعتداءات الإجرامية التي يتعرضوف نٟا، في حنٌ جاءت فئة 

، إذ أصدرت في (2020، مؤتدرات الأمم الدتحدة )فئة الثانية التي أكلتها منظمة الأمم انٞتحدة عنايتها الكبنًةالسجناء بوصفهاال
قراران خاصان بهم نٓت عنواف: )انٞبادئ الأساسية نٞعاملة السجناء(، كالذم نّوجبو ن٩ب أف يتمتع السجناء كافة  1990عاـ 

اء انٜق في التنقل، كمن ا يتوجب التعامل معهم على ىذا الأساس، من خلبؿ  بانٜقوؽ كانٜريات الأساسية للئنساف، باستثن
كفالتها كمن دكف أم نٕييز. كمراعاة للجوانب السلبية التي ن٬كن تبرز ارتباطان بابتعاد السجناء عن المجتمع فقد إنٔذت انٛمعية 

قرار الجمعية )حدة النموذجية الدنيا نٞعاملة السجناءقراران نِصوص قواعد الأمم انٞت 2015ديسمبر  17العامة للؤمم انٞتحدة في 
)قواعد نيلسن مانديلب(، كفيها بينت القاعدة الثالثة أف انٜبس كغنًه من تسمية التي تصمق عمييا (2015، العامة للأمم الدتحدة

رد حقو في تقرير مصنًه نُرمانو التدابنً التي تفضي إلذ عزؿ الأشخاص عن العالد انٝارجي ىي تدابنً مؤنٞة من حيث أنها تسلب الف
نصت القاعدة الرابعة منها على أف عقوبة انٜبس كغنًىا من تدابنً حرماف الأشخاص من حريتهم ترمي بصفة ، كما من حريتو

أساسية إلذ ن٘اية المجتمع من انٛرن٬ة كانٜد من حالات معاكدة انٛرن٬ة، كلا ن٬كن نٓقيق ىذين الغرضنٌ الا إذا أيستخدمت مدة 
نٜبس، كإلذ أكبر قدر ن٣كن، من أجل ضماف اندماج السجناء بعد إطلبؽ سراحهم، نُيث يعيشوف معتمدين على أنفسهم في ا

 ظل احتراـ القانوف.
إف كضع منظمة الأمم انٞتحدة بوصفها انٞنظمة الدكلية التي تضم في عضويتها أكبر عدد من الدكؿ على صعيد العالد نٟذا 

ا نٞعاملة السجناء يعدٌ أساسان لاستعداد الدكؿ الأعضاء فيها لتطبيقها في نطاؽ القانوف الداخلي، كما أف النوع من انٞعاينً الدني
نٓديد ىذه انٞعاينً بوصفها معاينً دنيا إن٧ا يعني أنو ن٬كن تطبيقها بصورة تدرن٩ية على صعيد القانوف الدكلر، كىو ما يشنً أيضان 

ف الدكلر كالقانوف الداخلي، كيوفر انٞقدمات انٞلبءمة لكفالة عدـ الإفلبت من العقاب كن٬ثل إلذ تطور نوعي في العلبقة بنٌ القانو 
 شرطان مهمان لردع الإجراـ ككفالةالشرعية كالنظاـ العاـ.

يتطلب الأخذ بالتوجهات العامة انٞذكورة  1969كارتباطان نّوضوع البحث، فبف نٓديث قانوف العقوبات العراقي لسنة 
 اسة انٛنائية، كما كيتطلب كذلك مراعاة عدد من التوجهات الأخرل )انٝاصة(، كلاسيما منها:سابقان للسي

، ذلك أف قانوف العقوبات العراقي 2005أكلان: ضماف إجراء التحديث نّا يتوافق مع أحكاـ دستور نٗهورية العراؽ لسنة 
ـ القانوف الدكلر كمبادئو، فمن انٞفركغ منو إف قانوف لا يتضمن نْسيدان لعدد من أحكامو، كنِاصة ما يتعلق لحكا 2005لسنة 

العقوبات النافذ في أم دكلة فيالعالد ن٩ب أف يستند إلذ الدستور النافذ فيها من جهة، كإلذ انٞبادئ العامة انٞعترؼ بها في القانوف 
 . من جهة فينية، الدكلر ككذلك قواعده، كلاسيما تلك التي تنبع من انٞواثيق الدكلية التي صادقت عليها



 

108 
 

 2022 1عشر ج الثانيالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

في عدد من مواده على عدـ جواز سن قانوف يتعارض مع  2005كبهذا انٝصوص ينص دستور نٗهورية العراؽ لسنة 
أكلان ج(، كالتي كفلها الدستور في الباب الثالش منو نٓت عنواف )انٜقوؽ  2انٜقوؽ كانٜريات الأساسية الواردة فيو )انٞادة/ 

( منو( ينص على أف تقييد ن٣ارسة أم من ىذه انٜقوؽ 46و، بل أف الدستور ذاتو ، كفي انٞادة )( من45-14كانٜريات( فيانٞواد )
/ 13ص انٞادة )تنكانٜريات الواردة فيو أك نٓديدىا لا يكوف الا بقانوف أك بناءن عليو، على ألٌا ن٬س جوىر انٜق أك انٜرية. كما 

ر نفسو، كمن ا فبف أم نٓديث لقانوف العقوبات العراقي لسنة فينيان( منو على عدـ جواز سن قانوف يتعارض مع الدستو 
، كىذا ما ن٩عل انٜقوؽ كانٜريات الأساسية 2005يتوجب أف يقوـ على الثوابت التي حددىا دستور نٗهورية العراؽ لسنة 1969

 أساسان دستوريان بالنسبة لأم نٓديث ن٩رم القياـ بو على صعيده. 
( منو على أف تسرم أحكامو على نٗيع 6ينص في انٞادة ) 1969العقوبات العراقي لسنة كمن انٞلبحظ أيضان أف قانوف 

انٛرائم التي ترتكب فيالعراؽ، كقد تضمن عددان غفنًان منانٛرائم، كلاسيما تلك التي تنتهك انٜقوؽ كانٜريات الأساسية، الا أف 
كقانوف  2005( لسنة 13ثل قانوف مكافحة الإرىاب رقم )كجود ن٠موعة من القواننٌ العقابية الأخرل)انٝاصة(، مىو انٞلبحظ 

، كغنًن٨ا، ككذلك قواننٌ أخرل غنً جنائية )التكميلية(، مثل قانوف الأحواؿ 2012( لسنة 28مكافحة الإنْار بالبشر رقم )
نتهك من ا كغنًن٨ا، ن٣ا يتعارض مع ىذا النص كي 2019( لسنة 8، كقانوف انٞركر رقم )1959( لسنة 188الشخصية رقم )

كحدة التجرلص كالعقاب في النظاـ القانولش العراقي، كرنّا يعوؽ كفالة انٜقوؽ كانٜريات الأساسية على الوجو الأمثل، ن٣ا يتطلب عند 
 أف تدرج فيو انٛرائم كافة التي يعاقب عليها في القواننٌ العقابية انٝاصة كالتكميلية. 1969نٓديث قانوف العقوبات العراقي لسنة 

، كلاسيما فيما 1969نيان: من الأن٨ية نّكاف إعادة النظر في الصياغة التشريعية لأحكاـ قانوف العقوبات العراقي لسنة في
تليها انٛرائم الواقعة على المجتمع، كأخنًان انٛرائم الواقعة على من ا يتعلق بتبويبو، كذلك بتقدلص انٛرائم الواقعة على الإنساف، ك 

ه في موقع آخر من البحث، كمعانٛة القصور فيو، بالعقاب على انٛرائم الدكلية كانٛرائم ذات الصفة الدكلية، الدكلة، كما سبق ذكر 
كالتركيز خاصة على معانٛة حالات الإفلبت من العقاب على عدد من انٛرائم من قبيل الاختفاء القسرم للؤشخاص كالعنف ضد 

انٛرائم التي نٕس ن١لبن معينان، ك)غربلة( أحكامو، بشطب الكتاب الرابع منو، انٝاص  النساء كانٛرائم الألكتركنية كغنًىا، كانٛمع بنٌ
بانٞخالفات، كتقليص عدد آخر منها، مثل انٛرائم الواقعة على أمن الدكلة انٝارجي كالداخلي، كجرائم السرقة، كتطوير انٞتبقي 

وذج القانولش للجرائم فيو، كما في جرن٬تي القتل كالاغتصاب كما شابو. منها، كمن الأن٨ية نّكاف إيلبء العناية للصياغة التشريعية للؤن٧
القصد انٛرمي  يمع إيلبء العناية لتطوير القسم العاـ من القانوف بالنسبة لتعريف انٛرن٬ة، كالركن انٞعنوم، كنِاصة فيما يتعلق بتعريف

انٞخالفات نٝطورتها البسيطة. كبلب شك فبف عملية نٓديث  كالإن٨اؿ، مع أن٨ية اعتماد معيار آخر في تصنيف انٛرائم، مع استبعاد
في التدابنً العقابية ا﵀ددة فيو من خلبؿ الأخذ بانٞستحدث النظر تستدعي بالضركرة إعادة  1969قانوف العقوبات العراقي لسنة 

 منها على صعيد السياسة انٛنائية انٞعاصرة، كنِاصة البدائل انٞعاصرة للعقوبة انٛزائية.
 

 الثانيلدبحث ا
 تحديث قانون العقوبات العراقي

يستند إلذ الوسائل التي تعتمدىا السياسة انٛنائية في ذلك، كىي تتمثل  1969إف نٓديث قانوف العقوبات العراقي لسنة 
سياسة بالنسبة لقانوف العقوبات في سياستي التجرلص كالعقاب، كمن ا سنوزع ىذا انٞبحث على مطلبنٌ، نكرس انٞطلب الأكؿ ل

 التجرلص، كن٦صص انٞطلب الثالش لسياسة العقاب، كعلى الوجو ا تي:
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 الدطلخب الأول
 سياسة التجريَ

دائرة  إلذ تعرؼ سياسة التجرلص لنها نْرلص انٞشرع أفعالانفي قانوف العقوبات لد نْرـ فيو من قبل فتنتقل من دائرة الإباحة
أفعاؿ يعدٌىا قانوف العقوبات جرائم، كمن ا تنتقل من دائرة التجرلص إلذ دائرة التجرلص، كما تعني أيضان استبعاده التجرلص عن 

من انٞصالح الإجتماعية التي تعتبر  إضفاء انٜماية انٛزائية على مصلحة معينة تعدٌ ، أك ىي (10، ص 2006)عيسى، الإباحة
 العامة انٞعبرة عن مطالب انٛماعة ثاعتبارىا ان للتجرلص، تعبر عن مطالب انٛماعة كمجتمع إنسالش، كتنطوم على انٞصالحار معي

 .(18، ص 1999)إبراىيم، شخصية قانونية
كفي نطاؽ ىذا انٞطلب لن يكوف بانٞستطاع تناكؿ ىذين انٛانبنٌ معان، كمن ا، كنٓديدان لنطاؽ البحث، سنقتصر في ىذا 

 الدكلية، كعلى الوجو ا تي: الطبيعةانٛرائم ذات ك م الدكلية، انٛرائ كن٨ا:نوعنٌ لا غنً من انٛرائم نْرلص ا﵀ور من البحث على دراسة 
أكلان: انٛرائم الدكلية: تعرؼ انٛرائم الدكلية لنها كل فعل غنً مشركع في نظر القانوف الدكلر صادر من شخص ذم إرادة 

، أك ىي (34، ص 1960سني، )حمعتبرة قانونان كمتصل على ن٥و معنٌ بالعلبقة بنٌ دكلتنٌ أك أكثر كلو عقوبة توقع من أجلو
سلوؾ إرادم غنً مشركع، يصدر عن فرد باسم الدكلة أك تشجيع أك رضاء منها، كيكوف منطويان على مساس نّصلحة ن١مية 

، أك ىي كل سلوؾ إجرامي غنً مشركع صادر عن إرادة إجرامية يرتكبو الفرد باسم الدكؿ أك برضاء (6، ص 1979)عبيد، دكليان 
-206، ص 2001الشاذلي، ) انتهاؾ نٞصلحة دكلية يقرر القانوف الدكلر ن٘ايتها عن طريق انٛزاء انٛنائي منها، كينطوم على

انٛرائم الأشد خطورة التي تثنً ". كمن ا تتميز ىذه انٛرائم كما كصفهاالنظاـ الأساس للمحكمة انٛنائية  الدكلية لنها (207
)النظام الأساس للخمحكمة الجنا ية الدولية، الديباجة، " ة موضع الاىتماـ الدكلرأشد انٛرائم خطور "أك ىي  "المجتمع الدكلر لسره

،فهي نٕثل العدكاف على انٞصالح التي تهم المجتمع الدكلر لسره كيترتب عليها زعزعة الأمن كالاستقرار في انٛماعة (1الدادة 
 .(96، ص 2010)درويش، الدكلية

الدكلية على انٛرائم الدكلية، كن٪صرىا في: جرن٬ة الإبادة انٛماعية كانٛرائم ضد  كيعاقب النظاـ الأساس للمحكمة انٛنائية
الإنسانية كجرائم انٜرب كجرن٬ة العدكاف كىي ن٠مل انٛرائم الدكلية التي يقتصر اختصاص ىذه ا﵀كمة عليها )انٞادة انٝامسة(، كما 

في الباب الأكؿ من  1992قانوف العقوبات الفرنسي لسنة كيعاقب عدد من التشريعات العقابية انٞقارنة عليها، كمن ذلك: 
في الباب الرابع الثلبثنٌ من القسم انٝاص )انٛرائم  1996الكتاب الثالش )انٛنايات ضد الإنسانية(، قانوف العقوبات الركسي لسنة 

 الثالش( منو،كغنًىا.في )انٛزء 2002ضد السلبـ كأمن البشرية(، قانوف انٛرائم ضد القانوف الدكلر الأنٞالش لسنة 
كارتباطان نّحاكمة أركاف النظاـ البائد العقاب على )جرن٬ة الإبادة انٛماعية  2003كما كشهدت نٗهورية العراؽ بعد عاـ 

( لسنة 10كانٛرائم ضد الإنسانية كجرائم انٜرب( في التشريع انٛنائي الوطني ثاصدار قانوف ا﵀كمة انٛنائية العراقية العليا رقم )
، الذم حدد اختصاصها في انٞادة الأكلذ/ فينيان منو لف كلاية ا﵀كمة تسرم على أم شخص طبيعي سواءن أكاف عراقيان أـ 2005

غنً عراقي مقيم في العراؽ كمتهم بارتكاب جرن٬ة الإبادة انٛماعية كانٛرائم ضد الإنسانية كجرائم انٜرب كانتهاكات القواننٌ العراقية 
(منو 11. كما تضمن القانوف نْرن٬ان نٟذه انٛرائم الدكلية، إذ عاقب في انٞادة )1/5/2003كلغاية  17/7/1967في انٞدة بنٌ 

(على جرائم انٜرب. كلكن ارتباطان بطبيعة 13(على انٛرائم ضد الإنسانية كفي انٞادة )12على جرن٬ة الإبادة انٛماعية كفي انٞادة )
، كمن ذلك 1/5/2003نٞعنينٌ بو، كما أنو لا يسرم على انٛرائم انٞرتكبة بعد ىذا القانوف فبنو لا يسرم على غنً الأشخاص ا

 ما تعرض لو انٞواطنوف العراقيوف من الأيزيدينٌ كغنًىم من إبادة نٗاعية كجرائم ضد الإنسانية من طرؼ تنظيم داعش الإرىابي. 
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ب أن٨ية كبنًة فيما يتعلق بانٞقاضاة عن انٛرائم الدكلية كلكن في الأحواؿ كافة فبف نْربة ا﵀كمة انٛنائية العراقية العليا تكتس
من طرؼ ا﵀اكم الوطنية، لاسيما كأف النظاـ الأساس للمحكمة انٛنائية الدكلية يؤكد على أف ا﵀كمة انٞذكورة تعدٌ مكملة 

ن١ل البحث في التشريع الوطني،  للئختصاصات القضائية انٛنائية الوطنية )الديباجة(، كىذا ما يوجب العقاب على انٛرائم الدكلية
ىذا إضافة إلذ ما تنص عليو انٞواثيق الدكلية من إلزاـ الدكؿ الأطراؼ فيها بذلك، إذ تنص انٞادة السادسة من إتفاقية منع جرن٬ة 

يعية اللبزمة ،على سبيل انٞثاؿ، على أف تتعهد الدكؿ الأطراؼ ثانٔاذ التدابنً التشر 1948الإبادة انٛماعية كالعقاب عليها لسنة 
لضماف إنفاذ ىذه الإتفاقية بتجرلص الإبادة انٛماعية كالنص على عقوبات جنائية ناجعة تنزؿ نّرتكبيها. كاستنادان إلذ ىذه الأسباب 

بالاستناد إلذ انٞواثيق الدكلية ذات الصلة  1969كغنًىا يتوجب العقاب على انٛرائم الدكلية في قانوف العقوبات العراقي لسنة 
بة العقاب عليها في التشريعات العقابية انٞقارنة مع الاستفادة من نْربة العقاب عليها في قانوف ا﵀كمة انٛنائية العراقية العليا كنْر 
 .2005( لسنة 10رقم )

لدكلية، فينيان: انٛرائم ذات الطبيعة الدكلية: يطلق ىذا انٞصطلح على ن٠موعة كبنًة من انٛرائم انٝطنًة التي تنظمها انٞواثيق ا
كالتي تتصف بطبيعتها العانٞية، كونها ن٬كن أف نٕس مصالح دكلة أخرل أك عدة دكؿ، أك تشكل تهديدان لدكؿ العالد كافة، كمن ذلك 
على سبيل انٞثاؿ: انٛرن٬ة انٞنظمة كالإرىاب كنٕويلو كالإنْار بانٞخدرات كتزييف العملة كالقرصنة كخطف الرىائن كالإنْار 

 بالأسلحة كانٛرائم الألكتركنية كغنًىا. بالأشخاصوالإنْار
( لسنة 13كقد أكلذ انٞشرع العراقي مكافحة ىذه انٛرائم عنايتو إذ يعاقب على الإرىاب في قانوف مكافحة الإرىاب رقم )

، كعلى الإنْار بانٞخدرات على كفق 2012( لسنة 28، كعلى الإنْار بالأشخاص نّوجب قانوف الإنْار بالبشر رقم )2005
، إلذ غنً ذلك. كمع نٓفظنا على انٞنهب الذم إتبعو انٞشرع العراقي في 2017( لسنة 50نوف انٞخدرات كانٞؤثرات العقلية رقم )قا

العقاب على النوع من انٛرائم ثاصدار قواننٌ عقابية خاصة أك تكميلية، إذ كاف يستحسن العقاب عليها نّوجب قانوف العقوبات 
قانوف انٞعني بالتجرلص كالعقاب في نطاؽ نظاـ القانوف في نٗهورية العراؽ، كما أنو ينص في انٞادة ، بوصفو ال1969العراقي لسنة 

( من القانوف ذاتو على تطبيق ما يسمى )الإختصاص الشامل( بالنسبة لعدد من ىذه انٛرائم كن٫ص منها بالذكر: نٔريب أك 13)
لنساء كالأطفاؿ أك بالرقيق أك بانٞخدرات، كذلك بالنسبة نٞن ارتكب تعطيل كسائل انٞخابرات كانٞواصلبت الدكلية كالإنْار با

 ! 1969إحدل ىذه انٛرائم ككجد في العراؽ، إذ يطبق عليو قانوف العقوبات العراقي لسنة 
 تعمل الدكؿن٬كن أنالدكلية تعدٌ من انٛرائم التي تتطلب تعاكف الدكؿ كافة في مكافحتها، كمن ا  الطبيعةإف انٛرائم ذات 

معان على العقاب عليها نّوجب إتفاقيات دكلية، كتلتزـ  الدكؿ الأطراؼ فيها بتنفيذ الالتزامات النابعة منها. كما أف مكافحة ىذه 
انٛرائم تتطلب في الوقت عينو العقاب عليها نّوجب التشريعات العقابية الوطنية، كىو ما أخذت بو الدكؿ الأطراؼ في الإتفاقيات 

تطبيق أحكاـ ىذه التشريعات، كنٓقيقالغاية انٞنشودة منها، لا ن٩ب أف يقتصر على معاقبة مواطنيها على  انٞذكورة، الا أف
 الطبيعةتتمتع قوانينها العقابية بالإختصاص العانٞي، نّعنى أنها ن٩ب أف تكوف نافذة بالنسبة للجرائم ذات أف جرائمهم، بل يتطلب 

، عيسى ولزمود، 340، ص 1999-1998)علخي، جنسية مرتكبيها الدكلية بصرؼ النظر عن مكاف ارتكابها كعن
إذ يعرؼ الاختصاص العانٞي لنو صلبحية تقررت للقضاء الوطني في ملبحقة كن١اكمة مرتكب أنواع معينة من انٛرائم ،(2019

كلة كبنٌ مرتكبها أك ضحاياىا التي ن٪ددىا التشريع انٛنائي دكف النظر نٞكاف ارتكابها كدكف اشتراط توفر ارتباط معنٌ ن٩مع بنٌ الد
كمن ا فبف الاختصاص انٛنائي العانٞي يعني عانٞية النص .(25، ص 2006)سرور، كأيا ما كانت جنسية مرتكبيها أك ضحاياىا

كجوب تطبيقو على كل جرن٬ة يقبض على مرتكبها في إقليم الدكلة، أيان كاف الإقليم الذم أيرتكبت ك انٛزائي أك صلبحيتو الشاملة 
كاف يو كأيان كانت جنسية مرتكبها، كن٬تاز ىذا انٞبدأ لنو يقرر للنص انٛزائي نطاقان متسعان يكاد ن٬تد إلذ العالد لسره، إذ لا ن٩عل نٞف
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ارتكاب انٛرن٬ة أك جنسية مرتكبها اعتباران، كلا يشترط سول أف يقبض على المجرـ في إقليم الدكلة التي تريد أف تطبق تشريعها 
 .(156، ص 1984 )حسني،عليو

مقارنة بانٛرائم الدكلية ىي من إختصاص التشريعات العقابية الوطنية، الا انٛرائم ذات الطبيعة الدكلية كن٣ا تقدـ يتبنٌ أف 
أف مكافحتها تتطلب جهود الدكؿ كافة، كما أنها من إختصاص ا﵀اكم انٛنائية الوطنية على كجو التحديد، كمن ا لا تكوف من 

تتسبباف على ن٥و ن٣اثل في انٛرائم ذات الطبيعة الدكلية اكم انٛنائية الدكلية، ىذا على الرغم من أف انٛرائم الدكلية ك اختصاص ا﵀
الدكلية. كما أف انٛرائم  الطبيعةانتهاؾ النظاـ العاـ العانٞي، الا انٛرائم الدكلية بصفة عامة تشكل خطورة أكبر مقارنة بانٛرائم ذات 

لا تتميز بوجود الركن الدكلر فيها، الذم يعني أف انٛرن٬ة ترتكب بانٞساس نّصالح انٛرائم ذات الطبيعة الدكلية الدكلية ىي نِلبؼ 
انٛرائم ذات الطبيعة الدكلية دكلة أخرل، كما أف ارتكابها يكوف بناءن على نٔطيط أك طلب من دكلة أك موافقتها، في حنٌ أف 

لدكلة في بعض الأحياف كتستهدؼ الربح في الغالب، كمن ا فبف شبكات انٛرن٬ة تنتهك مصالح الأشخاص عادة ككذلك مصالح ا
أك  ، كغالبان ما تكوف عابرة للحدكد، ن٣ا يكسبها طابعان دكليان، نّا نٓققو من أضرار للدكؿ التي تقترؼ فيهاترتكبهاانٞنظمة ىي التي 
 .نٕس نّصانٜها

من حيث الطبيعة القانونية الا أف مكافحتها ذات الطبيعة الدكلية  انٛرائمكبصرؼ النظر عن اختلبؼ انٛرائم الدكلية ك 
تتطلب في انٞقاـ الأكؿ نْرن٬ان في التشريعات العقابية الوطنية كالعقاب عليها على كفقو. كما تتطلب مكافحتها اعتماد الاختصاص 

لدكلية في دكلة ما كيهربوف إلذ دكلة أخرل، ن٣ا يؤدم إلذ ا الطبيعةالعانٞي فيها، فانٛناة فيها ن٬كن أف يرتكبوا انٛرن٬ة الدكلية أك ذات 
إفلبتهم من العقاب. في حنٌ أف تطبيق الإختصاص العانٞي يعني إمكانية تطبيق التشريعات العقابية النافذة في مكاف إقامتهم كأف 

 يكوف للمحاكم انٛنائية الوطنية فيو الولاية القضائية للنظر في جرائمهم كالعقاب عليها.
من ا فبف انٞشرع انٛنائي في نٗهورية العراؽ مدعو للعقاب على انٛرائم الدكلية )الإبادة انٛماعية كانٛرائم ضد الإنسانية ك 

الأخذ بالاختصاص ضركرة ، مع  1969الدكلية، في نطاؽ قانوف العقوبات لسنة  الطبيعةكجرائم انٜرب(، ككذلك انٛرائم ذات 
كوف من ضمن الأسس انٞعتمدة يعانٛة القصور التشريعي نِصوصها في ىذا القانوف يتوجب أف العانٞي على كجو التحديد. كلعل م
 في نٓديثو في نطاؽ سياسة التجرلص.

 
 الدطلخب الثاني
 سياسة العقاب

، كىذه السياسة تعني فرض العقوبة (56، ص 1999)إبراىيم، سياسة العقاب ىي الشطر الثالش من السياسة انٛنائية
انٛرن٬ة انٞرتكبة، كما ن٬كن أف تعني إلغاء العقوبة ا﵀ددة أك تعديلها بتشديدىا أك نٔفيفها أك استبدانٟا بتدابنً غنً انٞناسبة على 

مة التدابنً ءملبعقابية أك ما شابو، فسياسة العقاب ىي السياسة التي تتبعها الدكلة على كجو العموـ فيما يتعلق بالنظر في مدل 
. كمن ا ندعو انٞشرع العراقي إلذ النظر في جرائم دٌ ريعات العقابية بالنسبة للؤفعاؿ انٞدرجة فيها كالتي تعالعقابية ا﵀ددة في التش

، كمراجعة سياسة العقاب فيو نّا يتوافق مع توجهات السياسة انٛنائية انٞعاصرة مع التركيز 1969أحكاـ قانوف العقوبات لسنة 
 بوجو خاص على ما يأتي:
النص إلغاء عقوبة الإعداـ أك  الدكؿ إلذ توجوانٞاضي شهد القرف  لقد ة الإعداـ أك الإمتناع عن إنٔاذىا:أكلان: إلغاء عقوب

في نهاية الثمانيات ألغت أكثر من ثلبثنٌ دكلة في العالد عقوبة عليها في التشريع العقابي فيما يتعلق بعدد قليل من انٛرائم ، ك 
لسنوات الأخنًة عدد الدكؿ التي عملت على يزداد في امن أربعنٌ دكلة ىذه العقوبة، ك  الإعداـ، كمع بداية التسعينات ألغت أكثر

كىذا ما يطرح على انٞشرع العراقي أن٨ية الأخذ بهذا التوجو . ، الذامش(70، ص 1997)جعفر، أك تنوم القياـ بذلك إلغائها
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ى عدد غفنً من انٛرائم، كعلى رأسها: انٛرائم انٞاسة ينص على تطبيق ىذه العقوبة عل 1969أيضان، إذ أف قانوف العقوبات لسنة 
لمن الدكلة انٝارجي، كانٛرائم انٞاسة لمن الدكلة الداخلي كغنًىا، ما يستدعي من انٞشرع العراقي دراسة جدكل النص على ىذه 

التقليل قدر الإمكاف من فرض ىذه  كنقترحكما العقوبة بالنسبة للجرائم انٞذكورة كغنًىا ن٣ا يعاقب عليو قانوف العقوبات العراقي،  
 العقوبة في القانوف أك استبدانٟا بعقوبة مقيدة للحرية طويلة الأمد أك النص عليهما بصورة اختيارية.

النصف الثالش إلذ العقوبة انٞقيدة للحرية بتدابنً إجتماعية يعود طرح استبداؿ بدائل العقوبة انٞقيدة للحرية:  فينيان: تطبيق
نطاؽ كاسع لد  ىذا النهب علىف تطبيق أذلك. الا  كربافي أمن التشريعات العقابية كما كجسد عدد تاسع عشر،  من القرف ال

في ىذه انٞسبلة جل عنايتها، كلا سيما منظمة الأمم انٞتحدة . كقد أكلت القرف العشرين السنوات الأخنًة منفي جسد الا يت
-26/8نٞنع انٛرن٬ة كمعاملة المجرمنٌ انٞنعقد في ميلبنو )إيطاليا( في انٞدة )ابع كفيئق مؤنٕرىا الس، كقد أشارت السنوات الأخنًة 

فراج جبارم من دكف تقييد انٜرية، كالإبدائل العقوبة انٞقيدة للحرية انٞتمثلة في الغرامة كالعمل الإ(إلذ أن٨ية الأخذ ب1985/ 6/9
الثامنلمنع انٛرن٬ة كمعاملة المجرمنٌ انٞنعقد في ىافانا )كوبا( في انٞدة مؤنٕرىا كما أكصى   .الدؤتدر السابع(وثا ق )الشرطي، كالتعويض

( بالأخذ بالتدابنً غنً الاحتجازية على نطاؽ كاسع، كما حث على دراسة الأساليب التي ن٬كن بها 1990/ 27/8-7/9)
الدؤتدر وثا ق )للتوسط كالتعويض ترمي إلذ إفساح المجاؿ ق كضع البرامب التييتيسنً التصالح بنٌ المجرمنٌ كضحاياىم عن طر 

 .الثامن(
 المجتمع،: العمل نٞنفعة التشريعات العقابيةفي كمن أبرز بدائل العقوبة انٞقيدة للحرية التي شاعت في السنوات الأخنًة 

 كانٜجز على انٜرية، كالاحتجاز انٞنزلر، كانٜجز انٞرحلي.
، كمن ا في ىولندا 1983ية قريبة، إذ ظهرت في فرنسا عاـ تعود الذ مرحلة يرن٫ نٞنفعة المجتمعإف عقوبة العمل 

(، 2002(، كمولدكفا )2001ا )ني(، كأككرا1997(، ككازاخستاف كقرقيزيا )1996(، كاليوناف )1992بابا )ن٬(، كز 1989)
تشرت في كعلى الرغم من أف ىذه العقوبة قد ظهرت منذ مدة كجيزة، الا إنها إن .(2004كركمانيا كطاجكستاف كركسيا )

التشريعات العقابية انٞختلفة. كالأمر نفسو ينطبق على عقوبة تقييد انٜرية، التي تنص عليها التشريعات العقابية في كل من  
 كازاخستاف كساحل العاج ككوبا كبولندا كالبرتغاؿ كركسيا كطاجكستاف كأككرانيا كفرنسا كتشيلي كغنًىا.

انٜجز على انٜرية، فهي تعني نٕضية العقوبة انٞقيدة للحرية بصورة جزئية )في أياـ  عقوبة انٜجز انٞرحلي ن٣اثلة لعقوبة كتعدٌ 
لأسرة كالعمل. كتنص عليها التشريعات فيما يتعلق باالعطل(، إذ تستهدؼ ىذه العقوبة انٜفاظ على العلبقات الطبيعية للمداف بها 

 انٞتحدة الأمريكية كفرنسا كإستونيا كجنوب أفريقيا كغنًىا.العقابية في ألبانيا، كالبرازيل كانٞكسيك كالبرتغاؿ كالولايات 
كيعد الاحتجاز انٞنزلر تدبنًان عقابيان جديدان بدأ بالظهور في السنوات الأخنًة في عدد قليل من البلداف، كمنها بوليفيا 

 .(23، ص 2016)عيسى، اكإنكلترا كإسبانيا ككولومبيا كانٞغرب كالولايات انٞتحدة الأمريكية كتركيا كالفيلبنٌ كغنًى
كن٬كن أف يستعنٌ انٞشرع العراقي بهذه التدابنً بوصفها بدائل للعقوبة انٞقيدة للحرية، كلاسيما فيما يتعلق بانٛرائم ذات 
انٝطورة البسيطة أك تلك التي ترتكب لأكؿ مرة، كلكونها تدابنً عقابية حديثة، فبف ىذا سيكوف لو أثره في نٓديث قانوف العقوبات 

 .1969عراقي لسنة ال
: توسيع أسس الإعفاء من انٞسؤكلية انٛنائية أك نٔفيفها: إف التوجو الرئيس لأنسنة القانوف انٛنائي كالسياسة انٛنائية فيلثان 

ينحصر في البحث عن مناىب بديلة كمناسبة للبت في النزاعات انٛنائية، التي نٕكن من جهة من إستبداؿ العقوبة انٞقيدة للحرية 
 ل عنها، كفي نْنب اللجوء الذ القضاء من جهة فينية.ببدائ

عتراؼ كاسع في ن٢تلف دكؿ اكقد بدأ )التصالح مع المجنى عليو( بوصفو أساسان للئعفاء من انٞسؤكلية انٛنائية ن٪صل على 
، أكنٟما )العدالة التصانٜية(، السياسة انٛنائية التقليدية، كذلك من خلبؿ مذىبنٌالتي اقترحتها بدائل المن ، كلاسيما كأنو يعدٌ العالد
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ف الوظيفة الأساس للعملية انٛنائية لا تنحصر في معاقبة انٞذنبنٌ فقط، بل أكفينيهما )الوساطة(. كينحصر جوىر انٞذىب الأكؿ في 
بها أيضان. أما ككذلك في إعادة حقوؽ المجنى عليو التي إنتهكتها انٛرن٬ة، ككذلك في إعادة العلبقات الاجتماعية انٞنتهكة الذ نصا

 جراءات انٛنائية، كمنحها صفة مدنية.)التسوية( فتنحصر في تعزيز مكانة المجنى عليو في الإ
من الدكؿ مثل أستراليا كبلجيكا كإنكلترا  الكثنًكشهدت السنوات الأخنًة إنتشاران للئجراءات التصانٜية في تطبيقات 

 كأنٞانيا كغنًىا. كالولايات انٞتحدة الأمريكية كفرنسا كىولندا ككندا
صورة  ئية بزاائيان أك يعفى من انٞسؤكلية انٛز تطور مفهوـ )الدفاع الشرعي(، إذ لا يساءؿ جيلبحظ كعلى الصعيد نفسو 

رتكاب انٞدافع فعلو نٜدكد الدفاع الشرعي انْاكزان  لا يعدٌ كما في حالة )نْاكز حدكد الدفاع الشرعي(،  ةعن ارتكاب انٛرن٬ة كامل
النمسا كل من التشريعات العقابية في   تنص على ىذاأك انٟياج النفسي العنيف أك انٝوؼ أك الفزع أك ما شابو، كما  نتيجة التدخل

 كبلغاريا كالنركيب كاليوناف كأنٞانيا كالدان٧ارؾ كنٗهوريات يوغسلبفيا السابقة ككوبا ككازاخستاف كغنًىا. 
ة مفهوـ )سلبمة العقل ا﵀دكدة( انٞعركؼ منذ النصف الأكؿ من في السنوت الأخنًة في التشريعات العقابيكما كانتشر 

نٓاد السوفيتي دكؿ الإالقواننٌ العقابية لفي ىو انٜاؿ ائية، كما ز لتخفيف انٞسؤكلية انٛ ان أساسبوصفو القرف التاسع عشر، كذلك 
 السابق كدكؿ أكربا الشرقية كالبرتغاؿ كأثيوبيا.

لا يتطرؽ إلذ )التصالح( أك )التسوية(، ىذا على الرغم من أف قانوف  1969لسنة كيلبحظ أف قانوف العقوبات العراقي 
( ك)التنازؿ عن الدعول انٛزائية( 198-194يعدٌ )الصلح( في انٞواد ) 1971( لسنة 23أصوؿ ا﵀اكمات انٛزائية العراقي رقم )

ي أف يعمل من جانبو على النص على الصلح ككذلك من بدائل الدعول انٛزائية، كمن ا ندعو انٞشرع العراقمنو ( 9في انٞادة )
 ، بوصفهما من بدائل العقوبة انٛزائية.1969التسوية في قانوف العقوبات لسنة 

ر التدابنً انٞتخذة أزاء الأحداث: لقركف عديدة عالس الأحداث )بل كالصغار أيضان( من قساكة العقوبات يعان: تطو راب
اسع عشر، كفي دكلة متحضرة مثل إنكلترا كاف ن٬كن أف يتعرض الصغنً لعقوبة الإعداـ في انٞتخذة ضدىم، ففي بداية القرف الت

نو في النصف الثالش من القرف التاسع عشر تغنً ىذا انٞوقف في القانوف الأكربي كالأمريكي، إذ بدأ أحالة سرقة قطعة خبز. الا 
ستبداؿ العقوبة اللؤحداث، يتميز بتخفيف صرامة العقوبة أك  عتراؼ كبشكل كاسع لن٨ية كجود نظاـ خاص من العقوبة بالنسبةالا

 بتدابنً ذات طبيعة إصلبحية كتربوية.
من  كثنًكقد تطور ىذا انٞوقف الإنسالش أزاء الأحداث في النصف الثالش من القرف العشرين، كذلك إرتباطان بصدكر  

ت نظاـ التدابنً انٝاص ن٪ظى بدعم انٞشرع في كثنً من تفاقيات الدكلية انٞتعلقة نُماية حقوؽ الطفل. كفي ضوء ذلك، باالإ
نٞانيا أالتشريعات العقابية في بلداف العالد كافة تقريبان. كفي أغلب دكؿ العالد يوجد حاليان قانوف خاص بالأحداث، كما في 

م (، في حنٌ يوجد باب خاص نَرائ2002(، كسويسرا )2000، كإسبانيا )(334، ص 2006)شالينسكي، (1974)
الأحداث كعقوباتها في تشريعات الدكؿ الأخرل )رابطة الدكؿ انٞستقلة، كنٗهوريات يوغسلبفيا السابقة كبلغاريا كالمجر كفيتناـ 

 كىولندا كركمانيا كأثيوبيا كغنًىا(.
وقانوف إصداره قانونان خاصان بالأحداث كنّسؤكليتهم في حالة اقترافهم جرائم، ىالعراؽ  ن٣ا ن٪سب للمشرع في نٗهوريةك 

-66يتضمن أيضان في انٞواد ) 1969الا أف انٞلبحظ أف قانوف العقوبات العراقي لسنة  ،1983لسنة  (76)رعاية الأحداث رقم 
( أحكامان ن٣اثلة نٓت عنواف )مسؤكلية الأحداث(، ن٣ا خلق نوعان من التكرار في تنظيم ىذه انٞسؤكلية، بل أف قانوف رعاية 79

تطبق أحكاـ قانوف العقوبات كقانوف أصوؿ ا﵀اكمات انٛزائية فيما لد يرد بو نص في ىذا ى أف "ينص عل1983الأحداث لسنة 
(، كما أف ىناؾ تعارضان في نٓديد سن انٞسؤكلية 108" )انٞادة حداثالقانوف نّا يتلبءـ كطبيعة أسس كأىداؼ قانوف رعاية الأ

لا تقاـ الدعول انٛزائية على من لد يكن كقت ارتكاب انٛرن٬ة قد أا ( ينص على أف: "64انٛزائية، فقانوف العقوبات في انٞادة )
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( منو ن٪دد سن التاسعة بدلان 47نصان ن٣اثلبن في انٞادة ) 1983السابعة من عمره"، في حنٌ يتضمن قانوف رعاية الأحداث لسنة 
ائية على من لد يكن كقت ارتكاب انٛرن٬ة قد لا تقاـ الدعول انٛز من سن السابعة، إذ تنص الفقرة أكلان من ىذه انٞادة على أف: "

 ره".أا التاسعة من عم
( منها لتكرارىا في نطاؽ 79-66بشطب انٞواد ) 1969كمن ا نقترح على انٞشرع العراقي تعديل قانوف العقوبات لسنة 

اـ الدعول انٛزائية على لا تق( منو على أف يكوف: "64، كما ندعو إلذ تعديل نص انٞادة )1983قانوف رعاية الأحداث لسنة 
( من قانوف رعاية الأحداث 47"، كذلك لإلغاء تعارضها مع نص انٞادة )من لد يكن كقت ارتكاب انٛرن٬ة قد أا التاسعة من عمره

 .1983لسنة 
من  عدد كبنًخنًة من القرف العشرين ا إستبعاد ان: انٜد من العقاب )شطب أنواع من انٛرائم(: في السنوات الأخامس

لانتهاكات القانونية من دائرة التجرلص، كن٩رم الاكتفاء بانٞساءلة الادارية عنها، أم بوصفها ن٢الفات إدارية. ففي السويد مثلبن ا
في السبعينات نْرلص الظهور في الأماكن العاـ في حالة سكر، كما ألغيت نٗلة من انٛرائم ذات الطبيعة الأخلبقية، أك التي  ألغي

، ص 1992)آنانيان، قيدة أك إىانة لشعارات الدكلة أك إنتهاكان لقانوف الزكاج، بل ككذلك السرقات البسيطةنٕثل إنتهاكان للع
22-23) 

 ما يتعلقكقد طرأت مثل ىذه التعديلبت في كثنً من التشريعات العقابية في ن٢تلف دكؿ العالد، كمن انٛرائم التي شطبت 
 .كغنًىا ت البسيطة كالتسوؿ كانٝيانة الزكجية كانٛرائم الدينية كانٞنشورات الإباحيةبالعلبقات انٛنسية انٞثلية كالإجهاض كالسرقا

كفي ىذا الإطار ندعو انٞشرع العراقي إلذ أف يعمل بدكره على شطب انٛرائم انٞماثلة من قانوف العقوبات، كمن ذلك مثلبن 
(، كانٛرائم كافة في 392-390سوؿ )انٞواد ( كالت289( كلعب القمار )انٞادة 388-386ما ن٫ص جرائم السكر )انٞواد 

(، فهذه انٛرائم ىي من قبيل انٞخالفات التي تتصف من جهة بدرجة خطورتها البسيطة، 503-487الكتاب الرابع )انٞواد 
 دارية(.كبتحديد عقوبات تتمثل في الغرامة أك عقوبة مقيدة للحرية قصنًة الأمد، ن٣ا ن٩علها من اختصاص مراكز الشرطة )ن٢الفات إ

 الخاتدة
 توصلنا في ىذا البحث إلذ الاستنتاجات كالتوصيات ا تية:

 أولًا: الاستنتاجات:
تعرؼ السياسة انٛنائية لنها استراتيجية الدكلة كتكتيكاتها نٞكافحة الإجراـ، التي تستهدؼ تقليص معدلات الإجراـ على  (1

  القانونية انٛنائية كالإجرائية كالإصلبحية كالوقائية.أساس استبعاد أسبابو كالظركؼ انٞهيئة لو باستخداـ التدابنً
نٓتل السياسة انٛنائية في نطاؽ قانوف العقوبات مركز الصدارة فيها فهي تشكل الأساس القانولش نٞكافحة الإجراـ،أما مضمونها  (2

تي نْد تثبيتان نٟا في دستورىا فينحصر في نٓديد انٞبادئ الأساسية التي تعكس التوجهات العامة للسياسة انٛنائية للدكلة، ال
 كقوانينها العقابية.

قانوف العقوبات في أنسنة السياسة انٛنائية ككفالة الأمن الشخصي نطاؽ تتمثل التوجهات انٞعاصرة العامة للسياسة انٛنائية في  (3
نٞعاينً الدكلية. كما كيتطلب كن٘اية الأمن الوطني من الاعتداءات الإجرامية كمراعاة التوافق بنٌ التشريع العقابي الوطني كا

الأخذ بهذه التوجهات معبن٨يةضماف إجراء التحديث نّا يتوافق مع أحكاـ  1969نٓديث قانوف العقوبات العراقي لسنة 
 ، كضركرة إعادة النظر في الصياغة التشريعية لأحكامهوفي تبويبو.2005دستور نٗهورية العراؽ لسنة 

انٛرائم الدكلية )جرن٬ة الإبادة  نْرلصعلى صعيد )التجرلص( من خلبؿ  1969ي لسنة ن٬كن نٓديث قانوف العقوبات العراق (4
انٛماعية كانٛرائم ضد الإنسانية كجرائم انٜرب كجرن٬ة العدكاف(كانٛرائم ذات الطبيعة الدكلية، كىي ن٢تلف انٛرائم انٛسيمة التي 
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دكؿ كافة، مع الأخذ نِصوصهانّبدأ الاختصاص العانٞي، تتصف بطبيعتها العابرة للحدكد، كالتي تتطلب مكافحتها تعاكفى ال
 كنّقتضاه تكوف ىذه انٛرائم من اختصاص ا﵀اكم الوطنية بصرؼ النظر عن جنسية مرتكبيها كمكاف ارتكابها.

عتماد عدد من التدابنً التي تقوـ على باعلى صعيد )العقاب( 1969ن٬كن أف يتحقق نٓديث قانوف العقوبات العراقي لسنة  (5
توسيع أسس الإعفاء من انٞسؤكلية انٛنائية ك  بدائل العقوبة انٞقيدة للحرية كتطبيق لغاء عقوبة الإعداـ أك الإمتناع عن إنٔاذىاإ

 .انٜد من العقاب )شطب أنواع من انٛرائم(ك  ر التدابنً انٞتخذة أزاء الأحداثيتطو ك  أك نٔفيفها
 صيات ا تية::نوصي انٞشرع العراقي بالأخذ بالتو ثانياً: التوصيات

نّا يتماشى مع توجهات السياسة انٛنائية انٞعاصرة في التجرلص  1969العمل على نٓديث قانوف العقوبات العرقي لعاـ  (1
 ، مع إيلبء العناية لصياغتو التشريعية كتبويبو. 2005متوافقان مع أحكاـ دستور نٗهورية العراؽ لسنة ذلك ف يكوف أكالعقاب، ك 

فيما ن٫ص التجرلص بالعقاب على انٛرائم الدكلية كانٛرائم ذات الطبيعة الدكلية  1969العراقي لسنة قانوف العقوبات نٓديث (2
 كاعتماد مبدأ الاختصاص العانٞي نِصوصها.

فيما يتعلق بالعقاب كذلكبمراعاة توجهات السياسة انٛنائية انٞعاصرة بهذا  1969قانوف العقوبات العراقي لسنة نٓديث  (3
ر يتطو ك  توسيع أسس الإعفاء من انٞسؤكلية انٛنائية أك نٔفيفهاخلبلإلغاء العقوبات انٛنائية القاسية ك  انٝصوص، كنِاصة من

 .(انٞخالفاتانٜد من العقاب )شطب ك  التدابنً انٞتخذة أزاء الأحداث
عراقي، كذلك الالتزاـ بالتوجهات التقليدية للسياسة انٛنائية من خلبؿ انٞراجعة انٛدية كالدكرية لقانوف العقوبات ال (4

 بالاستناد إلذ نتائب الدراسات القانونية انٞكرسة نٞعانٛة أكجو القصور فيو.
 قا مة الدصادر

 أولًا: الكتب: 
 باللخغة العربية: ( أ)

 .1999أكرـ نشبت، السياسة انٛنائية، دراسة مقارنة، شركة آب للطباعة الفنية ا﵀دكدة، بغداد، ،  إبراىيم (1
ت في  القانوف كالشرع الإسلبمي، انٞؤسسة انٛامعية للدراسات كالنشر كالتوزيع، بنًكت، جعفر، علي محمد، فلسفة العقوبا (2

1997. 
 .1960ن١مود ن٤يب، دركس في القانوف الدكلر، دار النهضة العربية، القاىرة، ،حسني (3
 .1984ن١مود ن٤يب، شرح قانوف العقوبات اللبنالش، القسم العاـ، دار النهضة العربية، القاىرة، ،حسني (4
 .2010كريا نٙو، مسؤكلية الدكلة انٛنائية، إجراءاتها كالقضاء انٞختص، دار انٞعرفة، بنًكت، ،دركيش (5
 .2006طارؽ، الإختصاص انٛنائي العانٞي، دار النهضة العربية، القاىرة، ،سركر (6
 .2001فتوح عبدالله، القانوف الدكلر انٛنائي، دار انٞطبوعات انٛامعية، الاسكندرية، ،الشاذلر (7
 .1979حسننٌ إبراىيم صالح، انٛرن٬ة الدكلية، دار النهضة العربية، القاىرة، ،بيدع (8
 .1999-1998ماجد إبراىيم، قانوف العلبقات الدكلية، دار النهضة العربية، القاىرة،  ،علي (9

 باللخغة الروسية: ( ب)
 .1990باكو، إنٚاعليلوؼ إ.أ. الإجراـ كالسياسة انٛنائية/ انٞشاكل انٞلحة لتنظيم مكافحة الإجراـ،  (1
 .2001، القسم العاـ، موسكو، 1إغناتوؼ أ.ف. ككراسيكوؼ يو.أ. كورس القانوف انٛنائي الركسي نّجلدين، ـ  (2
 .1992آنانياف ؿ.ؿ. بعض مشاكل السياسة انٛنائية في بلداف أكربا الشمالية، موسكو،  (3
 . 1990بوركدين س.ؼ. مكافحة الإجراـ، موسكو،  (4
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 .2004انٛنائية، موسكو،  بوسخولوؼ س.س. أصوؿ السياسة (5
انٛوانب التحقيقية نٞواجهة نٕويل الإرىاب الدكلر. في مؤلف: الإجراـ الاقتصادم، نٓت إشراؼ: ؼ.ؼ.  .درابكنٌ ؿ.با (6

 .2002ليونيف، ؼ.إ.باريسوؼ، موسكو، 
 .2006شالينسكي أ.إ. القانوف انٛنائي الأنٞالش انٞعاصر، دار الطريق، موسكو،  (7
 .1986السياسة انٛنائية/ السياسة انٛنائية في مكافحة الإجراـ، سفردلوفسك،  شالينسكي أ.إ. مضموف (8
 . 1970غنًتنسنزكف أ.أ. القانوف انٛنائي كعلم الاجتماع انٛنائي، موسكو،  (9

 .1997فتركفن.إ. كليبانوفيو.إ. القانوف انٛنائي، القسم العاـ، موسكو،  (10
نٛنائية كالتوجهات الأساسية لدراستها: انٞشاكل الأساسية كالبرين إ.ـ. ككورليانيديسكي ؼ.إ. موضوع السياسة ا (11

 .1975نٞكافحة الإجراـ، موسكو، 
 .1982كودريافتسوؼ ؼ.ف. أسس التحرلص القانولش انٛنائي: التجرلص كرفع التجرلص، موسكو،  (12
 .1980كوفالينٌ ـ.إ. كبوركننٌ يو.أ. علم الإجراـ كالسياسة انٛنائية، سفردلوفسك،  (13

 ث العلخمية:ثانياً: البحو 
 باللخغة العربية: ( أ)

 .(1العدد، ) ،2006 (،Bحسنٌ عبدعلي، انٞبادئ الدستورية للسياسة انٛنائية، ن٠لة جامعة السليمانية )،عيسى (1
حسنٌ عبدعلي، الثغرات في قانوف العقوبات، أسبابها ككسائل معانٛتها، ن٠لة كلية القانوف للعلوـ القانونية، جامعة  ،عيسى (2

 (.1، العدد )1 ، انٛزء2011كركوؾ، 
حسنٌ عبدعلي، الأخطاء القضائية، ن٠لة دراسات قانونية كسياسية، مركز الدراسات القانونية كالسياسية، كلية القانوف، ،عيسى (3

 .(2العدد )،2013جامعة السليمانية، 
العدد ،2016ية، حسنٌ عبدعلي، إصلبح قانوف العقوبات كمستلزمات إقامة انٜكم الرشيد، ن٠لة جامعة التنمية البشر ،عيسى (4

(4). 
شنًكاف علي، الاختصاص انٛنائي العانٞي، دراسات قانونية كسياسية، مركز الدراسات ،ن١مودك حسنٌ عبدعلي، ،عيسى (5

 (.2، العدد )2019القانونية كالسياسية، جامعة السليمانية، 
ن٠لة ميساف للدراسات القانونية حسنٌ عبدعلي، مواجهة جرن٬ة الإنْار بالبشر انٞرتكبة من نٗاعة إجرامية منظمة، ،عيسى (6

 .(4العدد )،2021، 1انٞقارنة، المجلد 
 باللخغة الروسية: ( ب)

 (.3، العدد )2012آبيخنٌ أ.يو. الإنْاىات الأساسية للسياسة انٛنائية لركسيا، ن٠لة الاقتصاد كالقانوف،  (1
بار مؤسسات التعليم العالر، العلوـ ماكاييفا ف.ؼ. أكلويات السياسة انٛنائية للئنٓاد الركسي في انٞرحلة العاصرة، أخ (2

 (.23، العدد )2012الاجتماعية، السياسة كالقانوف، 
 ثالثاً: الوثا ق الدولية:

 .1948إتفاقية منع جرن٬ة الإبادة انٛماعية كالعقاب عليها لسنة  (1
نٞنظمة الأمم انٞتحدة، بدائل عقوبة  نٞنظمة الأمم انٞتحدة نٞنع انٛرن٬ة كمعاملة المجرمي،تقرير الأمنٌ العاـؤنٕر السابع كفيئق انٞ (2

 ، متاح على الرابط الألكتركلش:1985السجن كإعادة إندماج انٞساجنٌ، 
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https://www.unodc.org/documents/congress//Previous_Congresses/7th_Congres

s_1985/015_ACONF.121.13.ADD1_Alternatives_to_imprisonment_and_measu

res_for_the_social_resettlement_of_prisoners_Report_of_the_SG_R.pdf 

الثامنلمنظمة الأمم انٞتحدة نٞنع انٛرن٬ة كمعاملة المجرمنٌ،تقرير الأمنٌ العاـ نٞنظمة الأمم انٞتحدة، بدائل عقوبة ؤنٕر كفيئق انٞ (3
 ، متاح على الرابط الألكتركلش:1990السجن كإعادة إندماج انٞساجنٌ، 

https://www.unodc.org/documents/congress//Previous_Congresses/8th_Congres

s_1990/016_ACONF.144.13_Report_Crim_Justice_Policies_in_Relation_to_Pr

oblems_of_Imprisonment_Other_Penal_Sanctions_Alter_Measures_R.pdf 

لسنة  لنظاـ الأساس للمحكمة انٛنائية الدكليةا .2015ديسمبر  17( في 70/175قرار انٛمعية العامة للؤمم انٞتحدة رقم ) (4
2000. 

عامان من الإن٤ازات، مركز انٞؤنٕرات الدكلر في   65، 2020 -1955مؤنٕرات الأمم انٞتحدة نٞنع انٛرن٬ة كالعدالة انٛنائية،  (5
 .2020كيوتو، الياباف، 
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 لخص  الد

مفاىيم انٛسد كالتي تصوغ دراسة تناكؿ البحث انٜالر انٞوسوـ ) الابعاد الدلالية للجسد كنٕثلبتها في فن الاعلبف انٞعاصر (         
 فيمتد الاكتناؼ الذ حدكد يتجاكز فيو البعد النظرم كيتطرؼ من خلبلو الذ بعد ركحي حقيقة الانساف بشكل مادم ككجدالش

يتبسس عبره الانساف كجسد تشكيلي . فيحاكؿ الاعلبف التطرؽ الذ مفاىيم انٛسد كسلطة ككعلبقة اجتماعية انسانية بينما تلعب 
. كبذا فاف مصمم الاعلبف  يتجاكز النظريات الفينومينولوجية لنراه  ثيمة انٛسد انٞرسوـ دكران مهمان في نٓديد علبقتنا بالواقع كالوجود

اليوـ بشكل معاصر يتقاطع مع كل اشكاؿ الفلسفة كيأخذ ن٠رل جديد يستلهم فيو الشكل مع الاحساس كالواقعية نٓت عبارات 
 انٛديد اليوـ .فاضت نٟا التشكيلبت كيكوف الانساف لغز ذك رمزية فردية يغلب عليو معنى انٜرية نّفهومها 

تضمن البحث اربع فصوؿ شمل الفصل الاكؿ مشكلة البحث التي افرزت التساؤلات الاتية : كيف نٕثل انٛسد ؟ ككيف      
انعكست تلك التمثلبت على فن الاعلبف انٞعاصر ؟ ا يتي ان٨ية البحث كانٜاجة اليو. اما ىدؼ البحث فقد نٕثل بػػػػ) التعرؼ 

ة للجسد كنٕثلبتها في فن الاعلبف انٞعاصر(.اما حدكد البحث انٞكانية ) امريكا كالصنٌ( اما الزمانية: شملت على الابعاد الدلالي
(,  اما الفصل الثالش ) الاطار النظرم(  فقد ضم مبحثنٌ, كاف الاكؿ: موضوعة انٛسد 2017-2013الاعلبنات ضمن الفترة )

. كختم الفصل نّؤشرات الاطار النظرم. اما الفصل الثالث: فتضمن اجراءات مفاىيميان. كانٞبحث الثالش : فن الاعلبف انٞعاصر
البحث انٞتضمنة اطار ن٠تمع البحث, عينة البحث كالتي ا اختيارىا بالطريقة القصدية, اداة البحث, منهجية البحث كقد استخدـ 

وذجان من الاعلبنات انٞعاصرة , اما الفصل الرابع ( ان4٧التي بلغت ) ةانٞنهب الوصفي لسلوب نٓليل ا﵀تول, كمن ا نٓليل العين
قوة مؤثرة كفاعلة عندما  ت كىوحقلبن مهمان للئعلبناككاف من ان٨ها : اف انٛسد كظاىرة مادية بات  نتا ج البحثالذم تكوف من 
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Abstract                                                                               

This study is entitled ―The semantic dimensions of the body and its 

representations in contemporary advertising art ‖, and it discusses the body 

concepts that shape the physical and emotional human-being reality. The study 

exceeds the boundaries of the theoretical dimension to reach a spiritual 

dimension where a human being is established as a plastic art. Advertisement is 

trying to approach the body concepts as an authority and a human social 

relationship, whereas the theme of the painted body plays an important role in 

defining our relationship with reality and existence. Therefore, an advertisement 

designer exceeds phenomenology theories, and we can see him nowadays 

intercept in a modern way with all philosophical forms and taking a new course 

where they are inspired to mix a form with sensation and reality. A human being 

becomes a mystery with an individual symbol representing the meaning of 

freedom in an up-to-date new concept. 

The study includes four chapters. The first chapter identifies the problem of the 

study represented by the following questions: 1) How is the body represented? 

2) How are these representations reflected in contemporary advertisement art? 

The importance of the study is also identified in this chapter. The study aims to 

know the representations of the theme of the body between post-modernism art 

and contemporary advertisement art. The study is limited to the United States of 

America and China and includes advertisements from 2013-2017. The second 

chapter, the theoretical framework, includes two topics; the first topic is 

concerned with the theme of the body conceptually; the second topic; and the 

two topic reviews modern advertisement art. This chapter concludes with the 

indicators of the theoretical framework. The third chapter includes the study 

procedures represented by the population of the research, the research sample, 

which is chosen selectively, the research tool, and the research methodology, 

which used the descriptive methodology and content analysis. Four samples of 

modern advertisements were then analyzed. The fourth chapter provides the 

results of the research. The main result is that the body as a phenomenon is an 

important area for advertisement, and it is considered an effective and powerful 

force when it is a material product, especially when the body is introduced with 

productive equipment and economic trades. The study concluded with 

conclusions, recommendations, suggestions, appendixes and references. 

Keywords: representations, body, post-modernism, advertisement, dimensions. 
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 :قدمة الد
بكل مكوناتو الاجتماعية كالاقتصادية كالفنية كالصناعية ليس الا مرآة عاكسة ينم عن ثقافات الشعوب,  اف الاعلبف       

فالإعلبف يعتمد على تقنيات حديثة في كل ما يضمو الاعلبف من تصميم ابتداءا من الفكرة كانتهاءا بانٞتلقي اذ ن٩ب اف يراعى 
ؼ التركيب عن السلعة عبر كسيط بصرم ىو الاعلبف لأنو ن٪وم على دلالات ثقافة انٞتلقي كاذكاقو كرغباتو في الاستهلبؾ بهد

متعددة التداخل ابرزىا يكيد قيمة الاستهلبؾ كالتحفيز عليها لاجتذاب كعي انٞستهلك انٞباشر لشراء السلعة من جهة كجذب لا 
, 2020عبد العاطي ,اؿ كالابهار كالتميز.)كعيو الاخلبقي كالقيمي كجعلو كثنً التفكنً في السلعة من خلبؿ التركيز على انٛم

 .(519ص
اف استخداـ انٛسد الانسالش في عرض السلع التي نٔاطب رغبات الانساف اصبحت مادة تصوير كموضوع اعلبف من خلبؿ     

لوف العنٌ كشكل الشعر كانٞلببس , كما اصبح جسد الانساف رجل كاف اك امرأة مصدر اىتماـ الشركات انٞتخصصة ذات 
لامكانيات انٞادية كالفنية العالية لكسب مزيد من الربح مستعينان في ذلك كل الان٪اءات انٞمكنة منطوقة كانت داخل الكلمات اك ا

 .(519, ص2020عبد العاطيمرئية عن طريق الاعلبف.)
مثلبت على . تكونت مشكلة البحث من خلبؿ التساؤلات الاتية, كيف نٕثل انٛسد؟ ككيف انعكست تلك التمشكلخة البحث

 فن الاعلبف انٞعاصر؟ 
 . تتجلى ان٨ية البحث كالاتي:العية البحث والحاجة اليو

القاء الضوء على انٞرجعيات  انٞفاىيمية للجسد التي اعتمدىا الفلبسفة كا توظيفها فيما بعد في نتاجات الاعلبف  .1
 انٞعاصر.

كمؤثرة على الشركات كانٞؤسسات الانتاجية ذات  يتضمن البحث دلالات فكرية كمفاىيم فلسفية مرتبطة بتفسنً انٛسد .2
 انٞنحى الاستهلبكي. 

 اما انٜاجة فهو يفيد الباحثنٌ كيدعم ثقافتهم الفنية. .3
 . يهدؼ البحث انٜالر الذ التعرؼ على الابعاد الدلالية للجسد كنٕثلبتها في فن الاعلبف انٞعاصر. ىدف البحث
 بدراسة انٛسد مفاىيميان في الفلسفة كعلم النفس كنٕثلبتو في الاعلبف انٞعاصر.: يعنى البحث الحدود الدوضوعية.حدود البحث
 : امريكا كالصنٌ.الحدود الدكانية
 (.2017-2013: الاعلبنات انٞنفذة للمدة ) الحدود الزمانية
 . تفترض الباحثتاف اف انٛسد ن٣كن اف ن٪قق بعدان فلسفيان كاستهلبكيان في نفس الوقت.فروض البحث

 دراسة النداوي ) دلالات الجسد في الفن الأوربي الحديث ( :سات السابقةالدرا
ك ىي دراسة تقدـ بها كامل عبد انٜسنٌ خضنً النداكم إلذ ن٠لس كلية الفنوف انٛميلة جامعة بابل ، كىي جزء من متطلبات نيل 

 -الأكربي انٜديث ك كاف ىدؼ البحث : شهادة الدكتوراه فلسفة ، كقد اختصت ىذه الأطركحة بدراسة دلالات انٛسد في الفن 
 تعرؼ دلالات انٛسد في الرسم الأكربي انٜديث . 

أما حدكد البحث فقد اقتصرت على دراسة دلالات انٛسد في الرسم الأكربي انٜديث ك نٓليل ن٧اذج مصورة للوحات فنية ن٣ثلة 
التعبنًية ، التكعيبية ، التجريدية ، السوريالية ك للفترة من  للبنْاىات انٜديثة في الرسم الأكربي ك ىي : الانطباعية ، الوحوشية ،

 ( ـ .  1947 – 1863)
أما الفصل الثالش فقد تضمن الإطار النظرم الذم احتول على سبعة مباحث تناكؿ في  انٞبحث الأكؿ انٛسد في الفنوف القدن٬ة ،  

انٞبحث الثالث فتناكؿ دلالات انٛسد في فن القركف الوسطى ،  أما  انٞبحث الثالش فتناكؿ دلالات انٛسد في الفن الإغريقي ،أما
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أما انٞبحث الرابع فتناكؿ دلالات انٛسد في فن عصر النهضة كما بعدىا، أما انٞبحث انٝامس فتناكؿ انٛسد الغربي بنٌ الفلسفة ك 
لسابع  دلالات انٛسد في الفن الأكربي العلم ك انٜياة كالفن، أما انٞبحث السادس فتناكؿ انٛنس ك الفن كأخنًا تناكؿ انٞبحث ا

 انٜديث . 
 أما الفصل الثالث فتضمن إجراءات البحث ك كما يأتي : 

ن٠تمع البحث : لد يتمكن الباحث من حصر ن٠تمع البحث لكثرة أعداده كعليو فقد أفاد الباحث من انٞصورات انٞتوافرة  - أ
 نّا يغطي حدكد البحث . 

شرات التي انتهى إليها الإطار النظرم كلأجل فرز عينة البحث قاـ الباحث بتصنيفها عينة البحث : فبالإفادة من انٞؤ  - ب
حسب انْاىات كمدارس الرسم انٜديث نّا يدخل منها في حدكد البحث ك تسلسلها الزمني اختنًت عينة البحث ك 

 (لوحة تناكلت موضوع الدراسة ا اختيارىا قصديا .20بلو عددىا )
 توصل إليها النداكم ىي: ك من نٗلة النتائب التي

بدأت الانطباعية عمليات فتح بنية انٛسد التي ظلت مغلقة قبلها فمهدت بذلك لإدماجها بالطبيعة ك الفضاء ك الناس  -1
 ك الأشياء في استشعار فني نٞبدأ كحدة الوجود .

د ك طريقة نٓرير دلالاتها إذ  انٛسد الشخصي يؤثر على رؤية الفناف فتظهر انعكاساتو على الطريقة التي يصور بها الأجسا -2
أف  لوترؾ الذم يعالش عقدة في عوقو انٛسدم مهوكسا نُركة الأجساد انٞمشوقة يتحسس طرؽ كقوفهم كمشيهم كما 

 ن٩د في تصوير حركة انٛسد قدرا من التعويض النفسي نٞعاناتو الداخلية . 
ائمة في عالد انٞادة تفتقر نٝصوصية الإن٪اء ك مع التنقيطية بدأ انٛسد بفقداف كحدتو الأصلية فتحوؿ إلذ ذرات ى -3

 الشخصية ك تلبشت الركح من بنٌ أجزائو . 
رغم كل دلالات القهر ك الانسحاؽ ك التشويو حافظت التعبنًية على مثاؿ الإنساف فظل ىو  موضوعها انٞركزم ،  -4

 يفرض ىيمنتو انٛسدية ك النفسية على باقي انٞوجودات حولو . 
انٛسد إلذ حد من البساطة ك الأصالة تستطيع معو  أف  تدؿ عن نفسها مباشرة عن طريق اتصانٟا يصل ماتيس بصورة  -5

بالطبيعة انٜية للئنساف بعيدا عن أم تعقيد بل نّا نٓتويو من دلالات انٜياة التي تبثها عبر صمتها ك سكونها في ابسط 
 للمعنى .  مستويات العلبقة بنٌ الشكل ك ن١تواه ك أكثرىا ارتباطا ك إنتاجا

ىبط بيكاسو بانٛسد انٞثالر الذم ن٠دتو الكلبسيكية إلذ أدلس حدكده حيث بناؤه انٞادة كحدة بعيدا عن أم مسحة  -6
تصعيدية في نُث يتوخى التحرر من ىيمنة النموذج كصولا إلذ بنائو انٝالص انٞشحوف بدلالات القوة الداخلية للشيء 

 في ذاتو . 
لات مغايرة نٕتد إلذ عالد المجاز فوؽ الواقعي فكاف نّثابة انٞزيب انٜداثي الذم اختلطت فيو  السوريالية قدمت جسدا ذا دلا -7

كل النقائض الكلبسيكية فهو اجتماع انٜب الركحي بانٛسدم ك انٝطيئة بانٝلبص ك انٞوت بانٝلود كما انو نقطة التقاء 
 وية بالتصوؼ الركحي . يلتجربة الدن

ثابة نقطة التعابر الدلالية انٞكثفة للعلبقات الإنسانية لكل أشكانٟا حيث يتم الارتفاع الايركسية عند بيكاسو تصبح نّ -8
بالإشارات انٛنسية إلذ مستول الرموز انٞعرفة الكبرل الدالة على اكبر النوازع الإنسانية التي لا ن٬كن تطمينها في حدكد 

 فناف .السلوؾ الواعي لإنساف انٜداثة بل بانٜلم الذم ن٬ليو لا شعور ال
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 ك مػػػػن نٗلػػة الاستنتاجات :
ن٬كن قراءة دلالات انٛسد في الفن الأكربي بانْاىنٌ رئيسنٌ مادم حسي كركحالش متساوـ ك ن٨ا يتكاملبف ك يتمم احدن٨ا  -1

 ا خر في الفن انٜديث . 
لتنوع الدلالر الذم اثبت  أف  مارس الفن انٜديث عمليات توسيع نٞفهوـ ك صورة انٛسد التي صارت نّثابة دعامة ىذا ا -2

 ل للئنسانية.مانٛسد ىو الرمز الأعم ك الشا
الفن انٜديث غنً من شركط العلبقة بنٌ انٞرئي ك اللبمرئي في انٛسد الضركرية لفهمو ، فاظهر للنظر ما كاف يقع خارج نطاقو  -3

تو الفنية ن٣ا أفسح المجاؿ لدخوؿ انٞتلقي إلذ فبصبح دلالات نٛسد أشبو بعملية تواصل بنٌ انٛسد كمصدر للدلالة ك بنٌ صور 
 .فضاءات انٛسد الداخلية فهو لد يعد يقدـ كمعطى جاىز ن١دد بل استحاؿ إلذ مركز مستدلص لإنتاج الدلالات 

إلذ الفن الغربي لد يبلو مرحلة الانتصار النهائي على انٞادة ك انٞقدس ، لد يصل إلذ اعلي درجات التعبنً عنو ، فمن جيوتو  -4
 منًك ك موندرياف صارت صفات الإلو السامية نٔلع على الإنساف  ك نٕيل ن٥و الاختزاؿ في حدكد جسده .

تنوعت انٞرتكزات انٞفاىيمية التي تغذم دلالات انٛسد ك التي تتلبءـ مع احترامات الفناف انٜديث لتلك انٞرتكزات فالتبثر  -5
نشغالات الركحية أك تبني طركحات التحليل النفسي ك ىذا التنوع كاف سببا في بالكشوؼ العلمية أك التطور التكنولوجي أك الا

 تنوع دلالات انٛسد ك إثرائها ك تعميقها . 
 مناقشة الدراسات السابقة 
اختلف ىدؼ دراسة النداكم مع ىدؼ الدراسة انٜالية من حيث يهدؼ النداكم إلذ تعرؼ دلالات : أولا : من حيث الذدف

 في فن الاعلبف انٞعاصر . كنٕثلبتها لأكربي انٜديث بينما ىدؼ الدراسة انٜالية ىو تعرؼ الابعاد الدلالية للجسد انٛسد في الفن ا
 – 1863شملت دراسة النداكم تعرؼ دلالات انٛسد في الرسم الأكربي انٜديث خلبؿ انٜقبة ): ثانيا من حيث الحدود 

 – 2013في فن الاعلبف انٞعاصر  للفترة) كنٕثلبتها لابعاد الدلالية للجسد (ـ فيما اقتصرت الدراسة انٜالية على دراسة ا 1947
 ( ـ .  2017

 لرتمع البحث :  -أفيلثا : من حيث الإجراءات 
تبنٌ  أف  ن٠تمع البحث انٜالر ن٫تلف عن ن٠تمع البحث في دراسة النداكم لاختلبؼ الفترة  التارن٫ية انٞشمولة في حدكد كل من 

ع النداكم ىو اللوحات الفنية التي نٕثل حركات الرسم الاكربي انٜديث بانْاىاتو انٞختلفة بينما ن٠تمع البحث البحثنٌ ، فمجتم
 انٜالر يتمثل في فن الاعلبف انٞعاصر .

 عينة البحث :  –ب 
تشابو كلب البحثنٌ  ( ن٧وذجا ايضا من حيث العدد ك20( ن٧وذجا مع عينة النداكم البالغة )4اختلفت عينة البحث انٜالر البالغة )

أما من حيث النتائب فقد اختلفت نتائب البحث في طريقة اختيار العينة من خلبؿ استخداـ الطريقة القصدية في اختيار العينة . 
انٜالر عن نتائب النداكم ، فنتائب نُثو اقتصرت على دلالات انٛسد في الرسم الاكربي انٜديث ، بينما نتائب البحث انٜالر 

 في فن الاعلبف انٞعاصر . للجسد كنٕثلبتها لى الابعاد الدلالية اقتصرت ع
 . كما افادت الباحثتاف من مؤشرات الاطار النظرم في نٓليل ن٧اذج عينة البحث.ادوات البحث
. اعتمدت الباحثتاف انٞنهب الوصفي لسلوب نٓليل ا﵀تول كونو الانسب لتحقيق ىدؼ البحث كنٓليل ن٧اذج منهج البحث

 ة.العين
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 متن البحث: )الاطار النظري (
 الدبحث الاول : دلالة الجسد مفاىيمياً 

حنٌ البحث في مفهوـ كمعنى كلدلالات انٛسد نذىب الذ الفلسفة الديكارتية التي منحت السلطة انٞطلقة للفكر على حساب 
لذات كجسد خاص يعقب ( انٛسد ن٠رد موضوع خارجي على الفكر, فوجود ا1650-1596انٛسد , حينما عد )ديكارت  

كجود الانا انٞفكرة التي ىي اساس كل ادراكات كاحاسيس الذات , كىذا ما يعبر عنو لفظ ) اذف (في الكوجيتو , فانٛسم لدل 
)ديكارت( ىو كل ما ن٬كن اف ن٪ده شكل, ىو كل ما ن٬كن اف يتحيز فيحتويو مكاف مقصيان ىكذا عنو مطلق جسم اخر , ىو 

(, كينفي )ديكارت( في نفس النص 54, ص2009اما باللمس اك البصر, السمع ,اك الذكؽ)ديكارت,  كل ما ن٬كن اف ن٪س ,
علبقة انٛسم في نٓديد حركية الذات, اذ يقوؿ : لد اعتقد يومان, اف القدرة على التحرؾ من الذات , كعلى الاحساس كالتفكنً من 

 (.54, ص2009الذات, امور تعود الذ طبيعة انٛسم) ديكارت , 
لكن بغية ازالة اللبس حوؿ مفهوـ انٛسد كدلالاتو , ن٩ب اف ن٧يزه عن مفهوـ انٛسم الذم نٓدث عنو )ديكارت( عندما ميز بنٌ 
النفس كانٛسم , لقد عد )ديكارت( النفس جوىر ن٪ل فيو الفكر مباشرة, بينما انٛسم ىو جوىر متغنً يتخذ شكلب ككضعان, 

من خلبؿ معطى قابل للتغنً كالتبدؿ. لذا فلب ن٬كن مقاربة انٛسد ن١ل الانا كالفكر مع كبالتالر لا ن٬كن نٓديد ىوية الشخص 
فالبدف معطى حسي موضوع للنظرة كاللمس, كانٛسد ينفلت من انٜساسية , اما 1(*le chairانٛسم اك البدف اك حب اللحمة )

 (.1,ص2022اللحمة كل مالا ن٬تلك انٛسد, لن ن٫لط بو, انو النقيض التاـ.) ميلود ,
اف )ديكارت( قد عد الذات اساس انٞعرفة) انا افكر اذان انا موجود(, كترتب على ذلك تعزيز مكانة الركح على حساب انٛسد , 
حيث اصبحت الركح موطن التسامي كشعلة الفكر كرمزن٨ا اللبمتناىي, على حساب انٛسد الذم اصبح نفاية للمكبوات, 

بهذا انٞعنى كياف دنس , كمبكىللؤلد كانٞرض كالرغبة كالشهوة , لقد تعمقت القطيعة بنٌ عالد رذيلة كمنبت الدكافع كالغرائز, كانٛسد 
ن٬ثلو انٛسد , كعالد فضيلة نٕثلو الركح, حب استبطن الانساف داخلو انٛسد كرذيلة ن٩ب اف ن٪ذر غوايتو كشهواتو, لاف الركح ىي  

سرار القدسية كاللذة انٜقيقية, اما انٛسد فهو ن٠رد مثول للذة عابرة كنزكة منحلة , كحدىا انٛديرة بالاىتماـ نظران لكونها راعية الا
بينما الركح لا تبلى كلاتبدد, فهي الاصل الذم لا يتعطل .كبذلك غيب انٛسد لدل ديكارت كاصبحت الركح حاضرة فاصبح 

 انٛسد منبوذان لا دلالة لو.
للئنساف, فالإنساف الذم ىو من بنٌ التحققات الواقعية للجوىر ىو )الله( ( نتب عنو مفهوـ جديد 1677-1632اما )سبينوزا 

فهو ليس خالق نفسو بل يستمد كجوده من ىذا انٛوىر فػػػػ) الانساف شيء ن٢لوؽ متناه( . فالإنساف ما داـ جزاءان من الله فهو 
كانٛسد حاؿ اك ضرب لصفة الامتداد   يتشكل من ضربنٌ اك حالنٌ كن٨ا النفس كانٛسد فالنفس حاؿ اك ضرب لصفة التفكنً

كصفتنٌ من صفات الله كجوىر . فالإنساف ن٬لك بداخلو التفكنً كالذم نسميو النفس كالتي ىي بالضركرة حالة نٟذه الصفة التي 
ليها نطلق عليها اسم التفكنً , كذلك فيو جانب الامتداد , كىذا ما نسميو انٛسد الذم ىو سول حالة نٟذه الصفة التي نطلق ع

 (.30ص 2013اسم الامتداد  )مرزكقي,
مع )سبينوزا( اصبحت دلالة انٛسد ىي انٜضور جنبا الذ جنب مع النفس اذ اصبحا متساكياف في الانساف, فالنفس ليست 

 (.31ص2013جوىران بل ىي ن٠رد كيفية كجود )ضرب( مساكية للجسد كالذم ىو ايضان ن٠رد كيفية كجود . ) مرزكقي, 
                                                             

بدف(بنوع من التداخل في انٞعنى الاصطلبحي , كتوظف في بعض الاحياف كمفهوـ كاحد, -جسم-نٕتاز اللغة العربية باستعماؿ مصطلحات ) جسد1
الانساف من (بالفرنسية فانو يشنً الذ مصطلح بدف الذم يعني اكتناز انٛسم باللحم ككل ما ن٪ملو جسم chairلكن عند انٜديث عن مصطلح)

(كىو انٞفهوـ الذم استخدمو corps propeشهوات كغرائز, بينما ن٤د لفظان اخر يشنً الذ معنى انٛسد انٝاص في اللغة الفرنسية كىو لفظ )
 (.1, ص2022منًكلوبونتي )للمزيد ينظر : ميلود , 
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( فقد جاء  ليعصف بالأخلبؽ السائدة كالغابرة التي كضعت العقل اجان لتحقيق سيادتها 1900-1844نيتشو اما )       
انٞطلقة , انو يعد فيلسوؼ القلب بل ىو نفسو يرل ىذا حيث يعترؼ بهذا الطرح دكف مراكغة اك نفاؽ  قلب كل القيم تلك ىي 

كاف اعي نفسي كنقيض لأكاذيب الاؼ من السننٌ... )نيتشو , د.ت,  صفتي انٞبجلة للتعبنً عن ارقى كعي ذاتي للئنسانية ..
 (.154ص
اف اعلبف )نيتشو( عن موت الالو بذلك اعلن عن موت العالد الاخر , كثاعلبنو عن موت الاخلبؽ التي رأل انها تضاد     

( 108نٜياة من انٛذر ) نيتشو,د.ت , صطبيعتها كتستبصلها , فالأخلبؽ التي تتجو الذ مهانٗة النزكات من انٛذر تعني مهانٗة ا
معلنان اف العالد انٜقيقي ىو العالد الظاىر , انو ىذا الذم امامنا اماـ حواسنا الذم ن٪توينا انو الارض , كيتجاكز ثنائية : العالد 

اىر الذ احادية العالد , كىو ىذا انٜقيقي الد حواسنا الذم ن٪توينا انو الارض , كيتجاكز ثنائية : العالد انٜقيقي انٞفارؽ / العالد الظ
العالد الذم ن٥يا فيو العالد الذم ن٪توم اجسادنا, كبهذا يتجاكز ايضان ثنائية الركح كانٛسد , اك النفس كانٛسد الذ احادية انٛسد , 

رح يراه احادية تتبسس على البعد البيولوجي, كىو كبعد بيولوجي يصنً بو الانساف مثلو مثل سائر انٜيوانات , ىذا الط
)نيتشو(تصحيحان لكل الفلسفات التي نظرت الذ الانساف نظره متعالية ن٬لؤىا الغركر, حيث قاؿ :لقد اعدنا تصحيح انٞفاىيم, لقد 
عدنا متواضعنٌ في كل انٜقوؿ, اننا لد نعد نشتق الانساف من الركح , كمن الالوىية, كان٧ا صرنا نضعو بنٌ انٜيوانات...)نيتشو 

لب عن مرزكقي(.فها ىو الانساف في نظر )نيتشو( ىو ذلك انٛسد الذم يظهر امامنا كبجساد انٜيوانات, نق116د.ت ص2,ط,
لكنو يراه انٜيواف الاقول كالادىى من كل انٜيوانات: لكننا نعده انٜيواف الاكثر قوة ,ذلك انو الاكثر دىاء ) 

ساف في انْاىها الصاعد , فبنها ستخلق جسدان اقول, (.اف ارادة القوة في انٛسد اذا ما استغلها الان116,د.تص2نيتشو,ط
كبالتالر جسدان اعلى, كبهذا فانٛسد ىو الذم سيصنً نفسو جسدان اعلى بنزكعو الذ نْاكز ذاتو, كليس الفكر ىو الذم سيبلو بو 

( 1كما في الشكل )(45ص2013ىذه انٞرتبة , كن٬كن اف ن٥كم : لف انٞعجزة لا تتمثل في الوعي , كلكن في انٛسد )مرزكقي, 
كقد اكجد المجتمع الغربي في السينما ن٠موعة من الشخصيات التي تتسم بالقوة انٛسدية كمنهم )بات ماف ( كسلسلة الافلبـ التي 
ظهر فيها انٞمثل ) كرستياف بيل( ككيف عالج )بات ماف( المجتمع في مدينة )غوفيـ( من الاشرار كن١اكلة التخلص من قول الظلبـ 

الاعلبف مدل قوة )بات ماف( انٛسدية كارتدائو اللوف الاسود كابراز العضلبت كالشعار الذم ظهر في انٝلف كىو ن١ترؽ .كيظهر 
 بالنار اشارة الذ القوة كتبديد الظلبـ .كبذلك فاف نيتشو اعلن عن دلالة انٛسد في حضوره فهو الارادة كىو القوة.

 
 
 
 
 
 
 
  (1شكل ) 

 ) بانٕاف فارس الظلبـ(                                     
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كالشغف الكبنً ) لنيتشو( بانٛسد , كىذه الرحلة معو اظهرت لو انو اصبح عارفان بو الذ درجة اف مسالة كجود الركح في نظره   
و اصبحت ىامشية, فهو يقوؿ : منذ بدأت اعرؼ حقيقة انٛسد لد تعد الركح ركحان في نظرم الا على اضيق مقياس .) نيتش

( اف ارادة القوة التي ن٪ملها انٛسد في مسارىا انٞوجب الاثباتي تعكس جسدان ن٪مل طاقة خلبقة ابداعية, تبدع 107, ص1939,
القيم ام تبدع الافكار فبصبحت الاخلبؽ عند )نيتشو( جسدية انٞصدر, كاصبح الفكر ن٫رج من رحم انٛسد, فتربع نُواسو على 

بح انٛسد ىو السيد, كليس العقل. اف ارادة القوة انٞوجودة في انٛسد في انْاىها الاثباتي ستخلق عرش انٞعرفة, كاطاح بالعقل, فاص
 منو عملبقان في الارض , ينزع ن٥و الافضل , ن٥و الارض , فهو الرىاف لصنع الانساف الاعلى.

مغركزة في انٛسد كما الوتد في (لتقدلص انٜلوؿ نٞسالة الركح كانٛسد فيقوؿ : اف النفس 1961-1908جاء ) منًلوبونتي    
(. كقد استند )منًلوبونتي( الذ فكرة القصدية التي ىي اساس الفلسفة الفينومينولوجية, فالتفكنً ىو 49,ص 2014الارض)سباع,

نا تفكنً يقصد الاشياء ام موضوعات موجودة في العالد , فالانا افكر يتجو الذ العالد, فهو كجود في العالد, كماداـ كذلك, فالا
افكر ىو كجود ن١سوس كاقعي في انٟنا كالاف, في انٞكاف كالزماف, فالذات الواعية ىي الذات انٞتجسدة تعبر عن الوجود انٛسمالش 
,كىكذا فاف الوعي عند منًلوبونتي لو كجود اخر غنً منفصل عن كجوده انٛسمالش, بل ىو كعي جسمالش ملتحم بالعالد ) مرزكقي 

لوعي. اف انتقالو من الانا الواعي الذ الانا انٞتجسد يعكس نٓقق كجود الذات فلب يوجد انفصاؿ (الواقعي عن ا47ص2013, 
(اف قصدية الوعي ىي قصدية انٛسد, فهذا الوعي 48ص 2013بينهما  فانٛسم بالنسبة للذات ىو يكيد الوجود ) مرزكقي, 

الاشياء, الذ العالد فانٛسد ىو الذم يتجو كحده حيث لا  الذم ينعكس في العالد انٞادم, كلو جسد, ىو انٛسد الذم ن٪يلنا الذ
 (.48,ص2013يتم ام قصد الا بطريق انٛسم.)مرزكقي, 

كمادامت القصدية تتم بانٛسد فبف منًلوبونتي يرل اف القصدية ىي ايضان خاصية اللمس , الاصابع اك اليد , التي ىي اكثر من  
معينة, فالشخص حينما يتجو الذ ن٘ل انٞقص اك الابرة , فانو لا يعمل  كونها اعضاء جسدية بل ىي قدرات مهيبة لقصدية

جاىدان على التفتيش عن يده كاصابعو, فهي ليست مستقلة عنو في المجاؿ انٞوضوعي , كليست ن٠رد عظاـ, كعضلبت كنٜم , بل 
ة التي تربطو بالأشياء ىي قدرات مهيبة بشكل مسبق تتجو ن٥و انٞقص اك الابرة فهي الطرؼ انٞركزم للخيوط القصدي

(.كمن خلبؿ ن٣ا تقدـ تكوف دلالة انٛسد قصدية كىو مكمل للذات فاثبت منًلوبونتي كجود 49,ص2013انٞعينة.)مرزكقي, 
 انٛسد بعدما اثبتو نيتشو. 

يولوجيا( ( فقد اعتمد على اداتنٌ منهجيتنٌ في نٓليل انٛسد كرصد ابعاده, ابتكر احدان٨ا كىي )الارك1984-1926اما )فوكو 
كاستعار الثانية من )نيتشو( كىي )انٛينالوجيا( كتعد ىااف الادااف منظومة متكاملة اعتمد عليها )فوكو( في نٓليل قضايا انٝطاب 

 كالسلطة كانٞعرفة كانٛسد كغنًىا من القضايا.
, 1992حقيقة ما. )الداكم,  كقصد بالاركولوجيا سبر الاعماؽ من اجل الكشف عن كقائع خفية في ميداف معنٌ, لإعادة بناء

(.اما انٛينالوجيا ىو دراسة مراحل النشوء كالتكوف لغاية اثبات الانساب كالاصوؿ كمعنى انٛينالوجيا لدل )فوكو( ىو 139ص
الاقتلبع من انٛذكر اكثر ن٣ا يعني البحث عن حقيقة اكلذ اك عن ىوية مفقودة فغاية انٛينالوجيا ىي بالأحرل ىدـ كتقويض فكرة 

, 1992صل كانٞركز كانٜقيقة فليست ىناؾ ماىية للؤشياء ... انٞهايا كلها مصطنعة كن١بوكة قطعة ..قطعة.) الداكم, الا
 (.159-158ص
اصبح )فوكو( يؤكد الاف لف لاشيء عميقان كخفيان يكمن خلف انٞظاىر, كلا كجود نٞعنى اك نٜقيقة اكلذ ن٬كن الوصوؿ اليها     

يل لا يصل ابدان الذ نص اكؿ , كان٧ا ينتهي الذ يكيلبت اخرل لا علبقة نٟا بالواقع اك الاشياء, فرضت ك من خلبؿ التبكيل, فالتبك 
 (9, ص2011ضعت من قبل اناس اخرين ...على انٛيالوجي اف يعلن الغياب الدائم للؤساس كانٜقيقة .) ابراىيم,
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, كعملت ىذه السلطات على نْدين انٛسد كتركيضو من  اف ىذه الاقطاب التي اعتمدىا )فوكو( مارست القوة على انٛسد    
خلبؿ زيادة قدراتو الانتاجية, انهاؾ قوتو, تنمية نفعو كخضوعو في اف كاحد, دن٠و في انساؽ رقابة صارمة سياسية كاقتصادية. 

اجتماعي (.اذ اصبحت دلالة انٛسد في كجودة كمدل ما يقدمو من انتاج للمجتمع فاصبح كائن 24, ص2004)انٞعادم, 
 مفيد . 

اف )فوكو( كاف منشغلبن بفهم انٞمارسات انٞصاحبة للنظاـ الرأنٚالر التي انتجت انٛسد الوديع كانٛسد انٞنضبط كانٛسد انٞنتب     
لقد تصور ظهور ن٧ط جديد من المجتمع يسميو المجتمع انٛسدم . لقد انهار انٛسد كفق رؤية فوكو بفعل العديد من النظم , لقد 

م بالطعاـ اك القيم من خلبؿ خضوعو للعادات كالقواننٌ الاخلبقية, لقد انسحق انٛسد  انهار  من ايقاع العمل, كعدـ الراحة, كنٚي
اف انٛسد غارؽ مباشرة في انٞيداف السياسي ,  1975كليان عبر التاري , يقوؿ فوكو في انٞراقبة كالعقاب الذم صدر في عاـ 

ران عليو, انها تستثمره, توصمو, تركضو, تعذبو, تفرض عليو اعمالان, تلزمو باستعراضات , تطلب فعلبقات السلطة نٕارس يثنًان مباش
منو اشارات... ككل ذلك مرتبط مباشرة بالنظاـ الاقتصادم , لاف انٛسد مفيد في ذات الاف, ان٧ا لا ن٬كن تشغيل الناس بصورة 

ي, حيث انٜاجة ىي ايضان اداة سياسية معدة كمدركسة كمستخدمة فعالة كمرن٪ة, الا عندما يكونوف قد اسيركا في نظاـ اخضاع
 (.104بعناية. لا يصبح انٛسد قوة مفيدة الا اذا كاف انٛسد منتجان خاضعان في ذات الوقت.) دريفوس ,د.ت ص

ظيم السكاف لقد نْلت تقنية السيطرة على انٛسد كاخضاعو في عصر التنوير في تنظيم الرقابة على انٜياة عبر ضبط انٛسد كتن
كنٕيزت لنها ذات بعد بيولوجي تشرن٪ي , كاصبح انٞهم ىو استثمار انٜياة من خلبؿ استثمار انٛسد , ادارتو , تدبنًه, كيعد فوكو 
اف السلطة على انٛسد كانت من اىم العناصر في ن٧و الرأنٚالية الذم لد يكن ليتحقق الا بالدمب انٞضبوط كانٞراقب للجسد في 

 (.25-24, ص2004, كبواسطة تكييف الظواىر السكانية مع التغنًات الاقتصادية ) انٞعادم, جهاز الانتاج
أعلن )انتونينارتود( انٜرب على الاعضاء  1948( فقد ذكر مصطلح انٛسد بدكف اعضاء ففي سنة 1995-1925اما )دكلوز 

لوحدة انٛميلة لأعضاء جسم الكائن انٞركب . , فمع انٛسم بدكف اعضاء ن٬كن ارنْاؿ جسم سياسي جديد, كىو كسيلة ﵀اربة ا
فهذه الوحدة للكائن انٜي ىي ليست جسمو, كلكن ما يفرض على كظائف انٛسم , ىي الركابط, كانٞنظمات انٞهيمنة في انٛسم 

التنبؤ  ن٬كن اف يصبح كل عضو كائنان في ىذا انٛسم جزءان, ينجرؼ ن٥و اف يكوف مستقلبن عن بقية الوحدة للكائن ليصبح معدكـ
 بو , نٕامان مثل الصوت الذم استقل عن بقية الوحدة. ن٬كن اف يؤكد اف انٛسد ىو انٛسد فهو كحيد كلا ن٪تاج للؤعضاء.

(.كما اف 38ص2020انٛسد البشرم ليس كحدة للكائن انٜي ابدأ فالوحدات للكائنات انٜية ىي اعداء انٛسد ) الذىب, 
تطور العلوـ التقنية , نٓلم ايضان بالتخلص من الاعضاء, لكنها تفتقد الذ انٛسد بدكف  اليوتوبيا غنً الانسانية, انٞستوحاة من

اعضاء حب قبل البدء في التجربة يتخيل انٛسد بدكف اعضاء ىجرة اذىاننا انٞستقبلية الذ انظمة الكمبيوتر التي نْعلنا مستقلنٌ عن 
ة رقمية احادية جديدة نٕس كل المجالات كتهدؼ كل ىذه جسم ينظر اليو كشكل قدلص فهو يشكل عدكان للجسم لصالح ىيئ

الاطراؼ الصناعية انٞتعددة الذ استعادة عمل الاعضاء بدكف اعضاء اك كفاءة انٞنظومة داخل جسم الكائن , كلكن ن٬كن اف 
علمي بالفعل انٞصائر تساعدنا ايضان على مواصلة عمل التوسيع كانٞخاطرة دائمان كالتجريب ن٥و تهجينات اخرل.يستكشف انٝياؿ ال

انٟجينة للبشر ك ا لات , ن٣ا يعدنا لتخيل التبثنًات التي ستختبرىا اجسادنا مثل افلبـ )جولش ديب(في فيلم ) ادكارد ذك الايدم 
 ( 2انٞقصات(شكل ) 
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 (2شكل) 
 ) ادكارد ذك الايدم انٞقصات( 
 
 
 
 
 

لكائنات بشرية اكثر تنوعان , ككائنات ن٢تلطة اكثر . فبجسادنا كانفسنا ظلت ن٣ارسات التهجنٌ تتطور لفترة طويلة ثانتاجها 
كمساحاتنا تتفتت كتهجن, كيصبح من الضركرم صياغة مفاىيم جديدة للعيش في ىذا التعدد كنٕازج الاجناس فالتعددية ىي 

تبرز التعدد فانٛذمور  ( كيعرؼ دكلوز كغوارم انٛذمور بانو شكل من اشكاؿ الوجود التي40,ص2020جذمورية)الذىبي,
نِلبؼ الشجرة ليست لو كضعية اك نقطة ن١ددة, كاما يعبر عن نفسو بواسطة انٝطوط كالعلبقات فحسب. كانٛذمور عبارة عن 
ساؽ تنمو افقيان نٓت الارض يستعملها النبات للبنتشار كتكوين نباات جديدة تطلق جذكران كسوقان عند العقد الساقية انٛذمور 

ات من سلسلتنٌ, يطرأ عليهما تغنً معنٌ , كمن طبيعة ىذا الصداـ , ام انٜدث انو لا ن٪مل اية دلالة اك معنى لأنو اضافة لنبا
ىو انٞعنى نفسو, كىو سطح لا عمق فيو كوف العمق دلالة ميتافيزيقية, بينما السطح ىو ما يشكل انٜدث كما يقوؿ )نيتشو( اف 

شدة عمقهم كمع دكلوز يبقى السطح ىو ما ن٪دد انٞعنى, اك بلغو دقيقة منطق انٞعنى  الفلبسفة الاغريق لقد كانوا سطحينٌ من
السطح ا﵀ايثة لذلك كاف دكلوز معجبان كثنًان بليبنتز الذم تعبر فلسفتو عن ىندسة للسطوح كنسيب للبساط بدؿ صركح للثيولوجيا 

الوصوؿ, التنافر, التعددية, الانقطاع اللبداؿ, رسم انٝرائط , كسلبـ انٞيتافيزيقيا. كانٛذمور ن٪قق ستة شركط رئيسية في الفكر )
النقل انٞلوف( , نْعل من الفكر دينامية قادرة على التولد فليس للجذمور بداية كلا نهاية, بل لو دائمان كسط ينمو عبره كيطفح, 

كيتضمن العلبقة بنٌ ن٢تلف النقط   كمن اىم خصائص انٛذمور اف لو مداخل متعددة كانتشارات كلو ن٣رات كمسارب للبنفلبت ,
, فبم نقطة ن٬كنها اف ترتبط بنقطة اخرل داخل النسيب, بل انها ملزمة بذلك . انها الرغبة في نْريب انٞختلف كالتحصيل على 

 (.كبذلك تكوف دلالة انٛسد تكمن في ذاتو حب كاف لد تكن لو اعضاء.40,ص2020امكانات جديدة للحياة .) الذىبي,
 لجسد نفسياً.مفهوم ا

اف موضوعة انٛسد تعد من اىم الاشياء التي طرحت في نسقها اللبشعورم, كما انو لد يسبق تناكنٟا بطريقة خاصة كالتي جاء بها 
( , كقد كجو ن٠موعة من الاىتمامات انٝاصة بدراسة انٜياة الشعورية كالتي تتجسد كراء مظاىر انٛسد 1939-1856)فركيد 

ب تركيزه الفلسفي كالسيكولوجي الذم كاف يعني بو )الانا( كعليو فاف نسبة السلوؾ تتمظهر في انٛسد كحضوره لذا ن٤ده قد ص
 كحركتو كمن ىذا  انٞنطلق قاـ )فركيد( بوضع الاسس البنيوية التي يقوـ عليها انٛسد.

عورم ن٪وم داخلو ن٠موعة من كنّا اف حياة الانساف مقسمة الذ شقنٌ الشق اللبشعورم كاخر شعورم فعليو ن٤د اف الشق اللبش
 الاضطرابات النفسية التي تكوف جراء الكبت, اما الشق الشعورم ىو كل ما يتعلق نُياة الانساف التي يعيشها كيعيها.

كعليو ن٤د اف الشعور ىو مظهر من انٞظاىر التي تكوف حاضرة في اذىاننا دائمان كلذلك ن٤ده ينفي فكرة الشعورية, تكوف ماىية نٞا 
فسي كالعكس صحيح , كن٤د اف انٛسد ذك بنية نٟا كظيفتها التي تعكس ردكد الفعل كلذا ما ن٪رؾ انٛسد من الداخل يبقى ىو ن
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ن٠هوؿ في حد ذاتو.اف انٜياة النفسية تكوف عند )فركيد( على ن٥وين: الاكؿ عضوىا انٛسمي كمسرحها ذاتها ام انٞ  انٛهاز 
معطيات مباشرة لا ن٬كن لوصف أيا ما كاف اف يزيدىا )فركيد( منا ككل ما ن٪دث بنٌ ىذه  العصبي , كالثالش: افعالنا الشعورية كىي
 (.2018نقلب عن سويعد  25الطرفنٌ ن٠هوؿ لنا.)فركيد ,د.ت ص

اف اقدـ انٞناطق لدل الانساف ما يطلق عليها اسم انٟو كمضمونو كل ما ىو موركث كل ما يظهر عند انٞيلبد كل شيء ,      
يزية التي تصدر عن التنظيم انٛسمي كن٤د اف ىذه انٞسلمة مبنية على جانبنٌ الاكؿ ن٪وم على انٞ  كالثالش الافعاؿ ميوؿ الغر 

الشعورية. كاللبيدك عند )فركيد( تنطلق من انٛسم كاىم منطقة تطلق اللبيدك ىي انٞناطق الشهوانية كاف كاف انٛسم كلو في الواقع 
 منطقة شهوانية ن٣اثلة.

غريزة انٛنسية ىي اسم اطلق على ن٠موعة من النزعات البدائية التي بها يصل الانساف الذ اشباع حاجاتو انٜسية اك اف ال    
النزعات التي ترمي الذ اللذة انٜسية بعبارة اخرل , كىذه النزعات فهي لا تنشئ في أف كاحد كان٧ا تتولذ بكيفية خاصة كذلك 

 ر الذم تلعبو الغريزة انٛنسية.بهدؼ نٓقيق التناسل كيكوف عن طريق الدك 
اف فكرة اللبشعور كفكرة الغريزة انٛنسية فاذا كانت النزعة انٞطلقة بغنً قيود كلا حدكد ىي التي تسود حياتنا النفسية. )     

 ( ىناؾ جانب خفي في انفسنا كعلينا ادراؾ ىذا انٛانب كمعرفة مكوناتو كاخراج ما ن٪تويو كمن ىنا ن٤د46ص 2018سويعد, 
الفكرانالاساسية كل من اللبشعور كالغريزة انٛنسية التي قاـ عليها التحليل النفسي فاف النزعة انٛنسية تكوف مطلقة بدكف قيود 
كحدكد نٓكمها كبها نساير حياتنا النفسية.كبذلك تكوف خلف كل حركة كان٬اءة من جسد الانساف يقع خلفها جانب خفي 

 يسمى اللبشعور.
( فقد نٓدث عن عقدة النقص كقاؿ بانها تنشب من الصراع بنٌ الدافع الذ نٓصيل الاعتراؼ كبنٌ 1937-1870اما )ادلر    

انٝوؼ من الاذل الناشئ عن الاحباط الذم سبق نْربتو كثنًان في مواقف مشابهة في انٞاضي, ن٣ا يترتب عليو سلوؾ دفاعي 
ىو ايضان نْمع الافكار كانٞشاعر كرد فعل للئحساس بنقص عضوم تعويضي اك عدكالش في الكثنً من انٜالات, يتم لا شعوريان. ك 

( .اف الشعور بالنقص في احد اعضاء انٛسد ىو امر سوم عاـ, بل امر نافع لأنو انٜافز الذ 392,ص1975جسدم.)انٜفني 
سلقوف جبلبن التقدـ ن٥و انٟدؼ, ام التفوؽ, فموقف الطفل اشبو نّوقف شخص يرل اصحابو يصعدكف الذ ربوة عالية اك يت

 فيصبو الذ اللحاؽ بهم بعزن٬ة كامل.
فالتعويض يعني ن١اكلة الفرد التغلب على نقطة الضعف في الشخصية اك شعوره بالنقص انٛسدم, ىذا النقص فعليان اـ متون٨ان, 

ساف بنفسو, فاذا ما شعر جسميان اك نفسيان اك ماديان. كالتعويض ن١اكلة لا شعورية يهدؼ منها الارتفاع الذ مستول الذم كضعو الان
الفرد بالعجز في موقف معنٌ فهو ن٬يل ن٥و تعويض ذلك العجز كالفشل الذ ن٤اح كتفوؽ في موقف اخر حب يقلل من حدة التوتر 

 2015الناتب عن حالة الاحباط التي يتعرض نٟا . كقد يبالو البعض في التعويض عن عقدة النقص كنوع من الابداؿ ) مهدم : 
 ن خلبؿ ما تقدـ اف ام نقص جسدم يسعى الانساف دائمان للتعويض عنو كىذا ما يسمى بالنجاح.( .كم1987ص

 الدبحث الثاني: فن الاعلان الدعاصر
مع بداية انٝمسينيات نشبت حقبة جديدة من التوجٌو الفكرم كالنشاط انٞادم انٞرتبط بركح العصر كأشكالوً 

تصادم الذم طانٞا يكوٌف الأساس للتعاملبت الوجودية، بوصفها نيظيم كظيفية كنفعية الاجتماعيةكالثقافيةكاندماجهابالأن٧وذجالاق
تيسهم في تلبية رغبات كميوؿ كسياسات متعددة، أخذت من خلبنٟا العلبقات بنٌ المجتمعات كافة كالأفراد بالتطور عًبر دعم 

نجز الإعلبلش للمؤسسات كالشركات الاقتصادية التي تسعى الذ 
ي
الإفصاح عن أفكارىا كمنتجاتها كإبراز انٛوانب الشكلية كإن٤اح انٞ

كانٞضامينية للمحتول الإعلبلش كأىدافها التي من انٞمكن نٓقيقها في البيئة المجتمعية، لكن ىذا ا﵀تول الإعلبلش بات مدمب كانٞصالح 
لة بذلك فرض سطوتها انٞؤثرة على سلوكات الرأنٚالية ، لذلك باتت سلطة الإعلبف تتحكٌم نَميع انٞفاصل انٜيوية المجتمعية ن١اك 
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الفرد كقيموً الذاتية، كأخذت ن٠الات التنظيم الإعلبلش تتفاعل مع الترغيبات الإنسانية لا سيما أف الإنقطاع الإعلبلش عن إشهاراتوً 
الشمولية كالسيادية للمشهد انٞفتونة يؤدم الذ شل انٜركة الاقتصادية ، لذا جاءت النشاطات البصرية الإعلبنية تيفصح عن الطبيعة 

البصرم الفاعل كتنويعاتوً كاستراتيجياتو التي تتٌسم بالقوة كالتبثنً في تشكيلوً البصرم كن١تواه انٞضمولش. لكن الفاعلية الإعلبنية 
نتًجة في ن١اكلة لإثبات كجودىا ك 

ي
نشاطاتها العملية أخذت بالتوسٌع كالتشعب لتعيش حالة التنافس كالتٌحدم كالتوتر بنٌ الأطراؼ انٞ

من خلبؿ عدـ التوافق على انٞستوينٌ انٞادم كالفكرم. كما ن٬كن إضافتوي الذ أف الإعلبف يعكس الوجو ا خر للؤنظمة الرأنٚالية 
 كالصناعية الإنتاجية التي اخترقت حيز التفكنً الانسالش لتذىب ابعد عندما تتحكٌم في كعيوً كسلوكياتو كاىوائوً كرغباتوً.

علبف لد يقتصر على السلعة كانٞنتب فقط بل جاء دكرهً كاضحان في تبادؿ الأفكار كالنيظيم الأيديولوجية التي تيساىم في دعم أف الإ
نجز الإعلبلش ن٬ثٌل الأداة الأساس في عملية بناء الفرد كتنشئتوً، نٞا لوي من قوة ي

ي
ثنً انٞكانة كالعلبقات الاجتماعية، لا سيما أف انٞ

ارساتوً اجتماعية كنف وذ فاعلنٌ بالإضافة الذ الأىداؼ الرنُية كن٠اؿ نقل الأفكار كانٝدمات عًبر كسائل الاتصاؿ انٜديثة، كن٣ي
( نّعنى أف الإعلبف 36-35ص2016الضابطة كدكرهً الفاعل في العملية الاقتصاديةكاقتصاديات كسائل الإعلبـ العانٞية.)شيبة,

نٌ التاجر كزبونوً، بل ىو نشاط إجتماعي مرئي اكلان كقبل كل شيء، يهدؼ للقياـ ليس كاجهة لنمط تواصلي ن١ايد اك كساطة ب
بوظائف نفعية كثقافية، يسعى لتكريس انٞوجود كونوً يلتقط السائد القيمي كنٓويلوً الذ كعاء نٞنتب يضمن استمراره كىيمنتوً كنفوذهً. 

الربح الدائم كإن٩اد نسقان قيميان قادران على احتواء انٛديد من  كجديتٌوً في ابتكار ن٧اذج قيمية جديدة ىدفها ىو التسويق كجني
 (.16-15ص2012انٝدمات كانٞنتجات، ليتجاكز بانٜالتنٌ الطابع التجارم التبادلر.)كاتولا ,

يعاصرة ميتٌسمة بالتجدد كالتطوٌر كرفض التقليدم، ميطالبة نّرحلة نٓمل مبادئ التٌحدم كالتفاعلقد  
لية التبثنًية جاءت الإعلبنات انٞ

نحى اليومي كالاستهلبكي كالتسويقي كالثقافي. فقد شهدت حقبة الستينيات نٓوؿ كبنً في 
ى
للمشاىد البصرية، لتنتقل بها الذ انٞ

علن على انٞستول العانٞي حيث الانفجار الكبنً للثورة الإبداعية كالابتكارية لتىظهىر من 
ي
اعادة تنظيم كتوظيف انٞنجز البصرم انٞ

ا ابرز العلبمات التجارية الدكلية كأكثر الإعلبنات جذبان للنظر كأعظمها يثنًان على طبقات المجتمع تسعى نٗيعها لاختراؽ خلبنٟ
 الاقتصادمانٞنظومة العقلية للفرد كن١اكلة التلبعب بعواطفوً كمشاعرهً كسلوكياتو، كجاءت تلك النشاطات انعكاس حقيقي للحراؾ 

حوظ على انٞستول التقني كالتكنولوجي كالصناعي ظهرت انعكاساتوً على انٞنجزات الإعلبنية للعديد من كالثقافي ، كبرز تطوٌر مل
 الشركات كانٞؤسسات العانٞية.

فمثلبن في الاعلبف عن مينتب )كوكا كولا( يظهر في التصميم براٌد كبنً خاص بذلك انٞشركب الغازم كيقف الذ جانبيو رجل كامرأة 
صمٌم شكل العلبمة التجارية كالذ جانبها شكل زجاجة  كن٨ا في حالة توافق

ي
كسعادة متبادلة، كالذ اسفل يسار الإعلبف كظٌفى انٞ

ينتىب ن٪تل انٞكانة الأفضل من بنٌ 
انٞشركب، ن٩اكر ذلك الذ اليمنٌ نص مكتوب فيوً )انٛميع ييقدًٌر الأفضل( في إشارة الذ أف انٞ

ة الإنتاجية كانٟيمنة التسويقية كتوجهات الثقافة الاستهلبكية كالرغبة انٛان١ة لاقتنائو مع انٞشركبات في العالد، من حيث نٓقيق القو 
ستهلكنٌ من خلبؿ توظيف اللوف الأن٘ر البارز الذم يسود 

ي
اظهار انٝبرات الصناعية في انتاج انٞشركبات، كن١اكلة إفيرة رغبات انٞ

ك اللوف الذم ن٫لق نوع من التوترٌ الدائم في داخل الفرد. مع كجود بعض غالبية انٞساحة الإعلبنية في انٞنظومة التصميمية، ذل
تعة كالتجربة كالفاعلية التي نٗيعها ترتبط بالفعل السلوكي للئنساف كطبيعتوً كالدلالات 

ي
انٞفاىيم التوضيحية في الأسفل كالشعور بانٞ

 (.3النفسية الغريزية. كما في الشكل )
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 (3شكل )
 () منتب كوكا كولا 
 
 
 
 
 
 
 

صمم كظٌف فتاة يافعة Flying Pigeon(ىو إعلبف عن مينتىب تصنيعي صيني للدراجات انٟوائية ) 4اما الشكل ) 
ي
(، أف انٞ

ينتب كمن ا  
تلقي، على عد أف السمة الإغرائية للفتاة تلعب دكران أساسان في تركيب انٞ

ي
 فرحة كبن٧وذج إغرائي في ن١اكلة نٛذب نظر انٞ

نتب بدأ يتٌسع نطاؽ نفوذهً بيعوً. كلابد 
ي
ينتىب السًلعي ا تصديرهي الذ الولايات انٞتٌحدة الأمريكية نّعنى أف انٞ

من ملبحظة أف ىذا انٞ
فاعلة العانٞي لقوٌتوً كمتانتوً العالية كأخذت شهرتوً تعيم باقي الدكؿ الغربية. كما أف طبيعة انٞشهد الإعلبلش يتحوٌؿ الذ كسيلة اتصالية 

تعلٌقة في الإنتاج كالعرض كالطلب كجوانب التسويق كزيادة توسع انٜركة أمكن من خ
ي
لبنٟا تلبية الاحتياجات كنٓقيق الأىداؼ انٞ

 (.168ص-162, ص2020الاقتصادية كالتمويل انٞادٌم.)دركش, 
 
 
 

 (4شكل )                                  
                    (flying pigeonالدرجات انٟوا )ئية 

 
 
 
 
 
 

. لا سيما أف شركة )ىاير( )*((Publicis Groupeكالفخر الوطني في تسويق انٞنتجات الصينية، كتتبناٌىا الوكالة الإعلبنية )
سوٌقت في العديد من نتاجاتها على انٞستول العانٞي كنشاط تسويقي ناجح في السوؽ التجارم الصيني، كليس فقط لدعم جودة 

دعاء لنها رائدة في زيادة فاعلية الصنٌ العانٞية. كماإف تسويق القومية كبيعها يدكر حوؿ إعادة بناء كتعزيز منتجاتها كلكن أيضنا للب
الصور التقليدية كالرموز كالطقوس كالأساطنً كالعادات في سياؽ نُث الصنٌ عن انٟوية الوطنية كانٜداثة في عالد يزداد نٓديان 
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كالأبطاؿ  ()علبنيوف الذ توظيف كملبئمة الرموز الصينية كالصور كالطقوس كالعقائدكتوىجان، من خلبنٟا سعى انٞصمٌموف الإ
( أف شركة )لر نينو( سعت لتصدير ثقافتها كأفكارىا كخبراتها 168, ص2020التارن٫ينٌ في نتاجاتهم الاعلبنية.) دركش, 

( زاخر بانٞفردات Shaq، لا سيما أف انٞشهد الإعلبلش )كنْاربها عًبر نتاجاتها انٞادية التي اٌ توظيفها في التصميمات الإعلبنية
البصرية انٞتمثلة بلبعب كرة السلة انٞشهور )شاؾ أكنيل( كىو يسعى لتحقيق ىدفوً كإثبات نشاطاتوً من خلبؿ فكرة الفوز كصراعوً 

لإعلبلش فيوً دلالات ( الذم يعكس مكانة الفريق ا خر، فانٞشهد البصرم ا5الكبنً مع انٝصم )القرش( كما في الشكل )
انٞصاعب كخوض التحدٌم الكبنً مع ا خر في ظل الظركؼ البيئية القاىرة التي لا ترحم، لكن الإنساف ن٪اكؿ نْاكز تلك العقبات 
م كفق الركحية  كفرض ن٤احاتو كارادتوً القوية الفاعلة عبر نشاطاتوً كخبراتوً التواصلية، كما نلبحظ اف انٞشهد البصرم صيمًٌ

ناميكية انٜركية، النابعة من حركة اللبعب انٞثنًة كقفزتوً للؤعلى كانٟدؼ ىو ن١اكلة إقناع انٞستهلك كتركيضوً كتغينً رغبتوً نْاه الدي
منتب شركة )لر نينو( الذم يتميٌز بانٛاذبية كالكفاءة العالية كقوٌة التصنيع، بالإضافة الذ أف انٞشهد يعطي دلالات الدن٬ومة 

ب كاستمرارية بقاءهً لفترات أطوؿ. كتنعكس ىذه الدلالات من خلبؿ تعالر فكرة انٛودة التصنيعية كإخضاعها الوجودية للمينتى 
للتجربة انٜقيقية كملبئمتها للبستعماؿ اليومي كثقافة المجتمع الاستهلبكي، ذلك انٞشهد الذم يعكس انٛذب في القوة البصرية 

اتيكية بنٌ التصميم الإعلبلش كانٞتلقٌي كنٓقيق الأثر في الأخنً كجعلوً أسنً افكار تلك كألوانها انٞتناسقة بغية إحداث تفاعلية درام
الشركة كغاياتها كمكتسباتها انٞادية. لقد أخذت الأفكار بالتوالد كالتسارع كالتحدٌم فيما بينها حب باتت نٔضع لضوابط معينو يتم 

سعت شركة )ىاير( الذ إن٩اد فكرة تتعالذ فيها القوٌة انٞوضوعية ميتمازحة  دراستها كنٓديد مدل ملبئمتها كانٛمهور الاستهلبكي لذا
 بركح الفاعلية البصرية، لتؤسس من خلبنٟا الذ ن١تول كظيفي ميدمب كثقافة الرفاىية كالراحة كالريقي.

 
 (5شكل )                                    

  (shaq) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
() نٞتنوعة في ن٠الات الدين عند الأشخاص انٞنحدرين من أصل صيني. الديانة الشعبية الصينية. مصطلح متعدد الأعراؽ ييستخدـ لوصف انٞمارسات اأك

حيث أمكن ملؤىا نّضامنٌ ديانات مؤسسية كالبوذية، أك الطاكية، أك الكونفوشية. بالإضافة الذ تبجيل الأموات كقول الطبيعة كمظاىرىا 
عتقاد بالنظاـ العقلبلش للطبيعة، كالكوف كاليقنٌ بقدرة البشر )كالشمس كالقمر كانٜيوانات( بالإضافة  الذ الأسلبؼ، كطرد القول انٞؤذية، كالا
 كحكامهم على التبثنً عليو، فضلبن عن الأركاح كا نٟة للمزيد ينظر انٞوقع الألكتركلش

 https://ar.wikipedia.org/wiki ديانة_شعبية_صينية/
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اعي تواصلي بصرم ن٪اكي فئات طبقية اجتماعية متعددة، ن٪مل غايات كظيفية كنفعية موجٌهة كعليوً يصبح الإعلبف منجز ابد
أدت لإحداث أن٧اط صراعية ن١تدمة بنٌ الأطراؼ انٞتنافسة للشركات كانٞؤسسات العانٞية عبر كسائل اعلبمية معاصرة.) دركش, 

 (.174,ص2020
وي الفرد ىو كأسرتوً من أشياء مادية تسد حاجاتوً انٞعيشية اليومية، كمع حالة لقد كانت فكرة الاعلبف ىو التعبنً عن ما ن٪تاج     

توً التقدُّـ التي ن٬ر بها الإنساف تزداد علبقاتوً الاجتماعية من خلبؿ النظيم الزكجية كحالات التعارؼ البينية، بدأ الإنساف يكوًٌف حلق
تبادؿ النظيم الفكرية كانٞادية على حدو سواء. لقد بمن خلبنٟا يقوـ الفرد  المجتمعية الصغنًة كنشبت معها رابطة من انٞصالح انٞعينة

أخذت حلقات المجتمع بالاتساع كازدادت الرغبات لإشباع انٜاجات الغريزية كانٞادية، كقسم المجتمع الذ ن٠موعات كل منها تيعنى 
اسب كطبيعتوً كن٣كناتوً كقدراتوً العملية التي تيعينوي على بعمل منتب معنٌ نُسب انٜاجة كالرغبة انٞتوافرة. فالفرد بات ينتب ما يتن

زيادة الوفرة الإنتاجية، كبالتالر ارتفاع مستول الإنتاج نتيجة الكفاءة التصنيعية كانٛودة. أف ىذا التحوٌؿ أدل الذ توسيع الدائرة 
 الإنتاجية كازدياد طرؽ انٞنافسة للبيع كالتبادؿ انٞادم.

للتقدـ الصناعي كتوالد الاختراعاتوالابتكارات الأثر الفاعل في تسينً نظيم انٜياة الاجتماعية، حيث عمل بالإضافة الذ ذلك كاف 
منتجوا السلع على إن٩اد كسائل حديثة لتسويق سلعهم، من خلبؿ تعريف انٞتلقنٌ باستعمالات انٞنتب من خلبؿ اشباع حاجاتهم 

ظم اعلبنية لتوعية كتعليم انٞتلقنٌ كاعلبمهم نّا استجد من خصائص لسلعهم انٞنتجة، انٞادية كالنفسية. لذا نٛب انٞنتجوف الذ إن٩اد ني 
ككيفية انٜصوؿ على تلك السلع كانٞعلومات اللبزمة عنها. كعليوً تصبح انٞهمة الأساس للئعلبف ىو كيفية تعريف انٛمهور نُاجاتوً 

ع الوقت، حيث تتغنً عاداتوً كطباعوً كافكارهً كتقاليدهً الأمر الذم انٞادية كالفكرية ، لا سيما كأف ىذا انٛمهور في تغنًٌ دائم م
( كنُسب الوظيفة 89, ص2020ن٪تاج الذ منتجنٌ دائمنٌ ليبقوا على استمرار دائم مع العادات الشرائية للمستهلكنٌ.) دركش, 

تمد عليها موقف انٞنتب )السلعة( اك الفكرة التسويقية للئعلبف، ن٬كن تقسيمو الذ نٙسة انواع، لكل منها طبيعتوً كمهمتوً التي يع
: ىو الإعلبف الذم يتعلق بتسويق السلع انٛديدة التي لد يسبق تواجدىا في السوؽ اولًا: الإعلان التعلخيميانٞراد الإعلبف عنها: 

ات جديدة لد تكن من قبل، اك بتسويق السلع القدن٬ة انٞعركفة لدل كافة انٞستهلكنٌ، التي ظهرت نٟا استعمالات اك استخدام
: ىو الإعلبف الذم يتعلٌق بالسلع كانٝدمات اك حب انٞنشآت ثانياً: الإعلان الإرشاديمعركفة سابقان نٛمهور انٞستهلكنٌ. 

ر لوي  انٞعركفة للجمهور، كالتي لد يتوفر عنها انٜقائق الكافية، لذلك يقوـ ىذا الإعلبف نّد انٛمهور بكافة انٞعلومات التي تييسًٌ
ثلى منها عن طريق الاستخداـ الأمثل نٟا، كزمن تواجدىا كمكاف توافرىا كيتم ذلك انٜصو 

ي
ؿ عليها، كتساعدهي في الاستفادة انٞ

ىو  ثالثاً: الإعلان التذكنًي:باستخداـ رنٚان تفصيليان كنصاي مقنعان حوؿ طريقة الاستخداـ للسلع ذات الطابع التقني كالفني. 
أك سلع يعرفها انٛمهور كيعتمد على التكرارية في عرض الإعلبف، غايتوي من ذلك تذكنً الناس  الإعلبف الذم يتعلٌق نّوضوعات

بهذهً السلع كدفعهم على شرائها عند مشاىدتهم نٟا في اماكن البيع، عن طريق التبثنً اللبشعورم كالتغلب على النسياف كمن أجل 
: كالذم يعمل على تقوية صناعة رابعاً: الإعلان الإعلامي(90, ص2020التبثنً على كمية انٞبيعات لا على نوعيتها. ) دركش, 

ما اك نوع معنٌٌ من السلع اك انٝدمات اك احدل انٞنشآت، كذلك بتقدلص بيانات للجمهور يؤدم نشرىا اك اذاعتها الذ تقوية 
وي، ن٣ا يعمل على بعث الثقة اك الصلة بينهم كبنٌ انٞنتب اك تكوين عقيدة معينة لدل انٛمهور اك تصحيح فكرة خاطئة صدرت عن

: كيتعلق ىذا النوع بالسلع اك خامساً: الإعلان التنافسيتقويتها فيما يتعلق بالنوع انٞعنٌ من السلع اك انٝدمات اك انٞنشبة. 
 انٝدمات ذات انٞركز الوطيد بالسوؽ كالتي تكوف قد ظهرت منتجات أخرل منافسة نٟا، اك بالسلع اك انٝدمات انٛديدة التي
تنافس سلعان اك خدمات أخرل معركفة، تعمل على احلبؿ نفسها ن١ل الأكلذ. كما كيشترط في الإعلبف التنافسي أف يكوف عن 
السلع اك انٝدمات نّعنى أف تكوف متكافئة في النوع كمتساكية مع بعضها من حيث انٝصائص كظركؼ الاستعماؿ كالثمن كغنًىا. 

على ما ينفقوي انٞعلنوف على نشرهً من امواؿ ن٣ا يهيئ نٟم النجاح في التغلب على انٞنافسنٌ، الذ كيعتمد ن٤اح ىذه النوع من الإعلبف 
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جانب الأفكار انٛديدة انٞبتكرة في الرسائل الإعلبنية انٞنشورة اك انٞذاعة كالتي تلقى قبولان اكثر من انٛمهور.) عساؼ, د.ت 
 (. 14-13ص

ز الاىتمامات التي يطلقها انٞتلقي نْاه انٜقل انٞضمولش للمحتول الإعلبلش، أنوي اف النشاط البصرم للئعلبنات ىي احدل ابر 
انٜقيقة الداخلية التي يفصح عنها الفرد )انٞستهلك(. فالطابع العقلي للفرد ن٪مل نشاطات ذىنية كمعرفية مترابطة مع انٜقل 

داؼ الفرد انٞتمثلة بدكافعوً كغرائزهً كعواطفوً كعلبقتها النفسي )السايكولوجي( لا سيما كأف تلك الأنشطة الفكرية تسعى نٝدمة أى
با﵀يط الوجودم. أف انٞصمم الإعلبلش يسعى لإن٩اد كسائل تفرض سيطرتها على النمط الإدراكي كالوعي الفكرم للمتلقي 

غماسوً السلعي للماركة )انٞستهلك( من خلبؿ توظيف العديد من انٞؤثرات البصرية في انٞنجز الإعلبلش، كجعل الفرد يعمق من ان
التجارية, كانٞؤسسات كالشركات العانٞية. فانٞتلقي يبحث عمٌا ىو جديد كملفت للنظر كن٩ذب الانتباه كمؤثر في النفس بطريقة 

 مباشرة اك غنً مباشرة.     
اؿ الرسالة الإعلبنية الذ أف عملية تصميم كإخراج الإعلبف من اىم العناصر التي تكوًٌف ىيكل الإعلبف كاكثرىا يثنًا في إيص

انٞستهلك، فالنواحي السايكولوجية كالنفسية نٟا يثنً كبنً على الإعلبف بشكل عاـ، لكن الأثر الفعلي نٟذهً النواحي يظهر في 
ة انٞرحلة التصميمة للئعلبف. فانٞصمم الإبتكارم البارع ن٩ب أف لا يصمم اعلبنان إلٌا في ضوء عوامل عديدة منها السايكولوجي

كالنفسية للمستهلكنٌ الذم يسعى الإعلبف الذ إفيرة انتباىهم كتعظيم اىتمامهم كخلق الرغبة لديهم كاقناعهم بشراء السلعة اك 
( كمن اىم انٛوانب السايكولوجية التي يهتم بها انٞصمم الإعلبلش كيضعها 330-329ص2007الاستفادة من انٝدمة.) العلبؽ, 
التي تيعد من ا﵀ركات الأساس للجسد الانسالش كسلوكهوالتي ن٬كن استثمارىا في تصميم الإعلبنات في نظر الاعتبار، ىي الغرائز 

فكل سلعة منتىجىة اك فكرة ارتبطت بعدد من انٜاجات الإنسانية كىذهً انٜاجات ترتبط بغريزة معينة عند الإنساف، لذا على مصمم 
لإنساف الفطرية ا يوظف ىذهً الدكافع في مضموف الرسالة الإعلبنية الإعلبنات نٓليل سلوؾ انٞستهلك كالتعرؼ على دكافع ا

علًن بكفاءة عالية. فالتدخنٌ يرتبط بعدٌة دلالات غريزية  منها غريزة السيطرة 
ي
انٞوجٌهة كمن ا جعلها قادرة على اف نٓقق اىداؼ انٞ

أف يستثمر ىذه الغرائز في تشكيل الرسائل الإعلبنية كالغريزة الاجتماعية بالإضافة الذ غريزة الاستطلبع، كعلى مصمم  الإعلبف 
( ستشبع لديوً الغريزة  Marlboroانٞوجٌهة الذ انٞتلقي، كييعلم الأخنً )انٞستهلك( لف ىذا النوع من السجائر )مارلبورك

تدخنٌ كزيادة الرابطة فيما الاجتماعية على أا كجو، كاقباؿ الناس على ىذا الصنف كتقبلهم لوي، ما يؤدم الذ الأفراد حوؿ عادة ال
بينهم نتيجة التفافهم حوؿ تلك العادة. ىذا كأف طبيعة ىذا الصنف كجودتوً كمكانتوً الراقية بنٌ الأصناؼ سيشبع غريزة السيطرة 

لوقت في نفس الفرد حيث سيجعلوي يشعر لنوي صاحب مكانو انٞهمٌة كانٞركز الراقي في ذلك المجتمع الذم ينتمي إليوً، كفي نفس ا
يسعى انٞصمم إلذ إعلبـ انٞستهلًك أف ذلك الصنف شيء رائع كجدير بالتجربة كالاىتماـ كىذا ما يؤدم الذ إفيرة غريزة حب 

( كما في الشكل 143-141الاستطلبع لدل انٞتلقي.) عساؼ ,د.تص
(6.) 
 
 
 

 (6شكل )
 )سجائر مارلبورك(                                   
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ف يسعى للئشباع رغبات انٞستهلك عن طريق إفيرة الدافع الغريزم الكامن في النفس الإنسانية، كالإنساف بطبيعتوً فالإعلب      

يستشعر السيطرة كيسعى لامتلبكهاكانٞكانة انٞرموقة التي نْعلوي ن٬ارس افعالان تشعرهي أنوي ذات طبيعة تسلطية يفرض من خلبنٟا رأيوي 
كل ذلك امكن للمصمم أف يوظف في إن٧وذجوً الإعلبلش العديد من انٞفردات، فالسكائر تعطي ايضا   كرغباتوً التي يسعى لتحقيقها.

صورة  فاعلة من فكرة التملك كزيادة العلبقة الاجتماعية مع انٛنس ا خر من الإناث فالعلبقة انٞادية الاقتصادية ىي الأساس 
انٞصمم الإعلبلش تستدعي إثبات نٜضور الذات كصراعوً مع مفردات بيئتوً  نٝلق الدافع عند الفرد. لا سيما كأف الرؤية التي قدمها

انٞادية كالاستهلبكية حيث الرفاىية كالتسلية كىذهً لا ن٬كن نٓقيقها إلٌا من خلبؿ امتلبؾ الثركات كالسلطة كالقوة.)دركش, 
  (.97,ص2020

أك الكلمات كغنًىا من انٞؤثرات التي يتضمنها التصميم، فهناؾ ن٣كن إفيرتها بالألواف أك الصور أك الأصوات أك انٛمل  الغرا زأف 
بعض المجتمعات امكن إفيرتها بالألواف كبعضها يثار بالصور كالأصوات ... لذا فانٞصمم انٞبدع ىو من لديو القدرة على توظيف 

زة التي يعتمدىا انٞصمم في تشكيل اعلبناتوً انٞثنًات الغريزية في انٞنجزات الإعلبنية انٞوجهة الذ انٞستهلًكنٌ. كمن الأساليب البار 
في انٞنجز الإعلبلش كتقدلص الرسالة الإعلبنية العاطفية من خلبؿ الصورة اك الألواف. كمثاؿ  إثارة العواطفلإفيرة انتباه انٞتلقي ىي 

الزكاج بالإضافة الذ  ذلك الإعلبنات انٝاصة بالشركات السياحية، كاعلبنات الأدكية انٞتعلقة نُياة الإنساف، كاعلبنات
اعلبناالعطور. نُيث ن٪اكؿ انٞصمم انٞبدع أف ن٫اطب انٞتلقي من خلبؿ إفيرتوً لعواطف الإنساف ن٣ا ن٩عل الأخنً منتبهان كمهتمان 

 (.333,ص2007كراغبان لشراء انٞنتب )السلعة(.) العلبؽ,
 مؤشرات الاطار النظري

فة حيث كاف في انٞاضي تعزز مكانة الركح على حساب انٛسد حيث لقد مر انٛسد بعده نٓولات نتيجة الفكر كالفلس .1
اصبحت الركح موطن التسامي كشعلة الفكر كرمزن٨ا اللبمتنامي, على حساب انٛسد الذم اصبح نفاية للمكبوات, 

 كمنبت الدكافع كالغرائز, كانٛسد بهذا انٞعنى كياف دنس , كمبكل للؤلد كانٞرض كالرغبة كالشهوة.
انٛسد في الفلسفة انٜديثة مع النفس الراقية, فالنفس ليست جوىران بل ىي ن٠رد كيفية كجود مساكية لقد تساكل  .2

 للجسد كالذم ىو ايضان ن٠رد كيفية كجود.
جاء الفكر برؤل جديدة للجسد فانٛسد ليس خاضعان كديعان بل ىو سلبحان ضد انٞيتافيزيقا, كاداة للخطاب الفلسفي  .3

 كامل, ككسيلة لنقد معطيات انٜداثة بكل اساطنًىا كقيمها كرؤاىا.ن٥و حياة كعصر الانساف ال
 يعد انٛسد حاملبن للئشارات كالسلوكيات, كينبغي فهمو كتعبنً عن انٞخزكف الثقافي العاـ. .4
انٛسد ىو التعبنً عن الواقعي عن الوعي, اف انتقالو من الانا الواعي الذ الانا انٞتجسد يعكس نٓقق كجود الذات,  .5

 بالنسبة للذات ىو يكيد الوجود. كاذا ما نقصت احدل اعضاء انٛسد فبالإمكاف التعويض الذ ن٤اح كالتفوؽ.فانٛسد 
اف انٛسد قدرة ان٩ابية في استخداـ كتطويع القول الاجتماعية كالسلوكية انٞقننة حولو, يعتمد انٛسد على انٞهارات  .6

لدرجة عن اعادة انتاج تلك انٞهارات كالادكات, كاكثر من ذلك كالادكات الثقافية انٞتاحة امامو, كما انو مسؤكؿ بنفس ا
 فبف افعاؿ انٛسد انٞنظمة كالطبيعية ىي انٞسؤكلة عن اعادة انتاج الباء الاجتماعي كالزمن.

لقد اكلذ اىتمامان خاصان بانٛسد كن٠دت قوتو في انٞعاصرة كاعلت من قيمة ارادة القوة كارادة السيادة, كشدد على نٓرير  .7
سد كتلبية رغباتو الطبيعية كاف الغريزة التي تسكن داخلو ىي اعظم انواع الذكاء التي عرفها الانساف حب الاف , لقد انٛ

بالو الانساف في تقدير الادراؾ العقلي, كليس الادراؾ سول عملية فينوية لإدارة القوة التي نْسدىا الغريزة كيقوـ مصمم 
 لرسائل الاعلبنية انٞوجهة الذ انٞتلقي.الاعلبف باستثمار الغرائز في تشكيل ا
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ارتبط انٛسد في الفكر انٞعاصر بالسلطة , حيث انو منغرس في علبقات السلطة, حيث تعمل السلطة فيو عملبن مباشران,  .8
فهي توظفو كتطبعو كتقومو, كتعذبو, كنْبره على اعماؿ, كتضطره الذ احتفالات, كتطالبو بدلالات, كىذه السلطة 

 ستشفيات, سلطة السجوف, سلطة سياسية.تشمل سلطة م
اصبح انٛسد ىجيننان مع ا لات ن٣كن اف يتخلص انٛسد من اعضاءه كيدخل مكانها ا لات. لأجل زيادة كفاءتو   .9

 كفاءة ن٧اذج الاجناس انٞتعددة.
نتب, كاصبح انٞنج .10

ي
ز الاعلبلش ن٬ثل الاداة جاء الاعلبف لتبادؿ الافكار كالنظم الايديولوجية فلم يعد يقتصر على السلعة كانٞ

 الاساس في عملية بناء الفرد كتنشئتو.
الاعلبف ىو نشاط اجتماعي مرئي اكلان كقبل كل شيء , يهدؼ للقياـ بوظائف نفعية كثقافية, نُيث يلتقط السائد  .11

 القيمي كن٪ولو الذ كعاء نٞنتب يضمن استمراره كىيمنتو كنفوذه.
التقليدم كالتبثنً على انٞتلقي من ناحية افيرة رغباتو كتنقل انٞنحى اليومي اتسمت الاعلبنات بالتجدد كالتطور كرفض  .12

 كالاستهلبكي كالتسويقي كالثقافي.
يقوـ مصمم الاعلبف توظيف الاجساد كملبئمة الرموز كالصور لأجل التعبنً عن الطقوس كالعقائد. كالابطاؿ التارن٫ينٌ  .13

 في نتاجاتهم الاعلبنية.
 .واع مثل التعليمي, كالاعلبف الارشادم, التذكنًم ,الاعلبمي, ك الاعلبف التنافسيللئعلبف حسب الوظيفة ان .14

 
 اجراءات البحث 

 .اولًا: اطار لرتمع البحث
تضمن ن٠تمع البحث نٗلة من التصميمات الاعلبنية انٞعاصرة  التي انتجتها الوكالات الاعلبنية العانٞية, كالتي نٕيزت 

( 120الباحثتاف حصرىا كعليو اعتمدت الباحثتاف اطاران لمجتمع البحث بلو عدده ) بكثرة نتاجاتها كالتي تعذر على
 منجزان اعلبنيان معاصران.
 .ثانياً: عينة البحث

( ن٧اذج اعلبنية موزعو على امريكا كالصنٌ , كفق الطريقة القصدية كلسلوب نٓليل ا﵀تول 4قامت الباحثتاف باختيار )
 كفق انٞبررات الاتية.

 النماذج الاكثر ملبئمة كا﵀ققة نٟدؼ البحث. اختيار .1
 اختيار الاعلبنات كفقاي للتوجهات سواء اقتصادية اك تركن٩ية. .2
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 ةثالثاً: تحلخيل العين
 (1الظوذج رقم )

 
 اسم انٞصمم: ليو بولن
 اسم الاعلبف: ازمة مياه

 2013اري  الانتاج : 
 نوع الاعلبف: ارشادم / تركن٩ي

 الدكلة : الصنٌ
 
 

 الوصف العام
لقد احتول انٞشهد البصرم على ن٠موعة من الرفوؼ كل رؼ ن٪توم عل ن٠موعة من زجاجات انٞاء كبعض انٞشركبات انٞتنوعة 
كىناؾ شخص يتوسط الانواع انٞتعددة للمشركبات لكنو اغمض عينيو كاحتفظ بكمية من انٞاء اك السائل في فمو كاقفل عليها 

 بالواف ن٢تلفة منها الاخضر كالازرؽ كالان٘ر.كاكتفى بذلك كلونت الزجاجات 
 .تحلخيل العمل

بعدما كانت الاعلبنات مقتصرة على ادخاؿ بعض انٞفردات البصرية التقليدية في توظيف انٞساحة اللونية كانٝطوط كانٞواد الانتاجية 
تصميمي انٞعاصر ,ذلك اف انٞصمم استخدـ انٞعينة بات الاعلبف اليوـ اكثر رقيان كاستحدافين للؤفكار كعناصر التكوين للمنجز ال

انٛسد الانسالش كتفاعلوً مع انٞركز البصرم لدل انٞتلقي، إلٌا أف ىذا انٛسد يصبح ىو الأساس في انٞشهد الإعلبلش كعدٌه قيمة 
ابعة التجارم مادية أمكن إدخانٟا مع باقي أشكاؿ السلع الإنتاجية كتسويقها. كبذلك اعد انٞصمم  إن٧وذجان إعلبنيان أتسم بط

التسويقي, بالإضافة الذ اتسامو بالطابع الارشادم كذلك من خلبؿ انٛسد الانسالش الذم يطبق على فمو بالقليل من انٞاء كذلك 
لاف المجتمع الصيني يعالش من ازمة في انٞياه  كتلوثها كعدـ صلبحيتها للشرب اك السقي اك الصناعة كلذؾ كجو الناس بترشيد 

 استهلبؾ انٞاء.
فنجد انٞصمم يعمل على إن٩اد نيظم كعلبقات جديدة ليصل الذ صياغة مشتركة على شكل أفكار كعلبمات كرموز كصور،   

كيوظف كل من عناصر انٞشابهة كالتمثيل انٞنتقاة من الطبيعة لدعم انٞوضوع الرئيس في انٞنجز التصميمي. فالطبيعة ىي انٞصدر 
نهائية من عناصر التصميم انٞختلفة كانٝطوط كانٞساحات كالأشكاؿ كانٞلبمس كالألواف الأساس للمصمم نٞا نٓويو من ذخنًة لا 

كالفضاء كغنًىا. فالتصميم كطيد العلبقة بانٜياة فهو يتغلغل كيشارؾ نٗيع الأنشطة البشرية التي يتعامل من خلبنٟا الإنساف في 
صوؿ الذ النظاـ كالترتيب كيستخدـ قدراتوً الابتكارية في تفهم ميادين انٜياة انٞتعددة.التصميم ىو أسلوب انٜياة كىو طريقة للو 

العلبقات انٞختلفة للظواىر الكونية من حولوً كاكتسب عادات الترتيب كالتصنيف كالتنسيق بنٌ انٞوجودات كالإفادة من ذلك 
عن القوة، انٝطر، انٞوت، كاللوف الأخضر ىو لصانٜهًاختيار الألواف انٞتوافقة كالصورة البصرية ، فمثلبن اللوف الأن٘ر نّثابة التعبنً 

اتيو تعبنً عن انٜيوية، الوفرة كالاستقرار، ..فتعدد الأنظمة اللونية من اىم العناصر البنائية لتصميم انٞواقع الإلكتركنية نٞا نٕتلكو صف
ي. أنٌها اكثر العناصر البنائية قوة كيثنًا الظاىرة من نظم توظيفية للتبثنً على الاستجابات ا﵀فزة للمدركات انٜسية كالعقلية للمتلق
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في انٛذب البصرم كنٓفيزهً ن٥وىا في تصميم انٞواقع الالكتركنية, 
فاللوف رغم تنوع يثنًاتو الفيزيائية على حاسة البصر لدل انٞتلقي ، 
إلٌا أف لو قيمان دلالية اكثر قوة كفاعلية للرسوخ كالتعريف بطبيعة 

جزء لا يتجزأ من القول البنائية للشكل الأشكاؿ. كاللوف ىنا ىو 
ا﵀فز، كلابد من الدقة في انتخاب اللوف كتوظيفوً بوصفوً عنصران 

 (.164ص 2020دركش,بنائيان.) 
 (2الظوذج رقم )

 اسم الوكالة: جراي
 اسم الاعلان:حماية كاملخة للخبشرة

 2015تاريخ الانتاج:
 نوع الاعلان: تجاري
 الدولة: الصنٌ
 وصف العمل.

جالسونفي قارب على ىيئة تننٌ كن٬سكوف ليدىم ن٠ذاؼ مصنوع من خشب كقد لوف كىم  ثلبث مقاتلنٌبلف الاعلبف من يت
 الاعلبف بالواف بسيطة ككضع في مقدمة الاعلبف مرطب البشرة .

 .تحلخيل العمل
نتجة بطريقة ملفتو للنظر، كعلبقتها نّتطلبات انٞرأة

ي
كعنصر بشرم متفاعل مع الأن٧وذج   لقد أراد انٞصمم استعراض انٞواد انٞ

ينتىب كخضوعوً لتجربتها الاست
عمالية الاستهلبكي، فالوظيفة النفعية كانٛمالية التي تيقدًٌمها انٞنتجات التصنيعية دفعت بانٞرأة لاقتناء انٞ

ؤثرة لتلك انٞنتجات كمدل منحت القوٌة انٞ انٛنوداليومية التي نْعلها تعيش حالة من الرفاه كالسعادة. بالإضافة الذ أف صورة 
 فاعليتها على البشرة.

اف انٝبرات انٛمالية التي مرٌ بها انٞصمم  كمنها ايضان توافق كانسجاـ العناصر التصميمية مع بعضها البعض. مثاؿ ذلك      
تحقق الانسجاـ في انسجاـ لوف مع لوف آخر في التصميم الإعلبلش كىو ن١ك مهارة انٞصمم ككذلك ن١ك إحساس انٞتلقي. كعليوً ي

التصميم من خلبؿ الوحدة كانٜركة كالاتزاف كالإيقاع كالتناسب كىذا يعني أف تظافر أسس التصميم لتحقيق ىدؼ كاحد، فإذا  
كانت الوحدة ىي انٞدخل الأساس لإخراج إعلبف ثرم كجذٌاب فإف الإيقاع كالانسجاـ ىو النتيجة النهائية التي تستطيع انٜصوؿ 

 .يم بكاملها في انٞنجز الإعلبلشبيق كتوظيف أسس التصمعليها نتيجة تط
إجرائيان منظٌمان تتكوٌف من خطوات ن١ددة تؤدم الذ ىدؼو كظيفي نفعي ن٪تاجوي انٞستفيد اك  اشتغالاكتستدعي العملية التصميمية 

مثل بالوعي التاـ بالتطورات انٞتلقي نٜل مشكلة تصميمية معينة، كإظهار كتفسنً كنٓليل كصياغة بنية النص البصرم بطريقة تت
العلمية كالتكنولوجية انٞتصلة نّجالوً كالمجالات الأخرل. فنجد انٞصمم يعمل على إن٩اد نيظم كعلبقات جديدة ليصل الذ صياغة 
مشتركة على شكل أفكار كعلبمات كرموز كصور، كيوظف كل من عناصر انٞشابهة كالتمثيل انٞنتقاة من الطبيعة لدعم انٞوضوع 

ئيس في انٞنجز التصميمي. فالطبيعة ىي انٞصدر الأساس للمصمم نٞا نٓويو من ذخنًة لا نهائية من عناصر التصميم انٞختلفة  الر 
كالفضاء كغنًىا. فالتصميم كطيد العلبقة بانٜياة فهو يتغلغل كيشارؾ نٗيع  اللوفكانٝطوط كانٞساحات كالأشكاؿ كانٞلبمس ك 

لبنٟا الإنساف في ميادين انٜياة انٞتعددة ، نّعنى آخر أف التصميم ىو أسلوب انٜياة كىو طريقة الأنشطة البشرية التي يتعامل من خ
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عادات  كاكتسبللوصوؿ الذ النظاـ كالترتيب كيستخدـ قدراتوً الابتكارية في تفهم العلبقات انٞختلفة للظواىر الكونية من حولوً 
 .( 148,ص2015) السامرائي,من ذلك لصانٜوً.جودات كالإفادة الترتيب كالتصنيف كالتنسيق بنٌ انٞو 

نّا ن٪رؾ النزعة الاستهلبكية لدل النساء انٞتلقيات للئعلبف كخاصة في منتجات  الرجاؿاستخدـ انٛسد البشرم كخصوصان 
لاقباؿ . كالتي اصبحت اكثر ركاجان بسبب ا ن٘اية البشرةالتجميل . كيعد ىذا الاعلبف من الاعلبنات التركن٩ية لصناعة ادكات 

أف الثقافة الصينية ىي مزيب من العلبقات الاجتماعية، كالعادات كالقيم من قبل النساء.كالعناية بالبشرة الكبنً على التجميل 
كانٞعاينً كانٞؤسسات التي تشكل المجتمع كتعلُّمًو، أف الثقافة الصينية نٟا يثنً قوم على كسائل الإعلبـ كنظاـ الاعلبف في الصنٌ.  

 جلى في استخدامها للرموز الثقافية في حضارتها كالتننٌ.كىذا يت
 

ييعد الإعلبف النشاط الأكثر فاعلية كارتباطان بالثقافة، لأف الرسالة الإعلبنية تتكوف من لغة كأدكات اتصاؿ، متجذرة بعمق في ثقافة 
نً من ثقافة إلذ أخرل. أف يثنً معينة في ن٠تمع ما نُيث تتضمن نفس اللغة، كن٬كن أف نٔتلف دلالات الكلمات بشكل كب

الاختلبفات الثقافية على الإعلبنات يشمل كل أشكاؿ التواصل الاجتماعي، كيعكس طبيعة النمط الثقافي كقواعده بشكل 
خاص. كيبدك أف التغينًات الثقافية أمر لا مفر منو، بغية نٓسنٌ الفعالية التركن٩ية، 

النشاطات الإبداعية انٞتعلقة بالإعلبف حيث يتعنٌ على انٞعلننٌ كانٞسوقنٌ تطبيق 
. كنلبحظ الاحتفاظ بالتراث الصيني في الاعلبف التي تعكس القيمة الثقافية للسوؽك 

 (7حب في انٞلببس القدن٬ة كما في الشكل )
 

 (  7شكل رقم)  
 )مستحضرات نْميل (                               

 
 
 
 
 

 (3الظوذج رقم )
 اسم الوكالة :جنًك

 اسم الاعلبف: نبني معان 
 2015اري  الانتاج:

 نوع الاعلبف: نْارم/ صناعة سيارات
 الدكلة: امريكا  
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 . وصف العمل
يتكوف العمل من نصفنٌ النصف الاكؿ الالة كالتي تتقدـ للؤماـ اما النصف الثالش البناء الذم ارتدل خوذة صفراء كقد التصقت 

 . اـيداه بالألة كىو يدفع بها الذ الام
 .تحلخيل العمل

نجزات الإعلبنية في حقبة الثقافة انٞعاصرة تتٌجو ن٥و التركيب للمشهد الإعلبلش بغية الاستهلبؾ كالتداكؿ، لا سيما أف انٞصمم 
ي
أف انٞ

تعامل مع تلك الأفكار بشكل صريح من حيث الشكل كانٞضموف ميقدًٌمان ن٧اذج تصميمية إعلبنية تداخلت كانٞنظومة الثقافية 
أف انٞيداف العملي للتجربة البرنٗاتية بات أحد  (.99, ص2017) غزكاف, مريكية كالاستهلبكية كتنشيط القطاع الصناعيالأ

صممنٌ انٜداثوينٌ كانٞعاصرين نتيجة ظهور فعل التطوٌر التقني كالتكنولوجي ليصبح كرغبة حقيقة مع التطلعات 
ي
أسس توجهات انٞ

صمم سعى لإن٩اد أفكار تتناغم كالتواصل لفعل الابتكارات كانٞنتجات التصنيعية.الثقافية كالاندماج العلمي، لا سيم
ي
بنوع ك ا أف انٞ

من ضغط النزعة انٞادية التي غشيت انٜياة انٞعاصرة كحاكؿ جاىدان البحث عن منفذ نٞعضلبتو الوجودية كانٜالات النفسية 
جة لتقصي انٜقيقة  خلف انٞظاىر في ن١اكلة إن٩اد علبقة كالاجتماعية التي أصابت الإنساف انٞعاصر ، فبحس انٞصمم بانٜا

متجانسة كنٗالية بنٌ العالد كالإنساف كانٞيل لقراءة العالد الداخلي قائم على تفسنً ذات العالد انٞرئي كإخضاع الطبيعة للبستجابات 
للظواىر ,ضمن ىذا التوجو العاـ سعى انٞصمم الذاتية ابتغاء  نٞا ىو كولش أك شمولر ن٣ا عزز الاىتماـ بالرؤية الفنية الاختراقية 

 باستنفار الطاقة التعبنًية كالرمزية انٞودعة في اللوف كالشكل كإسقاط انٜالة الذاتية الانفعالية عليها كتغينً مسار الرؤية لتبدأ من
كالركحية فاكتسبت الأشكاؿ كالألواف الداخل اللبمرئي إلذ انٝارج انٞرئي . كىذا ما عزز انطلبقتو التيتضمنت رؤياه كبواعثو النفسية 

، ككثنًان (144, ص2003)ماجد, كالصور في النتيجةدلالات رامزة لتلك البواعث فاللوف لديو فعاؿ بقوتو التعبنًية كدلالاتو الرمزية
كانٞستقبل فيما ما استخدمو للتعبنً عن الصراع الأزلر بنٌ قول انٝنً كالشر ، فاللوف الأبيض كالأزرؽ في مفهومو رمزان للؤمل 

 قول مغايرة.يتضادالاصفر كالألواف انٜارة الأخرل ليمثل 
لقد حاكؿ الفناف أف يبني انٜياة انٛديدة من خلبؿ انٓاد الإنساف مع ا لات كالبشر يصارعوف لأجل البناء كالنهوض بانٜياة  

الاماـ  يدؿ على التوجو ن٥و انٞستقبل حيث تشعرنا  العصرية انٛديدة. كنلمس مدل تعبنًيان نْلى بانٜركة للؤلة كاف حركة الالة إلذ
ككبنها تنتقل بدافع من الانساف الذ انٞستقبل من خلبؿ تقنية عالية ابداىا الفناف التي تدؿ على الاقداـ على انٜياة كالتحرؾ بسرعة 

لكائنات بشرية اكثر تنوعان , ككائنات  كظلت ن٣ارسات التهجنٌ تتطور لفترة طويلة ثانتاجهالأجل البناء كالتطور كىذا ما مثلتهالالة
ن٢تلطة اكثر . فبجسادنا كانفسنا كمساحاتنا تتفتت كتهجن, كيصبح من الضركرم صياغة مفاىيم جديدة للعيش في ىذا التعدد  

كفي الاعلبف الاخر يذكر  (7 كل)شيذكر انٞصمم اندم جودياف) تهجنٌ بنٌ الالة كالانساف(حيث في الاعلبف  كما موضح 
( كيعد ىذا الاعلبف نٓفيزم لأجل شراء السيارات كا لات على اختلبفها كونها اصبحت 8كما في شكل. )الة امتداد لك( )كل

 جزءان من حياة الانساف.
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 ( ) كل الو امتداد لك(8شكل )                        ( )تهجنٌ بنٌ الالو كالانساف(                      7شكل )
 
 
 

 (4الظوذج رقم )
 اسم انٞصمم: اكم ديكوفا/باثوا

 اسم الاعلبف: كابتن امريكا/ النساء  انٝارقات
 2017اري  الانتاج: 

 نوع الاعلبف: اعلبمي
 الدكلة: امريكا

 
 
 

 . وصف العمل
في اعلى الاعلبف   يتكوف ىذا الاعلبف من الشخصية الرئيسية كىي الفتاة في كسط العمل نٓمل معها حقيبة زرقاء اللوف ككضع

كتابة باللوف الان٘ر )كابتن امريكا( النساء انٝارقات .كما كتب نَوار الفتاة )الذ اقصى شيء استمتع بانٜلم( . مع كجود بعض 
انٞبالش في انٝلف اما الارضية ككبنها نٗر مع كجود رياح قوية حركت شعر الفتاة بقوة. كزينت الفتاة نّجموعة اكسسوارات كارتدت 

 يها قفازات ذات لوف ان٘ر كىي ن٢تلفة عن بعضها.في يد
 تحلخيل العمل.

اف ىذا النمط الإعلبلش للوكالة الإعلبنية )اكم ديكوفا( غنًٌ من انٜالة الفكرية للمتلقي عندما أقنع الأخنً لف عليوً )التفكنً 
( أف الاختلبؼ 167ص 2017,لانداركبن بالأمور الصغنًة( بعدىا أصبحت ىذهً الإعلبنات على مستول عالر من الشيهرة.) 

صنًٌعة كانٞعلنة حيث تسعى لفرض انتاجها كتسويقوً في ن١اكلة 
ي
في طرح الفكرة ييزيد من طبيعة التحدٌم انٜاصل بنٌ الشركات انٞ

ها العقل كالتي لزيادة الربح انٞادم كتوسيع نطاؽ الأيدم العاملة كالأنشطة التصنيعية مع الإرتقاء نّستويات اعلى بالأفكار التي ينتج
تؤدم الذ توالد افكار عديدة امكن تطبيقها في التصميمات الإعلبنية انٞعاصرة بغية التبثنً في النشاط المجتمعي. فالأن٧وذج الإعلبلش 
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سمٌى )كابتن امريكا( ييقدًٌـ رؤية متناقضة للصناعات الأمريكية التي تتٌسم بالقوٌة كانٞتانة كالفخامة ، حيث سعى
ي
صمم  انٜالر انٞ

ي
انٞ

 الذ تشكيل فضاء معينللئعلبف، حيثبتسم بالغرائبية كالبساطة طالبان من انٞتلقي إعادة النظر في النمط التصنيعي لتلك انٞاركة العانٞية
للحقائب، لا سيما أف طبيعة التناقض بنٌ انٞساحة التصميمية للفضاء انٞنتب التقني كالتكنولوجي )للحقائب( استدعى من انٞتلقي 

للتفكنً، ىذهً الوقفة نْعل انٞستهلًك في حالة من التوتُّر الداخلي نتيجة كجود علبمة نْارية ن٣يزة  تلك انٞوجودة في الولايات  كقفة
 من انٞتٌحدة. لكن نٕسك الفتاة بانٜقيبة في انٞنجز الإعلبلش لفت انتباه انٞتلقي )انٞستهلًك( ليحوٌنٟا الذ كسيلة إقناعيو مؤثرٌة تػيغىنًًٌ 

ينتىب. كما اراد انٞصمم الإعلبلش انٝركج عن التقليدية السابقة كادخاؿ فعل القوٌة انٞؤثر على انٞشهد البصرم الذم قناع
توً نْاه انٞ

يتٌسم بالإبداعية كانٛدٌة كانٛذب انٞرئي كاثبات ىوية ذلك انٞنتب كعلى الرغم من بساطةً انٞنتب كتداكلو فإنوي ن٬ثل الرؤية انٜديثة 
 (.161ص2020دركش, ريكية كمتانتها ككفاءتها العالية) للصناعة الام
 .خاتدة البحث

 اكلان: نتائب البحث. من خلبؿ ما ا استعراضو في نٓليل العينات توصلت الباحثتاف الذ نٗلة من النتائب.
لاسيما اف قوة مؤثرة كفاعلة عندما يكوف منتجان ماديان .  كىواف انٛسد كظاىرة مادية بات حقلبن مهمان للئعلبنات  .1

 انٛسد قد ا ادخالو مع الاجهزة الانتاجية كالتبادلات الاقتصادية.
نٕيزت الاعلبنات باستخداـ انٛسد الانسالش كدلالة ارشادية حيث ن٬د الاعلبف انٛمهور بكافة انٞعلومات التي تيسر لو  .2

ثلى منها عن طريق الاستخداـ الامثل نٟ
ي
ا كمكاف توافرىا ككيفية الاستخداـ انٜصوؿ عليها, كتساعده في الاستفادة انٞ
 (.1للسلع كيتجلى ذلك في ن٧وذج عينة رقم )

برزت الدلالات الاقتصادية كاستخدـ انٛسد في انٞنجز الاعلبلش كعد قيمة مادية ن٬كن ادخانٟا كتطويعها مع السلع  .3
لأكاف كانٞؤثرات الصورية كغنًىا كذلك لتعزيز مبدأ التبادلات التجارية فكل مصمم يقدـ تصميماتو الاعلبنية انٞليئة با

 (.3, 2, 1لأجل عرض انٞنتوج كتوزيعو بصورة افضل للمستهلك. كما في ن٧وذج عينة )
لقد ا توظيف انٛسد الانسالش بوصفها ابرز انٞؤثرات البصرية مع كل ما ن٪ملو من معالش كقيم كرموز كدلالات كقوة  .4

 ع التجارية اك الارشادية اك الاعلبمية كنْلى ذلك في كل ن٧اذج العينة.جذب لأجل التبثنً في نفسية انٞتلقي كتسويق السل
برزت في الاعلبنات دلالات ارادة القوة كارادة السيادة كشددت على نٓرير انٛسد كتلبية رغباتو. كاستخدمت انٞرأة   .5

نًة تعني رغبة الانساف كبطل خارؽ في الاعلبنات كاف الوجود كالعالد كانٜياة ماىي الا انعكاس لإرادة القوة كالاخ
كمقدرتو في ىيمنتو على افعاؿ الاخرين كخضوع كل الاشياء لسلطتو كارادة القوة قدرة ابداعية كطاقة خلبقة كل تسعى 
لإنتاج الصور كالاشكاؿ من خلبؿ انٞسنًة التي نٔوضها الذات في فضاء الصناعة كالابتكار كنْلى ذلك في ن٧وذج عنة 

(4.) 
سية للئعلبنات من خلبؿ الاشباع انٞستمر للدكافع كنٓقيق الرغبات كانٛسد ىو انعكاس نٟا ظهرت الدلالات النف .6

 كللجوانب الاقتصادية كالفسيولوجية كنْلى ذلك في نٗيع ن٧اذج عينة البحث.
 ثانياً: التوصيات.

 توفنً الاعلبنات في شب ن٠الات انٜياة كتوثيقها توثيق كامل في شبكة الانترنت. .1
 ر انٝاصة بفن الاعلبف كجعلها في متناكؿ انٛميع سواء كانت الكتركنية اك كرقية على حد سواء.توفنً انٞصاد .2

 ثالثاً: الدقترحات.
 الابعاد الدلالية للجسد في فن النحت. .1
 كمصر ان٧وذجان(. العراؽالدلالات الرمزية للجسد في فنوف الشعوب )  .2
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 .تداعياتها –دوافعها  –أسبابها  –الذجرة غنً الشرعية للخشباب 
 ) دراسة ميدانية علخى عينة من الشباب الجامعي ) جامعة سرت. ليبيا  

 أ.د. لطيفة عمر عبدالسلام البرق
 أستاذ مساعد بكلخية الآداب جامعة سرت

L_o_b_2003@hotmail.com 

00218927402536 

 

 لخص :الد

 انٞسػػػح منهب استخداـ كا، الشرعية  غنً للهجرة انٞنتجة كالدكافع الأسباب أىم على الضوء تسليط إلذ الدراسة ىذه ىدفت
 الشباب تدفع التي الأسباب لأىم تنٛمع انٞعلومات كالبيانا استباف استمارةكاستخدمت الباحثة .  العينة بطريقة الاجتماعي

نٗلة من  إلذ الدراسة كتوصلتطالبان،  (120) قوامػها عرضػػػػػػػية عينة على تطبيقها ا .انٞوت قوارب كركوب الشرعية غنً للهجرة
 إلذ ذلك رجعكي   ليبيا في يفتقدكنو الذم  كالاستقرار الأمن نٟم ستوفر  انٟجرة أفيركف   %(68.3)  نسبةمنها: أف  النتائب
 الرنٚية، الأمنية انٞؤسسات خارج انٞواطننٌ عند السلبح انتشار بسبب أشكانٟا بكافة انٛرن٬ة كشيوع ليبيا، في الأمني الوضع تدىور

 من ىو ن٠تمع أم في الفرد لدل الأمن أف انٜاجات نظرية حسب معركؼ ىو ككما القضاء، كغياب القانوف تعطيل في سبب ن٣ا
 على قدرتو زيادة من ذلك يتيحو كما الاجتماعية، ببيئتو ارتباطو من كتزيد النفسي الاستقرار الإنساف نٕنح التي ةالأساسي انٜاجات
 كسائل مسان٨ة خلبؿ من كسلبياتها انٟجرة نّخاطر الشباب توعية بالعمل نوصي فإنناكعلى ضوء ىذه النتائب  كالعطاء الإنتاجية
 توفنً ك. ن٢تلفة مشكلبت من لو يتعرضوف كما انٝارج في الشرعينٌ غنً انٞهاجرين أكضاع على الضوء تسليط في انٞختلفة الإعلبـ
 التهريب عصابات انْاه الرقابة كتشديد كالبحرية، البرية انٜدكد نّراقبة انٞختصة الأمنية للجهات اللبزمة الإمكانيات ك الدعم

 .حيانٟا العقوبات أقسى كانٔاذ عة،انٞشرك  غنً انٟجرات تسينً عن انٞسئولة الإجرامية كالتنظيمات
  : ىجرة ، أسباب انٟجرة ، دكافع ، ىجرة غنً شرعية، الشباب.الكلخمات الدفتاحية
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Illegal immigration of young people - causes - motives - 

repercussions. 

A field study on a sample of university youth  

(University of Sirte, Libya) 

Prof. Dr. Latifa Omar Abdul Salam Al-Barq 

Assistant Professor. Faculty of Arts- University of Sirte 
 

Abstract:                                                                              : 

This study aimed to shed light on the most important causes and motives for 

illegal immigration, and the social survey method was used in a sampling 

manner. The researcher used a questionnaire to collect information and data on 

the most important reasons that push young people to illegally emigrate and ride 

death boats. It was applied to a random sample of 120 students, and the study 

reached several results, including A percentage of 68.3% who believe that 

immigration will provide them with the security and stability that they lack in 

Libya due to the deterioration of the security situation in Libya, and the 

prevalence of crime in all its forms due to The spread of weapons among 

citizens outside the official security institutions, which caused the disruption of 

the law and the absence of the judiciary, and as it is known according to the 

needs theory that the security of the individual in any society is one of The basic 

needs that give a person psychological stability and increase his connection with 

his social environment, and what this allows to increase his ability to be 

productive and giving. In light of these results, we recommend working to 

educate young people about the dangers and negatives of migration through the 

contribution of various media to highlight the conditions of illegal immigrants 

abroad And the different problems they face. Providing the necessary support 

and capabilities to the security authorities concerned with monitoring the land 

and sea borders, tightening control against smuggling gangs and criminal 

organizations responsible for conducting illegal migrations, and taking the 

harshest penalties against them. 

Keywords: emigration, reasons for emigration, motives, illegal immigration, 

youth         . 
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 :قدمةالد
 سياسية، اقتصادية، دينية، منها متعددة لأسباب البشرية المجتمعات كل في الإنساف مع كانٞتوارثة انٞتلبزمة الظواىر من انٟجرة

 على الإنساف شجع ن٣ا انٞختلفة، الاتصاؿ ككسائل العالد في التطور كنٞواكبة انٞختلفة كالعلوـ انٞعارؼ دائرة لتوسع نظران  كعلمية،
 الدكر نٟا كالعرقية السياسية الصراعات ككانت الإنسانية، نٝدمة نشاطو كن٣ارسة للعيش أمانان  أكثر مناطق عن كالبحث انٟجرة
 كجدكا أف بعد أبنائها، كمستقبل حياة على للحفاظ بديلة أكطاف عن كالبحث الأصلية أكطانهم كترؾ الوطن، أبناء ىجرة في الأكبر
 انٟجرة فكرة ظهرت نٜمايتهم، كعليو الاجتماعي الوسط كانعداـ كالنظاـ القانوف بانعداـ نائها،أب كمستقبل سلبمة على ن٢اطر ىناؾ

 (28ـ، صفحة 2010)عباس،  .كأبنائهم سلبمتهم على للحفاظ القسرية

 كنٓولت  ر انٞهاجرين غنً الشرعينٌغياب انٞؤسسات الأمنية فتحولت  إلذ بلد لعبو  ـ،2011لقد شهدت ليبيا منذ عاـ  ك
شواطئها إلذ موالش لتهريب آلاؼ انٞهاجرين من انٛنسيات انٞختلفة، كطالت انٞشكلة أيضا الليبينٌ أنفسهم، كصاحب ذلك تهديد 

الة العشوائية، الأمن العاـ في ليبيا، ارتفاع معدلات البطالة عند الأجانب، ارتفاع معدؿ انٛرن٬ة، إنهاؾ موارد البلبد، انتشار العم
كظهور أنواع جديدة من انٛرائم، انتشار ظاىرة التسوؿ كانتشار انٞشكلبت الصحية كنٓمل أعباء كتكاليف إعادة انٞهاجرين إلذ 

( 42( ألف مهاجر ينحدركف من )669بلدانهم   كقدرت انٞنظمة الدكلية للهجرة أعداد انٞهاجرين انٞتواجدين في ليبيا نُوالر )
لاشك أف انٟجرة غنً الشرعية نٕثل نٓديا كبنًا للساسة كصناع القرار في ليبيا التي كانت في السابق بلد مقصد ك  ،جنسية ن٢تلفة

للمهاجرين غنً الشرعينٌ من جنوب الصحراء الأفريقية إلذ أكركبا، كلكن نتيجة نٞا تشهده بلبدنا من اضطرابات سياسية، ك 
جودة انٜياة كتوفنً انٝدمات الضركرية لكل الليبينٌ، ن٣ا خلق كاقعا جديدا جعل  أكضاع امنية متردية كصراعات مسلحة أثرت على

عددا منهم يتخذكف قرار انٟجرة ك خاصة من فئات الشباب أملب في إن٩اد فرص أفضل لتحقيق طموحاتهم كنٓسنٌ ظركؼ حياتهم. 
غنً مشركعة، كىم ن٪ملوف معهم أحلبمهم كأمانيهم كقد يواجو ىؤلاء انٞهاجركف ن٢اطر متعددة عند اجتيازىم حدكد البلبد بطريقة 

 (232ـ، صفحة 2019)البوسيفي،  .نُياة كرن٬ة
 مشكلخة الدراسة:

 بعد كخاصة, الظاىرة بهذه انٞهتمة انٞنظمات العديد من ىجرة  الشباب الغنً شرعية الكثنً من انٜوارات كالنقاشات من أفيرت
 انٞتقدمة كخاصة الدكؿ من العديد كلأف, المجتمع ثركات أىم تعتبر ىذه الشرن٪ة لأف الشباب؛ فئة من لاسيما انٞهاجرين أعداد تزايد

 النانٗة انٞخاطر أفيرت العانٞية قد انٟجرة منظمة ككانت,  نٛذبها التبىيل عالية للشباب الإغراءات تقدلص في اليوـ أصبحت تتنافس
 الصناعية انٞتقدمة. الدكؿ إلذ النامية الدكؿ من اتالكفاء أصحاب ىجرة عن

الطاقات انٞتجددة، كالعنصر الأساسي في بناء انٞستقبل كلذلك تعقد عليهم ا ماؿ في دفع عجلة التنمية  الشباب  في ليبياكن٬ثل 
ىذه الطاقات كالأخذ  لذلك فاف أم تقصنً في احتواء ،ستثمار ىذه الطاقات كحسن توظيفهاكالتغينً في المجتمع من خلبؿ ا

لأف الشباب ن٬ثلوف أغلب فئات المجتمع الليبي فإننا ك ، ل الإبداع كالابتكار في المجتمعلياديها إلر بر الأماف ىو تفريط في قو 
من أن٨ية كبنًة في تشكيل شخصياتهم كالتنبؤ بسلوكياتهم في نٞا نٟا   الشباب الغنً شرعية كافيرىاجرة  ى أسبابسنحاكؿ رصد 

ستقبل، فهم عماد الأمة كسواعدىا الفتية التي يعوؿ عليها المجتمع في نهضتو كتقدمو. كمن ىذا انٞنطلق فقد حددت الباحثة انٞ
ن٥و انٟجرة غنً  سرت كما ىي انطباعاتهملشباب في مدينة ىي أسباب كدكافع انٟجرة لمشكلة الدراسة  في السؤاؿ الرئيس : ما 

 الشرعية ؟ 
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 ألعية الدراسة : 
انٟجرة غنً الشرعية التي تعد من أىم التحديات كز على أحد أىم القضايا انٞعاصرة، كىي ستمد ىذه الدراسة أن٨يتها  من كونها تر ت

التي تواجو الدكلة الليبية، كتؤثر على استقرارىا بطريقة سلبية، لأنها نٕثل جزءا جوىريا في منظومة الأمن القومي الليبي، كلذلك تعد 
الشباب ن٥و انٟجرة غنً الشرعية للكشف عن ملبمح  أسباب كدكافعكملحة أكثر من أم كقت مضى إلذ رصػػػػػػػػد  انٜاجة ضركرية

نظرا نٞا ن٬ثلو الشباب من أن٨ية كبنًة  ،كمضامنٌ كأساليب التعبنً عنهاالثقافة السائدة بنٌ الشباب الليبي ن٥و ىذا النمط من انٟجرة، 
 تكمن ناى من، ك تهم ن٠تمعاتهماء كالإبداع ،  كإاحة الفرصة نٟم للتعبنً عن آرائهم في القضايا التي في المجتمع كونهم في مرحلة العط

 -:التالية النقاط بعض في الدراسة يةأن٨
 عرفةنّ ذلك يتعلق سواء, جرةانٟ رةظاى وكى يةالأن٨ من كبنً جانب كعلى ان  ككاقعي ان  حيوم ان  موضوع الدراسة ىذه تعالج -

 .المجتمع على تائجهان أك الأسباب
 .السلبية نتائجها من كانٜد مواجهتها ككيفية رةالظاى كاقع على للتعرؼ الفرصة الدراسة نتائب تسلط -
 انٜد ككيفية ىذه الظاىرة أسباب حوؿ حاتكمقتر  كتوصيات نتائب من تقدمو  انّ تطبيقيان  تصوران  القرار صناع أماـ تضع -

 .نٟا السلبية الافير من
 أنفسهم الشباب علىكن٢اطرىا   ةالظاىر  بهذه ستهدفةانٞ الفئة ككذلك المجتمع توعية اكلةن١ في الدراسة هذى يةأن٨ تكمن -

 .اليو ينتموف الذم المجتمع أك
كما ن٬كن الاستفادة من نتائب ىذه الدراسة من قبل عدد من انٞؤسسات انٞختلفة في المجتمع، كخاصة تلك انٞؤسسات التي تعنى 

كلبتهم عند كضع انٝػػػػػػػػػػطط كالبرامب التي تهدؼ إلذ تنمية مػػػػػػػػػػػهاراتهم ك تعزيز قدراتهم الذىنية كالفكرية، ببرامب الشباب كمش
 كإشراكهم في عملية التنمية في ن٢تلف القطاعات الثقافية كالاجتماعية كالاقتصادية كغنًىا من المجالات .

 الدراسة: أىداف
 -:الاتية داؼالأى قيقنٓ إلذ الباحثة تسعى انٜالية الدراسة خلبؿ من
 .الليبي لشبابغنً الشريعة ل جرةانٟ ةظاىر  حجم على التعرؼ  -
 .تي تدفع الشباب للهجرة غنً الشرعيةال الأسباب على التعرؼ -
 .الليبي المجتمعالشباب انٛامعي كعلي  على رةالظاى ذهى نتائب  ةعرفم -
 .المجتمع على الليبي الشباب جرةى ةظاىر  آفير من التقليل أك انٜد في سهمت أف مكنانٞ من حاتكمقتر  توصيات تقدلص -

 الدراسة: تساؤلات
الليبي  المجتمعالشباب ك  على آفيره يكماى الليبي الشباب جرةى رةظاى كراء الرئيسية برراتانٞ يماى وكى رئيسيان  تساؤلان  البحث يضم
 -:اهن٨أ فرعية أسئلة عدة التساؤؿ ذاى من كيتفرع, 
 انٜالر؟ الوقت فيالليبي  المجتمع في ةالظاىر  ذهى كجود مدل ما( 1
 ؟غنً الشرعية الشباب جرةنٟ انٜقيقية الأسباب ي( ماى2
 ؟عامة الليبي المجتمعالشباب الليبي بصفة خاصة كعلى  على ةالظاىر  ذهى نتائب ما( 3
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 مفاىيم الدراسة: 
أم تباعد ، ككلمة ىاجر تعني ترؾ كطنو كانتقل من مكاف إلذ غنًه، أم أف  انٟجرة في اللغة : اشتق اللفظ  من الفعل "ىجر"،

 .خركج البدكم من باديتو إلذ انٞدفانٟجرة ضد الوصل )ىجرت الشيء ىجرا أم تركتو كاغفلتو(، كاصل انٞهاجرة عند العرب 
 (9ـ، صفحة 2010)الأصفر، 

ؾ شخص أك جػػػػػػػػػػماعة من الناس مكاف إقامتهم لينتقلوا للػػػػػػػػػػػػػػػػعيش في مكػػػػػػػػػػػػػاف آخر   كذلك مع نية البقاء ف يتر لكتعرؼ انٟجرة : 
 (106ـ، صفحة 2014)غضباف،  في انٞكاف انٛديد، لفترة طويلة أكثر من  كونها زيارة أك سفر ".

 سواء ن٢تلفة كطرؽ كسائل باستعماؿ كملتوية سرية كبطريقة رنٚية سفر كفيئق بدكف البلبد مغادرة : لنهاالشرعية غنً ةانٟجر  كتعرؼ
 في نٞساعدتهم البحارة بعض إلذ اللجوء ا﵀ركسة،  غنً كالنقاط البرية الطرؽ عبر انٞركر :منها نذكر جوية، أك نُرية أك برية كانت

)عزيز،  .الشديدة كانٜراسة للمراقبة نظرا جدا قليلة ىيك  انٛوية انٜدكد عبر العبور بها، أك كالتخبي الباخرة إلذ الركوب عمليات
 ـ(2018

"دخوؿ انٞهاجرين إلذ دكلة ما دكف كجود أكراؽ ثبوتية أك يشنًات كتصاريح دخوؿ مسبقة أك لاحقة " ، كتعرؼ  كما تعرؼ لنها
كركبية انٟجرة غنً الشرعية "لنها ظاىرة متنوعة تشمل أفراد من جنسيات ن٢تلفة يدخلوف إقليم الدكلة بطريقة غنً انٞفوضية الأ

مشركعة عن طريق البر كالبحر كانٛو نّا في ذلك مناطق العبور كانٞطارات، كيتم ذلك عادة بوفيئق مزكرة، أك نّساعدة شبكات 
 ـ(2018)عزيز،  .انٛرن٬ة انٞنظمة من انٞهربنٌ كالتجار "

، من انٜصوؿ على انٞوافقات الرنٚية: لنها انتقاؿ الأفراد من بلد كإليو بطريقة غنً قانونية ريف الإجرائي للهجرة غنً الشرعيةالتع 
 كدكف اللجوء إلذ الطرؽ الرنٚية ." 

 ق اللبزمة كانٞنصوص عليها نّوجب لوائح انٟجرة من أجل الدخوؿ، أك: انٞهاجر الذم لا تتوفر لديو الوفيئانٞهاجر غنً الشرعي
 (137ـ، صفحة 2014)سلماف،  .الإقامة أك العمل في بلد ما "

دؿ كالع للؤماف" ىو الشخص الذم ن٫رج من بلد إلذ آخر كيهاجر ليعيش في أرض أخرل بفعل الظلم أك طلبا  :كيعرؼ كذلك
 (37ـ، صفحة 2019)موساكم،  ."كالعيش الأفضل كالرغيد

حوؿ بداية  كنهاية مرحلة  تعريف الشباب: لا يشنً مفهوـ الشباب إلذ فئة عمرية ن١ددة بعينها ، كليس ىناؾ اتفاؽ كاضح
ة الطفولة إلذ مرحلة الرشد، كىي ن١ددة بعدد من الفئات العمرية ، غنً أف انٞفهوـ العاـ يشنً إلذ انتقاؿ الفرد من مرحلالشباب

 (5ـ، صفحة 2020)انٟنشنًم،  ( سنة تقريبا.40-15بنٌ ) تتراكح في ن٠ملها ما
 .الذكور من ( عامان 39-15التعريف الإجرائي للشباب: يتحدد مفهوـ الشباب في الفئة العمرية انٞمتدة ما بنٌ )

 النظريات الدفسرة للخهجرة : 
نتيجة لانتشار انٟجرة غنً الشرعية ظهرت العديد من النماذج  كالأطر النظرية  التي حاكلت تفسنً ىذه الظاىرة  كالعوامل التي 

  ة انٞختلفةعدد من انٞداخل النظريتدفع الناس إلذ انٟجرة  كترؾ أكطانهم كسنحاكؿ التطرؽ إليها بشيء  من الإن٩از من خلبؿ 
 منها الاقتصادم السياسي ،كالاجتماعي كالنفسي.

 نظرية التبعية:
تعتبر ىذه النظرية من النظريات الاقتصادية التي ن٬كن من خلبنٟا تفسنً انٟجرة إلذ انٞكاسب انٞادية كانٜصوؿ على فرصة عمل  

كالبطالة للبلد انٞهاجر منو كىي ما يعرؼ بالعوامل للمهاجر كنٓسنٌ مستول دخلو كىي عوامل جاذبة يقابلها تدلش مستول انٞعيشة 
 )كريب،، د.ت( الطاردة.
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إف تطور الرأنٚالية أدل إلذ نظاـ عانٞي مكوف من دكؿ مركزية مصنعة متطورة، كدكؿ ن١يطية متخلفة تربطها علبقة غنً متكافئة 
لنظرية أف انٟجرة ىي شكل من أشكاؿ استغلبؿ دكؿ انٞركز للمحيط تكوف نتيجة تؤدم إلذ تبعية ا﵀يط للمركز، كتعتبر ىذه ا

تعميق عدـ انٞساكاة في الأجور كمستويات انٞعيشة انٞوجودة بنٌ الأفراد في دكؿ ا﵀يط كانٞركز. أم أف انٟجرة عامل أساسي في 
الدكؿ انٞتقدمة أسهم في إحداث مشكلبت ىيكلية في  نٓويل فائض القيمة من دكؿ ا﵀يط إلذ دكؿ انٞركز، كأف التطور الصناعي في

اقتصاديات الدكؿ النامية ن٣ا يشجع على انٟجرة  . كيركز ىذا الانْاه على فرص النجاح في انٟجرة ك زيادة الدخل كنٓسنٌ مستول 
تشار البطالة كتدلش انٞستوم انٞعيشة للمهاجرين نّا يعرؼ بعوامل انٛذب التي يقابلها عوامل الطرد في البلد الأصلي للمهاجر كان

انٞعيشي كانٜياتي. كغالبا ما يقبل انٞهاجركف على الوظائف الدنيا كغنً انٞرغوبة التي لا يقبل عليها العماؿ في تلك الدكؿ انٞستهدفة 
 (80، صفحة 2018)انٜسن،كآخر،  للهجرة غنً الشرعية.

 ة: نظرية الحاجات الإنساني
تعتبر انٜاجات الإنسانية من أىم العوامل التي تؤدم إلذ تكوين بناء الإنساف، فهو كائن يشعر بالاحتياج لأشياء معينة كىذا  

الاحتياج يؤثر على سلوكو فانٜاجات غنً انٞشبعة تسبب توترا لدل الفرد، ن٣ا يدفع  بو إلذ بذؿ ن٠هود للبحث عن إشباع نٟذه 
توتر، كتتدرج انٜاجات الإنسانية في ىرـ يبدأ بانٜاجات الأساسية )الفسيولوجية( ا يصعد سلبلد الإشباع انٜاجات لإنهاء حالة ال

بالانتقاؿ إلذ انٜاجة إلذ الأماف، ا انٜاجات الاجتماعية، ا حاجات التقدير، كأخنًا نٓقيق الذات، كأف انٜاجات غنً انٞشبعة 
في إشباعها قد تؤدم إلذ توتر كإحباط قد يسبب لو آلاما نفسية حادة . ن٣ا يؤدم  نٞدة طويلة، أك التي يعالش الفرد من صعوبات

إلذ عدد من ردكد الأفعاؿ التي ن٪اكؿ الفرد أف ن٪مي بها نفسو من ىذا الإحباط، كىكذا يلجب إلذ التمرد على انٞعاينً الاجتماعية 
ختلفة فإف لد ينجح بالطرؽ الشرعية القانونية فقد يكوف لو دافع كالقواننٌ الدكلية فيفكر في انٟجرة بغية نٓقيق كإشباع حاجاتو انٞ

 (12ـ، صفحة 2020)انٟنشنًم،  ﵀اكلة انٟجرة بطريقة غنً شرعية.
 الدراسات السابقة : 

الإقليمي نٞا نٕثلو من أن٨ية كبنًة للؤمن القومي نظرا للؤن٨ية الكبنًة التي نٓظى بها ظاىرة انٟجرة غنً الشرعية على انٞستول ا﵀لي ك 
لكافة دكؿ العالد. كلذلك فقد أجريت العديد من الدراسات التي تناكلت ىذه الظاىرة من زكايا ن٢تلفة. كسيتم تقسيم الدراسات 

 التي نٕت مراجعتها كفق التسلسل الزمني كتقسػػيمها كالتالر : 
 (76ـ، صفحة 2012)حكمت،  م(.2012حكيمة ) أيت ( دراسة1

 ." الشرعية غنً جرةن١اكلر انٟ الشباب من فئة لدل كالاجتماعي الأسرم التوافق" بعنواف
 كقد, الشرعية غنً جرةانٟ كلرن١ا الشباب من فئة لدل كالاجتماعي الاسرم التوافق مشكلبت على التعرؼ الذ الدراسة تهدؼ
 كطبقت, الاجتماعي التوافق ككذلك النفسي التوافق لاختبار مقاييس استخداـا ك , الارتباطي الوصفي نهبانٞ على البحث اعتمد
 -:  منها النتائب من العديد الذ الدراسة كتوصلتانٛنسنٌ،  من السرية جرةانٟ حاكلوا شاب 19 من كونتت عينة على
 التي الاساسية الدعامة يى الاسرة اف حيث ,الاسرم التوافق سوء من يعانوف الشباب أف يكى للدراسة الاكلذ الفرضية صحة -

 يؤدم كالعطف الدعم ذاى في الفقر أك انعداـ فاف كعليو, كالاجتماعي النفسي التوافق الذ للوصوؿ للفرد الاجتماعية ساندةانٞ تقدـ
 .الشرعية غنً جرةانٟ اكلةن١ أك للتفكنً بو يدفع قد ان٣ العمل عن عاطلبن  كاف اذا خاصة للشباب الاسرم التوافق لسوء بدكره

 التوافق سوء من يعانوف الشباب أف يكى جزئي بشكل الثانية الفرضية صحة من التبكدا  الدراسة نتائب خلبؿ من -
 على كمرغمنٌ مدفوعنٌ انفسهم دكفن٩ لذلك للحياة الاساسية الوسائلبفقداف  يتميز كطنهم في الشباب فواقع, الاجتماعي

  .ستقبلانٞ في لذلك قابل كغنً التحسن على يشجع لا  بواقع مرتبط زرمانٞ كضعهم أف فك ير  نهمنّا أ النزكح
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 (2018)انٜسن،كآخر،  م:2018الحسن، وآخر  عبد نسرين دراسة
 لدل طلبة جامعة بغداد" انٛامعة طلبة لدل انٟجرة ن٥و الانْاهبعنواف " 
 للمتغنًات كفقا الانْاىات ىذه في الفركؽ نٓديد ك ، انٟجرة ن٥و انٛامعة طلبة انْاىات على التعرؼ إلذ اسةالدر  ىذه  ىدفت

( 300) من الطبقية العشوائية البحث عينة كتكونت الوصفي انٞنهب استخدـ الدراسة، نوع انٛامعة، نوع التخصص، انٛنس،"
 كا(. 2016-2015) الدراسي للعاـ الأىلية بانٛامعة دجلة كلية مثلهاك  بغداد، جامعة من كليات( 7) طلبة من كطالبة طالبا
 . انٟجرة ن٥و الانْاىات لقياس مقياس بناء

 :  ا تية النتائب إلذ الدراسة كتوصلت
 لدل انٟجرة ن٥و الانْاه في إحصائية دلالة ذات فركؽ كجود كعدـ العراؽ، خارج إلذ انٟجرة ن٥و سلبية انْاىات كجود -

 لصالح الفركؽ فيو كانت الذم انٛنس متغنً باستثناء الدراسة، نوع انٛامعة، نوع التخصص،" نٞتغنً كفقا ثالبح عينة
 . الذكور

 ـ(2019)أبوزيد،  م:2019 دراسة محمد أبو زيد( 2
 "2017-2011بعنواف "انٟجرة غنً الشرعية كأثرىا على الأمن القومي الليبي

الدراسة إلذ التعرؼ على دكافع انٟجرة غنً الشرعية كموقف القانوف الدكلر كالإنسالش منها، كالكشف عن أىم  ه ىذ دؼته
نٓديات انٟجرة غنً الشرعية التي تواجو انٞبادئ انٜاكمة نٞكونات الأمن القومي الليبي، كدراسة كنٓليل يثنً ىذه انٟجرة على كاقع 

تخدـ الباحث انٞنهب التارن٫ي في  تتبع ىذه الظاىرة على انٞستول الليبي من حيث التطورات كمستقبل الأمن القومي الليبي، كاس
اصة كالأزمات التي شهدتها انٞنطقة خلبؿ ىذه السنوات  كانٞنهب القانولش في رصد تشريعات ك قواننٌ انٟجرة  غنً الشرعية كخ

 .ا﵀ددة في القضية الليبية
 ية : كتوصلت الدراسة إلذ النتائب ا ت

أف أىم دكافع انٟجرة غنً الشرعية ىي دكافع اقتصادية كسياسية كاجتماعية كأمنية، كأف ىذه انٟجرة قد أثرت بشكل  -
سلبي على الأمن القومي الليبي نٞا شكلتو من حالة الفوضى كالارتباؾ،  بالإضافة إلذ الانقسامات الداخلية كالصراعات 

عبور كاستقطاب لعشرات الألوؼ من طالبي انٟجرة، كما صاحب ذلك من  السياسية نُيث أصبحت ليبيا ن٣را كمنطقة
 انتشار جرائم الإرىاب كالانْار بالبشر كتهريب انٞخدرات كىو ما ن٬ثل تهديدا مباشرا للؤمن القومي الليبي . 

 ـ(2020)اطبيقة،  م:2020طبيقة،ادراسة مريَ ( 3
 شبكات التواصل الاجتماعي )فيس بوؾ ن٧وذجا( كانٔاذ قرار انٟجرة غنً الشرعية في المجتمع الليبي .بعنواف " التعرض ل  
ىدفت الدراسة إلذ التعرؼ على أىم دكافع الشباب في المجتمع الليبي لانٔاذ قرار انٟجرة غنً الشرعية،  كمدل مسان٨ة الفيس بوؾ  

نهب انٞسح الاجتماعي عن طريق العينة، كا تطبيق استمارة استبياف الكتركنية ا في تشجيعهم على انٔاذ ىذا القرار، كا استخدـ م
كضعها على أكثر الصفحات التي يرادىا الشباب نّدينة سرت على عينة عشوائية من شباب مدينة سرت البالغة أعمارىم بنٌ 

 .( من انٛنسن126ٌ(  قوامها )35أقل من -15)
 تية: كتوصلت الدراسة إلذ النتائب ا  

للفيس بوؾ يثنً على تشكيل الرأم العاـ عند الشباب من حيث جعل فكرة انٟجرة ىي انٜل الأمثل للخركج من   -
الظركؼ الاقتصادية الأمنية الصعبة في البلبد، كاتضح أف غالبية الأفراد الراغبنٌ في انٟجرة ليس لديهم نية العودة لأرض 

 .بعد الاستقرار في بلد التوطنٌ ن٬كن أف يتعرضوا نٟا أثناء رحلتهم أك ما الوطن رغم كعيهم بالصعوبات كانٞشكلبت التي
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 :الشرعية غنً الذجرة  أنواع
 الدكلة، حدكد داخل نٓدث التي السكانية التحركات ىي : كانٟجرة الداخلية: خارجيةك  داخلية نوعنٌ أساس على انٟجرة حددت

 بنٌ مناقشات يثنً انٝارجية انٟجرة موضوع زاؿ كما الإقليمية، انٜدكد عبر السكانية التحركات ىي انٝارجية انٟجرة أف حنٌ في
 الأمم ىيئة قررت فقد مهاجرا، ما شخص يعتبر لكي تتوفر أف ينبغي التي الشركط على للبتفاؽ التخصصات ن٢تلف من الباحثنٌ
 .ىجرة نٓركاتهم كتعد مهاجرين يعولونهم منك  مؤقتة أك كمستمرة مستدن٬ة بصفة عمل عن يبحثوف الذين انٞسافرين كل أف انٞتحدة

 أك القضائية للمتابعات حد لوضع الأماـ إلذ للهركب كسيلة للكثنًين بالنسبة من الداخل إلذ انٝارج  الشرعية غنً انٟجرة تعتبرك 
 التي كالاجتماعية ةالاقتصادي انٞشاكل نٗلة من للتخلص الوحيد انٜل انٞغامرة ىذه اعتبرت أخرل كفئة الإدارية، كحب الأمنية

 فيها. يتخبطوف
 الشرعي: غنً العبور طرق

 الأمن مصالح تتمكن لد الأخنًة السنوات خلبؿ بكثرة تفشت التي الشرعية غنً للهجرة للتصدم انٞبذكلة انٛبارة المجهودات رغم 
 السياؽ، ىذا كفي (.كنُرية كبرية ةجوي) ن٢تلفة طرقا يستعملوف الشرعينٌ غنً انٞهاجرين لأف ا فة ىذه على النهائي القضاء من

 شبكات في ىاما عاملبن   يشكل الدكلينٌ للمهاجرين كالناقلنٌ ا﵀ترمنٌ العمل فرص مدبرم أف( ـ 1999)  ككدغرنر مارتن اعتبر
 أك انٞهاجرة ةالعمال من رسم بتحصيل يقوموف نُيث السرية انٟجرة ن٠اؿ في ىامان  دكرا الوسطاء ىؤلاء يلعب ك. اليوـ الدكلية انٟجرة

)لدمية،  .انٝارج في الأكلذ سنتو في انٞهاجر عليو سيحصل ن٣ا%  100 ك 25 بنٌ ما يتراكح لرقم مساكيان  الأعماؿ أصحاب
 (60ـ، صفحة 2010
 شبو الظاىرة ىذه تبقى انٞطارات، مستول على انٞتخذة الأمن ميداف في كانٞعنوية انٞادية الطاقات حسب على: الجوية الطرق -

 انٞتواجدة انٞؤسسات إلذ ينتموف الذين الأشخاص بعض نّشاركة تكوف أف فيمكن القبيل ىذا من ن١اكلة أم كقوع ا كإف منعدمة،
 .التبشنًة أك السفر كفيئق تزكير طريق عن أك بانٞطارات

ن٬ثل  حيث الشرعي، غنً انٞهاجر للشباب قبلة جعلو انٞوانئ نم كبنً عدد على كتوفره الليبي الساحل طوؿ إف: البحرية الطرق -
 خاصة انٞيناء إلذ التسلل الشرعينٌ غنً للمهاجرين سهلت ، الكامنًات الإنذار، وسائلك متطورة أجهزة كجود كقلة طوؿ الساحل

 .رقابةال من كالإفلبت التسلل منافذ ذلك في نّا للموقع انٛيدة نٞعرفتهم السواحل في القاطنوف منهم
 إلذ انٞركر عبر كتكوف البر، طريق عن انٟجرة ىي الأخرل الضفة إلذ للوصوؿ انٞهاجركف  يستعملها طريقة أىم: البرية الطرق -

 (246ـ، صفحة 2009)الصرابي،  .كم 17 سول عنها يفصلها لا التي إسبانيا من لقربها نظرا انٞغرب
 :ع الذجرة غنً الشرعيةودواف أسباب
 كجهة إلذ ذكرياتو معو حاملب فيو ترعرع الذم موطنو اركا معاناتها، كنٓمل انٟجرة إلذ الإنساف تدفع التي كالعوامل الأسباب تتعدد
 حقوؽ كانتهاكات القمع كتزايد الدن٬قراطية كغياب كالأمني السياسي الاستقرار ،انعداـ الأسباب ىذه أىم كمن معلومة، غنً

 ن٠الات كل في الوطنية التنمية كمشاريع التعليم أنظمة بنٌ الارتباط كفقداف انٞعيشي، كانٞستول الدخل كان٦فاض انٞدنية، الإنساف
 الكثنً انٞقابل في  ىناؾ أف كما. البطالة معدلات كارتفاع كانٞالر الإدارم الفساد كانتشار التنمية عملية فشل في أسهم ن٣ا انٜياة،

 (60ـ، صفحة 2010)بشنً،  .كالكفاءات العقوؿ نٟجرة كخاصة الرأنٚالية الدكؿ تهيؤىا التي كالامتيازات انٝدمات  من
 تبادؿ من نْسده نٞا أطرافها نٞختلف كثقافي كاجتماعي اقتصادم ثراء كمصدر صحية مظاىر آفيرىا بعض في انٟجرة كتتضمن 

 من إليو تؤدم كنٞا كالشعوب، كانٜضارات الثقافات بنٌ الان٩ابي كالتفاعل انٜوار مبادئ تعزيز في كإسهاـ ات،للمهار  كنقل للخبرات
 (4ـ، صفحة 2010)رشاد،  .الاقتصادية الدكرة كتنشيط انٞعيشة مستول كرفع البطالة حدة من التخفيف من أخرل ناحية
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 أف إذ لأخر بلد من ا فير ىذه اختلبؼ رغم كانٛماعة الػػػػػػفرد مستول على سلبيان  يثنًا الشرعية غنً انٟجرة رةلظػػػػػػاى أف كما
 داخلو في صراع فينشب مبلوفة غنً جديدة بيئة في نفسو ليزرع فيها نشا التي كالثقافية الاجتماعية بيئتو من نفسو انتزاع ن٪اكؿ انٞهاجر
 ذلك كيتوقف انٛديد، المجتمع في كاندماجو كليا أك جزئيا الأصػػػػػػػلي الثػػػػػػػػقافي تػػػػػراثو عن انٞهاجر نٔلي في الصراع ىذا حل كيكوف
 .النفسي استقراره على ليحافظ انٛديدة كالقواننٌ الظركؼ بو تسػػػػػػػػمح ما كفق للبندماج كتهيؤه انٞػػػػػػػػػػػػػػهاجر استعداد مدل على
 انٞصدرة انٞنطقتنٌ لكلب الاجتماعي كالتركيب الدن٬وغرافي التكوين على التبثنً في فتتمثل للهجرة الاجتماعية رللآفي بالنسبة أما

 صغار كمن الشابة العمرية الفئات إلذ انٞهاجركف ينتمي الغالب ففي انٞرسلة، الدكؿ على غالبا السلبية ا فير كتبدك كانٞستقبلة،
 كتؤدم. انٞميزة كالكفاءات العقوؿ باستنزاؼفيما يتعلق  خاصة كالتطوير التنمية عملية قيادةل بلدانهم عليهم تعوؿ الذين السن
ـ، 2013)انٜنايا،  .انٞصدر البلد على سلبي يثنً من لذلك كما كانٞاىرة النشيطة الشبابية القول استنزاؼ إلذ عموما انٟجرة

 (8صفحة 
 اليد كمنافسة العاملة اليد كفاءة مستول ان٦فاض خلبؿ من انٞقصد دكلة اقتصاد على عبئان  الشرعينٌ غنً فانٞهاجرك  يشكلك 

 انٞقصد دكلة في الشرعينٌ غنً انٞهاجرين لتواجد كنتيجة، الأمواؿ غسيل جرائم كتزايد النقد، نٓويلبت كارتفاع النظامية، العاملة
 كغنًىا كالتسوؿ كانٞخدرات كالسرقة الاجتماعية الأمراض كانتشار البيئة صحة دلشت من يصاحبها كما العشوائية الأحياء تنشب
 انٞهاجرين من انٞتزايدة الأعداد أف كما كالنفسية، الاجتماعية انٞشكلبت ظهور في يسبب ن٣ا موازية جديدة كثقافات قيم لتظهر
 استغلبنٟم كإمكانية القائم، السياسي للنظاـ مساكمةك  ضغط تكتلبت نٝلق قابليتهم حيث من سياسيا خطرا ن٬ثلوف الشرعينٌ غنً

 انٞهاجرين تعليم مستول تدلش بسبب انٛرن٬ة معدلات من تزيد انٞشركعة غنً انٟجرة أف كما كالنزاعات، الفتن إحداث في كبقليات
)انٜنايا،  .كالتهريب انٞنظمة رن٬ةانٛ عصابات إلذ كالانضماـ انٞختلفة انٛرائم ارتكاب إلذ يضطرىم ن٣ا انٞاؿ على انٜصوؿ في كرغبتهم
  (10-9ـ، الصفحات 2013
 :الشرعية غنً الذجرة دواعي

 ن٠اؿ إلذ تتجو ما غالبا كالأسلحة، بانٞخدرات انٞتاجرة في انٞختصة انٞافيا عصابات أف الشرعية غنً انٟجرة ظاىرة مسببات أىم من
 ىذا ن٣ارسة على العصابات ىذه شجع ما ىذا التهريب، من نْنيها التي الطائلة للؤمواؿ نظرا بالبشر اركالانْ الأشخاص تهريب
 عدـ حالة أف أحد على ن٫فى كلا الشرعية، غنً انٟجرة أك الأشخاص تهريب في كانٞتمثل للحدكد العابر الإجرامي النشاط من النوع

 ، الاستقرار كعدـ كالاضطراب انٞعالد كفقداف الاضطراب من حالة خلق في بو هافيست لا يثنً لو كاف للبلبد السياسي الاستقرار
 غنً انٟجرة أف القوؿ ن٬كن انٞعطيات، ىذه كل على كبناءن  قصنًة، زمنية مدة في انٜكومات  من العديدة تعاقب ليبيا عرفت حيث

 ن٣ا  الأسوأ، من انٟركب فهو ا خر للبعض سبةبالن أما الأحسن، على انٜصوؿ في منها انٟدؼ يكمن للبعض بالنسبة الشرعية
 الشباب ىؤلاء تشحن التي البواعث أىم كمن المجازفنٌ، ىؤلاء كلاكعي كفقر بؤس استغلبؿ من الشرعية غنً انٟجرة شبكات مكن

 الضفة لرإ ىجرتو في انٜي أبناء بعض أك أحد ن٤اح حوؿ  خر حنٌ من تردد التي القصص تلك ىي كالإصرار انٜماس نّعنويات
ـ، 2019)ميلبد،  .السرية انٟجرة إلذ يدفع انٝارج في الأصدقاء أحد أك الأقارب أك العائلة أفراد أحد كجود كذلك الأخرل،
 (132صفحة 

 بعدما خاصة الشباب ويعيش الذم الداخلي الصراع ذلك ىو الشرعية غنً انٟجرة على تشجع التي العوامل أىم بنٌ من أف كما
 في ذاتو عن يبحث نْعلو أخرل جهة من تفتضيو كما البيئية كالظركؼ جهة من حاجاتو كإشباع طموحاتو بنٌ التناقض يلبحظ

 :التالية النقاط في انٞسببات تلك ن٤مل أف كن٬كننا أخرل، ن٠تمعات
 الغنى مظاىر إبراز في يتفالس حيث العطلة، اءلقض بلده إلذ عودتو عند انٞهاجر يظهره الذم: الاجتماعي النجاح صورة -
 .انٞرئية الإعلبـ كسائل تغذيها مظاىر ككلها( الخ.. العقار في استثمار ىدايا، سيارة،)
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 التي انٟوائيات اقتناء يستطيعوف منهم الفقراء حب السكاف جعلت العالد يعرفها التي الإعلبمية فالثورة: الدر ية الإعلام وسا ل -
 ـ(2010)عباس،  .انٟجرة في الرغبة فيهم يزرع سحرم عالد في القنوات مئات عبر العيش من نٕكنهم
  الدتصذة: والتدابنً الشرعية غنً الذجرة تداعيات 

 الاجتماعي الدستوى أولا: علخى
 من الزكاج ظاىرة كأبرزىا للمهاجرين، نٞستقبلةا كالدكؿ ليبيا في الاجتماعية انٞشاكل من الكثنً الشرعية غنً انٟجرة عن ن٤م

 عنها ينتب الاحياف من كثنً كفي نٟم، انٞستقبلة الدكلة داخل كجودىم تبرير أجل من البعض أتبعو الأسلوب كىذا الاجنبيات،
 تسوؿكال دخيلة كثقافات انٛديدة القيم مشكلة ظهرت ككذلك الأكلاد، نسب كمشكلة الطلبؽ كمنها الأسرة داخل مشاكل
 عنو كنتب الذكور يضم الذم السكن كمنها انٞشاكل بعض خلق ما كىذا انٞستضيف، البلد كاقع على كبنً بشكل أثرت كالبطالة
 .الإجرامي كالسلوؾ كالان٥راؼ العنف

 والوطنية. والأمنية السياسية الدستويات ثانيا: علخى
 بعض مع العلبقات كيزـ توتر في ان أساسي ان سبب كانت حيث هجربلبد انٞ كاقع على سلبية انعكاسات النظامية غنً انٟجرة حدثتأ

 دكؿ بعض مع العلبقات لف ،الأكركبية اللجنة في كانٜريات بالعدالة انٞكلف  بارك جاؾ قالو ما ذلك على كالدليل الأجنبية، الدكؿ
 من ترحيلهم بعد الشرعينٌ نًغ انٞهاجرين استقباؿ اتفاقات توقيع رفضتبعد أف  كخصوصنا معقدة أصبحت العربي انٞغرب

 (25ـ، صفحة 2020)العمر،  .ةالأساسي مواطنهم إلذ ةالأكركبي الأراضي
 :الدولية الدواثيق في الشرعية غنً الذجرة
 علية تفرض كانٞناخية انٜياتية الظركؼ كانت حيث الإنساف، قدـ قدن٬ة، إنسانية ظاىرة أخرل إلذ منطقة من البشر ىجرة تعتبر

 انٜركب كبالأخص كانٜركب، الأمراض، كانتشار كالفيضانات، كالزلازؿ كالفقر، فالمجاعة،  خر، مكاف من انٞستمر الانتقاؿ
 . كأخرل كمناطق دكؿ إلذ الرئيسي انٞوطن من انٟجرة الإنساف على فرضت عوامل كلها الأىلية،
 :منها انٞهاجرين العماؿ حقوؽ ن٘اية أىدافها من نْعل كالتي الدكلية العمل منظمة عن ةالصادر  الدكلية الاتفاقيات من نٗلة كىناؾ

 حيث انٟجرة، موضوع عانٛت التي الاتفاقيات أىم من كتعتبر للعمل، انٟجرة بشبف 1949 لسنة( 97) رقم الدكلية الاتفاقية( 1
 ىي فقط كاحد عربية دكلة بينها من دكلة( 43) عليها صادقت التي الدكؿ عدد كبلو ـ1952 مايو في التنفيذ حيز دخلت
 . انٛزائر

 تصدؽ كلد 1978 ديسمبر في التنفيذ حيز دخلت كالتي انٞهاجرين العماؿ بشاف 1975 لسنة( 143) رقم الدكلية الاتفاقية( 2
 انٟجرة من النوع ىذا نٞقاكمة بةانٞطلو  الدكلية كانٛهود انٞشركعة غنً انٟجرة على الاتفاقية ىذه كتركز عليها، العربية الدكؿ من أم
 . كغنًىم انٞوطننٌ العماؿ بنٌ كانٞعاملة الفرص في انٞساكاة نٓقيق على أيضا تركز كما
 كىي 1960 يونيو في التنفيذ حيز دخلت التي كانٞهنة الاستخداـ في التمييز بشاف 1958 لسنة( 111) رقم الدكلية الاتفاقية( 3
 من تعتبر كما. نٕييز أم على كالقضاء كانٞهنة الاستخداـ في انٞعاملة في كانٞساكاة الفرص تكافؤ إلذ وتدع التي العامة الاتفاقيات من

 اقر الذم العمل في الأساسية انٜقوؽ ك انٞبادئ لإعلبف الدكلية العمل نٞنظمة الدكلية للمتابعة كفقا تتابع التي الأساسية الاتفاقيات
 (67ـ، صفحة 2011)إلياس،  .ـ2005 يوليو كلغاية. 1998 عاـ

 : أسراىم وأفراد الدهاجرين العمال جميع حقوق لحماية الدولية الاتفاقية
 .2003 يوليو في عليها التصديق كا ،1990 ديسمبر 18 في انٞتحدة الأمم أقرتها التي الاتفاقية كىي
 .كغنًىا كالسكن كالصحة كالتعليم قافيةالث كانٜقوؽ العمل حقوؽ تغطي شاملة اتفاقية -
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 .النظامينٌ كغنً النظامينٌ انٞهاجرين العماؿ تشمل -
 انٞؤقتنٌ العماؿ على تسرم فهي لذلك كالإقامة، العمل نٞدة اعتبار أم دكف انٞهاجرين العماؿ نٗيع على تسرم الاتفاقية -

 .ن١ددة نٞدة العاملنٌ
 انٞهاجر العامل خالف كاف حب تصاف أف ن٩ب انٞهاجرين العماؿ حقوؽ ضماف أف إلذ( 25) انٞادة من( 3) الفقرة تؤكد -

 (. شرعية غنً إقامة)  الاستخداـ أك الإقامة شركط
 لرعايا انٞعاملة بنفس أسرىم كأفراد انٞهاجركف العماؿ نٕتع على نصت حيث( 27 انٞادة) الاجتماعي كالتبمنٌ الضماف في انٜق -

 انٜقوؽ – التقاعدم انٞعاش مزايا من الاستفادة في كأسرىم انٞهاجرين العماؿ إدخاؿ بالتالر يتطلب ) الشبف، ىذا في الدكلة
 (.قانولش غنً بشكل انٞهاجركف العماؿ فيهم نّا الأخرل التبمينية

 كفقا منشاة نٗعية أم كالذ عمالية، نقابة أية إلذ الانضماـ في انٜق نٟؤلاء يكوف أف كجوب( 26) انٞادة) التنظيم في انٜق -
 .الأخرل كمصانٜهم كالنقابية كالاجتماعية الاقتصادية مصانٜهم ن٘اية بقصد للقانوف

 كن٘اية لتعزيز عماؿ كنقابات نٗعيات تكوين في انٜق أسرىم كأفراد انٞهاجرين للعماؿ أف على تنص الاتفاقية من( 40) انٞادة -
 .انٞصالح من كغنًىا كالاجتماعية الاقتصادية حقوقهم

 انٞهاجر العامل اسر أفراد خلبنٟا أقاموا التي الفترة طوؿ تراعي أف على العطف بعنٌ العمل دكلة تنظر لف تطرح( 50) انٞادة -
 . انٞتوقي

  (9 ـ، صفحة2009)ن١مود،  .انٞهاجرين العماؿ أسر كحدة لضماف انٞناسبة التدابنً انٔاذ تلزـ( 44) انٞادة أما -
 مشركعية مدل عن النظر بغض التعليم على انٜصوؿ في انٞهاجر العامل أطفاؿ حق( 30) انٞادة تنص حيث: التعليم في انٜق -

 انٞدرسي النظاـ في انٞهاجرين العماؿ أكلاد ثادماج الدكلة تقوـ أف على الاتفاقية كتنص العمل دكلة في كالديو من أم أك ىو إقامتو
 العماؿ لأكلاد الأصليتنٌ كالثقافة اللغة تعليم تيسنً في الدكلة تسعى كما ،(45) انٞادة ا﵀لية اللغة مهمتعلي كخاصة ا﵀لي

 )انٞتحدة(. انٞهاجرين العماؿ لأكلاد الأصلية باللغة خاصة تعليمية برامب الدكلة توفر اف كجواز انٞهاجرين،
 من منعهم كعدـ أسرىم كأفراد انٞهاجرين للعماؿ الثقافية انٟوية احتراـ تضمن لف( 31) انٞادة ـتلز :  الثقافية انٜقوؽ أما -

 .انٞهجر دكلة مع الثقافية بعقائدىم الاحتفاظ
 كفق السواء على الأفراد لكل متاحة شك أدلس بلب ىى كاستقر حل أينما أسرتو كأفراد للئنساف انٞشركعة انٜقوؽ ىذه كافة إف

 انٞواطننٌ للسكاف كاضحة كغلبة كبنًة ىيمنة حيث ن٫تلف انٝليجي التعاكف ن٠لس دكؿ في الوضع أف غنً الدكلية، العهودك  انٞواثيق
 دكؿ على كيفرض يتطلب ن٣ا كبنًة نٓديات تعني الاتفاقية ىذه في الواردة انٜقوؽ تطبيق فاف كبالتالر كالعاملنٌ، انٞهاجرين على

 بانٞواثيق كالالتزاـ التشريعات تنفيذ من تتمكن حب دكليا، انٞعقولة النسب إلذ لتصل العمل أسواؽ في التوازف إعادة في البدء انٞنطقة
ـ، 2009)ن١مود،  .العمل أجل من انٞهاجر أك انٞنطقة ىذه في انٞستقر للئنساف الأصيلة بانٜقوؽ انٞساس عدـ كبالتالر الدكلية
 (11صفحة 
 نتناكؿ في ىذا انٛانب الإجراءات انٞنهجية نٟذه الدراسة : الدنهجية جراءاتالإ
 : الدسـتصدم والدنهج الدراسة نوع: أولا
 دراسة لغرض العينة بطريقة  الاجتماعي انٞسح منهب عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلى اعتمػػػػػػػػػدت كقد التحليلية، الوصفية الدراسات من الدراسة ىذه تعد
 .الشرعية غنً انٟػػػػػػػػػػػػػػػػجرة ن٥وكالدكافع   حوؿ أسباب بابالش آراء
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 لرالات الدراسة:
( ـ2022) خلبؿ عاـ طلبب كلية ا داب نَامعة سرت كالبالو عددىم على انٞكالش ن٠انٟا في الدراسة اقتصرت: الدكاني المجال
 .طالبا كطالبة( 998) حوالر
 (.ـ2022) الدراسي العاـ ؿخلب الدراسة إجراء ا:  الزماني المجال 

 30 -16: تكونت من عينة من طلبب كلية ا داب جامعة سرت الطلة الذكور فقط ن٣ن تبو أعمارىم ما بنٌ ) المجال البشري
.) 
 . طالبان ( 120) قوامها بلو عرضية عينة اختيار ا:  ونوعها العينة حجم
 :البيانات جمع أدوات
 ن١ورين إلذ تقسيمها ا الأسئلة من ن٠موعة كتضمنت البيانات، نٛمع"  استبياف استمارة" ىعل الدراسة ىذه في الباحثة اعتمدت
 الاجتماعية، انٜالة العمر، حيث من العينة خصائص كصف في نٕثلت ك للمبحوثنٌ، كالأساسية الأكلية البيانات:  كن٨ا رئيسنٌ،
 يستجيب عبارة( 13)  في ن٣ثلة الشرعية غنً انٟجرة ن٥و بآراء الطلبب  انٝاصة البيانات في: الثالش ا﵀ور كنٕثل.  ميالتعلي انٞستول

 العبارات كترابط ا﵀تول صدؽ من للتحقق انٞتخصصنٌ الأساتذة من عدد على الدراسة أداة عرض ا كقد. انٞبحوثنٌ نٟا
 ثبات من التبكد كا ،طلبب( 10) قوامها استطلبعية عنٌ على بتطبيقها الباحثة قامت ا .لأجلو كضعت ما لقياس كملبئمتها

 . ن٣تازة نسبة كىي%( 92) الثبات معدؿ كبلو كورنباخ، ألفا معادلة بتطبيق الدراسة أداة
 :الإحصا ي التحلخيل أساليب

 ،(الاجتماعية للعلوـ( SPSS) الإحصائي البرنامب انٜقيبة الاجتماعية ) على الدراسة بيانات نٓليل في ىذه الدراسة اعتمدت 
 آراء العينة، خصائص: ن٨ا ن١ورين خلبؿ من البيانات نٓليل كسيتم مئوية، كنسب تكرارية توزيعات شكل في البيانات كضع كا

 .الشرعية غنً انٟجرة ن٥و الليبي طلبب جامعة سرت
 تحلخيل البيانات ) الدراسة الديدانية (:

 أولًا: خصا   العينة
 ( يبنٌ توزيع العينة حسب العمر1جدول رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 

 النسبة لتكرارا العمر

16- 20 75 62.5% 
20- 24 32 26.7% 
24- 30 13 10.8% 
 %0 0 فاكثر30

 %100 120 المجموع
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( حيث بلغت نسبتهم 25-16( أف أكثر فئات انٞبحوثنٌ قد تركزت ضمن الفئة العمرية )1رقم ) كالشكل يتبنٌ لنا من انٛدكؿ

%( 10.8كبلغت نسبة )، (24-20%( للذين تقع أعمارىم في الفئة العمرية )26.7(، تليها على التوالر ما نسبتو )62.5%)
فما فوؽ( كيفسر ذلك إلذ أف السن  30بينما لد تسجل أم نسبة للذين تقع أعمارىم ما بنٌ ) (، 30-24للذين تبلو أعمارىم )

ما قد يتبخر بعض الطلبب عن (، بين20-16% للذين أعمارىم من ) 62.5انٞناسبة للطالب انٛامعي ىي ما سجلتو نسبة 
 ذلك لظركؼ ن٢تلفة كىناؾ من يواصل دراستو بعد انقطاع لعدة سنوات.

 الدستوى الدراسي( يوضح توزيع العينة حسب 2جدول رقم )
 
 
 
 
 
 
 

 
للذين يدرسوف بانٞراحل انٞتقدمة نُسب اختيار  كانت للمبحوثنٌ الأعلى النسبة أف( 2) رقم كانٞخطط انٛدكؿ من لنا يتبنٌ

 من الأعلى النسبة كىي ،%(54.1) حيث سجلت نسبة ،الباحثة كذلك لأنهم يعتبركف السن انٞناسبة للهجرة كترؾ البلبد

 النسبة التكرار السنة الدراسية

 %13.3 16 الأولى
 %8.4 10 الثانية
 %24.2 29 الثالثة
 %54.1 65 الرابعة

 %100 120 المجموع
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في حنٌ سجلت بنسب متقاربة للمراحل الأكلذ  ،كىي أيضا في مراحل متقدمة من الدراسة %( 24.2) نسبتو ما تليها انٞبحوثنٌ،
 .%(8.4، ك ) %(13.3)من الدراسة بسنبتي 

                        
 الاجتماعية انٜالة حسب العينة توزيع يوضح( 3) رقم جدكؿ

 
 
 
 
 
 
 

 
 

%( في حنٌ كانت نسبة 77.5( أف أغلب انٞبحوثنٌ ىم غنً انٞتزكجنٌ، كبنسبة بلغت )3رقم )كالشكل يتضح لنا من انٛدكؿ 
ك إلذ أف أغلب ، كيعزل ذل%(1.7%(، كجاءت النسبة الأدلس لذكم انٜالة الاجتماعية )مطلق( بنسبة )20.8انٞتزكجنٌ )

 الطلبب في سن صغنً غنً مناسب للزكاج كنٓمل انٞسؤكلية كىذا لد ن٬نع أف نسبة لألس بها  سجلت للطلبة انٞتزكجنٌ.
 

 
 لضو الذجرة غنً الشرعية اراء الطلاب( يبنٌ 4جدول رقم )

موافق إلى حد  موافق الفقرات م
 ما

 غنً موافق

 % ك % ك % ك

 %22.5 27 %17.5 21 %60 72 موحاتيأرى أن الذجرة ستحقق ط 1

 %17.5 21 %22.5 27 %60 72 وامتيازات جنسية أخرى الذجرة تدنحني 2

 %30 36 %45.8 55 %24.2 29 أستطيع التعبنً عن رأيي بحرية في الخارج 3

 النسبة التكرار الحالة الاجتماعية
 %77.5 93 أعزب
 %20.8 25 متزوج
 %1.7 2 مطلخق
 0 0 أرمل
 %100 120 المجموع



 

158 
 

 2022 1عشر ج الثانيالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

 %7.5 9 %27.5 33 %65 78 الذجرة تعمل علخى تنمية وزيادة الخبرات 4

 %24.2 29 %30 36 %45.8 55 ل الدسئوليةمن قدرتي علخى تحمالذجرة تزيد  5

من حالة اليأس والإحباط التي يعاني منها  وسيلخة للخصروج ال ىي الذجرة 6
 الشباب في بلخدي

77 64.2% 27 22.5% 16 13.3% 

 %14.2 17 %17.5 21 %68.3 82 بلخدي في أفتقده الذي  والاستقرار الأمن ليالذجرة  ستوفر 7

 %3.3 4 %36.7 44 %60 72 قيود ودون بحرية شالعي من ستمكنني الذجرة 8

 %17.5 21 %68.3 82 %14.2 17 المحقق للخموت والتعرض بالحياة المجازفة تعني الذجرة 9

 %7.5 9 %35 42 %57.5 69 تقدما أكثر لرتمعات علخى الانفتاح تعني الذجرة  10

 %24.2 29 %30 36 %45.8 55 الدنظمة والجرلؽة التهريب لعصابات سهلخة فريسة الذجرة ستجعلخني 11

 %22 33 %38 57 %40 60 الدالية الددخرات وزيادة الدستقبل تأمنٌ منالذجرة   ستمكنني 12

 %7.5 9 %35 42 %57.5 69 الدهجر في العلخماء الدهاجرون بو لػظى الذي الاحترام يعجبني 13

 
 
 

 
نً الشرعية كنظرتهم نٟا، ك جاءت أغلب إجابات انٞبحوثنٌ الليبي ن٥و انٟجرة غ طلببال آراء( 4رقم )كالشكل يوضح انٛدكؿ 

كيرجع ذلك إلذ  %(،68.3بنسبة )" ك  ليبيا في يفتقدكنو الذم  كالاستقرار الأمن ستوفر نٟم  انٟجرة أف بانٞوافقة على الفقرة "
ننٌ خارج انٞؤسسات الأمنية الرنٚية، تدىور الوضع الأمني في ليبيا، كشيوع انٛرن٬ة بكافة أشكانٟا بسبب انتشار السلبح عند انٞواط

ن٣ا سبب في تعطيل القانوف كغياب القضاء، ككما ىو معركؼ حسب نظرية انٜاجات أف الأمن لدل الفرد في أم ن٠تمع ىو من 
رتو على انٜاجات الأساسية التي نٕنح الإنساف الاستقرار النفسي كتزيد من ارتباطو ببيئتو الاجتماعية، كما يتيحو ذلك من زيادة قد

 الإنتاجية كالعطاء. 
  كأف"  كامتيازات أخرل جنسية نٕنحني انٟجرة أن %( عن الفقرة "60بحوثنٌ ما نسبتو )نٞا نّوافق جدان  كفيما سجلت إجابات   
نٌ ما تتركز طموحاتهم في ىذه الفترة من العمر على إكماؿ دراستهم أك نٓس غالبان  الطلببكذلك لأف "  طموحاتي ستحقق انٟجرة"

كضعهم انٞعيشي ك نٓقيق الاستقرار النفسي كالاجتماعي عن طريق الزكاج، ككل ىذه الطموحات يرل العديد من الشباب في 
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المجتمع الليبي صعوبة نٓقيقها في ظل الوضع انٜالر مع انتشار معدلات البطالة، كانهيار قيمة الدينار الليبي أماـ العملبت الأجنبية 
يشة كتدىور الوضع الأمني. لذلك فهم يركف أف الظركؼ انٜالية غنً ملبئمة، ن٣ا يدفع بهم إلذ انٟجرة غنً الذم أدل إلذ غلبء انٞع

 الشرعية لتحقيق طموحاتهم كأحلبمهم في ن٠تمعات أخرل أكثر استقرارا. 
 أغلب الطلببلأف  " قيود كدكف نُرية العيش من ستمكنني انٟجرة %( أيضا على الفقرة "57كجاءت إجابات انٞبحوثنٌ بنسبة )

ن٬يلوف إلذ نسق ثقافي خاص بهم يتمثل في رغبتهم بالتجديد كرفض كل ما ىو تقليدم، كمن ىنا فإف البعض منهم يعتبر منظومة 
القيم الاجتماعية التي تكونت لديهم بفعل التنشئة الاجتماعية نّا نٓويو من ضوابط ن٢تلفة ن٬ثل عائقا أمامهم في التعبنً عما ن٩وؿ  

فوسهم، كما أف انتشار العنف بكافة أشكالو بسبب التوترات الأمنية كالصراعات السياسية التي يشهدىا المجتمع الليبي أسهم في ن
في دفع الشباب ن٥و انٟجرة خارج الوطن، لأنهم يركف فيها ملبذا آمنا يستطيعوف فيو التعبنً عن أرائهم نُرية في كل ما ن٫صهم 

 كيراكدىم .
كن٬كن  %(،57.5بحوثنٌ عن الفقرة "يعجبني الاحتراـ الذم ن٪ظى بو انٞهاجركف العلماء في انٞهجر" بنسبة )كجاءت إجابات انٞ 

، كيقابلها تدلش مستول هجرركف ىي عوامل جاذبة  في دكؿ انٞف انٞكاسب انٞادية كانٞعنوية التي ن٪صل عليها انٞهاجل ذلكتفسنً 
 يعرؼ بالعوامل الطاردة. ما وكىانٞعيشة كالبطالة للبلد انٞهاجر منو 

 مناقشة النتا ج :
 حكيمة أيتن٥و انٟجرة غنً الشرعية، كتتفق ىذه النتيجة مع دراسة ) الطلببلدل إن٩ابية  استعداداتتشنً النتائب إلذ كجود 

، في اعيبسبب عدـ التوافق النفسي كالاجتم ( من حيث كجود انْاه إن٩ابي لدل طلبة انٛامعة ن٥و انٟجرة خارج الوطنـ2012
( التي أفادت بوجود انْاىات سلبية لدل طلبة انٛامعة ـ2018 كآخر انٜسن، عبد نسرينحنٌ نٔتلف ىذه النتيجة مع دراسة )

ن٥و انٟجرة خارج الوطن. كما بينت النتائب أف الشباب في ليبيا ينظركف إلذ انٟجرة على أنها ذلك انٞلبذ ا من الذم سيمنحهم 
ا افتقدكه في بلبدىم بسب التوترات الأمنية كالصراعات السياسية، كتتفق ىذه النتيجة مع ما توصلت إليو الذم طانٞ كالأمافالراحة 
كرنّا يرجع ، لظركؼ الأمنية الصعبة في البلبد( من أف الشباب يركف في انٟجرة انٜل الأمثل للخركج من ا2020طبيقة،مرلص دراسة )

ر كمن غنً انٞتزكجنٌ غالبا ما يركف في انٟػػػػػػػػػػجرة فرصة نٖينة لتحقيق طمػػػػػػوحاتهم ذلك إلذ أف الشباب في الفئات العمرية الأصغ
أف الشباب في ىذه انٞرحلة ليس لديهم إلذ أشارت إليو نظرية التبعية كىذا ما الاقتصػػػػػادية  كنٓقيق رغبتهم في الزكاج كالاستقرار، 

 الأمنية التوترات بسبب أشكالو بكافة العنف انتشار أف كماالتفكنً في انٟجرة،  التزامات عائلية أك اجتماعية نٓوؿ بينهم كبنٌ 
 آمنان  ملبذا فيها يركف لأنهم الوطن، خارج انٟجرة ن٥و الشباب دفع في أسهم الليبي المجتمع يشهدىا التي السياسية كالصراعات
وف أف الشباب في ليبيا يعيش إلذنتائب ىذه الدراسة  شنًكت، كيراكدىم ن٫صهم ما كل في نُرية آراءىم عن التعبنً فيو يستطيعوف

من التهميش كالإقصاء الاجتماعي كالسياسي الذم طانٞا عاشوا فيو لعقود طويلة، نوع يعانوف حالة من انٜرماف الاقتصادم، ك 
اتهم ـ الشباب كطموحفي ليبيا، كذىبت أحلب (، أك ما يعرؼ بالربيع العربي أزداد الوضع تعقيدان ـ2011كحب بعد أحداث عاـ )

، كأضحت أقصى أمانيهم الوصوؿ إلذ الضفة الأخرل من البحر انٞتوسط آملنٌ أف نْود عليهم تلك الدكؿ في مستقبل أفضل
 نُقهم في انٜياة الكرن٬ة ا منة.

 التوصيات :
 غنً انٟجرة ظاىرة حدة من فالتخفي في أملبن  التوصيات بعض الباحثة تقترح نتائب من انٜالية الدارسة إليو توصلت نٞا كفقان 

  مستقبلبن  ن٥وىا الانْاه حدة من التخفيف أك الشرعية،
 ،كا﵀لي الدكلر التعاكف جانب إلذ ككرامتو الانساف نٜقوؽ الصارـ الاحتراـ إطار في الشرعية غنً انٟجرة مكافحة تتم أف ن٩ب( 1

 .انٞقصودة كانٛهة كالعبور انٞنشب دكؿ بنٌ انٞتبادلة كانٞسؤكلية
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العمل على نٓسنٌ أكضاع الشباب الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية كالثقافية من خلبؿ انٞساكاة في خلق فرص عمل ( 2
تتناسب مع كفاءتهم كمؤىلبتهم العلمية بعيدا عن الوساطة كا﵀سوبية، كتهيئة الظركؼ انٞلبئمة لإدماجهم في  مشاريع التنمية الوطنية 

. 
 مشركعات لعمل للشباب توجو أف نُيث القركض، تلك من أكبر نسبة بتخصيص ميسرة قركض نّنح نيةانٞع انٛهات تقوـ أف( 3

 .صغنًة تنموية
 الرنٚية الإعلبـ كسائل توجيو خلبؿ من الشرعية غنً انٟجرة نّخاطر الأخرل الفئات كن٢تلف الشباب لدل الوعي ة زديا( 4

 للمعلومات الأساسي انٞصدر ىي تكوف حب الغرض، نٟذا ن٢صصة قصنًة إعلبمية  برامب ثاعداد كذلك انٞرئي الإعلبـ كخاصة
 .الظاىرة ىذه حوؿ
 تلك نٞراقبة سنويان، نٓديثها كمراعاة انٞعنية، انٞؤسسات خلبؿ من الشرعية غنً انٟجرة ثاحصاءات خاصة بيانات قاعدة تكوين( 5

 .حقيقية بيانات ضوء في معانٛتها القرار كصانع للمشرع يتسنى حب الظاىرة
 فاعلية أكثر بشكل الشباب لقطاع انٞوجهة التنموية انٝطط في الشباب عنصر دماج إ عملية القرار متخذم يراعي أف ضركرة( 6

 .الواقع أرض على ذلك تنفيد مراقبة تتم أف كمراعاة
، ككذلك ا﵀افظة على انٟوية الوطنية العمل على تعزيز كترسي  قيم الولاء كانٞواطنة كحب الوطن كالانتماء لو كعدـ التفريط فيو ( 7

 لدل أفراد المجتمع من خلبؿ مؤسسات التنشئة الاجتماعية انٞختلفة.
على أكضاع انٞهاجرين  توعية الشباب نّخاطر انٟجرة كسلبياتها من خلبؿ مسان٨ة كسائل الإعلبـ انٞختلفة في تسليط الضوء ( 8

 لبت ن٢تلفة.  غنً الشرعينٌ في انٝارج كما يتعرضوف لو من مشك
توفنً الدعم ك الإمكانيات اللبزمة للجهات الأمنية انٞختصة نّراقبة انٜدكد البرية كالبحرية،  كتشديد الرقابة انْاه عصابات ( 9

 التهريب كالتنظيمات الإجرامية انٞسئولة عن تسينً انٟجرات غنً انٞشركعة، كانٔاذ أقسى العقوبات حيانٟا.
اسات كالبحوث العلمية في كافة التخصصات بهدؼ دراسة أسباب انٟجرة غنً الشرعية كآفيرىا انٞختلفة إجراء انٞزيد من الدر ( 10

 ناسبة للحد من تفشي ىذه الظاىرة.على المجتمع الليبي، كالعمل على إن٩اد ا ليات انٞ
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 الدلخص  
لإدارم في نٓقيق التنمية الإدارية في البلدية قيد الدراسػة مػن خػلبؿ تهدؼ الدراسة إلذ ن١اكلة التعرؼ على دكر الإصلبح ا 

 50دراسػة علػػى عينػة عشػػوائية نٕثػل العػػاملنٌ بالبلديػة مػػن مػػدراء إدارات كرؤسػاء أقسػػاـ كمػدراء مكاتػػب كبعػض انٞػػوظفنٌ كعػػددىم 
الاسػػتبياف الػػتي أعػػدت مػػن أجػػل نٗػػع  مفػػردة كا الاعتمػػاد في ىػػذه الدراسػػة علػػى انٞػػنهب الوصػػفي التحليلػػي مسػػتخدما فيػػو اسػػتمارة

( كإف مػػن أىػػم SPSSالبيػػانات الاكليػػة للدراسػػة كا نٓليػػل ىػػذه البيػػانات كاختبػػار فرضػػية الدراسػػة باسػػتخداـ الػػبرنامب الإحصػػائي )
ح الإدارم النتائب التي توصلت إليها الدراسة أف ىنػاؾ اىتمػاـ مػن قبػل أفػراد ديػواف بلديػة  زليػتن بوجػود اسػتراتيجية كاضػحو للئصػلب

كالتنميػػة الاداريػػة ككجػػود علبقػػة ارتبػػاط ان٩ابيػػة بينهمػػا في ديػػواف البلديػػة قيػػد الدراسػػة .كقػػد توصػػلت الدراسػػة إلذ عػػدة توصػػيات منهػػا 
ضػػركرة ثبػػات القيػػادات الإداريػػة في أماكنهػػا داخػػل البلديػػة كعػػدـ تغنًىػػا بشػػكل مسػػتمر ككػػذلك زيادة التنسػػيق بػػنٌ ن٢تلػػف الأجهػػزة 

 ينً العمليات الإدارية.الإدارية لتس
 ػ التنمية ػ إدارية ػ بلدية زليتن الإدارم ػ الإصلبح الكلخمات الدفتاحية:
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The role of administrative reform in achieving administrative 

development in the Libyan public sector 

A field study on the municipal office of Zliten 
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Abstract :- 

The study aims to try to identify the role of administrative reform in achieving 

administrative development in the municipality under study through a study on a 

random sample representing the municipality’s workers, including directors of 

departments, heads of departments, directors of offices and some of the 50 

employees. The questionnaire was prepared to collect the primary data for the 

study, and these data were analyzed and the hypothesis of the study was tested 

using the statistical program (SPSS). The study reached several 

recommendations, including the need for the administrative leaders to remain in 

their places within the municipality and not to change them continuously, as 

well as to increase coordination between the various administrative bodies for 

the conduct of administrative operations. 

Keywords: reform - administrative - development - administrative - Zliten 

municipality 
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 : الدقدمة أولا
لػك مػن أجػل التقػدـ كالرقػي كانٝػركج مػن حالػة ذتعتبر التنمية من أىم الأىداؼ التي تسعى إلذ نٓقيقهػا شػعوب العػالد ، ك 

التخلػػف نٞواكبػػة التطػػورات العلميػػة كالتكنولوجيػػة الػػتي نٓػػدث في العػػالد كذلػػك نٞػػا يشػػهده عػػالد اليػػوـ مػػن تقػػدـ كتطػػور سػػريع في نٗيػػع 
خاصػػة في البلػػداف الأخػػذة في النمػػو ، حيػػث أنػػو مػػن انٞنطػػق لا يتقػػدـ بلػػد مػػا بػػدكف ن٠هػػودات بػػذلت فهػػي ليسػػت ن٠ػالات انٜيػػاة ،ك 

بالعمليػػة البسػػيطة كالسػػهلة بػػل ىػػي عمليػػة شػػاقة كمعقػػدة تتطلػػب تكػػاثف نٗيػػع القػػول السياسػػية كالاقتصػػادية كالاجتماعيػػة ،فهػػده 
الوسػيلة  ىػيحالة انٜركة كالتطور كصولا إلذ حالة التقدـ ، فإدا كانت الإدارة  بنيانها من حالة السكوف إلذ ؾما ن٪ر الدكؿ نٓتاج إلذ 

الفعالة التي تتخذىا المجتمعات لتنظيم كتنسيق جهد انٛماعات لتحقيق الأىداؼ التي يتطلع إليهػا المجتمػع لقصػى قػدر مػن الكفػاءة 
تنسػػيق كالتوجيػػو كالرقابػػة كالإشػػراؼ فػػإف دكرىػػا في عمليػػة كالقػػدرة  كذلػػك مػػن خػػلبؿ إدارة كفػػؤة كمسػػؤكلة تتػػولذ عمليػػة التخطػػيط كال

التنميػة يصػػبح دكرا ن١ػوريا فعػػالا في نقػل ن٠تمعػػات مػن حالػػة التخلػػف كانٛمػود إلذ حالػػة التقػدـ كالازدىػػار عػن طريػػق زيادة الاىتمػػاـ 
 كدكرة في التنمية الإدارية . الاصلبح الادارمنّفهوـ 
 .دراسةال مشكلخة: ثانياً 

اسػػة الاسػػتطلبعية الػػتي قػػاـ بهػػا الباحػػث كبعػػض انٞقػػابلبت الشخصػػية مػػع مػػدراء الإدارات بػػديواف البلديػػة اتضػػح أنػػو مػػن خػػلبؿ الدر 
ىناؾ العديد من انٞؤشرات التي تدؿ على كجود تدلش )ضعف، قصػور ( في مسػتول الاىتمػاـ بالتنميػة الإداريػة بالبلديػة قيػد الدراسػة  

 كمن ىذه انٞؤشرات مايلي :
سلطات ،الأمر الذم يترتب عليو اللبمبالاة كالإن٨اؿ ، كانٞركزية الشديدة كتعدد انٞستويات الإدارية كالبعد عن عدـ تفويض ال -1

 انٞنهجية العلمية في انٔاذ القرارات .

 الترىل الادارل ، كتعقيد الإجراءات الإدارية من خلبؿ كثرة الإجراءات الأمر الذم يتطلب توفر أعداد كبنًة من انٞوظفنٌ . -2

شاكل القيادات الإدارية خاصة فيما يتعلق بالاختيار كالتعينٌ العشوائي كالقائم على أسس اجتماعية لاعلمية ، كما م -3
يصاحب ذالك من قصور في الوعي التخطيطي كان٦راط القيادات الإدارية في أعماؿ ركتينية بعيدة عن كظائف الإدارة العليا 

 ت انٔاذ القرارات انٞتمثلة في رسم السياسات كالتخطيط كعمليا

قلة التنسيق كالتوجيو بنٌ الأجهزة الإدارية خاصة في تسينً العمليات الإدارية ، الأمر الذم يؤدل إلذ كجود ازدكاجية كعدـ  -4
 كضوح في الأنشطة كالعمليات الإدارية .

 ضعف مستول الوعي كالإدراؾ الكامل نٞفهوـ التنمية الإدارية . -5

ىذه مشكلة تواجو كل الأبعاد التنموية إضافة إلذ النقص الواضح في الإمكانيات الفنية عدـ توفر انٞوارد انٞادية ، ك  -6
 كالتكنولوجية .

 كعلية فاف مشكلة الدراسة تتمثل في الإجابة على التساؤؿ ا تي:.

 ىو دور الإصلاح الإداري في تحقيق التنمية الإدارية ببلخدية زليتن  ؟ ما 
 ة :  ألعية الدراسثالثاً 

 ن٨ية الدراسة في الأتي :تتمثل أ
 البلديػةحيث يؤدم قلة الاىتماـ بكػل منهػا داخػل  الإصلبح الإدارم كالتنمية الإداريةتعالج ىذه الدراسة عنصرين ىامنٌ كن٨ا   -0

 .  اقيد الدراسة إلذ آفير سلبية عليه
 .  داريةالإصلبح الإدارم كالتنمية الإ في موضوع ديواف البلديةقلة البحوث التي تقاـ على  -0
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  الدراسة أىداف: رابعاً 
 ن١اكلة معرفة دكر الإصلبح الإدارم في نٓقيق التنمية الإدارية. -1

 خلبؿ التعرؼ على مفهوـ كل منهما. الإدارية من الإدارم ككذلك التنميةتقدلص إطار مفاىيمي للئصلبح  -2

 سة معرفة أىم العراقيل التي تعيق نٓقيق التنمية الإدارية بالبلدية قيد الدرا -3

تقدلص بعض التوصيات التي ن٬كن أف يستفيد منها انٞسئولنٌ في البلدية  قيد الدراسة فيما ن٫ص الدكر الذم يؤديو الإصلبح  -4
 الإدارم في نٓقيق التنمية الإدارية داخل البلدية قيد الدراسة.

 حدود الدراسة خامساً: 
 .  اف بلدية زليتنديو تنحصر انٜدكد انٞكانية للدراسة في  الحدود الدكانية :  -1
 .  الإصلبح الإدارم في نٓقيق التنمية الإدارية بالقطاع العاـ الليبي تتمثل انٜدكد انٞوضوعية في دراسةالحدود الدوضوعية :   -2

  الدراسة فرضيات: سادساً 
 تعتمد الدراسة على الفرضية ا تية :

 الإدارية .توجد علبقة ذات دلالو إحصائية بنٌ الإصلبح الإدارم  كالتنمية 
 الدراسات السابقةسابعاً : 

 بعنوان برنامج تنمية إدارية مقترح لإدارة الأزمات الرياضية بَندية لزافظة السلخيمانية 2121دراسة أنور رحيم  -1
كىدفت الدراسة إلذ كضع برنامب تنمية إدارية مقترح لإدارة الأزمات الرياضػية لنديػة ن١افظػة السػليمانية مػن حيػث نٓديػد 

ت بػػػرنامب التنميػػػة الإداريػػػة كنٓديػػػد الاحتياجػػػات الإداريػػػة لأنديػػػة ا﵀افظػػػة كتوصػػػلت إلذ اكتسػػػاب العػػػاملنٌ مفػػػاىيم كأفكػػػار متطلبػػػا
 جديدة في العمل الإدارم كتنمية كتطوير ما لديهم من مفاىيم كنٓسنٌ العلبقة بنٌ الإدارة كالأفراد العاملنٌ

مستوى التنمية الإدارية في تطوير كفاءة إداري ومشـرفي الأنشـطة بعنوان دراسة  2121دراسة سلخيم شندي ،مهند كاظم  -2
. 

كىدفت إلذ بناء مقاييس التنمية الإدارية في تطوير كفاءة الإدارينٌ ككذلك التعرؼ على مستول التنمية الإدارية للئدارينٌ 
ماد على الأساليب العلمية التي تكػوف أداة كمشرفي الأنشطة في البصرة . كتوصلت إلذ أف تطوير برامب التنمية الإدارية يتطلب الاعت

 فعالة نٞساعدة الإدارة كانٞشرؼ للقياـ بالتخطيط كالتنفيذ للبرامب كالدكرات قياما صحيحا كناجحا .
ــادات لضــو 2119الجبــوري ،  عػػلبءدراســة  -3 ، بعنــوان : اعتمــاد التعهيــد الجمــاعي في تفعيــل الاستبصــار الاســتراتيجي للخقي

 صلاح الإداري اختيار إستراتجية للإ
ىدفت إلذ إظهار أن٨ية التفكنً الواسع في إبراز متغػنً التعهيػد انٛمػاعي إلذ يتػيح للمجتمعػات ا﵀ليػة كالدكليػة في انٞشػاركة   

 في عملية الإصلبح الإدارم. 
اع أك نٓديػد كتوصلت إلذ بركز الإصلبح الشػامل كيعػود ذلػك إلذ ضػعف الرؤيػة انٞوضػوعية للئصػلبح الػتي يصػعب إنشػاءىا إلذ قطػ

 نوع الإصلبح انٞطلوب. 
 بعنوان التنمية الإدارية للخمراكز البحثية . 2117دراسة عا دة القريشي  -5
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كىدفت إلذ نٓديد معاينً التنمية الإدارية للمراكز البحثية في جامعة بغػداد ككػذلك التعػرؼ علػى مػدل تػوافر ىػذه انٞعػاينً 
لت إلذ اىتماـ أفراد عينة البحث بوجود إدارة منفتحة تسعى لتقبل الأفكار كتعمػل لدل مدراء انٞراكز كرؤساء الأقساـ فيها . كتوص

 على تشجيع العاملنٌ على التطوير كالتحديث كضركرة الإشراؼ كانٞتابعة لإن٤از انٞهاـ انٞوكلة نٞنتسبي انٞراكز البحثية.
 .لإصلاح الإدارية ودورىا في دعم ا، بعنوان : الشفافية الإداري 2116دراسة سحر الزبيدي ،  -5
ىػدفت إلذ تسػليط الضػػوء علػى الػدكر الػػذم ن٬ارسػو تطبيػق أسػػلوب الشػفافية الإداريػة كإمكانيػػة اسػتثمارىا في دعػم عمليػػة   

 الإصلبح الإدارم . 
 كتوصلت إلذ ضركرة أف تكوف ىناؾ إجراءات كاضحة للتعاملبت كتتسػم بالنزاىػة كالشػفافية ككجػود نظػاـ رقػابي داخلػي فعػاؿ نٞراقبػة

 السلوؾ الوظيفي للعاملنٌ . 
 ، بعنوان : ألعية العوامل الدؤثرة  في الإصلاح الإداري  لدواجهة الفساد  2118دراسة عادل سال ،  -6

ىػػػدفت إلذ التعػػػرؼ علػػػى ن٧ػػػط الإصػػػلبح الإدارم انٞتبػػػع في انٞنظمػػػات انٞدركسػػػة كالتعػػػرؼ إلذ أىػػػم معوقػػػات الإصػػػلبح  
 الإدارم كمعانٛتها.

ناتك رغبة لدل الكثنً من العينػات انٞوجػودة في المجتمػع سػواء مػن الطبقػة انٞثقفػة العاملػة كحػب الفئػات البسػيطة كتوصلت إلذ أف ى 
 في ضركرة كجود إصلبح  إدارم يشمل كافة القطاعات في المجتمع .

 : مصادر جمع الدعلخومات ثامنا : 

الباحػث إلذ نٗػع البيػانات الأكليػة مػن خػلبؿ الاسػتبانة كػبداة نٞعانٛة انٛوانب التحليلية نٞوضوع الدراسػة نٛػب الدصادر الأولية :  -1
 رئيسية للدراسة على ىاـ نٞا نٟا من أن٨ية في توفنً الوقت كانٛهد فقد صممت خصيصان نٟذا الغرض . 

بحػث استخداـ الباحث في معانٛة الإطار النظػرم للدراسػة مصػادر البيػانات انٞتخصصػة كانٞتعلقػة نّوضػوع ال الدصادر الثانوية: -0
 من كتب كدكريات كرسائل علمية.

 

 : الدراسة منهجية: تاسعاً 
علػى انٞػنهب الوصػفي التحليلػي للوصػوؿ إلذ انٞعرفػة الدقيقػة كالتفصػيلية حػوؿ مشػكلة الدراسػة كلتحقيػق  الدراسةاعتمدت 

يعتمػد علػى دراسػة كاقػع الظػاىرة   لأنػوفهم أفضل كأدؽ للظواىر انٞتعلقة بها كباعتبػاره انسػب انٞنػاىب في دراسػة الظػاىرة قيػد الدراسػة 
كمػػػا ىػػػي علػػػى أرض الواقػػػع كيصػػػفها بشػػػكل دقيػػػق كيعػػػبر عنهػػػا كمػػػا ككيفػػػا فػػػالتعبنً الكيفػػػي يصػػػف لنػػػا الظػػػاىرة كيوضػػػح نٚاتهػػػا 
كخصائصها أمػا التعبػنً الكمػي فيعطػي كصػفا رقميػا كيوضػح مقػدار ىػذه الظػاىرة أك حجمهػا بالإضػافة إلذ تػوفنً البيػانات كانٜقػائق 

 كلة قيد الدراسة لتفسنًىا كالوقوؼ على دلالاتها.عن انٞش
  الدراسة وعينة لرتمع: عاشراً 

 : الدراسة لرتمع -1

 كلسػػػهولة العمػػل بيئػػة يػػدرس لكونػػو كذلػػػكديػػواف بلديػػة زليػػتن  في كالعػػاملنٌ الإداريػػػة القيػػادات  الدراسػػة ىػػذه تسػػتهدؼ
 . انٞطلوبة كالبيانات انٞعلومات على انٜصوؿ

 :  الدراسة عينة -2
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( 50) أم المجتمع من% 35 نسبتو ما ككانت الدراسة قيد بديواف البلدية العاملنٌ نٕثل بسيطة عشوائية عينة اختيار ا
  مفردة

 

 الإطار النظري للدراسة

 أولًا : مفهوم الإصلاح الإداري 
داريػة، حيػث أنػو ن٪ػاكؿ أف يزيػل إف عملية الإصػلبح الإدارم تقػوـ نّعانٛػة العيػد مػن انٞشػاكل الػتي تعػالش منهػا الأجهػزة الإ  

 تلك انٞشاكل التي تواجو ىذه الأجهزة
كيقوـ برفع كفاءتها كفعاليتها، كبذلك يكوف الإصلبح الإدارم جزء من انٝطػة انٞسػتقبلية لأم دكلػة كمؤسسػاتها، حيػث يػرل بعػض  

 الباحثنٌ الإصلبح الإدارم لنو :
هػػزة الإدارة في الدكلػػة نّػػا فيهػػا الأفػػراد كانٞعػػدات كالوسػػائل إعػػدادان علميػػان ن٩عػػل  ىػػو جهػػد يتمثػػل في العمليػػات انٟادفػػة ثاعػػداد أج -0

 (  07،  0000نٓقيق الدكر الاستراتيجي للجهاز الإدارم أمران ليس مهمان فحسب بل أمران ضركريان )القريوتي ، 
ت العامػػة ، ن٣ػػا يػػنعكس علػػى أداء انٜكومػػة ىػػو الػػرؤل كالأفكػػار الػػتي يخػػذ حيػػز التنفيػػذ في تغػػنً الإجػػراءات كالقواعػػد للسياسػػا -0

 (000، 0009)انٛبورم ، 
 :  ثانياً : أىداف الإصلاح الإداري

 : ما يلي إف عملية الإصلبح الإدارم نٟا ن٠موعة من الأىداؼ نذكر منها ما يلي على سبيل انٞثاؿ         
 .الإدارم انٛهاز في الأداء ياتمستو  نٓسنٌ .1
 .انٜكومي الإنفاؽ ترشيد  .2
 (0007،50، الصنًفي. )انٞواطننٌ مع التعامل أساليب نٓسنٌ .3

 ثالثاً : خصا   الإصلاح الإداري 
 ىناؾ ن٠موعة من خصائص التي يتمتع بها الإصلبح الإدارم كمنها ما يلي :   
 تغينً جذرم في الأفراد كانٞفاىيم .  .0
 عملية ىادفة كن٢ططة كمرسومة .  .0

 عملية مستمرة كتتجدد دائمان. .3

 ملة كمتكاملة لكل مقومات الإدارة ككافة خطواتها. أنو شا  .5

 يساىم في غرس ركح الابتكار كالإبداع التنظيمي لدل الأفراد.  .5

 (357، 0006يعالج الأزمات كانٞشاكل الإدارية التي تواجو انٞنظمات كانٜكومات  )الزبيدم ، .6
 رابعاً : معوقات الإصلاح الإداري 

 اجو الإصلبح الإدارم ن٬كن إبرازىا في ا تي : ىناؾ ن٠موعة من انٞعوقات التي تو   
 عدـ توفر الظركؼ انٞستقرة  في المجتمع سياسيان كاقتصاديان الأمر الذم يؤدم إلذ خلط في خطط العلبج . .0

 عدـ كضوح  الأىداؼ انٝاصة  بانٛاف الإدارم للئصلبح  ن٣ا يساعد في ان٥راؼ  التطبيق السليم للخطة  انٞوضوعة . .0

مػن النػاس قليلػة التعلػيم كغػنً كاعيػة نٓػاكؿ الكسػب بطػرؽ سػريعة كأسػاليب تشػجع ا خػرين علػى الكسػب غػنً كجود طبقة   .3
 انٞشركع الأمر الذم خلف طبقة غنية كطبقة فقنًة ن١ركمة. 
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 ضعف البرامب التعليمية كالتربوية التي نٓث على كجود أجياؿ متعلمة تسعى إلذ الإصلبح  .5

 (58، 0008)سالد، 
 وم التنمية الإدارية خامساً : مفه

كاف ىناؾ العديد من الباحثنٌ باختلبؼ كجهات نظرىم سواء الأكادن٬ية أك التطبيقية حيث ا تعريػف التنميػة الإداريػة بعػدة 
 تعريفات كمنها ما يلي: 

مواقػع العمػل.  ىي بناء كنٓديث انٟياكل الإداريػة كتطػوير الػنظم كالإجػراءات كالقػدرات كانٞهػارات كالعناصػر البشػرية في ن٢تلػف -0
 (9، 0005)العامرم،

 (  08، 0000عي عملية تنمية الانْاىات كانٞهارات الضركرية نُيث يصبح أك يبقى انٞدير فعالان )الصرف،  -0

 سادساً : ألعية التنمية الإدارية  : 
 تتمتع التنمية الإدارية لن٨ية  كذلك من خلبؿ ما يلي : 

 الاستخداـ الأمثل للموارد .  .0
 نسجاـ في النشاطات الاقتصادم للمجتمع .التوازف كالا .0

 التقدـ العلمي كالفني .  .3

 (070، 0000ن١اكلة الوصوؿ إلذ أساليب كطرؽ منظورة لتدريب انٞديرين. )شنذل ، كاظم ،  .5

 سابعاً : أىداف التنمية الإدارية:
 ن٬كن نٓديد أىم أىداؼ التنمية الإدارية في ا تي : 

 نٓديث الإدارة القدن٬ة . .0
 الأفراد في عملية نٓقيق النمو  الذاتي نٟم . إرضاء  .0

 تدعم مسان٨ة الإدارة  في نٓسنٌ مناغ العمل . .3

 تقليص التكاليف كترشيد النفقات.  .5

 (5، 0005تعزيز القدرات العامة للمجتمع. )معمرم ،  .5

 ثامناً : معوقات التنمية الإدارية:
 ة بشكل عاـ كالإدارية بشكل خاص منها ما يلي: ىناؾ العيد من انٞعوقات التي تقف كتعرقل سنً عملية التنمي

 عدـ تفويض السلطات . .0

 الترىل الإدارم. .0

 مشاكل القيادات الإدارية كخاصة انٞتعلقة بالاختيار كالتعينٌ العشوائي . .3

 عدـ كجود الوعي كالإدراؾ الكامل نٞفهوـ عملية التنمية الإدارية.  .5

 (56، 0005عدـ توافر انٞوارد انٞالية )شكشك،   .5
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 الإطار العملً للدراسة  

 التحلخيل الإحصا ي  أولًا:
لتحقيق أىداؼ الدراسة كنٓليل البيانات التي ا نْميعهػا بعػد التبكػد مػن صػلبحية الاسػتبيانات للتحليػل الإحصػائي كبعػد أف       

رات مقيػاس ليكػرت انٝماسػي انٝماسي ،  كلتحديد طػوؿ فقػ ليكرتا ترميز كإدخاؿ البيانات إلذ انٜاسب ا لر بناء علي مقياس 
(، ا تقسػيمو علػى 5=0-5: حسػاب انٞػدل) للحكػم التالر انٞعيار اعتمادا  .)انٜدكد الدنيا كالعليا( انٞستخدـ في مقياس الدراسة

(، بعػػد ذلػػك ا إضػػافة ىػػذه القيمػػة إلذ أقػػل قيمػػة في 0180=5/5عػػدد فقػػرات انٞقيػػاس للحصػػوؿ علػػى طػػوؿ الفقػػرة الصػػحيح أم)
 كىكذا أصبح طوؿ الفقرات  كما يلي:       العبارةبداية انٞقياس كىي الواحد الصحيح(، كذلك لتحديد انٜد الأعلى نٟذه  انٞقياس)أك

   .                                                             عال جداً ( كالذم يدؿ على أف مستول الإجابة عن العبارة عال جداً ن٬ثل) 0180إلذ  0من  -أ  

 .       عال( كىذا يدؿ على أف مستول الإجابة عن العبارة عالن٬ثل ) 0160كحب  0180من  -ب

 .        متوسط( كىذا يدؿ على أف مستول الإجابة عن العبارة متوسطن٬ثل ) 3150كحب  0160من  -ج  

 منصفض( كالذم يدؿ على أف مستول العبارة منصفضن٬ثل ) 5100إلذ  3150من  -د

 .         منصفض جداً ( كىذا يدؿ على أف مستول الإجابة عن العبارة منصفض جداً ن٬ثل ) 5100إلذ  5100 من -ىػ

 ثانياً : صدق أداة الدراسة
للتبكػػد مػػن كضػػوح الاسػػتبانة كملبءمتهػػا لقيػػاس فرضػػيات الدراسػػة قػػاـ الباحػػث بعرضػػها علػػى ن٠موعػػة مػػن ن١كمػػنٌ مػػن  

عتبػػار كافػػة انٞلبحظػػات كا راء الػػتي أبػػداىا ا﵀كمػػوف، كمػػن ا ا إعػػداد الصػػيغة النهائيػػة أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس كا الأخػػذ بعػػنٌ الا
 للبستبانة.

 اختبار ثبات أداة الدراسةثالثا: 
لقيػاس درجػة مصػداقية إجػابات عينػة الدراسػة علػى أسػئلة  (Cronbach Alpha)ا استخداـ معامل كركنباخ ألفػا  

ى قيػػاس مػػدل الثبػػات الػػداخلي لأسػػئلة الاسػػتبانة في مقػػدرتها علػػى إعطػػاء نتػػائب متوافقػػة لػػردكد الاسػػتبانة، كيعتمػػد ىػػذا انٞعامػػل علػػ
بػػنٌ (Internal Consistency)انٞسػػتجيبنٌ نْػػاه أسػػئلة الاسػػتبانة، كن٬كػػن تفسػػنً ألفػػا علػػى أنهػػا معامػػل الثبػػات الػػداخلي 

%( فػػبكثر كػػي تكػػوف 60إحصػػائيان نٞعامػػل ألفػػا ىػػي ) (، كأف القيمػػة انٞقبولػػة0الإجػػابات كلػػذلك فػػإف قيمتهػػا تػػتراكح بػػنٌ )صػػفر، 
كمػا   (0تبانة كليا كمػا موضػحة بانٛػدكؿ )مصداقية انٞقياس جيدة كحب ن٬كن تعميم النتائب حيث بلغت قيمة ألفا لكل ن١ور كالاس

 يلي:
 الإستبانة عباراتألفا( ل-معامل الاتساق الداخلخي)كرونباخيبنٌ  (1)جدول

 باتالث عباراتعدد ال البعد ت
 0.880 10 الإصلاح الاداري 1

 0.893 12 التنمية الادارية 2
 0.923 22 الثبات العام
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( اف معامػػل الفػػا كركن٧بػػاخ لاراء افػػراد العينػػة علػػي العبػػارات انٞتعلقػػة بكػػل ن١ػػور مػػن ن١ػػاكر الدراسػػة كعلػػي 0يتضػػح مػػن انٛػػدكؿ رقػػم )
%( كىػو معامػل ثبػاث قػوم 90%( الر )88ة معامل الفا تػتراكح مػابنٌ ) الاستبانة كاملة تتمتع نّصداقية كثبات عالر، اذا اف قيم

 كىذا يدؿ علي اف الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من الثبات تطمن الباحث الر تطبيقها علي عينة الدراسة.
 أساليب تحلخيل البياناترابعاً : 
ذلػػػػك باسػػػػتخداـ الػػػػبرنامب الإحصػػػػائي ا اختيػػػػار الأسػػػػاليب الإحصػػػػائية نّػػػػا يتناسػػػػب مػػػػع طبيعػػػػة فرضػػػػيات الدراسػػػػة، ك  

Statistical Package for Social Sciences (SPSS 21)  ،في نٓليػل البيػانات الػتي ا نٗعهػا لأغػراض الدراسػة
الوسػػط انٜسػػػابي كالان٥ػػراؼ انٞعيػػارم مػػػن أجػػل إعطػػػاء النسػػب انٞئويػػة كالتكػػػرارات ك كا اسػػتخداـ أسػػاليب الإحصػػػاء الوصػػفي مثػػػل 

راد العينػػة علػػى فقػػرات الاسػػتبانة انٞختلفػػة. بالاضػػافة الر نٓليػػل الان٥ػػدار انٝطػػي البسػػيط لاجػػاد العلبقػػة بػػنٌ كصػػف شػػامل لػػردكد أفػػ
 متغنًات الدراسة

 عرض نتا ج الدراسة واختبار الفرضياتخامساً : 
 : عينة الدراسةالخصا   الشصصية والوظيفية لأفراد   -1
 :  التكرارات والنسب الدئوية -أ

 ( انٝصائص الشخصية كالوظيفية لعينة الدراسة إلذ جانب التكرارات كالنسب انٞئوية لكل خاصية. 0لتالر ) يبنٌ انٛدكؿ ا
 الخصا   الشصصية والوظيفية لأفراد العينة يبنٌ (2)جدول

 النسبة الدئوية التكرار التصنيف الرمز الدتغنً

 
 الجنس

 74.0 37 ذكور 1

 26.0 13 اناث 2

 %11111 51 المجموع

 الدستوى الوظيفي

 8.0 4 مدير إدارة 1

 4.0 2 ر يس قسم 2

 2.0 1 ر يس وحدة 3

 86.0 43 موظف 4

 %11111 51 المجموع

 سنوات الخبرة

 74.0 37 أقل من خمس سنوات 1

2 
 11سنوات إلى أقل من  5من 

 سنوات
6 12.0 

3 
 15سنوات إلى أقل من  11من 

 سنة
5 10.0 

 4.0 2 سنة 15أكثر من  4

 %11111 51 المجموع

 الدؤىل العلخمي

 12.0 6 متوسط 1

 18.0 9 دبلخوم عالي 2

 64.0 32 جامعي 3

 6.0 3 ماجستنً أودكتوراة 4

 %11111 51 المجموع
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توزيع عينة الدراسػة حسػب انٝصػائص الشخصػية )انٛػنس، انٞؤىػل العلمػي( كالوظيفيػة )سػنوات انٝػبرة، انٞسػمى  السابق يبنٌ انٛدكؿ
 :الوظيفي(، كمنو يتبنٌ

 %(.06أم بنسبة) (03كالباقي إناث ) %(75أم حوالر بنسبة) ( من أفراد العينة ذكور50أف )تبنٌ أف الجنس:  .1

مػػا فػػردان (53)(موظػف)صػػفةن٪ملػػوف ب أفػػراد العينػة أف أغلػ انٞسػػتوم الػػوظيفيأظهػػرت النتػائب فيمػػا يتعلػق : الدسـتوي الــوظيفي .2
(مػدير إدارة مػػا 5%( ك)5( رئػػيس قسػم أم بنسػػبة)0%( ك)0مػػا نسػبتو) رئػػيس كحػدة( 0ف مػنهم)،كمػػا بينػت العينػػة ا%(86)نسػبتو 
 %(8نسبتو )

تبنٌ أف التوزيع النسبي لأفراد عينة الدراسة حسػب عػدد سػنوات انٝػبرة، حيػث أف النسػبة الأكػبر كانػت لػذكم سنوات الخبرة:  .3
سػنوات إلذ  5مػن %(، تلتهػا عػدد سػنوات انٝػبرة 75سبة )( فرد، كبن37فقد بلو عدد أفرادىا ) أقل من نٙس سنواتانٝبرة 

فقػػد بلغػػت  سػػنة 05سػػنوات إلذ أقػػل مػػن  00مػػن %(، أمػػا أصػػحاب انٝػػبرة 00فقػػد بلغػػت نسػػبتها ) سػػنوات 00أقػػل مػػن 
( 0فقػػد بلػػو عػػددىم ) سػنة 05أكثػػر مػػن كأقػػل نسػبة نٕثيػػل كانػػت لػػذكم انٝػبرة   %( مػػن ن٠مػػل عينػة الدراسػػة،00نسػبتهم )
%( مػػن ن٠مػػل عينػػة الدراسػػة كىػػذا يػػدؿ علػػى عػػدـ نٕتػػع الأفػػراد عينػػة الدراسػػة نِػػبرات عمليػػة 5غػػت نسػػبة نٕثػػيلهم )أفػػراد، كبل
 طويلة.

(، 30تبنٌ أف غالبية أفراد عينة الدراسة ن٪ملػوف الشػهادة انٛامعيػة الأكلذ )بكػالوريوس( حيػث بلػو عػددىم ):  العلخميالدؤىل  .4
%(، كتلتهػػػا نسػػبة حػػػاملي درجػػػة 08بنسػػبة ) دبلػػوـ عػػػالراصػػػلوف علػػى درجػػػة %(، تلتهػػػا نسػػبة ان65ٜكبنسػػبة نٕثيػػػل بلغػػت )

كالػػتي بلػػو عػػدد أفرادىػػا  ماجسػػتنً أكدكتػػوراة%(، كأقػػل نسػػبة نٕثيػػل كانػػت للحاصػػلنٌ علػػى درجػػة 00كبنسػػبة بلغػػت ) توسػػطانٞ
 عالية نسبيان.%( كىذا بالتالر يبنٌ أف الأفراد عينة الدراسة ىم ذكك مؤىلبت علمية 6(، كبنسبة مقدارىا )3)

 تحلخيل لزاور الدراسةسادساً: 
حيػػث سػػيتم  الإصػػلبح الادارم ك التنميػػة الاداريػػةطرحػػت ىػػذه الدراسػػة عػػددان مػػن الأسػػئلة الػػتي نٟػػا علبقػػة مباشػػرة نّوضػػع 

 عرض كنٓليل فقرات كل ن١ور بالاعتماد على ما ا نٗعو كنٓليلو من بيانات.
لعبارات كل ن١ور كالتكرارات كالنسب انٞئويػة لكػل عبػارة كترتيػب  بي كالإن٥راؼ انٞعيارمالوسط انٜسا( يوضح 3انٛداكؿ التالر رقم) 

 الواحد كانٞتوسط العاـ لكل ن١ور متوسط العبارات تنازليان داخل ا﵀ور
 الإصلاح الاداريلزور  -1

رتبة تصاعديا حسب متوسطات  م بالإصلاح الاداري( يبنٌ الدتوسطات والالضرافات الدعيارية لإجابات العينة لمحور 3جدول)
 الدوافقة

 ر.م
 

 الفقرة

 درجة الموافقة
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 
 الرتبة

المتوسط 
 العام

عال 
 جدا  

منخفض  منخفض متهسط عال
 جدا  

0 

يعالج انٞشاكل 
التي تعالش منها 

 الادارة .

 
 ك

22 9 14 3 2 

2.080 1.1577 4 

2.13 
 

% 
44
. 

18. 28.0 6.0 4.0 

0 

يبسط كن٪سن 
أسلوب 
كإجراءات 
 العمل.

 0 3 15 17 15 ك

2.120 .91785 5 
% 

30
. 

34. 30.0 6.0 0 
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 ر.م
 

 الفقرة

 درجة الموافقة
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 
 الرتبة

المتوسط 
 العام

عال 
 منخفض متهسط عال جدا  

منخفض 
 جدا  

3 

ينمي مهارات 
كقدرات 
 انٞوظفنٌ.

 
 ك

16 23 8 1 2 

2.000 .96890 2 
% 

32
. 

46. 16.0 2.0 4.0 

5 

ن٪سن العلبقة 
بنٌ الادارة 
 كانٞوظفنٌ.

 
 ك

16 19 13 2 0 
2.020 .86873 3 

% 32 38 26 4 0 

5 

يلغي انٟدر 
كالتبذير في 
الإدارة 
 انٜكومية.

 
 ك

17 14 15 3 1 

2.140 
1.0303

6 
6 

% 
34
. 

28. 30.0 6.0 2.0 

6 

ن٪دث النظم 
كاللوائح 

كأساليب إن٤از 
العمل نّا يتفق 
مع انٞتغنًات 
 انٛديدة.

 
 ك

17 15 12 6 0 

2.140 1.0303 7 
% 

34
. 

30. 24.0 12.0 0 

7 

يتبثر بالبيئة 
انٝارجية القيم 
 كالعادات .

 
 ك

15 17 13 4 1 

2.180 1.0240 8 
% 

30
. 

34. 26.0 8.0 2.0 

8 

يساعد في 
تعزيز 

الدن٬قراطية 
 داخل البلدية.

 
 ك

12 17 15 3 3 

2.360 1.1021 10 
% 

24
. 

34. 30.0 6.0 6.0 

9 

يؤثر في 
 الإصلبحات
السياسية 
كالاقتصادية 
 كالاجتماعية.

 
 ك

10 20 14 6 0 

2.320
0 

.93547 9 
% 

20
.0 

40.
0 

28.0 12.0 0 

00 

يساعد الإدارة 
في كضع 
انٜلوؿ 

للمعوقات 
 التي تواجهها.

 
 ك

18 20 9 3 0 

1.940
0 

.89008 1 
% 36 40 18 6 0 

علػػػي التػػػوالر حيػػػث كػػػاف متوسػػػطها اقػػػل مػػػن  0ك  0ات الرتبػػػة ذلأن٨يػػػة ( علػػػى درجػػػة عاليػػػة مػػػن ا3ك00أف فقػػػرات ا﵀ػػػور )تبـــنٌ 
(  كانػت 8ك9( أم أف ىناؾ موافقة على أسئلة ا﵀ور للمتغنً انٞستقل كانٞتعلق الاصلبح الادارم. في حنٌ فقرات ا﵀ػور ) 0160)

 (.0160ية لكليهما كانت اقل من )علي التوالر بدرجة موافقة عال 00ك  9ات الرتبة ذعلى مستول أن٨ية متدنية من الان٨ية 
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 التنمية الادارية:لزور   -2
حسب متوسطات  تصاعديامرتبة  التنمية الاداريةور ( يبنٌ الدتوسطات والالضرافات الدعيارية لإجابات العينة لمح4جدول)

 الدوافقة

 ر.م
 

 الفقرة

المتهسط  درجة المهافقة
 الحدابي

الإنحراف 
 المعياري

 
 الرتبة

المتوسط 
عال  لعاما

منخفض  منخفض متهسط عال جدا  
 جدا  

0 

تػػػػػػوفنً انٞهػػػػػػارات 
كانٞعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارؼ 
كالقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدرات 
 اللبزمة للعمل.

 
 ك

21 14 12 3 0 

1.9400 .95640 1 

2.31 

% 42.0 28.0 24.0 6.0 0 

0 

الػػػػػػػػػػػػػػػربط بػػػػػػػػػػػػػػػنٌ 
اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتراتيجية 
التنميػػػػػة الاداريػػػػػة 
كاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتراتيجية 

 البلدية.

 2 3 16 11 18 ك

2.2000 1.12486 5 
% 36.0 22.0 32.0 6.0 4.0 

3 

تطوير القادة من 
خػلبؿ التخطػػيط 

 الرنٚي.

 
 ك

10 18 15 5 2 

2.4200 1.05153 9 
% 20.0 36.0 30.0 10.0 4.0 

5 

كضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوح 
إسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتراتيجية 
التنميػػػػػة الاداريػػػػػة 

 في البلدية .

 
 ك

14 21 9 5 1 

2.1600 1.01740 3 
% 28.0 42.0 18.0 10.0 2.0 

5 

نٓديػػػػػػػػػد التقنيػػػػػػػػػػات 
كالاساليب انٞتعلقة 
 بالتنمية الادارية.

 
 ك

9 17 19 2 3 
2.4600 1.03431 10 

% 18.0 34.0 38.0 4.0 6.0 

6 

نٓسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن 
مهػػػػػارات العػػػػػاملنٌ 
كيىلهػػػػػػػػػػػػػم نٞهػػػػػػػػػػػػػاـ 

 مستقبلية .

 
 ك

18 13 13 5 1 

2.1600 1.09470 2 
% 36.0 26.0 26.0 10.0 2.0 

7 

تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوفر 
كانيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الام

انٞاديػػػػػػػػػة لتنفيػػػػػػػػػذ 
خطػػػػػػػط التنميػػػػػػػة 

 الادارية.

 
 ك

14 18 9 6 3 

2.3200 1.18563 6 
% 28.0 36.0 18.0 12.0 6.0 

8 

يوجػػػػػػػػػػػػد كعػػػػػػػػػػػػي 
كإدراؾ نٞفهػػػػػػػػػػػػوـ 
 التنمية الادارية .

 
 ك

16 11 13 7 3 

2.4000 1.24540 8 
% 32.0 22.0 26.0 14.0 6.0 

9 

يػػتم التنسػػيق بػػنٌ 
ة الاجهػػزة الاداريػػ

لتسينً العمليػات 
 الادارية.

 
 ك

14 11 18 6 1 

2.3800 1.08590 7 
% 28.0 22.0 36.0 12.0 2.0 

00 

شػػػػػػػػػيوع ظػػػػػػػػػاىرة 
التغيػػػػػنً انٞسػػػػػتمر 
في القيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادات 

 الادارية .

 
 ك

11 10 17 10 2 

2.6400 1.15635 12 
% 22.0 20.0 34.0 20.0 4.0 
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 ر.م
 

 الفقرة

المتهسط  درجة المهافقة
 الحدابي

الإنحراف 
 المعياري

 
 الرتبة

المتوسط 
عال  لعاما

منخفض  منخفض متهسط عال جدا  
 جدا  

00 

طػوؿ الاجػراءات 
كالػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػركتنٌ في 

التنميػػة اجػػراءات 
. 

 
 ك

11 14 17 5 3 

2.5000 1.12938 11 
% 22.0 28.0 34.0 10.0 6.0 

00 

حجػػػػػػػم العمالػػػػػػػة 
يفػػػػػػػػػػوؽ حجػػػػػػػػػػم 

 العمل .

 
 ك

22 8 11 7 2 
2.1800 1.25666 4 

% 44 16 22 14 4 

( 0160ف متوسػطها اقػل مػن )علي التػوالر حيػث كػا 0ك  0( على درجة عالية من الأن٨ية دات الرتبة 6ك0تبنٌ أف فقرات ا﵀ور )
(  كانػػت علػػى 00ك00. في حػػنٌ فقػػرات ا﵀ػػور ) التنميػػة الاداريػػةأم أف ىنػػاؾ موافقػػة علػػى أسػػئلة ا﵀ػػور للمتغػػنً انٞسػػتقل كانٞتعلػػق 

 (.0160علي التوالر بدرجة موافقة عالية لكليهما كانت اقل من ) 00ك  00مستول أن٨ية متدنية من الان٨ية دات الرتبة 

 ار فرضيات الدراسة:اختب -3
  الاساسيةالفرضية 

ديػػواف بلديػػة في   التنميػػة الاداريػػة الاصػػلبح الادارم كبػػنٌ (  0105 )لا توجػػد علبقػػة ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتول معنويػػة 
 زليتن

لػػة بػػنٌ متوسػػطات النػػاتب عنػو, نٞعرفػػة أف كػػاف ىنػػاؾ فػركؽ ذات دلا Fكلاختبػار الفرضػػية فقػػد ا اسػػتخداـ اختبػار الان٥ػػدار كاختبػػار 
( كيبػنٌ انٛػدكؿ = 0105عنػد مسػتول انٞعنويػة ) التنمية الادارية الاصلبح الادارم كبنٌ تقديرات أفراد عينة الدراسة للعلبقة بنٌ 

 ( النتائب انٞتعلقة بتحليل ىذه العلبقة 5رقم )

 الناتج عنو Fنتا ج اختبار الالضدار و اختبار يبنٌ (5الجدول رقم )
R R2 F p-value القرار 

 رفض 11111 321256 11412 11634

مػن القيمػة أقػل كىػي    p-value(0.000) نّسػتوم معنويػة مشػاىدة  ( 301056إلذ ) مسػاكيان ( F) اختبػار جاءت قيمػةلقد 
فنٌ مػػوظمػػن منظػػور  التنميػػة الاداريػػة الإصػػلبح الإدارم كبػػنٌ إحصػػائية ذات دلالػػة  علبقػػة إلذ كجػػود( ن٣ػػا يشػػنً 0105ددة ) ػػػػا﵀

ف الإصػػػلبح الإدارم تبػػػنٌ أ( كالػػػتي  01500التفسػػػنًية كالػػػتي بلغػػػت ) R2, كىػػػذا معػػػزز بقيمػػػة معامػػػل التحديػػد ديػػواف بلديػػػة زليػػػتن
 % من العوامل انٞؤثرة في التنمية الادارية. 50يساىم في دكر التنمية الادارية نّا نسبتو 
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 النتا ج والتوصيات
 النتا ج . -أولا :

 إلى النتا ج التالية:توصلخت الدراسة 

% بينمػػا نسػػبة الػػذكور الػػذين شملػػتهم ىػػذه 06كجػػود نسػػبة مشػػاركة الإناث في ديػػواف بلديػػة زليػػتن باقػػل مػػن الػػذكور يصػػل الر  .  1
%، كىػػذا بالتػػالر يػػدؿ علػػى أف ىنػػاؾ معوقػػات اجتماعيػػة تعػػود إلذ العػػادات كالتقاليػػد تواجههػػا النسػػاء العػػاملبت في 75الدراسػػة 

 بلدية كبالتالر عدـ الوصوؿ إلذ انٞراكز القيادية كمديرات في ىذه داخل الديواف.الالتحاقهن بدبواف الديواف دكف 

% كن٘لػة 05أف غالبية أفراد العينة في فئة انٞوظفنٌ ىم ذكك يىيل جامعي حيػث بلػو عػدد انٜاصػلنٌ علػى درجػة البكػالوريوس  .0
 سنوات. 5أف عدد سنوات انٝبرة لغالبيتهم أكثر من  %، كما أشارت النتائب6درجة انٞاجستنً اك الدكتوراه 

أف درجة تطبيق مفهوـ الاصلبح الادارم كالتنمية الادارية من منظور الديواف  كانت مرتفعة كبالتالر فإف ىذا يدؿ على اىتمػاـ  .3
 ة زليتن.افراد الديواف بوجود استراتيجية كاضحة للبصلبح الادارم كالتنمية الادارية علي السواء في بلدي

أظهرت ىذه الدراسة ن٠موعة من انٞعوقات التي تواجهها ديواف البلدية في عملية الاصلبح الادارم كاف أبرزىا تعزيز الدن٬قراطيػة  .5
داخػػل البلديػػة ك الإصػػلبحات السياسػػية كالاقتصػػادية كالاجتماعيػػة. بينمػػا في عمليػػة التنميػػة الاداريػػة كػػاف أبرزىػػا شػػيوع ظػػاىرة التغيػػنً 

 مر في القيادات الادارية ك طوؿ الاجراءات كالركتنٌ في اجراءات التنمية .انٞست

أف مسػػتول مسػػان٨ة الاصػػلبح الادارم في نٓسػػنٌ أداء الأفػػراد العػػاملنٌ في الػػديواف مػػن كجهػػة نظػػر افػػراد الػػديواف كفي المجػػالات  .5
مهػػارات كقػػدرات انٞػػوظفنٌ ك مسػػاعدة الإدارة في ذات العلبقػػة كانػػت بدرجػػة عاليػػة ككانػػت أفضػػلها في ن٠ػػاؿ صػػنع القػػرار ىػػو تنميػػة 

كضػػع انٜلػػوؿ للمعوقػػات الػػتي تواجههػػا. بينمػػا مسػػتول مسػػان٨ة التنميػػة الاداريػػة كػػاف مػػن ابرزىػػا تػػوفنً انٞهػػارات كانٞعػػارؼ كالقػػدرات 
 اللبزمة للعمل كنٓسنٌ من مهارات العاملنٌ كيىلهم نٞهاـ مستقبلية .

 ت دلالة إحصائية بنٌ الاصلبح الادارم كبنٌ التنمية الادارية في ديواف البلديةكجود علبقة ارتباط إن٩ابية ذا .6

 التوصيات . -ثانيا :
 زيادة الاىتماـ بكل من برنامب الاصلبح الادارم كالتنمية الادارية داخل البلدية . -0

 ضركرة استقرار القيادات الإدارية داخل البلدية كعدـ تغينًىا بشكل مستمر . -0

 ق بنٌ ن٢تلف الأجهزة الإدارية داخل البلدية لتسينً العمليات الإدارية انٞختلفة .زيادة التنسي -3

 ادخاؿ برنامب الإصلبح الإدارم في كافة القطاعات كالاجهزة داخل البلدية . -5

 توفنً كافة انٞوارد انٞادية كالبشرية لكل من عمليات الإصلبح كالتنمية الإدارية . -5

 التنمية داخل البلدية . إجراء دراسات مستفيضة حوؿ عملية -6
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  . 
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 غنً منشورة ،  أكادن٬ية الدراسات العليا ، طرابلس ، 
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تشفى الضلخوعية العامالدريض بحث تطبيقي في مسلدوثوقية والتعاطف وعلاقتها برضااثر ا  

 

 

 

 

 

 الدستصلخ 

يهدؼ البحث  الذ نٓديد مدل كجود ىذه الابعاد  في انٝدمة انٞقدمة من قبل مستشفى الضلوعية  العاـ كىل يدرؾ انٞريض ىذه 
شفيات الابعاد عبر انٝدمات الصحية التي ن٪صل عليها، ا اختيار ىذه انٞستشفى  لتطبيق انٛانب انٞيدالش لأف بعض من انٞست

انٜكومية تعالش من ضعف في تقدلص انٝدمات نتيجة لبعض انٞشاكل الفنية كالادارية التي مر بها  القطاع الصحي في العراؽ لذا ا 
( مريض يراجع انٞستشفى كا توزيع استبانة اعدت نٟذا الغرض للتعرؼ على تقييم انٞريض 60اختيار عينة عشوائية مكونة من )

 ة، ا استخداـ انٞنهب الوصفي التحليلي مع استبياف اعد نٟذا الغرض كا استخداـ النظاـ الاحصائينٞستول انٝدمة انٞدرك
(SPSS)  للحصوؿ على النتائب التي اظهرىا الاستبياف لغرض  توفنً قاعدة  معلومات تظهر اف كانت ىنالك فجوة في تقدلص

اد جودة انٝدمة انٞدركة ذك ان٨ية لدل انٞريض ، كقد توصلت انٝدمة نٞراجعي انٞستشفى من عدمو كالتعرؼ على أم بعد من ابع
الدراسة الذ بعض الاستنتاجات  ان٨ها اف  موثوقية العاملنٌ في انٞستشفى من الامور انٞهمة لغرض ن٤احها في تقدلص انٝدمة التي 

جعي انٞستشفى نَودة انٝدمة انٞقدمة نٟم تقدمها نٞرضاىا مع كجود يثنً في جودة انٝدمة انٞقدمة في نٓقيق الرضى ككجود ادراؾ نٞرا
عبر ابعادىا انٞتمثلة بانٞوثوقية كالتعاطف ، كما استنتجت الدراسة على ضوء النتائب الاحصائية أف ادارة انٞستشفى كالعاملنٌ فيها 

 .التقنية التي تعزز جودة انٝدمة انٞقدمة ن٬تلكاف أفضل انٞعدات

 .ف، انٛودة، رضا انٞريض، انٝدمة انٞدركة: انٞوثوقية، التعاطالكلخمات الدفتاحية
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Abstract 

The research aims to determine the extent to which these dimensions exist in the 

service provided by Dhuluiya General Hospital, and does the patient realize 

these dimensions through the health services he receives. This hospital was 

chosen to apply the field aspect because some of the government hospitals suffer 

from a weakness in providing services as a result of some technical problems 

The administrative and administrative conditions experienced by the health 

sector in Iraq were selected, so a random sample of (60) patients visiting the 

hospital was selected. A questionnaire prepared for this purpose was distributed 

to identify the patient’s assessment of the perceived level of service. The 

descriptive analytical approach was used with a questionnaire prepared for this 

purpose and the statistical system was used SPSS) to obtain the results shown by 

the questionnaire to provide an information base that shows whether there is a 

gap in providing service to hospital auditors or not, and to identify any 

dimension of perceived service quality of importance to the patient, and the 

study reached some conclusions, the most important of which is that the 

reliability of hospital staff One of the important things for its success in 

providing the service it provides to its patients with an impact on the quality of 

the service provided in achieving satisfaction and the presence of awareness of 

hospital auditors The quality of the service provided to them through its 

dimensions of reliability and empathy, and the study concluded in the light of 

the statistical results that the hospital administration and its employees possess 

the best technical equipment that enhances the quality of the service provided. 

Keywords: reliability, empathy, quality, patient satisfaction, perceived service. 
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 الدقدمة .1
جودة انٝدمة انٞدركة من الامور انٞهمة كىي فلسفة للئدارة كالسلوؾ على نٗيع انٞستويات كىي عامل اساسي في نٓقيق الكفاءة    

كالفاعلية في العمل انٞنجز كما تساىم في ايصاؿ رسائل من مقدميها الذ متلقى ىذه انٝدمة تعمل على بناء علبقة سليمة تستند 
صوؿ على ما يبحث عنو انٞريض من خدمات صحية كبالتالر نٓقيق رضاه كما انو من انٞتعارؼ عليو اف طبيعة الذ الثقة في انٜ

عمل انٞستشفيات كخطورتو  تلزـ ادارتها على فهم احتياجات كرغبات انٞريض لأف جودة انٝدمة لا تظهر فقط عبر خصائصها اك 
ه انٝدمة من خلبؿ استخداـ انٞوثوقية كالتعاطف ، أف عمل  ادارة ام منظمة ن٣يزاتها  أن٧ا في قدرتها على اشباع حاجة انٞرضى نٟذ

ذات صلة مباشرة بالزبائن ينصب على توجيو اىتمامها لتحقيق جودة خدماتها التي يتم ادراكها من قبلهم كىذا يتطلب اف تعمل 
تقبلية ليتم من خلبنٟا معرفة نوع انٝدمة انٞطلوبة الادارة على معرفة من ىم انٞراجعنٌ نٟا كماىي حاجاتهم كرغباتهم انٜالية كانٞس

كنٓسينها باستمرار لتسهم في نٓقيق انٟدؼ انٞشترؾ لأدارة  انٞستشفى كانٞرضى ، كما اف انٞريض الذم يراجع ام مستشفى حاليا 
الاجتماعي اك يقارف بنٌ ما ن٪صل عليو من جودة خدمة كبنٌ ما يراه اك يسمع عنو من خدمات صحية عبر كسائل التواصل 

الذم توفره كسائل الاعلبـ انٞرئية كغنًىا كىذا يتطلب من ادارة انٞستشفى تغينً انٞفاىيم القدن٬ة السائدة في العمل اف كجدت 
 لأنها تكوف عامل اعاقة في نٓقيق جودة انٝدمة كادراكها من قبل انٞريض.

 العية البحث: .2
في بعض الاحياف اقصى ما يتمناه لأنها تتعلق نُياتو لذا فبف توفر جودة  انٝدمات الصحية ىي خدمات جوىرية للئنساف بل نٕثل

انٝدمةكمن ا ادراكها عبر ابعادىا من قبل انٞريض نٓقق الغرض الذم من اجلو ا انشاء اك يسيس انٞستشفى، كتعمل البحوث 
انٞهمة لغرض ن٤احها في تقدلص انٝدمة اذ انها التطبيقية التي نٓدد فجوات العمل التي تعيق الوصوؿ الذ جودة انٝدمات من الامور 

 نٕثل قدرتهم على القياـ لعباء العمل انٞكلفنٌ بها.
 أف الوظيفة الاساسية للبحث العلمي الذم يعد انٜجر الاساس ىو تقدلص انٞعرفة للمنظمة انٞبحوثةمن  الالعية العلخمية :

نات كالوفيئق انٞتعددة حوؿ موضوع البحث كنٓليلها كتتجلى خلبؿ زيادة انٞعرفة نّفردات كمعوقات عملها عبر نٗع البيا
الان٨ية العلمية للبحث  في تعريف انٞنظمة بالأماكن انٞخفية عن انٞستشفى كالتي قد تكوف سبب في حدكث انٞشكلة 

موعة يدركها انٞريض قبل ادارة انٞستشفى كذلك لأف كسائل التواصل الاجتماعي كالاجهزة انٞرئية عملت على ايصاؿ ن٠
من الرسائل الذ ام مريض  يدرؾ من خلبنٟا مدل كجود انٞوثوقية كالتعاطف من عدمو ، كما تتجلى الان٨ية العلمية 
من التعريف بالسلوؾ انٞطلوب من العاملنٌ فيها كالذم يعد من الوسائل الاساسية في ادراؾ ىذه الابعاد من قبل 

انٞتمثلة بانٞوثوقية كالتعاطف كاثرىا على مراجعي مستشفى سيساعد  انٞريض من عدمو ، كما أف التعريف لبعاد انٛودة
نٞعرفة مدل الاثر كالعلبقة بينهما أذ أف عدـ تتطابق نتائب انٞقاييس مع توقعات انٞريض  عند حصولو على انٝدمات 

انٞستشفى الصحية سوؼ يظهر الفجوة في نوع انٝدمات انٞقدمة كبالتالر يثنًىا على انٞدل الطويل على نٚعة 
 كمكانتها السوقية.

 :أف البحث انٞيدالش الذم ا اجراؤه ىو ن١اكلة تطبيق مفاىيم متغنًات ىذا البحث على ارض الواقع  الالعية العملخية
كمعرفة مدل تطابقها في مرحلة يشعر انٞريض بتراجع انٞستول الفني كالاخلبقي في التعامل معو.كما أف ىذا البحث 

ستشفى للتعرؼ على مدل كجود انٞوثوقية كالتعاطف كمعرفة اسباب ضعفها اك عدـ كجودىا التي سيوفر مرجع لأدارة انٞ
 تؤدم الذ عدـ رضا انٞريض.
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 . ىدف البحث:3
 ن٬كن تلخيص ىدؼ البحث في النقاط التالية:

 بياف مفهوـ متغنًات البحث كابعادىم كانٞتمثلة بانٞوثوقية كالتعاطف كرضا انٞريض. - أ
 يم انٞرضى الذين يراجعوف انٞستشفى نٞستول جودة انٝدمة انٞدركة عبر ابعادىا اعلبه.معرفة درجة تقي - ب
 توفنً لأدارة انٞستشفى قاعدة من انٞعلومات تساعدىم في معرفة كقياس جودة خدماتها انٞقدمة. - ت
 . تبياف مدل كجود انٞوثوقية كالتعاطف في عمل انٞستشفى كعلبقتها نَودة انٝدمة انٞدركة كرضا انٞريض - ث
معرفة مدل يثنً ابعاد انٞوثوقية كالتعاطف في نٓقق رضا مراجعي انٞستشفى عبر تقيم الاداء الفعلي للخدمة انٞقدمة على   - ج

 ضوء أدراؾ انٞريض عند انٜصوؿ عليها انطلبقا من خاصية انٝدمة التي لا يتم خزنها الا في ذىن انٞريض.
نٝماسػي لبيػػاف ابعػاد كػل ن١ػور علػػى رضػا انٞػريض بواسػطة بػػرنامب تطبيػق معػاينً الإحصػاء الوصػفي كفػػق مقيػاس ليكػرت ا  - ح

 (spssالتحليل الاحصائي )
 مشكلخةالبحث  .4

مشكلة البحث ىي نٗلة استفهامية خبرية تفسر العلبقة بنٌ متغنًات البحث انٞتمثلة نَودة انٝدمة انٞدركة كابعادىا كرضى انٞريض 
حية ىي من العوامل الاساسية في بناء الثقة مع مراجعي انٞستشفى كنٓقيق رضاه اذ يرل الباحثاف اف انٛودة في تقدلص انٝدمات الص

نٞا يواجو العديد منهم صعوبة في انٜصوؿ على انٝدمات الصحية التي يبحثوف عنها نتيجة لان٦فاض مستول بعض ىذه انٝدمات 
بنً في اسعار تلك انٝدمات ، لذا ن٬كن الامر الذم جعل العديد منهم يلجب الذ مستشفيات القطاع انٝاص رغم الارتفاع الك

نٓديد  مشكلة البحث في سؤاؿ اساسي حوؿ مدل يثنً انٞوثوقية كالتعاطف على انٞرضى في مستشفى الضلوعية العاـ لأدراؾ 
انٝدمة جودة انٝدمة كنٓقيق رضاه ، كما ىو شعورىم نْاه ابعادىا اعلبه كيثنً ذلك على سلوكو العاـ كىل تتوفر نٗيع ابعاد ىذه 

 لديها من عدمو من كجهة نظر مراجعي انٞستشفى كتبعا لذلك ن٬كن صياغة مشكلة البحث بالتساؤؿ ا تي: 
 ما ىو يثنً ابعاد انٞوثوقية كالتعاطف على رضا انٞريض؟ - أ
 ىل تعمل ادارة انٞستشفى على إدراؾ انٞوثوقية كالتعاطف كعلبقتها برضا انٞريض؟-ب
 فرضية البحث  .5

 ت السابقة ن٬كن صياغة فرضيات البحث كما يلي:كتبعا للتساؤلا
 توجد علبقة ارتباط ذات دلالة احصائية بنٌ جودة انٝدمة انٞدركة كرضا انٞريض.

 لا توجد علبقة ارتباط ذات دلالة احصائية موجبة بنٌ جودة انٝدمة انٞدركة كرضا انٞريض.
 الفرضيات الفرعية 

 ة بنٌ انٞوثوقية كرضا انٞريض.توجد علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية موجب -1
 توجد علبقة ارتباط ذات دلالة احصائية موجبة بنٌ التعاطف كرضا انٞريض. -2
 لا توجد علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية موجبة بنٌ انٞوثوقية كرضا انٞريض. -3
 لا توجد علبقة ارتباط ذات دلالة احصائية موجبة بنٌ التعاطف كرضا انٞريض.  -4
 منهجية البحث:  .6

تمد البحث بشكل أساسي على انٞنهب الوصفي التحليلي، كذلك من خلبؿ نٗع معلومات حوؿ موضوع الدراسة اع
كفق مقياس ليكرت انٝماسي حيث ا استخراج انٞؤشرات  spss 25كنٓليلها عن طريق برنامب التحليل الاحصائي 
 الإحصائية كمعاملبت الارتباط بنٌ ابعاد الدراسة.
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 حدود البحث  .7
 العراؽ/ ن١افظة صلبح الدين/ مستشفى الضلوعية العاـلدكانية: الحدود ا 
  :2021الحدود الزمانية 
  :إثر انٞوثوقية كالتعاطف كعلبقتها برضا انٞريض نُث تطبيقي في مستشفى الضلوعية العاـالحدود الدوضوعية 

 الدراسات السابقة
نٌ جودة خدمات الدؤسسات الاستشفا ية ( بعنوان: "دور إدارة الجودة الشاملخة في تحس2017دراسة: )زديرة،  .1

ىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على دكر إدارة انٛودة الشاملة في "دراسة حالة عينة من الدؤسسات الاستشفا ية
نٓسنٌ جودة خدمات انٞؤسساالاستشفائيةفي انٛزائر، كلتحقيق ىدؼ الدراسة استخدـ الباحث انٞنهب الوصفي 

مريضا من زبائن شركة.اظهرت نتائب  718انة كزعت على عينة عشوائية بسيطة بلغت التحليلي كقاـ بتصميم استب
الدراسة بعض انٞشاكل اليت تواجهها انٞؤسسات الصحية من سوء التسينً كضعف الرقابة انٛادة من قبل الإدارة، كعدـ 

 ات، كضعف أنظمة التحفيز.استخداـ الأساليبانٜديثة لتدعيم الإجراءاالإدارية من نظم معلمات كإجراء الإحصائي
(" أثــر إدارة الجــودة الصــحية في تســويق خــدمات الرعايــة الصــحية: دراســة ميدانيــة علخــى 2018دراســة :)القضــاة،  .2

تهدؼ الدراسة إلذ معرفة أثر إدارة انٛودة الصحية في تسػويق خػدمات الرعايػة الصػحية، كذلػك مػن مستشفى رابغ العام"
عػػن مػػدل جػػودة انٝػػدمات انٞقدمػػة في مستشػػفى رابػػو العػػاـ. كاسػػتخدـ البػػاحثوف  خػػلبؿ تقصػػي آراء انٞػػوظفنٌ كالعمػػلبء

اسػػػتبانة علػػػى  100انٞػػػنهب الوصػػػفي بالإضػػػافة إلذ اسػػػتخداـ انٞػػػنهب انٞيػػػدالش لاختبػػػار فرضػػػيات الدراسػػػة، كقػػػد ا توزيػػػع 
ن مػػوظفي كعمػػلبء فػػردا ن مػػ 100مفػػردات عينػػة الدراسػػة اسػػترجعت لكملهػػا، كبالتػػالر فقػػد تشػػكلت عينػػة الدراسػػة مػػن 

مستشفى رابو. كقد توصػلت الدراسػة إلذ أف ىنػاؾ تصػورا ن إن٩ابيػان لػدل كحػدات العينػة حػوؿ أثػر إدارة انٛػودة في تسػويق 
انٝدمات الصحية، كخلصت الدراسة الذ أن٨ها التركيز بضركرة الاىتماـ نّقترحات انٞوظفنٌ كالأخذ بها، كتشجيع التعاكف 

 الفريق الواحد، كالتبكيد على أن٨ية اعتبار انٞوظفنٌ شركاء أساسينٌ في عملية انٔاذ القرارات. بنٌ انٞوظفنٌ، كالعمل بركح
قياس معدل رضا الدرضى الدنومنٌ عن جودة الخدمات الصحية ومهارات "  (2019دراسة: )محمد، لزمود:  .3

انٛودة الصحية كالدكر ىدفت  الدراسة إلذ التعرؼ على أثر الاتصال حالة الدراسة: مستشفى علخياء التصصصي"
مريض منوـ في مستشفى  70الذم تلعبو مهارات التواصل كمتغنً كسيط ما بنٌ انٛودة كالرضا كقد شملت الدراسة عدد 

نّختلف فئات العمر نّختلف اسباب التنولص عن طريق استبانة  44كعدد الاناث  26علياء التخصصي عدد الذكور
 التحليل الإحصائي باستخداـ برنامب )انٜزمة الاحصائية للعلوـ الاجتماعية ن١كمة للئجابة على اسئلة البحث كما ا

(.اظهرت نتائب التحليل عدد من النتائب انٞهمة يأتي في مقدمتها ارتفاع مستول انٛودة ك حسن تعامل الكادر الطبي مع 
كىي ضركرة الاىتماـ بانٛودة  انٞريض أدل الذ زيادة رضا انٞرضى انٞنومنٌ كما خلصت الدراسة إلذ بعض الاستنتاجات

الصحية كتطبيق مهارات التعامل في انٞستشفى ك ضركرة إشعار انٞرضى بالتعاطف كالأماف كسرعة تلبية احتياجاتهم كذلك 
 للوصوؿ للرضا العاـ للمريض انٞنوـ في انٞستشفى.



 

182 
 

 2022 1عشر ج الثانيالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

ات الصحيٌة من كجهة نظر أثر نظم انٞعلومات في جودة انٝدم ( "2020دراسة: )عبد القادر،& أسماء الدننً.   .4
العناصر الطبية" ا استخداـ انٞنهب الوصفي كبداة نٛمع البيانات كنٕثل ن٠تمع الدراسة في نٗع الأطباء العاملنٌ بانٞرافق 

طبيبا حيث ا اختبار عينة عشوائية بسيطة بلو عدد مفردتها  366كالوحدات الصحية في ن١ل الدراسة كالبالو عددىم 
( استمارة 196( من حجم العينة كقد بلو عدد الاستمارات انٝاضعة للتحليل )57.37ة أم بنسبة )طبيبا كطبيب 210

( من حجم المجتمع الأصلي كا نٓليل بيانات الدراسة كاختبار فرضياتها من خلبؿ تطبيق 93.33شكلت ما نسبة )
البيانات كذلك باستخداـ حزمة بعض أدكات التحليل الإحصائي الوصفي كالاستدلالر الأكثر ملبئمة لطبيعة تلك 

كمنها الإحصاء الوصفي كالتكرارات كالنسب انٞئوية  (SPSS) البرامب الإحصائية للعلوـ التطبيقية كانٞعركؼ باختصار
 لوصف خصائص عينة الدراسة كحساب انٞتوسط انٜسابي كالان٥راؼ انٞعيارم كأخنًا. ا استخداـ نٓليل اختبار

(Test-T) كنٓليل التباين الأحادم لاختبار الفرضيات (ANOVAs) كقد بينت نتائب الدراسة بوجود الرضا .
بانْاه موافق كعدـ الرضا عن  4.04التاـ عن ظركؼ العمل حيث كاف انٞتوسط انٜسابي في الشبكات نٟذا البعد 

ية كذلك حسب ما انٞلموسية التي يتقاضونها مقابل تقدن٬هم للخدمات من قبل انٞراجعنٌ على انٞرافق كالوحدات الصح
 كىي بانْاه غنً موافق. 2.78تبنٌ من قيمة انٞتوسط انٜسابي الذم كاف 

دور نظــــم الدعلخومـــات الحديثــــة في تحســـنٌ جــــودة  ("2021)بالؽوت، كنزة،لعقون،&رميســـاء آيــــة الرحمـــان. دراســـة: .5
اصـة بولايـة بـرج الخدمات الصحية بالدؤسسات الاستشفا ية الخاصة دراسة حالة بعـض الدؤسسـات الاستشـفا ية الخ

الصحية انٞقدمة بهدؼ تلبيػة متطلبػات انٞرضػى ككسػب رضػاىم، في ظػل الاسػتغلبؿ تناكلت الدراسة انٝدمات  بوعريريج"
الأمثل للموارد انٞتاحة علػى أكمػل كجػو، ببػذؿ أقػل جهػد كلسػرع كقػت ن٣كػن. توصػلت الدارسػة إلذ تبيػاف مػدل الأن٨يػة 

 انٞؤسستنٌ الاستشفائيتنٌ انٝاصتنٌ زيرايبيوآخركف طػاىر بػبرج بػوعريريب كنمػاذج التي تكتسبها نظم انٞعلومات الصحية في
للدراسػػػة مػػػن خػػػلبؿ التطبيقػػػات ا﵀وسػػػبة كانعكاسػػػاتها علػػػى طبيعػػػة انٝػػػدمات الصػػػحية مػػػن حيػػػث سػػػرعة البيػػػانات كدقػػػة 

 انٞعلومات، التي نٟا الأثر البالو في التشخيص.
 

ر مؤشرات الأداء في تحسنٌ جودة الخدمات الصحية" (" قياس أثAlbaqami&Osman 2022دراسة:)  .6
 الطا ف".-دراسة تطبيقية علخى مديرية الشؤون الصحية

ىدفت الدراسة الذ تسليط الضوء على إثر مؤشرات الأداء في نٓسنٌ جودة انٝدمات الصحية في ن١افظة 
اؾ موافقة بدرجة متوسطة بنٌ الطائف.استخدمت الدراسة الأسلوب الوصفي التحليلي. كتوصلت الدراسة الذ اف ىن

افراد الدراسة على مؤشرات الأداء ككذلك الرضا الوظيفي للعاملنٌ إضافة الذ نٓقيق الأىداؼ كانٝطط الاستراتيجية 
 للمديرية، كثبات مستول انٝدمات كرضا انٞراجعنٌ.

 الدبحث الثاني:الإطار النظري وتحلخيل النتا ج
 .جودة الخدمة:1

ر حوؿ مفهوـ جػودة انٝدمػة الا اف نٗيعهػا تشػنً الذ كونهػا مػا ن٬كػن قياسػو لغػرض نٕيػز انٝدمػة انٞقدمػة نُيػث تعددت ا راء كالافكا
تكػوف خاليػػة مػػن ام عيػػوب كتتحقػػق انٛػػودة عػػبر اعتمادانٞعػػاينًالتي يػػتم مػػن خلبنٟػػا قياسػػها كاعتمادىػػا كتشػػنً منظمػػة الايػػزك نّوجػػب 

موعػػة مػػن السػػمات كانٞيػػزات الػػتي تتمتػػع بهػػا انٝدمػػة انٞقدمػػة نُيػػث الذ اف انٛػػودة ن٠(ISO9000)ك  ISO14000)الاصػػدار)
تكوف قادرة على تلبية الاحتياجات انٞطلوبة بشكل مضموف ، كيتحقق ذلك عند مدل قدرة تطػابق انٞواصػفات مػع انٝدمػة انٞقدمػة 
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دمة( بالشػكل الػذم تلػي فيػو خ –( انٛودة على انها كجود ميزات اك صفات معينة في انٞنتوج )سلعة 2017:30.كعرؼ )النجار:
كاف  (Brady,Cronin,and Brand,2002(. )2020حاجػات كرغبػػات الػزبائن. كيشػػنً )انٜجػػاز، عبػد السػػلبـ، محمد، 

جودة انٝدمػة انٞدركػة تلعػب دكران ىامػان في زيادة كلاء العمػلبء نٞؤسسػاتهم الػتي يػذىبوف نٟػا كتعطػي انطبػاع إن٩ػابي بالنسػبة  رائهػم عػن 
 ات جودة انٝدم

 .ابعاد او مكونات الجودة 2
عندما يتم دراسة ام موضوع لا بد من التعرؼ على مكوناتو اك ابعاده كبالنسبة لأبعاد انٛودة فنجد انها متعددة فهناؾ من يراىا 

( كىناؾ من انٞطابقة للمعاينً–نٚعة انٞنتب -خاصية انٞنتب-انٛماليات–قابلية الاستخداـ –التحمل –انٞوثوقية  -على انها )الاداء
الاستجابة( كلأغراض ىذا البحث سيتم اعتماد بعدم انٞوثوقية  -الاماف–انٞلموسية –التعاطف  –ينظر اليها على انها )انٞوثوقية

 كالتعاطف لأن٨يتها في إدراؾ انٞرضى نَودة انٝدمة.
كة كنٟا ارتباط كثيق بها كعرؼ )الرمضالش :اف انٞوثوقية كالتعاطف من الأمور انٞنطوية نٓت مفهوـ انٛودة انٞدر .مفهوم الدوثوقية3

( انٞوثوقية لىنو التقدـ الًإن٩ابي في مقياس انٞوثوقية خلبؿ مدة من الزمن نُسب التغينًات في تصميم انٞنتب أك 2019انٜمدالش، 
زمنية للعمل اك انٜصوؿ على عمليات التصنيع.(  كيعرؼ الباحثاف انٞوثوقية اجرائيا على أنهاامكانية قياسجودة انٞنتب خلبؿ الفترة ال

 انٝدمة لفترة كىي تعمل على امتلبكسرعة انٔاذ القرار في انٜصوؿ على انٝدمة من عدمو.
ن٪تاج من يبحػث عػن انٝدمػة كخصوصػا في انٞستشػفيات الذ التعػاطف لأنػو يشػعر لنػو قػد كجػد مػن يسػمعو كيدعمػو  .التعاطف:4

( التعاطف على القدرة على كضع نفسك مكػاف ا خػرين اك القػدرة 2018نٌ :معنويا كن٫فف من يثنً ما يشعر بو كيعرؼ )شواى
على الرؤية من خلبنٟم ،  كما يعرؼ الباحثاف التعاطف على انو فهم تفكنً كانٜالػة النفسػية للآخػرين علػى كفػق القػدرة العقليػة الػتي 

نػدما ن٬تلػك مقػدـ انٝدمػة التعػاطف فهػذا يعػنى انػو ن٬تلكها من يتعاطف مع طالبي انٝدمة كىو يزيد من حالة الانسجاـ بينهمػا ، كع
يعمل اكلا على التعرؼ العاطفي على طالبي انٝدمة كمن ا العمل على التكامل العاطفي معهم ، كاخنًا امتلبكو القػدرة علػى تنفيػذ 

 السلوؾ انٞتطابق مع طالب انٝدمة .
دمة الصحية ىو اشػبو بالزبػوف الػذم يبحػث عػن منػتب انٞريض الذم يراجع ام مستشفى للحصوؿ على انٝ.مفهوم رضا العميل:5

ن٪قق لو رضاه التاـ عنو كىو تقييم انٞشػاعر الصػحية الػتي تصػف مػدل كفػاءه ن٥ػو توقعاتػو انٞسػتقبلية ن٥ػو عمليػة ن١ػددة لػذلك تعػرؼ 
اراتهم كيمػنٌ متطلبػاتهم ( رضا العميل اك الزبوف على انو تلبية احتياجات كمتطلبات العمػلبء كالػرد علػى كافػة استفسػ2017)رزاف: 

 Jamal and Adelفي الوقت ا﵀دد.كيعرؼ من كجهة نظر أخرل على انو انْاه العميل ن٥و انٝدمػة بعػد اداءىػا بشػكل كامػل 
wore. 2008)فيعػرؼ رضػا العمػلبء علػى انػو انطبػاع إن٩ػابي اك سػلبي مػدرؾ مػن قبػل العمػلبء الػذم ينػتب 2006(امػا )كػوتلر )

 ,Alani, Nilashi)لفعلػػػػػػػػػػي للسػػػػػػػػػػلعة اك انٝدمػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػع توقعػػػػػػػػػػاتهم.  كيشػػػػػػػػػػنً كػػػػػػػػػػل عنػػػػػػػػػو مقارنػػػػػػػػػػة الأداء ا
Yadegaridehkordi)SanzognimTarik, Knox. & Ibrahim, O. (2019 معرفػػة رضػػا انٞػػريض ، )

يسػػاعد انٞػػديرين علػػى نٓديػػد التعليمػػات ذات الأكلويػػة لتحسػػنٌ خػػدمات انٞستشػػفى كاسػػتخداـ تقييمػػات انٞػػراجعنٌ لتحسػػنٌ رضػػا 
ء انٞتعػػاملنٌ مػػع القطػػاع الصػػحي. كيعػػرؼ الباحثػػاف رضػػػى انٞػػريض )العميل(اجرائيػػا علػػى القػػدرة علػػى تقػػدلص انٝدمػػة ا﵀ػػػددة العمػػلب

 كانٞطلوبة من قبل انٞريض على كفق معاينًه التي يضعها لنفسو عند طلب ىذه انٝدمة.
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 ( ميزان تقديري وفق مقياس ليكرت الخماسي1جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 
 ( التوزيع التكرارم للعامل التابع1شكل ) 

 

 

 الاستجابة الدرجح الدتوسط العام هالاتجا

 لا أوافق بشدة 1.80-1 عدم الدوافقة بشدة

 لا أوافق 2.60-1.81 عدم الدوافقة

 لزايد 3.40-2.60 المحايدة

 أوافق 4.20-3.41 الدوافقة

 أوافق بشدة 4.21اكبر من  الدوافقة بشدة
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 معامل الفا كرونباخ

( لأنٗػالر فقػػرات الاسػتبياف، بينمػػا تػراكح ثبػػات 0.731( اف معامػل الثبػػات العػاـ ﵀ػػاكر الدراسػة جيػد بلػػو )1ح مػن انٛػػدكؿ )يتضػ
( كحد اعلى، كىػذا يػدؿ علػى اف الاسػتبياف يتمتػع بدرجػة جيػدة مػن الثبػات كن٬كػن 0.75( كحد ادلس ك )0.710ا﵀اكر مآبنٌ )

( كحػػػػػػػػػد 0.70يعتمػػػػػػػػػد الثبػػػػػػػػػات ) كالػػػػػػػػػذمNunnallyمقيػػػػػػػػػاس دراسػػػػػػػػػة نُسػػػػػػػػػب الاعتمػػػػػػػػػاد عليػػػػػػػػػو في التطبيػػػػػػػػػق انٞيػػػػػػػػػدالش لل
 .(Nunnally and Bernstien,1994ادلس.)

كرونباخمعامل الفا (2جدول )  

 المحاور عدد العبارات ثبات المحور
 لزور الدوثوقية 9  0.710
 لزور التعاطف  9 0.752
 الثبات العام للخدراسة 18 0.731

 (X1)لزور الدوثوقية .1
( ن٤ػػػػػد اف معػػػػػاملبت ارتبػػػػػاط بنًسػػػػػوف بػػػػػنٌ فقػػػػػرات ن١ػػػػػور انٞوثوقيػػػػػة كالدرجػػػػػة الكليػػػػػة للمحػػػػػور 3ب انٛػػػػػدكؿ )مػػػػػن نتػػػػػائ

فقػػػػػرات مػػػػػن فقػػػػػرات ا﵀ػػػػػور دالػػػػػة احصػػػػػائيا  5اتسػػػػػمت بالتذبػػػػػذب بػػػػػنٌ الارتبػػػػػاط السػػػػػلبي كالان٩ػػػػػابي. حيػػػػػث ظهػػػػػرت 
( بينمػػػػػػا  -0.144) % امػػػػػػا عمػػػػػػوـ ا﵀ػػػػػػور فقػػػػػػد كػػػػػػاف انٜػػػػػػد الأدلس نٞعامػػػػػػل الارتبػػػػػػاط5-% 1عنػػػػػػد مسػػػػػػتول معنويػػػػػػة 
( كعليػػػػػو فػػػػػاف نٗيػػػػػع فقػػػػػرات ا﵀ػػػػػور متسػػػػػقة داخليػػػػػا مػػػػػع ا﵀ػػػػػور الػػػػػذم تنتمػػػػػي اليػػػػػو ن٣ػػػػػا 0.710كػػػػػاف انٜػػػػػد الأعلػػػػػى )

 يثبت صدؽ الاتساؽ الداخلي لفقرات انٞوثوقية.

 ( معاملات الارتباط لزور الدوثوقية3جدول )

 قيمة الدلالة معامل الارتباط فقرات المحور ت
 0.016 *0.311 لسمعة الطبية الجيدةتتصف الدستشفى با 1
 0.000 **0.542 تقدم الدستشفى خدماتها الصحية بصورة صحية وخالية من الخطأ 2
 0.000 **0.550 الوثا ق التي تقدمها الدستشفى تتصف بالدوثوقية بالتعامل مع الدؤسسات الاخرى 3
 0.000 **0.710 كافة التصصصاتالدقة والامانة في تحديد الاجور الدناسبة لدعالجة الدرضى ب 4
 0.000 **0.494 الخدمة الدقدمة بكافة التصصصات تعمل ضمن الددة الزمنية المحددة لذا 5
 0.076 0.233 ىيكلخة العمل في الدستشفى تؤثر علخى موثوقيتها 6
 0.689 0.053- اشعر بضعف الدوثوقية بالخدمات الدقدمة من قبل الدستشفى 7
 0.275 0.144- قدمة من قبل الدستشفى غنً متسلخسلخة وغنً مرنةمكونات الخدمة الد 8
 0.006 **0.357 مراجعاتي الدستمرة للخمستشفى للخحصول علخى خدماتها نابعة من ثقتي بها 9

 SPSSالدصدر: بالاعتماد علخى لسرجات برنامج التحلخيل الاحصا ي 
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 (X2لزور التعاطف).2
ارتبػػػػػػاط بنًسػػػػػػوف بػػػػػػنٌ فقػػػػػػرات ن١ػػػػػػور التعػػػػػػاطف كالدرجػػػػػػة الكليػػػػػػة  ( ن٤ػػػػػػد اف نٗيػػػػػػع معػػػػػػاملبت4مػػػػػػن نتػػػػػػائب انٛػػػػػػدكؿ )
اعلػػػػػػػػى بلػػػػػػػػو  % كحػػػػػػػػد1(عنػػػػػػػػد مسػػػػػػػػتول معنويػػػػػػػػة *0.262بلػػػػػػػػو ) أدلشحػػػػػػػػد  بالتذبػػػػػػػػذب بػػػػػػػػنٌللمحػػػػػػػػور اتسػػػػػػػػمت 

( كعليػػػػو فػػػػاف نٗيػػػػع فقػػػػرات ا﵀ػػػػور متسػػػػقة داخليػػػػا مػػػػع ا﵀ػػػػور الػػػػذم تنتمػػػػي اليػػػػو ن٣ػػػػا يثبػػػػت صػػػػدؽ الاتسػػػػاؽ 0.736)
 .الداخلي لفقرات ن١ور التعاطف

 ( معاملات الارتباط لزور التعاطف4جدول )
معامل  فقرات المحور ت

 الارتباط
ة يمق

 الدلالة

لػظــــــى كــــــل مراجــــــع باىتمــــــام شصصــــــي مــــــن قبــــــل اطبــــــاء ومــــــوظفي  1
 الدستشفى

0.706** 0.000 

 0.000 **0.736 يتعامل منتسب الدستشفى بلخباقة وود واحترام مع الدراجعنٌ 2

 0.000 **0.693 بَسلخوب مناسب ومفهومتعلخن الدستشفى عن خدماتها  3

 0.000 **0.625 يبني اطباء وموظفي الدستشفى علاقات جيدة مع الدراجعنٌ 4

ــــــوفر الدستشــــــفى مطبوعــــــات كافيــــــة لشــــــرح انــــــواع الخــــــدمات الــــــتي  5 ت
 تعرضها لدراجعيها

0.670** 0.000 

 0.045 *0.262 اشعر بالتعامل الغنً مناسب عند مراجعتي للخمستشفى 6

 0.007 **0.345 لكلخفة العالية للخصدمة تجعلخني اشعر بضعف التعاطف معيا 7

ـــــد مـــــراجعتي الدستشـــــفى للخحصـــــول  8 تشـــــعر الادارة والعـــــاملخنٌ بَلدـــــي عن
 علخى العلاج

0.391** 0.002 

 0.000 **0.594 ن افكاريأو اجراءات العاملخنٌ في الدستشفى تدل علخى انهم يقر  9

 SPSSب التحليل الاحصائي ن٢رجات برنام انٞصدر:بالاعتماد على

 مصفوفة الارتباط الكلخية 
توضح مصفوفة الارتباط الكلية درجة الارتباط كفق معامل بنًسوف بنٌ العوامل انٞستقلة كالعامػل التػابع انٞتمثػل بدرجػة رضػا انٞػريض. 

( عنػد مسػتول 0.616ض بلو )( يتضح لنا كجود علبقة ارتباط موجب بينانٞوثوقية كرضاانٞري5خلبؿ ملبحظة نتائب انٛدكؿ ) نكم
 .0.561%.ككذلك انٜاؿ بالنسبة نٞعامل الارتباط بنٌ التعاطف كرضا الزبوف بلو 5معنوية 
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 ( مصفوفة الارتباط الكلخية للخعوامل الدستقلخة والتابعة5جدول )

 التعاطف الموثولٌة رضا المرٌض 

المرٌض رضا  Pearson Correlation 1 .616** .561** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 60 60 60 

N 60 60 60 

 **Pearson Correlation .616** 1 .621 الموثولٌة

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 60 60 60 

 Pearson Correlation .561** .621** 1 التعاطف

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 60 60 60 

 spssلاحصائي انٞصدر: بالاعتماد على ن٢رجات التحليل ا
 الدوثوقية: لاول( المحور ا6جدول رقم )

رقمممممممممممممممممممممم 
 الدؤال

لا اتفمممممممممممق 
 بذدة

 اتفق بذدة اتفق   محايد لا اتفق 

جح
مر

ط ال
هس

لمت
ا

ي   ر
عيا

الم
ف 

حرا
الان

 

يب
ترت

ال
عام 

ه ال
تجا

الا
 

 العدد  العدد  العدد  العدد  العدد 
% % % % % 

 مهافق 1 1121 3151 15 17 13 11 3 1
3.5. 511 1816 22 2818 

 محايد 7 1118 3113 9 14 16 16 4 2
618 2711 2711 2317 1513 

 محايد 3 1113 3128 9 19 13 16 2 3
314 2711 22 3212 1513 

 محايد 2 1121 3141 12 21 11 12 4 4
618 2113 1816 3319 2113 

 محايد 6 1115 3115 5 24 11 15 5 5
815 2514 1619 4117 815 

 محايد 5 1112 3118 7 17 16 17 2 6
314 2818 2711 2818 1112 

 محايد 4 1112 3121 8 19 11 21 1 7
117 3516 2818 2514 815 

 محايد 9 1117 3113 5 15 17 21 1 8
117 3516 2818 2514 815 

 محايد  8 1116 3116 3 22 14 16 4 9
618 27.. 2317 3713 517 
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 محايد  3121 المتهسط المرجح لمحهر المهثهقية 

 .spssبالاعتماد علخى لسرجات التحلخيل الاحصا ي  الدصدر:
 

" تتصػػف انٞستشػػفى بالسػػػمعة الطبيػػة انٛيػػدة " جػػػاءت في  1( يتضػػح اف الفقػػػرة رقػػم 6مػػن خػػلبؿ ملبحظػػة نتػػػائب انٛػػدكؿ )      
( كالذم ن٬ثل انٞوافقة كفق ميزاف ليكػرت انٝماسػي   3.50سعة التي تضمنها ا﵀ور لعلى متوسط بلو )الترتيب الأكؿ بنٌ الفقرات الت

انٝدمة انٞقدمة من قبل انٞستشػفى غػنً متسلسػلة كغػنً  " مكوناتفي حنٌ كاف أدلش متوسط في المجاؿ ىو من نصيب الفقرة الثامنة 
انٜيػػاد كىػػو متطػػابق مػػع معامػػل الارتبػػاط الػػذم ظهػػر ليكػػرت انٝماسػػي ( كالػػذم ن٬ثػػل في ميػػزاف تقػػديرات 3.06مرنػػة" حيػػث بلػػو )

( كفػػق مقيػػاس ليكػػرت انٝماسػػي 3.21قػػد اتسػػم بانٜيػػاد نّتوسػػط بلػػو ) الثالػػثامػػا متوسػػط انٞػػرجح لفقػػرات ا﵀ػػور  بشػػكل سػػلبي.
 فقرات ن١ور انٞلموسية كيوضح الرسم البيالش التالر ترتيب

 

 
 

  ( ن١ور انٞوثوقية2شكل )

 ( المحور الثاني التعاطف7) جدول رقم

رقمممممممممممممممممممممممم 
 الدؤال

لا اتفمممممممممممق 
 بذدة

 اتفق بذدة اتفق   محايد لا اتفق 

جح
مر

ط ال
هس

لمت
ا

ي   ر
عيا

الم
ف 

حرا
الان

 

يب
ترت

ال
عام 

ه ال
تجا

الا
 

 العدد  العدد  العدد  العدد  العدد 
% % % % % 

 محايد 5 1114 3122 7 21 13 14 4 1
618 2317 22 3516 1119 

 محايد 3 1119 3137 6 29 8 13 3 2
511 22 1316 4912 1112 

 مهافق  1 1119 3191 9 14 14 18 4 3

3.5 

3.13 

3.28 
3.4 

3.15 3.18 3.2 

3.03 3.06 

2.7
2.8
2.9
3
3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6

تتصف 
المستشفى 

بالسمعة الطبٌة 
 الجٌدة

تمدم المستشفى 
خدماتها الصحٌة 
بصورة صحٌة 

وخالٌة من 
 الخطأ

الوثائك التً 
تمدمها المستشفى 

تتصف 
بالموثولٌة 
بالتعامل مع 
المؤسسات 

 الاخرى

الدلة والامانة 
فً تحدٌد 

الاجور المناسبة 
لمعالجة 

المرضى بكافة 
 التخصصات

الخدمة الممدمة 
بكافة 

التخصصات 
تعمل ضمن 
المدة الزمنٌة 
 المحددة لها

هٌكلة العمل فً 
المستشفى تؤثر 
 على موثولٌتها

اشعر بضعف 
الموثولٌة 
بالخدمات 

الممدمة من لبل 
 المستشفى

مكونات الخدمة  
الممدمة من لبل 
المستشفى غٌر 
متسلسلة وغٌر 

 مرنة

مراجعاتً 
المستمرة 
للمستشفى 

للحصول على 
خدماتها نابعة 
 من ثمتً بها

  الموثولٌة: المحور الأول
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618 3115 2317 2317 1513 
 مهافق  2 1113 3142 9 24 13 9 4 4

618 1513 22 4117 1513 
 محايد 6 1118 3115 11 13 15 18 3 5

511 3115 2514 22 1619 
غيمممممممممممممممممر  8 1116 2174 5 12 12 23 7 6

 815 2113 2113 39 1119 مهافق
غيمممممممممممممممممر  9 1114 2157 4 9 14 22 11 7

 618 1513 2317 3713 1619 مهافق
غيمممممممممممممممممر  7 1113 2184 4 11 21 21 4 8

 618 1816 3319 3319 618 مهافق 
 محايد  4 1113 3125 11 14 19 13 3 9

511 22 3212 2317 16.9 
 محايد 3116 المتهسط المرجح لمحهر التعاطف

 

 spss الدصدر: من لسرجات برنامج التحلخيل الاحصا ي

"  3( يتضح اف الفقرة رقم 7من خلبؿ ملبحظة نتائب انٛدكؿ )        " تعلن انٞستشفى عن خدماتها لسلوب مناسب كمفهوـ
( كالذم ن٬ثل انٞوافقة كفق ميزاف 3.90ا﵀ور لعلى متوسط بلو ) جاءت في الترتيب الأكؿ بنٌ الفقرات التسعة التي تضمنها

ليكرت انٝماسي   في حنٌ كاف أدلش متوسط في المجاؿ ىو من نصيب الفقرة السابعة " الكلفة العالية للخدمة نْعلني اشعر 
قة. اما متوسط انٞرجح ( كالذم ن٬ثل في ميزاف تقديرات ليكرت انٝماسي عدـ انٞواف2.57بضعف التعاطف معي" حيث بلو )

( كفق مقياس ليكرت انٝماسي كيوضح الرسم البيالش التالر ترتيب فقرات 3.16لفقرات ا﵀ور الرابع قد اتسم بانٜياد نّتوسط بلو )
 ن١ور التعاطف.
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 ( محػر التعاشف 3شكل )

 الاستنتاجات 
 .0.61% كنّعامل ارتباط بلو 5ة كجود علبقة ارتباط معنوية بنٌ انٞوثوقية كرضا الزبوف عند مستول معنوي .1
 .0.56% كنّعامل ارتباط بلو 5كجود علبقة ارتباط موجب بنٌ درجة التعاطف كرضى انٞريض عند مستول معنوية  .2
 .0.73أظهرت ابعاد ن١ور انٞوثوقية كالتعاطف ثبات فقرات انٞقياس من الناحية الإحصائية كنّتوسط ثبات عاـ بلو  .3
 د بالنسبة ﵀ور انٞوثوقية كالتعاطف على التوالر كفق مقياس ليكرانٝماسي.اتسمت إجابات العينة بانٜيا .4

 التوصيات
تعزيػػػػز ثقافػػػػة انٞنظمػػػػة فيمػػػػا يتعلػػػػق نّوضػػػػوع يثػػػػنً انٞوثوقيػػػػة كالتعػػػػاطف علػػػػى جػػػػودة انٝدمػػػػة لػػػػدل العػػػػاملنٌ للوصػػػػوؿ الذ  .1

 مستول عالر في تطبيقها.
ملة علػػػػػػػى كافػػػػػػػة مراحػػػػػػػل تقػػػػػػػدلص انٝدمػػػػػػػة الصػػػػػػػحية كجػػػػػػػود ادارة مسػػػػػػػؤكلة عػػػػػػػن ضػػػػػػػماف انٛػػػػػػػودة لغػػػػػػػرض الرقابػػػػػػػة الشػػػػػػػا .2

 للمرضى لغرض نٓقيق التوازف ما بنٌ ما ا نٔطيطو كما يطبق فعلب بالعمل.
اجػػػػػراء نُػػػػػوث اك دراسػػػػػات دكريػػػػػة للتعػػػػػرؼ علػػػػػى انٞتغػػػػػنًات كالتطػػػػػورات في بيئػػػػػة انٝػػػػػدمات الصػػػػػحية لغػػػػػرض مواكبتهػػػػػا  .3

 نٞستقبلنٌ.كالاستجابة السريعة لاحتياجات كتوقعات انٞرضى انٜالنٌ كا
 رفض فرضية العدـ كنقبل الفرضية البديلة بوجود معاملبت ارتباط موجب بنٌ متغنًات البحث. .4

 

 قا مة الدصادر 
 الدصادر العربية

في تقيػػػػػػيم  Amsaa(. اسػػػػػػتخداـ ن٧ػػػػػػوذج 2019.كػػػػػػرـ ن٤يػػػػػػب عبػػػػػػد الله الرمضػػػػػػالش، & خالػػػػػػدة ان٘ػػػػػػد محمد انٜمػػػػػػدالش. )1
 IRAOI JOURNAL OF STATISTICAL اختبػػػػػػػػػار ن٧ػػػػػػػػػو انٞوثوقيػػػػػػػػػة.

SCIENCES, 16(28.) 
أثػػػػػر جػػػػػودة انٝدمػػػػػة انٞدركػػػػػة علػػػػػى  (.2020انٜجػػػػػاز، أن٘ػػػػػد صػػػػػلبح عبػػػػػد السػػػػػلبـ، & بشػػػػػارة موسػػػػػى بشػػػػػارة محمد. ) .2

, جامعة السوداف للعلوـ كالتكنولوجيا(.Doctoral dissertation) كلاء العملبء
لسػػػػػوؽ كتغزكىػػػػػا كتسػػػػػيطر عليهػػػػػا" ترنٗػػػػػة ـ )."كػػػػػوتلر يتحػػػػػدث عػػػػػن التسػػػػػويق كيػػػػػف تنشػػػػػئ ا2006كػػػػوتلر، فيليػػػػػب.( .3

 بابكر، فيصل عبد الله. مكتبة جرير.
أثػػػػػر جػػػػػودة انٝدمػػػػػة انٞدركػػػػػة علػػػػػى  (.2020انٜجػػػػػاز، أن٘ػػػػػد صػػػػػلبح عبػػػػػد السػػػػػلبـ، & بشػػػػػارة موسػػػػػى بشػػػػػارة محمد. ) .4

 , جامعة السوداف للعلوـ كالتكنولوجيا(.Doctoral dissertation) كلاء العملبء
 لتبثنً على ا خرين، التعاطف. نٗهورية مصر العربية.( ا2018)شواىنٌ: سليماف :  .5
(. أثػػػػػػػر إدارة انٛػػػػػػػودة الصػػػػػػػحية في تسػػػػػػػويق خػػػػػػػدمات 2018القضػػػػػػػاة, ح. ص. س., & حسػػػػػػػن صػػػػػػػالح سػػػػػػػليماف. ) .6

المجلػػػػػػػة العلميػػػػػػػة للبحػػػػػػػوث كالدراسػػػػػػػات التجاريػػػػػػػة.  الرعايػػػػػػػة الصػػػػػػػحية: دراسػػػػػػػة ميدانيػػػػػػػة علػػػػػػػى مستشػػػػػػػفى رابػػػػػػػو العػػػػػػػاـ.
 .43-1(, 2)32 حلواف,
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قيػػػػػػػاس معػػػػػػدؿ رضػػػػػػا انٞرضػػػػػػػى انٞنػػػػػػومنٌ عػػػػػػػن  (.2019، نهػػػػػػى عبػػػػػػػاس محمد،& حسػػػػػػن عبػػػػػػد العزيػػػػػػػز ن١مػػػػػػود. )البشػػػػػػنً .7
 Doctoral) جػػػػػودة انٝػػػػػػدمات الصػػػػػػحية كمهػػػػػارات الاتصػػػػػػاؿ حالػػػػػػة الدراسػػػػػة: مستشػػػػػػفى عليػػػػػػاء التخصصػػػػػػي

dissertation.)جامعة السوداف للعلوـ كالتكنولوجيا , 
انٞعلومػػػػػػػات في جػػػػػػػودة انٝػػػػػػػدمات الصػػػػػػػحيٌة مػػػػػػػن كجهػػػػػػػة نظػػػػػػػر أثػػػػػػػر نظػػػػػػػم  (.2020عبػػػػػػػد القػػػػػػػادر،& أنٚػػػػػػػاء انٞنػػػػػػػنً. ) .8

 , جامعة الزاكية(.Doctoral dissertation) العناصر الطبية )الأطباء(
9. Albaqami, M. S. M& ,.Osman, M. A. M( .2022 قيػػػاس أثػػر مؤشػػػرات الأداء في .)

 The .الطػػػػػػػائف"-نٓسػػػػػػػنٌ جػػػػػػػودة انٝػػػػػػػدمات الصػػػػػػػحية" دراسػػػػػػػة تطبيقيػػػػػػػة علػػػػػػػى مديريػػػػػػػة الشػػػػػػػؤكف الصػػػػػػػحية
Journal of Medicine, Law&Public Health, 2(1.) 

دكر نظػػػػػػػػم انٞعلومػػػػػػػػات انٜديثػػػػػػػػة في نٓسػػػػػػػػنٌ جػػػػػػػػودة  (.2021بان٬ػػػػػػػوت، كنػػػػػػػػزة, لعقػػػػػػػػوف, &رميسػػػػػػػػاء آيػػػػػػػػة الرن٘ػػػػػػػاف. ) .10
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 الدلخص 
تشػػػػػكل جرن٬ػػػػػة انٞخػػػػػدرات رعبػػػػػان دكليػػػػػان نظػػػػػرا لتهػػػػػديها انٞسػػػػػتمر لكيػػػػػاف المجتمػػػػػع ، حيػػػػػث انهػػػػػا افػػػػػة تصػػػػػيب الكبػػػػػنً كالصػػػػػغنً مػػػػػن 

كػػػػػوف نتائجهػػػػػا فتاكػػػػػة مػػػػػن كافػػػػػة النػػػػػواحي ، لػػػػػذلك نٓػػػػػارب الػػػػػدكؿ ىػػػػػذه انٛرن٬ػػػػػة بالتشػػػػػريعات الوطنيػػػػػة كالاتفاقيػػػػػات انٛنسػػػػػنٌ فت
الدكليػػػػػػة بسػػػػػػبب خطورتهػػػػػػا كافيرىػػػػػػا السػػػػػػلبية الظػػػػػػاىرة بشػػػػػػكل ملحػػػػػػوظ سػػػػػػواء اكانػػػػػػت مػػػػػػن الناحيػػػػػػة الانسػػػػػػانية اـ الاقتصػػػػػػادية اـ 

 الاجتماعية اـ الصحية.
عػػػػابرة للحػػػػدكد الػػػػتي تتزايػػػػد يػػػػوـ بعػػػػد يػػػػوـ ، كتتنػػػػوع اشػػػػكانٟا كاسػػػػاليب التعامػػػػل فيهػػػػا مػػػػن كتعػػػػد جرن٬ػػػػة انٞخػػػػدرات مػػػػن انٛػػػػرائم ال

حػػػػػنٌ الذ اخػػػػػر، حػػػػػب اصػػػػػبحت جرن٬ػػػػػة سػػػػػهلة نظػػػػػرا للتطػػػػػور العلمػػػػػي الػػػػػذم سػػػػػاعد علػػػػػى انتشػػػػػارىا اك حػػػػػب تنػػػػػوع اسػػػػػاليبها ، 
اثبػػػػػات جػػػػػرن٬تهم بشػػػػػب الطػػػػػرؽ  كبالتػػػػػالر تنوعػػػػػت اسػػػػػاليب اثباتهػػػػػا بهػػػػػدؼ انٜػػػػػد منهػػػػػا كمعاقبػػػػػة مرتكبيهػػػػػا باشػػػػػد العقػػػػػوبات بعػػػػػد

كالػػػػػتي منهػػػػػا اسػػػػػتخداـ الكػػػػػلبب البوليسػػػػػية ، كلتوضػػػػػيح ذلػػػػػك ا تقسػػػػػيم نُثنػػػػػا الذ مبحثػػػػػنٌ : نتنػػػػػاكؿ في انٞبحػػػػػث الاكؿ مفهػػػػػوـ 
 جرن٬ة انٞخدرات، كندرس في الثالش استخداـ الكلبب البوليسية في الاثبات .

 الكلبب البوليسية  -الاثبات -رن٬ة انٛ -:انٞخدرات الكلخمات الدفتاحية
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Role of Sniffer Dogs in Proving Drug Crime 

Dr. Linda Mohamed Ness 

Prince Sultan University - Riyadh 

 

Abstract : 

Drug crime is an issue of global concern due to its constant threat to the social 

unit. Everyone is affected by this crime, and it has devastating consequences. 

Therefore, this crime is penalized under national legislation and international 

conventions as it is serious and has negative effects on human beings, the 

economy, society and health.  

Drug crime is transnational and is spread throughout the world. This crime has 

several forms, and methods of dealing with it vary from time to time. This crime 

has become easily committed due to the scientific development that helped 

spread it and diversify its methods. Hence, methods of proof of such crime have 

varied. These methods aim to reduce crime and impose severe punishment on 

perpetrators. Commission of this crime can be proven in many ways, including 

the use of sniffer dogs.  Accordingly, this paper is divided into two sections. The 

first section deals with the concept of a drug crime, and the second examines the 

use of sniffer dogs in evidence.  

Keywords: drugs, crime, evidence, police dogs 
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 -اولا: مشكلخة البحث:
 -التالية: تتمثل مشكلة البحث في الإجابة عن الأسئلة

 ما انٞقصود في انٞواد انٞخدرة ؟ -1
 ما ىي اركاف جرن٬ة انٞخدرات  ؟ -2
 ما ىو دكر الكلبب البوليسية في اثبات جرن٬ة انٞخدرات  ؟ -3
 ما مشركعية استخداـ الكلبب البوليسية ؟ -4
 ما ىي ضوابط استخداـ الكلبب البوليسية ؟ -5

 ثانيا:العية البحث.
دكر الكلبب البوليسية في اثبات جرن٬ة انٞخدرات، لذلك ىذا البحث متخصص في  لىع التعرؼ في البحث أن٨ية تظهر      

طرؽ اثباتها بالتركيز على دكر الكلبب البوليسية في ذلك ، موضحنٌ بذلك  معرفة توضيح مفهوـ جرن٬ة انٞخدرات كاركانها ،ككذلك
افة بسيطة للمكتبة انٜقوقية التي يستفيد منو مشركعية كضوابط استخداـ الكلبب البوليسية كعليو سوؼ يكوف ىذا البحث اض

 .انٞختصوف في ن٠اؿ القانوف
 -ثالثا: اىداف البحث :

  -يهدؼ البحث الذ بياف الامور الاتية :
 بياف انٞقصود في انٞواد انٞخدرة . -1
 توضيح اركاف جرن٬ة انٞخدرات  . -2
 بياف دكر الكلبب البوليسة في اثبات جرن٬ة انٞخدرات  . -3
 ة استخداـ الكلبب البوليسية .توضيح مشركعي -4
 توضيح ضوابط استخداـ الكلبب البوليسية . -5

 رابعا: حدود البحث 
كتعريفها للمواد انٞخدرة ككيفية التعامل مع ىذه  1931: تتمثل في طرح انٞوضوع من خلبؿ اتفاقية انٞخدرات عاـ الحدود الزمنية

 انٛرن٬ة 
ؿ التشريعات لبعض الدكؿ العربية التي كاجهة جرن٬ة انٞخدرات ككيفية اثباتها عن تتمثل في طرح انٞوضوع من خلب الحدود الدكانية:

 طريق الكلبب البوليسية .

 خامسا: فروض البحث.
  -: كنٓليلها مناقشتها بقصد ا تية الفرضيات صياغة ن٬كننا        

رائم التي ا مواجهتها بالتشريعات الوطنية بسبب ىناؾ طبيعة خاصة نٛرن٬ة انٞخدرات كونها عابرة للحدكد من انٛ الفرضية الاولى :
 خطورتها من كافة النواحي ، لذلك لا بد من توضيحها

 ىناؾ طرؽ اثبات عديدة نٛرن٬ة انٞخدرات كلكن نريد توضيح دكر الكلبب البوليسية في ذلك .: الفرضية الثانية
 -سادسا : الدراسات السابقة:

وضوع جرن٬ة انٞخدرات كطرؽ اثباتها بصورة عامة كلكن التطرؽ لدكر الكلبب تتعدد الدراسات السابقة التي نُثت م
البوليسية لاثبات جرن٬ة انٞخدرات بصفة خاصة لد اصل الذ دراسة ن١ددة، كاف كاف ىناؾ نُث تناكؿ استعراؼ الكلبب البوليسية 

 في الاثبات انٛنائي بشكل عاـ ، لذلك ارييت اف يكوف نُثنا اكثر نٔصص.
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 -منهج الدراسة:سابعا :
تقوـ ىذه الدراسة على اتباع انٞنهب الوصفي التحليلي ، الذم يهتم بدراسة جرن٬ة انٞخدرات من خلبؿ تعريفها كتوضيح 
اركانها ، كمن ا توضيح دكر الكلبب البوليسية في اثبات جرن٬ة انٞخدرات كمدل مشركعية ذلك ، كبياف ضوابط استخداـ تلك 

 الكلبب . 
 
 الدقدمة

ككشف  مرتكبيها، على عن انٛرن٬ة كالتعرؼ قبل انٛهة انٞختصة ،كذلك بهدؼ الكشف من البوليسية الكلببدـ تستخ
بها، كبالتالر ن٩ب اف تكوف الكلبب البوليسية انٞستعاف بها مدربة جيدا كاف يتم  انٞخدرات ككل ما ىو متعلق اماكن تواجد

سلبية، نٟذا ما يهمنا في نُثنا ىو بياف الاستخداـ انٞشركع ك البعيد عن  استخدامها ضمن ضوابط معينة حب لا تكوف ىناؾ نتائب
إىانتو بواسطة تلك الكلبب، كذلك لتحقيق الغاية انٞرجوة منها، كلتوضيح ىذا عمدنا الذ  أك الاعتراؼ،اك نٔويفو على اجبار انٞتهم

 ن٬ة انٞخدرات، كتوضيح اركانها بياف كيفية استخداـ الكلبب البوليسية بالصورة القانونية، بعد تعريف جر 
 
 

 الدبحث الاول
 مفهوم جرلؽة الدصدرات

تعتبر جرن٬ة انٞخدرات من انٛرائم القدن٬ة انٜديثة باساليبها كصورىا، حيث اف التقدـ التكنولوجي حاليا ساعد على 
تشكل خطورة كبنًة لانها عابرة للحدكد،  انتشارىا كتطور اساليبها بعد ما كانت جرن٬ة تقليدية ، كتعد ىذه انٛرن٬ة من انٛرائم التي

كالفاعل قد يكوف فرد اك نٗاعة كاحيانا تكوف منظمات ، لذلك افيرىا قد تكوف فردية اك دكلية، كاخطر تلك الافير ىي التي 
 كالان٥طاط بالضعف العقل كبنً، فتصيب بشكل للئنساف النفسي ك العقلي انٛهاز على انٞخدرات تؤثرتصيب العقل، حيث 

جنوف الشخص انٞتعاطي  إلذ حد  الأمر يصل كبذلك قد كتفقد الإدراؾ كالتميز، الذاكرة انها تضعف كانٟذياف، كما الاضطرابك 
لذلك عمدت الدكؿ على مواجهتها بعدة قوانينٌ بهدؼ انٜد منها، كلتوضيح ىذه انٛرن٬ة ، )  ( Camille bel ,P2نٟا

 الاكؿ تعريف جرن٬ة انٞخدرات، كنتناكؿ في الثالش اركاف جرن٬ة انٞخدرات. عمدنا الذ تقسيم مبحثنا الذ مطلبنٌ: نبحث في
 تعريف جرلؽة الدصدرات  الدطلخب الاول :

علم الادكية على  كينظر اليها(  7، ص2006) عبد الغني ،للنوـ المجلبة العقاقنً الفنية بانها الناحية من تعرؼ انٞخدرات
الذىني كانٜالة النفسية للشخص الذم يتناكنٟا، كذلك اما عن طريق تنشيط اك  النشاط على تؤثر التي العقاقنً من انها ن٠موعة

 كتعرفها( 121، ص2006) عيد،ابطاء انٛهاز العصبي لو، اك تسبب لو ىلوسات اك نٔيلبت اك مشاكل اقتصادية اك اجتماعية 
تؤدم الذ الادماف اذا ا  مسكنة أك واد منبهةم على نٓتوم مستحضرة أك خاـ لنها كل مادة انٞتحدة الأمم في انٞخدرات نٛنة

ايضا (  3، ص  2015)شريط ،كبالتالر تشكل ضرر كبنً -الطبية اك الصناعية –استخدامها لغنً الاغراض التي كجدت لاجلها 
 (18، ص 2018) الجابري ، ا لاـ  بتسكنٌ الوعي انٞصحوب كغياب كالنوـ النعاس تسبب كيميائية مادةىي 

 زراعتها أك تداكنٟا كيميائيان ن٪ظر مستحضرة أك طبيعية مفترة أك مادة مسكرة درات من الناحية الشرعية على انها كلكتعرؼ انٞخ
) كليان  جزئيان أك الإسلبمية، كذلك لاف تناكنٟا يؤدم الذ زكاؿ العقل مع الشريعة كبصورة تتفق القانوف ن٪ددىا لاغراض إلا صنعها أك

 اف من مقاصد الشريعة الاسلبمية حفظ العقل نٟذا تنهي عن تعاطي مثل تلك انٞواد. (، حيث 6، ص 2015عبدالله ،
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 تؤثر على انٞتعاطي نٟا نُيث يصبح مدمن عليها معينة نٟا صفات الذ انٞخدرات على انها مادة القانولش الفقو كينظر 
 ا سواءن  نفسيان  أك ذىنيا يثنًا ضارا بدنيا أك ؾاغراض العلبج انٞسموح بها من انٛهات انٞختصة كبالتالر تتر  بسبب اخذىا في غنً

 أك منبهة مادة كيعرفها البعض لنها كل (21، ص1996) محمد، آخر طريق أك أم انٜقن أك الشم أك البلع طريق عن تعاطيها
 أك طبيعية ةماد كايضا ىي كل(، 15، ص 1984) شعبان،كاجتماعيان  نفسيان كجسميان  اثنًا ضارا الفرد فتحدث في تؤثر مسكنة

) اتفاقية الدصدرات ا﵀ظورة من الناحية القانونوية انٞخدرات كانٞستحضرات قوائم نٓدد انٛداكؿ التي في انٞدرجة انٞواد مركبة من
 ، الدادة الاولى (1931

) قانون نٞخدراتانٞلحقة في قانوف ا انٛداكؿ في انٞواد انٞدرجة من مركبة أك طبيعية مادة لنها كل الأردلش ك يعرفها انٞشرع
 كانٞواد النباات على أنها نٗيع اللبنالش كايضا ينظر اليها انٞشرع(،  6، الدادة 2016الدصدرات والدؤثرات العقلخية الاردني ،

)قانون الدصدرات والدؤثرات القانوف أحكاـ نّوجب رقابية لتدابنً كانٝاضعة نٓت انٞراقبة انٞوضوعة كانٞنتجات كانٞركبة الطبيعية
 ( 6، الدادة 2022لخية اللخبناني ، العق

انٛداكؿ انٝاصة في ىذا  انٞدرجة في انٞواد من أك مركبة طبيعية مادة كينص انٞشرع العراقي على اف انٞخدرات ىي  كل
 / أ ( 2، الدادة  2016قانون الدصدرات العراقي ،القانوف) 

ابو لاحدل الصور انٞكونة للركن انٞادم للجرن٬ة كنرل اف جرن٬ة انٞخدرات ىي فعل غنً مشركع يقدـ عليو الفاعل بارتك
،كذلك يكوف اما بالتعاطي اك استخراج اك تركيب اك تصدير اك انتاج لام من انٞواد انٞنهي عن التعامل بها نّوجب نص قانوف 

اك انٞركبة التي ن٩ب اف انٞخدرات كانٞؤثرات العقلية، كايضا نرل اف كافة القواننٌ نصت على اف انٞخدرات ىي تلك انٞواد الطبيعية 
 يبتعد عنها الفرد كالا يستخدمها بطريق منهي عنو قانونا.

 الدطلخب الثاني :اركان جرلؽة الدصدرات 
 تتكوف جرن٬ة انٞخدرات كام جرن٬ة من ثلبثة اركاف كىي الركن الشرعي، كانٞادم ، كانٞعنوم

 انٞشرع يكوف كأف لو، انٞكملة القواننٌ في أك قانوف العقوبات، في عليو منصوص المجرـ الفعل يكوف أف بو يقصد الركن الشرعي:-أ
عليو   الذم تنص الا بنص قانولش ( كىو انٞبدا عقوبة كلا جرن٬ة انٛنائية ) لا الشرعية نٞبدأ تطبيقا جنائيا كىذا جزاءا لو حدد قد

احد على فعلو الا اذا كاف ىناؾ  حيث لا ن٬كن لام جهة اف تعاقب( ، 27، ص2007)مروك ،كافة القوانينٌ نٞختلف الدكؿ 
 (.106، ص 2018) بدر ،نص يبيح ذلك

 التي تصيب ماديتها بغنً جرن٬ة فلب توجد السلوؾ الاجرامي الذم تقوـ بو انٛرن٬ة ، أك الفعل بو ك يقصدالدادي:  الركن -ب
بعدة صور تنص عليها  ن٬ةللجر  انٞادم الركن، كيتحقق  Yann Bisiou,2002,p5 )كانٛماعات باعتداء)  الأفراد حقوؽ

القوانينٌ سواء اكاف ذلك باستخراج انٞادة اك انتاجها اك زراعتها اك تصنيعها اك تعاطيها اك تقدن٬ها .... الخ تعتبر كل ىذه الصور 
 للؤطباء القانوف بو نٚح ما كىو شرعية، بصفة انٞخدرات ن٠رمة كيعاقب فاعلها حسب ما ينص عليو القانوف ، اما استهلبؾ

 كاف كإذا انٛراحية، في العمليات للتخدير أك ا لاـ، بعض على للتغلب يستعملها للمريض الطبية بعض انٞستحضرات وصفب
 كباعتبار الإدماف، على مساعدتو بقصد للمريض، انٞخدرة للمواد يكوف كصفهم للا يقيدىم فهو انٜق ىذا الأطباء يعطي القانوف

 . ( 15، ص2008) بن خدة ،  العقاب لةطائ نٓت للوقوع الفعل يعرضهم ىذا أف
 على جرن٬ة بكل انٞتعلق انٝاص كالقصد بكل انٛرائم، انٞتعلق العاـ القصد قياـ جرن٬ة أم لقياـ القانوف يشترط :الدعنوي الركن -ج

 بكافة انٛالش علم ن٪يط أف ينبغي نُيث العلم كالإرادة، ن٨ا عنصرين على العاـ انٛنائي القصد يقوـ العامة، للقواعد حدا، ككفقا
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كاعية ، كمدركة   حرة إرادتو تكوف كأف النتيجة انٞطلوبة ، الاجرامي كإحداث  بالسلوؾ إلذ القياـ إرادتو تتجو كأف انٛرن٬ة أركاف
 ( 195،ص  1992) ىرجة، كن٣يزة عند قيامو بذلك السلوؾ 

مع علمو بتحرلص ذلك الفعل، ك يعتبر القصد نية  يتمثل القصد انٛنائي بانصراؼ ارادة انٛالش الذ نٓقيق النتيجة انٞرجوة
باطنية لا تستطيع ا﵀كمة اثباتو بطريقة مباشرة كان٧ا بطرؽ الاستدلاؿ كالاستنتاج من الافعاؿ كافير انٞتهم كمن ظركؼ انٛرن٬ة، فهي 

 ( 26، ص  2014)بوراوي ،مسبلة موضوعية مترككة للقاضي 
انٛرائم العمدية ،كنٟذا السبب تنص القوانينٌ على اشد العقوبات نٟا كالتي  كن٦لص الذ اف جرن٬ة انٞخدرات تعتبر من

تصل الذ الاعداـ في حاؿ ارتكب الفاعل اكثر من فعل اجرامي، ايضا ىناؾ عقوبة السجن ، كالغرامة ، كانٞصادرة ، كنٔتلف 
سهولة انتشارىا كانتقانٟا بكافة صورىا كالتي من العقوبة باختلبؼ الفعل انٞرتكب ، كذلك تعتبر من انٛرائم العابرة للحدكد نظرا ل

 انٞمكن اف ترتكب بصورة فردية اـ نٗاعية اك حب عن طريق منظمات .
 الدبحث الثاني

 استصدام الكلاب البوليسية في الاثبات
كذلك عن جرن٬ة انٞخدرات كاثبات فاعلها كالتعرؼ عليو كاف كاف بنٌ ن٠موعة،  في الكشف البوليسية الكلبب تستخدـ

 بسبب ما تتمتع بو من حاسة الشم القوية التي نٕيزىا عن باقي انٜيوانات بالاضافة الذ التدريب انٞستمر كانٛاد على ذلك ، كيعد
رغم عدـ كجود نص قانولش صريح بذلك، كلكن يعتبر استخدامها قرينة قوية في اثبات جرن٬ة  مشركعان  استخداـ الكلبب البوليسية

 البوليسية في الكلبب استخداـ نا الذ تقسيم مبحثنا ىذا الذ مطلبنٌ: نبحث في الاكؿ موقف انٞشرع منانٞخدرات، كعليو عمد
  ، كنتناكؿ في الثالش ضوابط استخداـ الكلبب البوليسية.الاثبات

 الاثبات البوليسية في الكلاب استصدام وقف الدشرع منالدطلخب الاول : م
ظر اليو ، لذلك لا بد لنا بداية من الوقوؼ على مفهوـ الاثبات، حيث ن٫تلف مفهوـ الاثبات باختلبؼ كجهات الن

 حالة ترجح القاضيحب يتمكن من ادانة انٞتهم، اك لدل اليقنٌ حالة انٛرن٬ة، كنٓقق كقوع تؤكد التي الادلة كل بانو الاثبات يعرؼ
في انٛرن٬ة انٞنسوبة اليو  انٞتهم على انٜكم بهدؼ انٜقيقة اظهار الذ يؤدم ما في برائتو ،كايضا الاثبات ىو كل فيقضي الشك لديو

 انٞختصة لدل السلطات الدليل اقامة ككذلك الاثبات ىو(، 558، ص1940)العرابي،  من خلبؿ الادلة انٞوجودة اماـ القاضي
ون سنة، ص )حسني ، بدنٟا  نٔضع التي القانوف كحسب القواعد حددىا التي بالطرؽ قانونية ك نٟا ان٨ية كاقعة حقيقة على
الذ  الفعل الاجرامي ك اسناد انٜقيقة الذ الوصوؿ من نٕكن القاضي التي اللبزمة الادلة لنو ن٠موعة ككذلك يعرؼ الاثبات ،(417
 عن تتحرل كاف ، للؤثبات الادلة لذلك ن٩ب على انٛهة انٞختصة اف تقوـ نَمع فالاصل انٞتهم برئ حب تثبت ادانتو، انٞتهم،
)ربيع، بدون كحرية تقديرىا دكف اف يكوف ىناؾ ام اثنً عليها من ام جهة كانت لتكوين عقيدتها الوسائل نّختلف انٜقيقة

 ا﵀ددة للطرؽ القاضي كفقا اماـ انٞطركحة الواقعة اك انٜق يثبت الذم بالدليل الاتياف شرعا بانو الإثبات، كيعرؼ (2سنة، ص 
يفترض عند استخدامها  ر اف الكلبب البوليسية كسيلة من كسائل الاثباتكعلى اعتبا(  139) ابو زىرة، بدون سنة، ص شرعا

اف تراعى كافة الضوابط القانونية، كذلك ن٘اية لكافة الاطراؼ كيعتبر استخدامها ك معرفة مدل مشركعية ذلك امران في غاية 
عامل حسب ما تنص عليو التشريعات ، الان٨ية، كبالتالر يفترض ام متهم تستخدـ معو الكلبب البوليسية لاثبات جرن٬تو اف ي

 كفق إلا حريتو تقيد أك أك ن٪بس يوقف أك أحد على يقبض أف ن٩وز حيث ينص على انو لا الأردلش كىذا ما يؤكد عليو انٞشرع
 ن٩وز كلا طيبة لا نٕس كرامتو، حريتو معاملة تقيد أك ن٪بس أك يوقف أك عليو القانوف، كانو ن٩ب معاملة كل من يقبض أحكاـ
 انٞسموح بها من الناحية القانونية، كالا ينزع منو ام قوؿ  الأماكن غنً في ن٩وز حجزه لا معنويان،ايضا أك بدنيان  إيذاؤه أك تعذيبو،
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كنفهم من ىذا النص انو عند استخداـ الكلبب البوليسية ن٩ب الا يكوف ، الدستور الاردني(،  8) الدادة نٓت التعذيب كالتهديد
ديد اك ايذاء نفسي اك بدلش لام شخص بهدؼ اخذ اقوالو اك نزع اعترافو على اعتبار اف الكلبب كسيلة من ىناؾ تعذيب اك ته
 كسائل الاثبات .

 عليو ن٪فظ نّا ن٩ب معاملتو قيد لم حريتو تقيد أك ن٪بس أك عليو يقبض كل مواطن أنو انٞصرم على كيشنً انٞشرع  
الاماكن انٞخصصة حسب القانوف، كلا ن٩وز الاخذ  غنً في حجزه ن٩وز لا كما كمعنويان،بدنيان أ إيذاكه ن٩وز كلا الإنساف، كرامة

 ، الدستور الدصري( 42) الدادة بام قوؿ ا الوصوؿ اليو بالقوة كالتهديد كالتخويف الواقع على انٞتهم 
ن١بوس اك مقبوض  كنلبحظ اف انٞشرع الاردلش كانٞصرم يقترباف من بعضهما في مسالة معاملة ام شخص موقوؼ اك

الكلبب البوليسية  استخداـ عليو ،حيث نصا على الا تستخدـ معو القوة كالتهديد كالايذاء بام طريقة كانت، ايضا ن٤د اف مسبلة
 كعدـ تعرضو جسده، كسلبمة كرامتو للئنساف بصورة نٓفظ الدستورية التي تطلب اف يكوف استخدامها النصوص في نٟا اساس
 .يكوف استخدامها غنً مشركع كخلبؼ ذلك التهديد أك الوعيد أك البدلش أك النفسي للئيذاء

نص  أنو غنً من قبل انٛهة انٞختصة كانٞخوؿ نٟا ذلك، الكلبب صراحة استخداـ ن٩يز أك ن٬نع انٞصرم لد كن٤د اف انٞشرع
ستخداـ الكلبب البوليسية بطريقة فيها الإنسانية، نٟذا يفهم انو لا ن٩وز ا كالكرامة انٛسدية، السلبمة كصيانة صراحة على ن٘اية

،كبذلك يكوف نٚح  ، قانون الاجراءات الدصري ( 40) الدادة اىانة اك تهديد اك اثنً نفسي كبدلش على الشخص انٞعني
نساف  للئ نٓفظ أن٨ها اف مقيدة بقيود، كإن٧ا مطلقة ليست انٞشركعية ىذه كلكن أمرا مشركعا، كاعتبره الكلبب البوليسية باستخداـ
 تعذيبو. أك إيذائو في تستخدـ لا كاف كسلبمة جسده، كرامتو،

 الكفيلة ىي العامة القواعد حيث جعل ىذه انٞسبلة، تنظيم الدكؿ في عدـ قواننٌ باقي كنلبحظ اف انٞشرع انٞصرم ساير
 يعززىا ما إلذ نُاجة قرينة تبريع فهو الإثبات، أدلة عن مستقلبن  دليلبن  لا يشكل البوليسية الكلبب استخداـ بتنظيمها، مع ذلك

 على انٞتهم. انٜكم إصدار في الاعتماد عليها لغايات كيساندىا
كالوقائع انٞوجودة امامو كا﵀يطة في انٛرن٬ة، كبالتالر  كانٞلببسات الظركؼ القرينة انٞساندة كانٞعززة من كيستخلص القاضي

 (. 725، ص 1985) عبيد ، فيبتة يعتمد عليها في اصداره للحكمك  معلومة كاقعة من ن٣كن للقاضي اف يستنبط كاقعة ن٠هولة
الدليل من  مستول إلذ فترقى إليها كيستند بها يقتنع اك للقاضي أف يرفضها كن٬كن تناقش أف كنرل اف ىذه القرائن ن٬كن

 خلبلو يكوف حكمو على انٞتهم.
 البوليسية الكلاب استصدام ضوابطالدطلخب الثاني : 

 انٛرن٬ة ارتكاب في انٞشتبو بهم على التعرؼ كىو بانٟدؼ انٞطلوب البوليسية الكلبب تستخدـ التي هةانٛ ن٩ب اف تتقيد
، ( 297،ص 1983) السميني ،انٛرن٬ة  مرتكب كبنٌ رائحة مسرح انٛرن٬ة في بنٌ رائحة الاشياء التي ا ضبطها الربط عن طريق

كطبيعتها  كنوعها بوجودىا ن٪س لكي قدرا ضئيلب منها انٟواء ن٪مل أف كتكوف الراكئح في شكل انِرة تنتقل الذ الكلب كيكفي
 في انٛالش الذم يتركو للؤثر انٞادم خاصان كمتميزا ن٧وذجان  البشرية الركائح كتعد (116،ص  1968)سلخيم ،كن٬يزىا عن غنًىا 

 تدخل ن٠هولة التركيب بركتينية دموا غنًه، بسبب كجود عن نٕيزه رائحة ن٢تلفة شخص لكل أف حيث يؤكد العلم انٛرن٬ة، مسرح
 الإنساف كلاجل ذلك يدرب الكلب جيدا حب يتم جسم على البكتنًيا انٞوجودة إلذ اك العرؽ، مع كتفرز اليومي للشخص الطعاـ

عليو من خلبؿ تلك  كالتعرؼ رائحة انٛالش بتتبع نٞعرفة ما يتركو انٛالش من اثر، حيث يقوـ الكلب الشم لديو استغلبؿ حاسة
من القياـ بواجبها بالشكل الصحيح ن٩ب  البوليسية ، كحب تتمكن الكلبب(128، ص  2000)الحريشي،  الرائحة انٞميزة لو

،ص  1962)جوخدار ،كانٞهارة  الإختصاص ذكم من اشراؼ مدربنٌ نٓت التدريبات، من كمستمرة اف نٔضع لسلسلة متتالية
11 ) 
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 نٞختصة كي تساعدىا في كشف اك اثبات كجود انٞخدرات، كذلك لاف نٟاالبوليسية من قبل انٛهة ا الكلبب كتستخدـ
رغم اف ىذه الصفات  ( 19، ص 1983)زيدان ،انٞطلوب منها  الشاؽ العمل على تساعدىا خاصة تكوينية جسمانية صفات

   -التكوينية لا تكفي لقيامها في انٞهمة انٞطلوبة كلكن ن٩ب مراعاة عدة امور منها:
يثر على الاثر انٞوجود بسبب العوامل  أك ن٪دث ام تغينً أف قبل مباشرة، انٜادث لكلبب البوليسية بعدتستخدـ ا أف-1

فانٞلببس انٞتحفظ عليها نٓتفظ برائحتها نٞدة نٔتلف عن باقي  عليو، التحفظ الأثر ككيفية نوع الطبيعية، حيث ن٩ب مراعاة
لى انٛهة انٞعنية مراعاة ىذه انٞدد كاخذىا بعنٌ الاعتبار حفاظا على الادكات كانٞعدات الاخرل انٞتحفظ عليها، لذلك ن٩ب ع

 .(8، ص 1962)الحديدي،كجود تلك الراكئح للبستفادة منها
البوليسي ، كذلك حب يتمكن من التمييز بينهم كلا نٔتلط عليو الركائح،  على الكلب كمتهمنٌ مضبوطات عرض عدة لا ن٩وز-2

 189، ص  1962)الحديدي ، لديو  الشم حاسة قوة لاختبار نْربة نٕهيديو إلذ استخدامو لقب البوليسي الكلب كن٩ب إخضاع
-190 .) 
 إلذ الكلب البوليسي تعذر إرساؿ كإذا ضبطها، مكاف في الكلب البوليسي على كن٢لفاتهم بهم انٞشتبو ملببس يفترض عرض-3

 .( 55،ص  1974)الدلا ،  جيدان  نٓريزىا ن٩ب ضبطها، مكاف
انٞتعلقة في  التفاصيل يتضمن كافة بذلك ن١ضر ينظيم ذكم الإختصاص ك اشراؼ أف تستخدـ الكلبب البوليسية نٓت ن٩ب-4

 فيجب ن٠هد، فإذا اخبرن٨انو  لا، ن٠هدان أـ الكلب كاف إذا فيما البوليسي الكلب مدرب انٛرن٬ة ، كن٪تم على انٛهة انٞعنية سؤاؿ
، ص  1974) الدلا ، كلن يركز بالركائح كبالتالر لن يعطي نتيجة جيدة كونو ن٠هد ليوع الاعتماد ن٬كن لا كونو كقف استخدامو

55 – 56 ) 
 على انٞتهم ن٤بر أف الأحواؿ من حاؿ لم ن٩وز كنرل انو بالرغم من ان٨ية استخداـ الكلبب البوليسية الا انو لا

 أك عليو الوثوب أك عقره، على الكلب كرامتو ، اك حث اك اىانةإرادتو،  على كالتبثنً انٞرتكب، اك إكراىو كتعذيبو بانٛرـ الاعتراؼ
 .جرن٬ة ىذا الأمر يشكل إذ الدافع أك انٞبرر كاف مهما كإيذائو نٕزيق ملببسو

 
 

 الخاتدة 
تناكلت في ىذا البحث استخداـ الكلبب البوليسية في اثبات جرن٬ة انٞخدرات توضيح ان٨ية الكلبب البوليسية حيث 

انٜيوانات الأخرل، كايضا في العصر  سائر بها عن تنفررد كخصائص ن٣يزات من للكلبب ما ادراؾ القدـ منذ سافبينت اف الان
كاثباتها، كبالرغم من عدـ كجود نص قانولش ن٪ث على استخدامها، الا  انٛرن٬ة كمكافحة انٜديث لذا تستخدـ في الاغراض الامنية

ا كىي تعتبر قرينة في اثبات كجود انٞخدرات كاثبات شخصية مرتكبها شرط مراعاة انو اعتاد رجاؿ الضبط انٛنائي على استخدامه
تدريبها جيدا من قبل ن٢تص، كاستخدامها بطريقة قانونية بعيدة عن تعذيب المجرـ كانتهاؾ كرامتو بهدؼ نزع اعتراؼ منو ، كبرزت 

 تعتبر من اخطر انٛرائم .ان٨ية البحث باعتباره يوضح دكر الكلبب في اثبات جرن٬ة انٞخدرات التي 

 النتا ج :
 نٟا كاف يكوف ىناؾ مبرر لاستخدامها. انٞدرب كنٓت اشراؼ بها، قبل انٞختصنٌ من إلا البوليسية الكلبب استخداـ عدـ -1
 .انٞخصصة نٟا كالغاية منها انٞطلوب بالغرض تقوـ تدريبان كافيا حب انٞدربة غنً البوليسية الكلبب استخداـ عدـ -2
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منو كن٩ب مراعاة العديد من الضوابط حب ينجح في  انٞطلوب أدائو للغرض بعد البوليسي الكلب استخداـ في الإستمرار ـعد-3
 مهمتو

 لا يوجد نص صريح على استخداـ الكلبب البوليسية كاف استخدامها ىو ن٠رد قرينة نٓتاج الذ دليل معزز لاثبات انٛرن٬ة -4
 التوصيات :

إلذ  شك بدكف يؤدم التعذيب لأف انٛرائم كانٛناة، عن أعماؿ البحث في استخدامو قبل لبوليسيا الكلب تعذيب عدـ 1-
 انٞطلوبة منها . النتيجة إلذ الوصوؿ كعدـ كفشلو، إجهاده

نفوس  في كانٝوؼ انٟلع إحداث إلذ تؤدم لا حب الواحدة، كذلك انٞستخدمة للمهمة البوليسية الكلبب عدد في انٞبالغة عدـ 2-
أك  القلب بامراض كانٞصابنٌ السن ككبار كالنساء عليها، خاصة اف كانوا من الأحداث السيطرة فقداف يتم لا كحب بهم، شتبوانٞ

 .النفسية الامراض
 عاـ، ليقدـ طبيب إلذ بالإضافة ، قبل استخدامو البوليسي الكلب كصحة سلبمة من للتبكد بيطرم ضركرة كجود طبيب -3

 أك البوليسي، الكلب قبل عليهم من انٟجوـ أك عقرىم حالة شخاص انٞراد عرضهم على الكلب البوليسي فيللب الأكلية الإسعافات
 . انٝوؼ بسبب إغماء حالات عصبية،أك أك قلبية بنوبات إصابتهم

 البوليسية. الكلبب استخداـ مسبلة كتعالج صرن٪ة تنظم بنصوص يتدخل أف انٞشرع ن٥ث -4
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 انٞلخص

ية نٓكم البيئة الاستراتيجية كتفرض نظاـ توازف القول التقليدم الذم يفرض بدكره نظاما يبدا ىذا البحث من فرضية كجود دينام
دكليا معينا, ك﵀اكلت اثبات ىذا انٞوضوع كفق منهب نٓليل النظم كانٞنهب انٞقارف كالاستعانة بانٞنهب التارن٫ي , كانت دراسة اىداؼ 

بحث الاكؿ كاطار مفاىيمي, فكانت من اىم اىدافو التارن٫ية ىي جدلية كخصائص كانواع ككسائل نٓقيق نظاـ توازف القول في انٞ
انٜرب كالسلبـ , اما اىم خصائصو فهي الاستقرار النسبي كالاستمرار العضوم كالانهيار انٝلبؽ , اما انوعو فهي نظاـ متعدد 

التسلح كالاحلبؼ العسكرية كالمجاؿ  الاقطاب كنظاـ الامن انٛماعي كنظاـ القطبنٌ كنظاـ القظب الواحد, ككسائل نٓقيقو ىي
 انٛيوستراتيجي.

كذلك دراسة انٞقاربات النظرية انٛيوسياسية كان٨ا نظرية انٛزيرة العانٞية نٞاكندر كنظرية الطوؽ لسبايكماف , بالاضافة الذ دراسة 
ما في انٞبحث الثالش فتمت دراسة دينامية ان٧اط توازف القول كىي التوازف ضد التهديد ,كالتوازف الذاتي للقوة, كانٜوكمة العانٞية, ا

البيئة الاستراتيجية من خلبؿ دراسة انٞقاربات العلمية كىي نظرية النشوء كالارتقاء لداركين, كنظرية الفوضى لنيوتن, كذلك دراسة 
لبـ الدن٬قراطي, كالايديولوجيا عوامل البيئة الاستراتيجية انٞعاصرة كىي الاعتمادية الدكلية, كتكنولوجيا انٞعلوما ت, كالعونٞة, كالس

 كالثقافة كالنزاعات الفردية.

كفي انٞطلب الاخنً نُثت الدراسة في نشوء كظهور كتصاعد كانفجار ازمة انٜرب الركسية على اككرانيا قبل التحليل الاستراتيجي 
ستول الفرد , كمستول الدكلة , كمستول انٞقارف بدينامية البيئو الاستراتيجية انٞعاصرة , ككاف التحليل على ثلبث مستويات ىي م

النظاـ الدكلر . كتوصلت الدراسة الذ اف ازمة انٜرب الركسية الاككرانية ىي غزك عسكرم ركسي على الاراضي الاككرانية تفرضو 
حقل العلبقات دينامية البيئة الاستراتيجية انٞعاصرة ,كخرجت الدراسة بتوصيات ن٠ملها ان٨ية النظريات الاجتماعية كالعلمية في 

الدكلية كالتحليل الاستراتيجي في الشؤكف انٝارجية نّا توفر لاصحاب القرار نٔطي الافتراضات انٝاطئة التي تهدد الامن كالسلم 
 الدكلينٌ. 

نٜرب الركسية توازف القول , البيئة الاستراتيجية انٞعاصرة , الاعتمادية الدكلية , العونٞة , ثورة انٞعلومات ,  ا الكلخمات الدفتاحية:
 الاككرانية في كقتنا انٜاضر.
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Abstract : 

This research starts from the hypothesis of the existence of a dynamic that 

governs the strategic environment and imposes the traditional balance of power 

system, which in turn imposes a certain international order, and I tried to prove 

this subject according to the systems analysis approach and the comparative 

method and the use of the historical method, the study of goals, characteristics, 

types and means of achieving the balance of power system in the first topic as a 

framework Conceptual, one of its most important historical goals is the dialectic 

of war and peace. Its most important characteristics, it is relative stability, 

organic continuity, and creative collapse. As for its types, it is a multipolar 

system, a collective security system, a bipolar system, a single and e-pole 

system, and the means to achieve it are armaments, military alliances and the 

geostrategic field. 

As well as the study of geopolitical theoretical approaches, the most important 

of which is the theory of the global island Mackinder and Spikeman's ring 

theory, in addition to studying the patterns of the balance of power, which are 

the balance against the threat, the self-balance of power, and global governance. 

The contemporary strategic environment, is international dependence, 

information technology, globalization, democratic peace, ideology, culture and 

individual conflicts. 

In the last requirement, the study examined the emergence, emergence, 

escalation and explosion of the crisis of the Russian war on Ukraine before the 

comparative strategic analysis with the dynamics of the contemporary strategic 

environment, and the analysis was on three levels: the individual level, the state 

level, level of the international system. The study concluded that the crisis of the 

Russian-Ukrainian war, which is a military invasion of Ukrainian territory 

imposed by the dynamism of the contemporary strategic environment, and the 
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study came out with recommendations in general, the importance of social and 

scientific theories in the field of international relations and strategic analysis in 

foreign affairs, to provide decision-makers to overcome false assumptions that 

threaten international peace and security. 

Keywords: balance of power, contemporary strategic environment, international 

reliability, globalization, information revolution, Russian-Ukrainian war in the 

present time. 
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 الدقدمة
طبيق الشهنً للتفكنً العضوم في استراتيجية (  اكؿ من اعتقد بالتTheodore Rooseveltرنّا يكوف ثيودكر ركزفلت)  

الشؤكف انٝارجية عندما كاف رئيسا للولايات انٞتحدة الامركية متاثرا نِلفيتو الاكادن٬ية كونو في الاصل عانٞا طبيعيا يؤمن باف ىذا 
ع بنٌ الامم يشبو الذ حد  التطبيق الذم تطور عن مذىب داركين الاجتماعي عند مطلع القرف العشرين, كالذم يبرىن فيو اف الصرا 

كبنًصراع القوة من اجل البقاء في الطبيعة كاف التفكنً الاستراتيجي في السياسة الدكلية جاء من منطلق انٞصطلحات العضوية, 
كعليو فاف الصراعات الدكلية شيء فطرم يشبو الامراض العضوية التي نٕنح انٛسم مناعة مكتسبة بعيدا عن صراع القول كانٞصالح 

ف نٓدم الصراع في صالح المجتمع يعزز مكامن القوة فيو كيصقل مواىبو خارج اسباب العلل الواقعة التي يفرضها الاقتصاد كا
 السياسيي اكانٜماس الديني اكالانقسامات الاجتماعية اك التبدلات الثقافية.

نطاـ الدكلر تنطلق من مبادئ الفيزياء انٜديثة, الا اف ىناؾ افتراضات طبيعية اخرل لانٔتلف كثنًا في تفسنً توازف القول داخل ال
كررة كالتي نٔتص بالبيئة الدكلية كاثنًىا في الاستراتيجية كتدعم نظرية الفوضى التي تعالج الانظمة الديناميكية العشوائية كان٧اطها انٞت

جتماعية  كاقتصادية كسياسية بعدد من كفق نطاـ غنً دكرم, كرغم ىذه الافتراضات  نٓكم البيئة الاستراتيجية انٞعاصرة كقائع ا
 الاىداؼ انٞخطط نٟا كفق نٓليل الفرص انٞتاحة كالتهديدات ا﵀تملة ن٥و غايات انٞصالح القومية.

فرضية البحث: تفترض ىذه الدراسة كجود دينامية طبيعية نٓكم البيئة الاستراتيجية في كقتنا انٜاضر بعوامل التاثنً انٞتبادؿ كالعونٞة 
 انٞعلومات , كتفرض توازف القول التقليدم.كثورة 

 : مشكلخة البحث 
 

شهد نظاـ توازف القول التقليدم ميداف التطبيق العملي على الساحة الدكلية قرابة ثلبثة قركف ,فما ىي امكانية اختبار فاعلية ىذا 
 النظاـ بعد الغزك الركسي لاككرانيا كفق معطيات الببيئة الاستراتيجية انٞعاصرة؟

ية البحث: رنّا تعطي ىذه الدراسة مقاربة فلسفية عن دكرالنطريات الاجتماعية في التحليل الاستراتيجي نّا يوفر لصناع ان٨
 القرارتقدير انٞخاطر ا﵀دقة بالافتراضات الاستراتيجية انٝاطئة من اف تكوف اسباب مباشرة في انٜركب الكونية انٞدمرة.

الباحث على عدد من انٞؤلفات كالدكريات كالدراسات الشاملة نٞعظم مباحث الدراسة كقد الدراسات السابقة في انٞوضوع: اطلع 
اشرىا في فهرست انٞصادر, ككاف من ابرزىا مؤلف مبادل العلبقات الدكلية اليف كارين منغنست كايفاف اريغوف كترنٗة حساـ 

الاستراتيجية كالسياسة الدكلية انٞفاىيم كانٜقائق  الدين خضور, كمؤلف العلبقات الدكلية للدكتور كاظم ىاشم نعمة, كدراسة
 (.White House Yearsالاساسية, للدكتور انٚاعيل صبرم مقلد, كذلك مؤلف ىنرم كيسنجر)

 
 :منهج البحث

 اعتمد الباحث منهب نٓليل النظم كانٞنهب انٞقارف بالاضافة الذ انٞنهب التارن٫ي. 
تضمن الاكؿ مطلبنٌ كاف انٞطلب الاكؿ اطار مفاىيمي لنظاـ توازف القول التقليدم ىيكلية البحث: قسمت الدراسة الذ مبحثنٌ 

كاىدافو كخصائصو كانواعو ككسائل نٓقيقو, اما انٞطلب الثالش فكاف عن ان٧اط تفاعل نظاـ توازف القول طبقا للتفكنً 
ة الاستراتيجية  كفقا لبعض النطريات الاجتماعية ذات انٛيواستراتيجي انٞعاصر, كتناكؿ انٞبحث الثالش في مطلبو الاكؿ  دينامية البيئ

الصلة , بينما اختص انٞطلب الثالش بالتحليل الاستراتيجي انٞقارف بانٜرب الركسية الاككرانية انٞعاصرة, كانتهت الدراسة بعدد من 
 التوصيات.
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 الجيوسياسية ونظام توازن القوى التقلخيدي  \الدبحث الاول 
توازف القول يندرج ضمن افتراضات التفكنً انٛيوسياسي كتعبنً يستند الذ انٛغرافيا كيستخدـ لرسم  رغم اف تصنيف مصطلح 

التوزيع القائم للقوة بطريقة كصفية عبر النطاـ الدكلر , الا اف مفهوـ توازف القول التقليدم يتضمن مدلولات عديدة من 
لنطاـ الدكلر التي تسعى الذ التفوؽ على بعضها طانٞا نٕكنت من الافتراضات التلقائية التي تفرضها طبيعة تفاعلبت كحدات ا

انٞناكرة للحفاظ على توازف عادؿ ن٬نع حركب انٟيمنة كيبقي العالد في سلبـ, كتضع ىذه الافتراضات الدكؿ في مضمار السباؽ ن٥و 
(. كن٬كن تعريف Wight, 1966,151نٓقيق التفوؽ في القوة العسكرية كالاقتصادية كانٛيوسياسية  لضماف مصانٜها القومية )

 (من خلبؿ دراسة اىدافو كخصائصو كانواعو ككسائل نٓقيقو.The Balance Of Powerمفهوـ توازف القول التقليدم  ) 
 اىداف وخصا   وانواع ووسا ل توازن القوى التقلخيدي \الدطلخب الاول 

يقوـ على تقاطع انٞصالح القومية بنٌ بعض كحدات المجتمع يلعب الصراع دكرا اساسيا كمهما في حقل العلبقات الدكلية حيث   
الدكلر نتيجة نٓقيق التفوؽ في القوة العسكرية اك الاقتصادية اك السياسية اك التكنولوجية كغنًىا, كيضع ىذا الاساس الدكؿ في 

نٝط البيالش لعنصر القوة كيكشف مضمار السباؽ لتحقيق التفوؽ في انٞيادين انٞذكورة للوصوؿ الذ مستول يكوف رانٚا لارتفاع ا
عن حالة التفوؽ لدكلة معينة ن٩علها في مامن عن تفكنً الدكؿ الاخرل في تهديد مصانٜها فضلب عن مهانٗتها, كىذا يفسر طبيعة 

 التفاعل بنٌ كحدات المجتمع الدكلر لفرض نظاـ دكلر معنٌ. 
 الاىداف التارلؼية لدبدا توازن القوى \اولا 
ة منذ القدـ مبدا توازف القول في العلبقات الاجتماعية كالاقتصادية, اما في العلبقات الدكلية فقد حكم توازف القوة عرفت البشري  

العسكرية بنٌ مدف انٜضارات القدن٬ة في كادم الرافدين ككادم النيل كانٜضارة الاغريقية حب قياـ الامبراطورية الركمانية  حيث 
كانٟيمنة العسكرية انٞستبدة مبدا الدكلة العانٞية القاىرة التي لانْد ضركرة للتوازف مع دكلة اخرل,  كفي  فرض كاقع القوة غنً انٞتوازنة

القركف الوسطى كاف مبدا توازف القول حاضرا في العلبقات بنٌ  الامارات كالاقطاعيات في انٛزء الغربي من العالد, اما في انٛزء 
الامبراطوريات انٞتصارعة انذاؾ, كلا ن٬كن انٜديث عن مبدا توازف القول التقليدم نّفهومو  الاخر من العالد فكاف ىذا انٞبدا ن٪كم

حيث شهد نظاـ توازف القول ميداف التطبيق العملي 1648انٜديث  الا بعد نهاية انٜركب الدينية في اكربا نّعاىدة كستفاليا عاـ 
بنٌ الدكؿ الاكربية بفعل انٞتغنًات الاجتماعية كالسياسية , فقد  على الساحة الدكلية قرابة ثلبثة قركف رغم استمرار انٜركب

مبدا توازف القول كطالبت الدكؿ الاكربية الذ الاسترشاد بها, كىوماانعش فرص السلبـ  1713تضمنت معاىدة اكترخت عاـ 
 (. 210, 1979نعمة, لعشرات السننٌ حيث عرفت العلبقات الدكلية عصرىا الذىبي كفق مبدا توازف القول التقليدم )ال

نية كبعد قياـ الثورة الفرنسية كماتلبىا من انٜركب النابليونية انهار ىذا انٞبدا حب اتفاقية فينا التي كضعت نهاية للمحاكلات النابليو 
ت مبدا صدع1870لافساد مبدا توازف القول, بيد اف انٜركب ا﵀دكدة بنٌ الدكؿ الاكربية كخاصة انٜرب بنٌ بركسيا كفرنسا عاـ 

توازف القول حيث تراجع النفوذ الفرنسي في اكربا ازاء تصاعد النفوذ البركسي كجهود بسمارؾ في توحيد انٞانيا كالتي ن٤ح من خلبنٟا 
بتكريس نسبي نٞبدا توازف القول من خلبؿ سياسة الاحلبؼ كعزؿ فرنسا, الا اف سياسة الاحلبؼ مابرحت اف عمقت الانقساـ 

حب انقسمت اكربا الذ حلفنٌ متجابهنٌ نّبدا التسلح الذاتي الذم عطل مبدا توازف القول كسرع في اندلاع  بنٌ الدكؿ الاكربية
(, ظل مبدا توازف القول طواؿ ىذه القركف يسعى الذ اسيس ن٧وذج كاقعي Wright,1942,966انٜرب العلمية الاكلذ ) 

الفعل كرد الفعل نُيث ن٬نع كصوؿ حالة الصراع الكامن الذ صراع لتوازف قول فعاؿ بنٌ كحدات النظاـ الدكلر من خلبؿ سياسة 
 متحرؾ يفرض التصادـ انٞباشر باستخداـ القوات العسكرية انٞسلحة, ككاف انٟدؼ من ذلك انٜفاظ على الامن كالسلم الدكلينٌ.
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 خصا   نظام توازن القوى التقلخيدي  \ثانيا 
 الاستقرار النسبي  -1
انٞسان٨ة فيو مصانٜها القومية تتضرر اك تتقيد بانٜفاظ على الوضع الراىن رغم كجود بعض الازمات كالنزاعات كالتي لاترل الدكؿ   

انٞسلحة ا﵀دكدة بنٌ كحدة اك عدد من كحدات النطاـ انٞتفاعلة نّا ن٬كنها الافادة من النظاـ نّوفور من الاساليب نٜل خلبفاتها 
ر كشكلية الاستقرار انٞطلق التي لد يصل اليو النظاـ حب في عصره الذىبي حيث كاف الصراع كىو مايبرر موضوع النسبية في الاستقرا

الاستعمارم عنيفا, كاعتبرت بريطانيا حينها اف ام تغينً في توزيع انٞنافع الاستعمارية لصالح فرنسا اك انٞانيا سيضر بنظاـ توازف 
 ( (. Clande, 1958 , 13-16القول الاكربي

 ر العضومالاستمرا -2
كىو الصراع من اجل القوة الذم يفرض الاستمرارية لاجل البقاء على انٞصالح نّعنى اف الوحدات الدكلية انٞتفاعلة داخل النظاـ  

تفرض الاستمرارية من منطلق انٜفاظ على مصانٜها رغم اختلبؼ غاياتها في ا﵀افظة على نوع التوازف في القوة, فهناؾ دكؿ ن١افظة 
نظاـ كدكؿ تسعى الذ تغينًه, كاف ىذه   الغرضية تفرض الاستمرارية العضوية حب عند التغينً في نوع نطاـ توازف القول على نوع ال

 .(( . Buchan, 1968,p. 34نّختلف الوسائل  انٞتاحة سواء بانٞفاكضات, اك بالاحلبؼ, اكبانٜركب ا﵀دكدة  
 الانهيار انٝلبؽ -3 
قترف بوجود الدكلة القومية كمبدا السيادة كعندما ن٪صل ام تعطيل لو يوجب انهياره بسبب الازمات كىو اف نظاـ توازف القول م  

الاجتماعية كالسياسية اك انٜركب الكوينية مقركف بانتاج نوع اخرمن توازف القول داخل نظاـ دكلر جديد نٓدده طبيعة الوحدات 
لقدرات انٞتاحة عن طريق التفاكض على اساس العقلبنية كالواقعية كاحتراـ الفاعلة في نظاـ توازف القول بالاغراض التي تنشدىا كبا

 (                                                                                                                       Deutsch, 1978,72السيادة كعلى مبدا اف النزاع لايلغي التعاكف.   )
 
 انواع نظام توازن القوى \لثا ثا 
نظاـ متعدد الاقطاب : كىو ماقاـ عليو نظاـ توازف القول التقليدم منذ تضمينو في معاىدة كستفاليا كاقراره في معاىدة  -ا 

توزاف قول اكرترن٫ت كتقنينو في مؤنٕر فينا حيث كانت الاقطاب الرئيسية ىي بريطانيا كفرنسا كبركسيا كالنمسا كركسيا,كرغم انو كاف 
اكربي الا انو مثل كجود نظاـ دكلر ن٪كم الوحدات الثانوية باعتبارىا دكؿ  متحالفة لاتقول على فرض ارادتها بالقوة العسكرية 
 بدكف نٓالفات مثل ايطاليا كاسبانيا كالدكلة العثمانية , كىذا مااشار اليو اكبنهالص من انو لاكجود لنظاـ دكلر دكف مبدا توازف القول

(, كمن اىم خصائص ىذا Oppenheim 1921, 93الدكؿ العظمى كذلك لغياب السلطة الدكلية ذات السيادة )  بنٌ
النوع من نظاـ توازف القول كىو كجود الدكلة انٞعادلة كىو قياـ دكلة مسان٨ة في النظاـ بدكر معادلة التوازف نٕتلك مؤىلبت التحكم 

نٕثلو بريطانيا العظمى خلبؿ القرف الثامن عشر كالقرف التاسع عشر بعد اف حسمت بنتيجة انٞنافسة ضمن النظاـ, كىذا ما كانت 
التنافس مع فرنسا خلبؿ القرف السابع عشر على لعب مثل ىذا الدكر, كرنّا يكوف ذلك من اسباب نشاط نظاـ توازف القول في 

 (.217,  1979) النعمة, القرننٌ الثامن كالتاسع عشر كن٤اح بريطانيا في ادية دكر الدكلة انٞعادلة 
نظاـ الامن انٛماعي : انتجت نهاية انٜرب العانٞية الاكلذ نطاـ دكلر جديد يقوـ على نوع اخر من توازف القول يعتمد مبدا  - 2 

ذلك الامن انٛماعي بعد انهيار التوازف متعدد الاقطاب كالذم كاف من اىم الاسباب غنً انٞباشرة في اندلاع ىذه انٜرب الكونية, ك 
من خلبؿ انشاء عصبة الامم انٞتحدة التي تتعهد الدكؿ الاعضاء فيها باحتراـ الاستقلبؿ السياسي كالسيادة الاقليمية لكل دكلة 
كانٞسؤكلية انٛماعية لدكؿ العصبة ازاء كل مايصيب النظاـ الدكلر من صراعات كتهديدات كحركب سواء اثرت بشكل 

ثر, كما الزمت الدكؿ الاعضاء نَملة من التعهدات كالاجراءات التي تفرض اللجوء الذ مباشركعاجل في امن كل دكلة اـ لد تؤ 
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الطرؽ السلمية في حل نزاعاتها كالابتعاد عن انٜركب كالنزاعات انٞسلحة, كاف ام دكلة تتجاىل ىذه الالتزامات كتعلن انٜرب على 
 ب التصدم انٛماعي من قبل نٗيع الاعضاء.دكلة اخرل تعتبر دكلة معتدية على ن٠موع المجتمع الدكلر ن٣ا يوج

كرغم اف نظاـ الامن انٛماعي يشترؾ مع نطاـ متعدد القطاب في الاىداؼ الاانو ن٫تلف في التصورات كالوسائل, ففي حنٌ انطلق 
عي على مبدا توازف القول متعدد الاقطاب من حاكمية الصراع في التفاعل بنٌ كحدات النظاـ الدكلر يقوـ نظاـ الامن انٛما

 حاكمية التعاكف بفرضية كجود انٞصالح انٞشتركة بنٌ كحداتو
فضلب عن كجود سلطة عليا على حساب سلطات كحداتو انٞتفاعلة, كىو ماصدع ىذا النظاـ كسرع في انهياره باندلاع انٜرب 

 (. 304 -266,  1985العانٞية الثانية لتعارضو مع مصالح الدكؿ الكبرل) انٞقلد, 
قطبنٌ : حاكلت الدكؿ انٞنتصرة في انٜرب العانٞية الثانية تكريس نظاـ الامن انٛماعي من خلبؿ  ان٩اد بديل نظاـ ال - 3 

استراتيجي لعصبة الامم انٞتحدة يتجاكز الاخفاقات التي سببتها العصبة في تصدع كانهيار نظاـ توازف القول كاندلاع انٜرب من 
مفاكضات بنٌ  انٜلفاء استمرت زىاء اربع سنوات سبقت نهاية انٜرب العانٞية الثانية خلبؿ اعلبف قياـ منظمة الامم انٞتحدة بعد 

,الا اف نتائب انٜرب فرضت اعادة توزيع كبنً للقوة كمناطق النفوذ كانتاج نٓالفات جديدة غنًت انٜدكد السياسية  1945عاـ 
البلطيق كاجزاء من فلندا , كتشيكوسلوفاكيا ,كبولونيا كالسلطات السيادية لكثنً من الدكؿ, فقد احتل الانٓاد السوفياتي دكؿ 

 (.82-72كركمانيا, كقسمت انٞانيا ككوريا, كاخرجت الياباف من معظم  تواجدىا في اسيا ) منغنست, اريغيوف, 
نٓاد السوفياتي كذلك رسخت الاختلبفات الايديولوجية بنٌ الدكؿ الرانٚالية كالدكؿ الشيوعية كامتلبؾ الولايات انٞتحدة كمن ا الا

للبسلحة النوكية الانقساـ بنٌ دكؿ انٜلفاء الذ معسكرين ا الذ حلفنٌ ا الذ قطبنٌ احدن٨ا ىو حلف شماؿ الاطلسي الناتو الذم 
يضم الدكؿ الرانٚالية بقيادة الولايات انٞتحدة الامنًكية كحلف كارسو الذم يضم الدكؿ الشيوعية بقيادة الانٓاد السوفياتي, كقد 

 (.  Waltz 1965,720-740مت ن٠مل ىذه التغنًات عن مفهوـ ضمني يشمل قياـ نظاـ توازف قول ثنائي القطبية ) اسه
كن٬كن اختصار الصراع الدكلر في نظاـ القطبنٌ نّفهوـ انٜرب الباردة كىي انعكاس كاقعي نٞستول الصراع بنٌ الولايات انٞتحدة 

لف كاسو من جهة اخرل , حيث تصنف انٜرب الباردة لعدة مرحل كفقا للتفكنً كحلف الناتو من جهة  كالانٓاد السوفياتي كح
الاستراتيجي الامنًكي  انٞعاصرلادارة الصراع كارادة صناع القرار كعلى راسهم رؤساء الولايات انٞتحدة , فمن مرحلة انٞواجهة كمبدا 

-1956مي كمبدا كندم في الاستجابة انٞرنة) ( الذ مرحلة التعايش السل1953-1947تركماف في الاحتواء الاستراتيجي) 
(  الذ مرحلة كسرالوفاؽ 1976-1969( , كمن مرحلة الوفاؽ كسياسة كيسنجرفي انٜرب بالوكالة اك العامودين ) 1969

( , كمن مرحلة الترىيب كالاستنزاؼ كاستراتيجية  1980- 1976كاستراتيجية كارتر في التدخل انٞباشر اك الانتشار السريع) 
( الذ نهاية انٜرب الباردة كتفكك الانٓاد السوفياتي SDI) 1982يغاف في عسكرة الفضاء اك مبادرة الدفاع الاستراتيجي عاـ ر 

 (.37,  2011كحلف كارسو)السعيدم, 
نظاـ القطب الواحد : اضحت بوادر التصدع في نظاـ توازف القول التقليدم ثنائي القطبية منذ التراجع السوفياتي  – 4
نسحاب انٞصحوب بانٟزن٬ة من افغانستاف كانغولا في اكاخر التمانينات من القرف العشرين مع استمرار البرنامب الاصلبحي انٞثنً بالا

للشك كانٛدؿ الذم قدمو الريئس غرباتشوؼ في الغلبنست كالبنًكسترككيا حب جاء سقوط جداربرلنٌ كما تلبىا من احداث في 
(, ككاف اعلبف الرئيس جورج  37, 2011الانٓاد السوفياتي كحلف كارسو للحرب الباردة ) اكم,  دكؿ اكربا الشرقية ليؤكد ىزن٬ة

مقابل  1991بوش الاب عن قياـ نطاـ عانٞي جديد بعد الغزك العراقي للكويت كما تبعو من نٓالف دكلر لتحرير الكويت عاـ 
ية تقريبا ىو قياـ نظاـ توازف  قول احادم القطبية تفرض نّوجبو استقالة غرباتشوؼ كتفكك الانٓاد السوفياتي في نفس الفترة الزمن

الولايات انٞتحدة كحلفائها في الناتو التصرؼ انٞنفرد ازاء الازمات الدكلية الكبرل من خلبؿ فرض ارادتها كتكييف كنٓييد مواقف 
نٛمعية العامة للبمم انٞتحدة  عاـ الدكؿ الاعضاء في ن٠لس الامن, كىو ماتضمنو خطاب الرئيس الامنًكي بوش الاب اماـ ا
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(   , ككاف التدخل العسكرم  102-96, 1992بعد اعطاء ركسيا مقعد الانٓاد السوفياتي في ن٠لس الامن ) ا﵀مد,  1992
 في يوغسلبفيا من قبل حلف الناتو كتغينً الواقع بالقوة العسكرية القاىرة بدكف قرار مباشر من ن٠لس الامن كرضوخ ركسيا كالصنٌ

 (. 64,  2001للبمر الواقع يعطي احسن تعريف لنطاـ توازف القول احادم القطبية ) الشلبي, 
 وسا ل تحقيق نظام توازن القوى \رابعا 

التسلح : يعتقد كثنً من الباحثنٌ كانٞختصنٌ اف التسلح ىو الوسيلة انٞباشرة لسد الفجوة في توازف القوة كىو بيضة القباف في   -1
لقول التقليدم, كعلى ىذا انٞبدا شيد الاساس نٟذا النظاـ منذ اتفاقية فينا كالانتصار على جيوش نابليوف في معركة نظاـ توازف ا
كذلك للحد من سباؽ التسلح نّا يعطي ضمانات عدـ التفوؽ العسكرم في العدد كالعدة بنٌ الدكؿ التي تدكر  1915كاترلو عاـ 

يعة ىذا الامر في تعزيز نظرية السلبـ كحفظ التوازف على ضوء مؤشرات القياس التارن٫ية في فلك ىذا النظاـ , كرغم انٛدؿ في كاق
الب افرزتها انٜركب الاكربية ا﵀دكدة اك انٜركب الكونية , الا اف ىذا انٛدؿ بات ن١سوما نسبيا بعد ظهور السلبح النوكم كتصاعد 

نوكم الذم رجح طاكلة انٞفاكضات كالعودة الذ معاىدات انٜد من انتشار مبدا سباؽ التسلح حب بات النظاـ متوازنا نّدا الرعب ال
 (. 237 -234, 1979السلبح النوكم كاسلحة الدمار الشامل في فلك نظاـ توازف القول التقليدم ) النعمة, 

ابهة كمع تطور الاحلبؼ : شيدت الاحلبؼ العسكرية اساس نظاـ توازف القول كونها ضركرة في التعادؿ بنٌ القول انٞتج -2
مفهوـ الاحلبؼ بات يعرؼ بانو كسيلة لاضعاؼ اثر دكلة اك ن٠موعة من الدكؿ باعتبارىا تهديد لطبيعة النظاـ حب اصبحت 
ظاىرة الاحلبؼ ادؽ كاشمل كظيفيا كقانونيا في العلبقات الدكلية فهي ظاىرة متصلة مؤسساتيا كمقترنة بالتنطيم الدكلر على شكل 

(, كن٫تلف مفهوـ الاحلبؼ  4,  1973بنٌ دكلتنٌ اك اكثر للتعاكف في قضايا نٔص الامن القومي ) ىولستي, اتفاؽ اك معاىدة 
بعد انٜرب العانٞية الثانية عما سبقو قبل ذلك التاري  بسبب الدكر الايديولوجي الذم بلور حلف الناتو كحلف كارسو, كذلك 

الاغراض بسبب الاىتماـ بوسائل ردع انٜرب الشاملة لتحاشي انٜرب  غلبة الاغراض السياسية كالدبلوماسية على غنًىا من
التدمنًية كبسبب عدـ اثنً انتقاؿ الدكؿ الثانوية بنٌ الاحلبؼ حيث بات لان٬ثل تغينًا كاضحا في توازف القول بامتلبؾ الدكؿ 

الدكؿ العظمى كالدكؿ الثانوية, بالاضافة الذ  العظمى لوسائل الردع النوكم كاسلحة الدمار الشامل كالتباين الواسع في القدرات بنٌ
كجود عدد من الدكؿ غنً انٞنحازة كبانٝصوص الدكؿ الاسيوية كالافريقية التي حصلت على استقلبنٟا كلد تعد معرضة للخطر 

 (.  601-589,  1965انٞباشر بسبب كجود الرادع الاستراتيجي الذم فرضو  نظاـ القطبنٌ ) ىنًبرت, 
سية : يستند التفكنً انٛيوسياسي من حيث الاساس الذ انٛغرافيا نّجموعة من الافتراضات رنّا تكوف اقدمها فرضية انٛيوسيا – 3

عاـ حنٌ اعتقد اف الدكؿ انٞتجاكرة تعادم بعضها البعض بينما تكوف  2200الفيلسوؼ انٟندم تشاناكيا كوتيليا قبل اكثر من 
(, كتبعا لتلك الافتراضات استطاع رجاؿ  101, 2009انٜليفة) ديبل,  الدكؿ على انٛانب الاخر من البحار تكوف ىي

السياسة عبر القركف تطويع انٛغرفيا استراتيجيا باعتبارىا تعزيز للقوة العسكرية كالقوة الاقتصادية للدكلة حب اضحت بعد ذلك 
لاستعمارم كظهور كقائع المجاؿ انٜيوم كانٞناطق احدل كسائل نٓقيق نطاـ توازف القول التقليدم بعد اتفاقية فينا كتقاسم النفوذ ا

العازلة كظهور النطريات انٛيواستراتيجة كاشاعة مصطلحات انٛزيرة العانٞية,كقلب العالد,كدكؿ الطوؽ, كرقعة الشطرنب ) كايت, 
1978  ,159 .) 

 
 الدقاربات النظرية الجيوستراتيجية والظاط توازن القوى الدعاصرة  \الدطلخب الثاني 

تقد كثنً من الباحثنٌ اف ىناؾ اطارا نظريا يفسر تفاعل القوة في نظاـ توازف القول في حالة انٜرب كالسلبـ, كاف النظريات يع
انٛيوستراتيجية الكبرل في نهاية القرف التاسع عشر كبداية القرف العشرين قد اعطت تفسنًيا كاضحا لتصلب الاحلبؼ كاندلاع 

منطقيا نٞرحلة انٜرب الباردة كتوازف القول في فلك النظاـ الدكلر, الا اف الان٧اط انٛيوستراتيجية  انٜركب الكونية كما اعطت تفسرا
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بعد ذلك التاري  يعتريها كثنً من الغموض كاف تسليط البحث فيها رنّا يفتح افقا في معرفة دينامية البيئة الاستراتيجة الب يتفاعل 
 لك من خلبؿ مايلي.فيها نظاـ توازف القول!, كن٬كن اف يبدا ذ

 الدقاربات النظرية الجيوستراتيجية \اولا 
رنّا يكوف التحدم الذم فرضتو انٞانيا في النصف الاكؿ من القرف العشرين كالذم يعد من اىم الاسباب غنً انٞباشرة في اندلاع   

زيرة العانٞية انٛيوستراتيجية التي كضعها ىالفورد انٜرب العانٞية الثانية ىو من ابرز انٞقاربات النظرية لافتراضات  المجاؿ انٜيوم كانٛ
بثالوثها الشهنً, من ن٪كم اكربا الشرقية يسيطر على قلب القارة, كمن   1919( عاـ  Halford Mackinderماكندر ) 

اتو في اثر السكك ن٪كم قلب القارة يسيطر على انٛزيرة العانٞية, كمن ن٪كم انٛزيرة العانٞية يسيطر على العالد, حنٌ عبر عن تنبؤ 
انٜديدية في نٕكنٌ قوة دكلية كاحدة من السيطرة على معظم اكراسيا كتصبح قادرة على بناء ترسانة نُرية جبارة في مواجهة انٟيمنة 

( , كىو مايفسر نٓالف الانٓاد السوفياتي مع بريطانيا كحلفائها Cohen, 1973 ,40-51البريطانية كالامريكية على البحار) 
يقاتل ضدىا بسبب الاختلبؼ الايديولوجي لكن انٝشية انٛيوستراتيجة من انٞانيا حسب نظرية ماكندرباعتبارىا تسعى بدؿ اف 

 بكل قوة ن٥و حكم انٛزيرة العانٞية.
( على انٞناطق المجاكرة لقلب Nicholas Spykmanكذلك ن٬كن اعتبارنظرية الطوؽ التي ركز فيها نيكولاس سبايكاماف ) 

يطلق عليها دكؿ الطوؽ من اىم انٞقاربات انٛيوستراتيجية التي تفسر نٓالف انٞانيا مع الياباف في انٜرب العانٞية الثانية من القارة التي 
جهة كمن جهة اخرل ترفع الغموض الذل اكتنف اسباب التغينً في نظاـ توازف القول بعد انٜرب العانٞية الثانية كنٕحور النظاـ 

ي تفسنًا كاضحا لاستراتيجية انٜرب الباردة كادارة الصراع بنٌ انٞعسكرين سواء انٜرب في شبو انٛزيرة الدكلر في قطبنٌ كذلك يعط
(, اكحرب 1973-1965(, اك حرب فيتناـ ) 1958-1954ماتسو)  \(, اك صراع كيموم1953 -1950الكورية ) 

زيرة العانٞية حسب افتراضات سبايكماف, (, حيث اف نٗيع ىذة البلداف تقع في منطقة طوؽ انٛ 1989 -1980افغانستاف ) 
يعني انٞنطقة الواقعة بنٌ قلب الاراضي السوفياتية كنفوذ البحرية الامريكية, كما يعزز ىذا الاعتبار ىو استمرارالصراع بنٌ الولايات 

ار الثنائية القطبية في نظاـ كانتهاء فترة انٜرب الباردة كانهي 1990انٞتحدة كالانٓاد السوفياتي للسيطرة على دكؿ الطوؽ حب عاـ 
توازف القول, كعليو فقد انٗع عدد من انٞختصنٌ كالباحثنٌ اف التفكنً انٛيوستراتيجي تعبنً مستند الذ انٛغرافيا على اساس 
تة ن٠موعة من الافتراضات النظرية الب ن٬كن تصنيفها كمقاربات بديلة نٞصطلح توازف القول كالذم طانٞا استخدـ بطريقة كصفية نُ

 151,  1966لاتعني ضمنا توزيع متساكم للقوة العانٞية في النطاـ الدكلر رغم تعدد معالش مفهوـ توازف القول التقليدل) كايت, 
 .), 
 الظاط توازن القوى الدعاصرة \ثانيا 

لواحد, كن٬كن اف تكوف شهد القرف انٜادم كالعشركف ان٧اطا جديدة من انٞعاينً في نظاـ توازف القول التي فرضها نظاـ القطب ا 
التحالفات انٟشة التي دخلتها الولايات انٞتحدة مع بعض الدكؿ ن٧وذجا نٟذه الان٧اط, مثل نٓالف الولايات انٞتحدة مع الياباف 
كانٟند ضد الصنٌ, كمع الباكستاف ضد انٟند, كمع بعض دكؿ انٝليب ضد ايراف, كمع اككرانيا ضد ركسيا , كاحيانا كثنًة مع 

 ( , كن٬كن اف يستتند ىذا التفكنً الاستراتيجي انٞعاصر في ذلك الذ  مايلي:47, 1999ا ضد اكربا) ىيمنغتوف,بريطاني
التوازف ضد التهديد بدلا من التوزف ضد القوة حيث تفرض انٟيمنة في نظاـ القطب الواحد الاحساس بانٝطر في نظرالامم  – 1

(, كطانٞا حرصت الولايات انٞتحدة اف لاينتاب  224, 230ع العاـ ) بلبؼ, الاخرل مهما كفر ىذا النظاـ اسباب انٝنً كالنف
ىذا الاحساس حلفائها الغربينٌ بعد انتصارىا انٞدكم في انٜرب العانٞية الثانية حنٌ اعطت ىذه الدكؿ فرصا للتاثنً في سياساتها 

تها , كساعد في ذلك كجود انٝطر السوفياتي من خلبؿ دخونٟا في شبكة من انٞؤسسات الدكلية كعدـ الاستخداـ التعسفي لقو 
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باعتباره مبررا منطقيا لنسف مثل ىذا الاحساس, الا اف ذلك تغنً كليا في ظل نظاـ القطب الواحد بعد زكاؿ انٝطر بغياب حلف 
 (. 14,  2001كارسو كتفكك الانٓاد السوفياتي )  لكنبرم, 

برل للقطب انٞهيمن لاسباب تتعلق بانٞصالح الانية على امل تعزيز القوة الذاتية التوازف الذاتي للقوة من خلبؿ ان٥ياز الدكؿ الك -2
نّا يضمن نٟا انٜفاظ على مركزمؤثر داخل النظاـ الدكلر دكف يعطي ذلك احساس لصانع القرار الامنًكي عن احتماؿ انٞوازنة 

لنٌ انٜالة الصينية التي مابرحت تهدد نفوذ ضدىا للتغينً في نظاـ توازف القول, كيستثنى من ذلك حسب رام عدد من ا﵀ل
الولايات انٞتحدة في اسيا من خلبؿ سعيها باف لاتتيح للدكؿ انٛاكرة نٟا ام خيار سول العمل كفق اكلوياتها فضلب عن مساعيها 

ز خارج توازف القطب في افريقيا , كن٣ا لاشك فيو اف ىذا الاستثناء لان٬نح الوحدات الدكلية في الوقت انٜاضر من تقرير الان٥يا
الامريكي الساعي الذ كبح طموحات ام دكلة اك نٓالف قبل اف يكوف حالة سريعة لان٬كن ايقافها عن حدكد معينة نّا يصدع 

 (. 107,  2009الاستقرار في نظاـ توازف القول ) ديبل, 
نظمات الدكلية كتفاعل القانوف الدكلر الانسالش انٜوكمة العانٞية التي فرضها النظاـ الدكلر انٛديد كالتي تبلورت بفعل ن٧و انٞ -3

كالعونٞة التي باتت الدكؿ تعتمد عليو في ا﵀افظة على درجة من السيادة الاقليمية كانٜصانة الاقتصادية بفعل عمق العلبقات التي 
لقول فضلب عن مهارة كثقافة انٞوارد تضمنها عملية انٜوكمة الادراية كالقانونية بدؿ انٜاجة الذ الوسائل التقليدية في نظاـ توازف ا

البشرية انٞعاصرة كالثورة في انظمة الاتصالات كالنقل, كذلك انتشار مفهوـ السلبـ الديقراطي من خلبؿ تعريف جديد للقوة يضع 
لعسكرم بنٌ التاثنً في نفوس الاخرين بالانسجاـ مع مصانٜهم انٝاصة ىو انٞعيار انٜقيقي للنفوذ, كيعني ذلك استحالة التهديد ا

الدكؿ الدن٬قراطية بعتبارىا قطبا كاحدا ن٬تلك نٗيع عناصر القوة  السياسية الرادعة في قلب العالد انٜرالذم يضمن انٞصالح 
 (. 13-11,  1991الاستراتيجية الرئيسية) ىيمنغتوف, 

 
 لدعاصرةالبيئة الاستراتيجية والتحلخيل الدقارن بالحرب الروسية الاوكرانية ا \الدبحث الثاني 

 
ن٥اكؿ في ىذا انٞبحث اف ندرس مستويات التحليل الاسترتيجي نِصوص الغزك الركسي لاككرانيا على سطح البيئة الاستراتيجية 
انٞعاصرة للمقارنة بعوامل التاثر كالتاثنً انٞباشر كغنً انٞباشر نُتمية ىذا الصراع على قواعد تفرضها دينامية نظاـ توازف القول, 

ف نبدا نّعرفة ىذه الافتراضات انٛبرية على اساس بعض النظريات العلمية كفقا للتفكنً الاستراتيجي الامريكي كلذلك لابد ا
 انٞعاصر, فضلب عن عوامل البيئة الاستراتيجية انٞعاصرة.

 دينامية البيئة الاستراتيجية \الدطلخب الاول 
البيئة الاستراتيجية حتمية جبرية تستند الذ القوة بطبيعة عضوية اك رنّا يعطي التماثل انٜقيقي لان٧اط توازف القول انٞعاصر في    

ميكانيكية تصور الاشياء التي نٓدث فعل القوة كردكد فعلها كتعبربنحو متغنً كمتسلسل يفسر لنا كيف تسنً الامور في فلك النظاـ 
طبيعة الاحيائية اك علماء الفيزياء انٜديثة ( كرنّا يكوف انعكاسا للبفتراضات التي كضعها علماء ال 55, 1992الدكلر ) ماف, 

ذات الصلة بالنطريات الاجتماعية كمقاربات بديلة تفسرىذه الطبيعة  لتوازف القول في مدار النظاـ الدكلر, كن٬كن تصورىا من 
 خلبؿ مايلي :

 الدقاربات النظرية العلخمية :  \اولا 
اتيجية الشؤكف انٝارجية كنظاـ توازف القول التقليدم في مطلع القرف تطور التفكنً العضوم في استر  -النشوء كالارتقاء  -1 

العشرين استنادا الذ مذىب داركين الاجتماعي كنظريتو في التطور البيولوجي للخلية انٜية كالارتقاء الذ اللبائن ا الذ الانساف من 
ة في النباات كانٜيوانات نٕتلك ىذه انٝاصية عندما تولد خلبؿ النمو كالفناء في نظاـ الطبيعة, كىكذا تبدك الدكؿ مثل انٝلبيا انٜي
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فتحيا ا نٕوت تبعا نٜيويتها كتفاعلها كقوتها في الطبيعة على قاعدة البقاء للبقول مع استمرار النظاـ الطبيعي الذم تنتمي اليو في 
 (. 8,  3,  1954لطبيعة) مارتوف, العمل كالارتقاء , كاف الصراع من اجل البقاء بنٌ الدكؿ ينتمي الذ صراع القوة في ا

كعلى ذلك يذىب التفكنً الاستراتيجي لركاد ىذا انٞذىب العضوم نّن فيهم الرئيس الامريكي الاسبق ثيودكر ركزفلت, كرنّا يكوف 
ف الازمات من انٞعهم كونو عانٞا طبيعيا قبل اف يكوف رئيسا للولايات انٞتحدة في النصف الاكؿ من القرف العشرين حنٌ يعتقدكف ا

كالصراعات الدكلية التي تصدع نظاـ توازف القول تشبو الذ حد كبنً الامراض التي تصيب الكائنات انٜية, كاف ىذه الازمات 
مرتبطة عضويا بالعلل التي تصيب المجتمعات البشرية كتشكل علل كطنية اك دكلية في سياؽ الاقتصاد السياسي ,اك الانقسامات 

 ( . Bob brow , 1996, 242 -248الديني كالقومي ,اكالتبدلات الثقافية )  الاجتماعية ,اك انٜماس
بعددىا   2005كيعطي بيل ستنًس مثالا نٟذا التفكنً الاستراتيجي في مقالة نشرتها الواشنطن بوست في اكغسطس من العاـ 

و ن٩ب اف لا يتصدل نٟا بالقوة العسكرية الثالث كالعشركف حنٌ يضع مقاربة بديلة نٞوضوع الارىاب باعتباره ظاىرة سياسية دكلي
القاىرة كان٧ا باعتبارىا علة مرضية نانْة من التطرؼ الاسلبمي تشبو ام فايركس يصيب الكائنات انٜية فينتشر كيتوسع مسببا 

من خلبؿ العدكل اينما حل نّا ن٪ملو من معتقدات يبثها في تفاعلو مع الاخرين داخل بيئة معينة, كن٬كن السيطرة عليو اما 
الاجتثاث من خلبؿ الاجراءات التقليدية الدارجة في مكافحة الاكبئة الفتاكة مثل انٜجر الصحي , اك من خلبؿ احتوائو بتحصنٌ 

 (.15, 2005الاخرين من الكائنات الضعيفة القابلة للعدكل) ستنًس, مونو, 
ان٩ية ضمن النظاـ الدكلر في دينامية عضوية حيث تتفاعل كفي ىذا انٞستول من التفكنً تتفاعل الوحدات الدكلية في البيئة الاستر 

حيويا بتوازف قادرفي احياف مناسبة على احداث التغينً حنٌ تتفجر الازمات الدكلية الذ حركب, اك عندما تولد كسائل جديدة 
ؾ ذلك التوازف رغم التغينً تؤثر في البيئة الاستراتيجية فتتشكل قول عظمى اك تضمحل كنٕوت قول بهبوط حيويتها, كن٬كن اف ندر 

الذم حصل في النظاـ الدكلر بعد انٜرب العانٞية الثانية كظهور الصنٌ كقوة عظمي فاعلة في البيئة الاسترانْية, اك تفكك الانٓاد 
ء ,كن٣ا يعزز رام اصحاب ىذا الافتراض الاستراتيجي بامكانية النشوء كالارتقا 1991السوفياتي كموت حلف كارسو بعد العاـ 

عضويا من خلبؿ تفاعل الوحدات ضمن نظاـ توازف القول ماحصل في عالد ما بعد انٜرب الباردة من التخصص الوظيفي الشديد 
كالاعتمادية الدكلية كالتعاكف رغم التغينًفي موازينٌ القول لانتاج  نظاـ احادم القطبية كىو في سياؽ خصائص النماذج العضوية في 

 (. 14-13,  2009بيئية نّا ن٬نحها من امكانية البقاء كالتفاعل ضمن نظاـ الطبيعة ) ديبل, الارتقاء بتغنً الظركؼ ال
كاخنًا يبرىن اصحاب ىذا التفكنً على ن٤اعة افتراضاتهم الاستراتيجية من خلبؿ سعي معظم المجتمعات الدكلية ن٥و الانظمة 

لر نْسيدا نٞبدا داركين في البقاء للبصلح كالاقول, حيث تطمح ىذه الدن٬قراطية على امل الارتقاء كالتفاعل انٞوثر في النظاـ الدك 
الشعوب في منتب اقتصادم افضل ن٬نحها الرفاىية بالاضافة الذ القوة انٞوثرة في النظاـ الدكلر من اجل انٜفاظ على التوازف ضمن 

,  1999نٜق في الوجود كالارتقاء) مارشاؿ, بيئة استراتيجية  توفر الامن كالسلم الدكلينٌ من خلبؿ ردع اطماع ام دكلة تهدد ا
45-73.) 
يندرج ىذا الافتراض ضمن التفكنً الاستراتيجي انٞعاصر كن٪اكي نظرية الفوضى في الفيزياء انٜديثة, كالتي تعالج   -الفوضى  – 2

 غنً منتطم رغم انو يستند في الانظمة الديناميكية انٞؤلفة من عدد ىائل من الاجزاء انٞكونة نٟا حنٌ يبدك التفاعل بيها فوضويا
حركتو اساسا الذ قواننٌ نيوتن الدقيقة في انٜركة الا انو يعطي نتائب غنً متوقعة لان٬كن التنبؤ بها لكنها مستقرة بعد الوصوؿ الذ 

على نُركة حالة حرجة تعيد انتاج التوازف بنٌ كحداتها بشكل منتظم كدكرم مثل حركة انٞاء في جدكؿ معنٌ اك تصاعد الدخاف للب
لولبية, ام اف النظاـ يصل الذ حالة حرجة فيعيد توازنو من تلقاء نفسو بعد اف ينهارعندما يواصل تطوره بسسلسة من التصدع التي 

 تنقلو من حالة الفوضى الذ حالة الاستقرار.
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الاختزاؿ في توصيف حركة الانظمة في كتوفر لنا النماذج النمطية في اللغة انٜاسوبية كتكنولوجيا انٞعلومات في كقتنا انٜاضر لغة 
نية الطبيعة مثل السحب كالمجرات كحركة انٞوائع انٞضطربة كاشاراتها غنً انٞنتظمة كمدياتها انٞختلفة كحركتها الديناميكية ببصماتها الزما

ظومات الفوضوية مثل الزلازؿ كانٞكانية على التوالر كتفاعلبتها انٞتسلسلة كحالاتها انٜرجة على انها دكاؿ كاضحة على طبيعة انٞن
كالاعاصنً كالبراكنٌ كصولا الذ الانظمة البيئية الدينامكية مثل التطورات السكانية كالاسواؽ الاقتصادية, فيمكن ادراؾ الذاتية في 

 (.53-46, 1991الاحتواء كالاستمرارية نٛميع ىذه الانظمة باليات من داخل النظاـ) باؾ, كاف, 
تفاعل انٞيكانيكي في الطبيعة بتفاعل كحدات نظاـ توازف القول في العلبقات الدكلية من خلبؿ رصد كن٬كن مقاربة ىذا ال

الاحداث انٜرجة التي تفرض عشوائيا اعادة ترتيب انٞنظومات الرئيسية كالثانوية نّا يفرز تغينً في شكل كنوع القوة ذاتيا نّا يعزز 
ثاؿ رنّا يعزز اغتياؿ ارشيدكؽ سراييفو باعتباره اللحظة انٜرجة كالسبب انٞباشر في التوازف كالاستمرارية في النظاـ, فعلى سبيل انٞ

اندلاع انٜرب العانٞية الاكلذ فرضية كمزاعم العلبقات الدكرية في انٜركب الشاملة كارتباطها انٜتمي بانتظاـ ذرل اعماؿ العنف 
 (. 375- 215,  1972) سنكر,صومائيل,  Kondratieffفة العانٞي اك )انٞوجة انٛيبية للنمو كالركود الاقتصادم ( انٞعرك 

كيعطي التدفق انٞتنامي في قدرات الوحدات انٞتفاعلة داخل النظاـ الذ عزـ ميكانيكي بدكافع سياسية كاقتصادية كعسكرية يسرع في 
نٌ نيوتن في نظرية الفوضى رنّا الوصوؿ الذ اللحظة انٜرجة كىي مقاربة اخرل للفوضى من داخل البيئة الاستراتيجية ابعد من قوان

تعود الذ رام بطليموس في الكوف في عصر غاليلو, حيث اف اثنً البيئة لان٪تاج الذ امر طارئ للوصوؿ الذ اللحظة انٜرجة بسبب 
 انٞفرط (,الا اف ىذا التفسنً 62, 1992الطبيعة الفوضوية للنظاـ التي تفرض الوصوؿ اليها نّا ن٩عل التنبؤ بها مستحيلب ) ماف, 

في نظرية الفوضى يضع انٝبنً الاستراتيجي في نٓدم عسنً في التعامل مع مفهوـ اللحظة انٜرجة ! كىل ن٬كن جعل اللحظة 
انٜرجة في اىداؼ استراتيجية الشؤكف انٝارجية لتوضيفها في توجيو نظاـ توازف القول نّا ن٫دـ مصانٜنا ؟ اـ اف الوسائل 

ؼ كانٞعاىدات الدكلية ىي كوابح لعدـ الوصوؿ الذ اللحظة انٜرجة ؟ كرغم جدلية ىذا انٞوضوع الاستراتيجية نّا فيها الاحلب
حسب رام ستيف ماف في مؤلفو نظرية الفوضى كالفكر الاستراتيجي, ن٥اكؿ في انٞطلب التالر نٓليل ذلك بانٞقارنة مع الازمة 

 انٞستجدة في الغزك الركسي لاككرانيا.
 
 لاستراتيجية الدعاصرة عوامل البيئة ا \ثانيا 
احدثت الثورة العظيمة في انٞعلومات افيرا عديدة في البيئة الاسترتيجية انٞعاصرة حب باتت اىم  –تكنولوجيا انٞعلومات  – 1

اء عواملها من خلبؿ اثرىا البالو في طبيعة كبنية النظاـ الدكلر كن٬كن انٗاؿ ىذه الافير تبعا نٞا يعتقده عدد من الباحثنٌ كانٝبر 
 الاسترانْينٌ نّا يلي : 

العالد الافتراضي الذم اعطى قدرة اكبر في اجراء العمليات الرقمية انٞعقدة كعدـ التقييد في مكاف ن١دد نّا ن٬نح فعل الكثنً من  -
 الاشياء من اماكن متعددة, كالتي يستحيل عملها على ارض الواقع.

 بط البيني بنٌ كحدات النطاـ الدكلر. التدفق الغزير للمعلومات الذم بات كاسطة للترا -
كسر التراتبية انٟرمية كانٟيمنة من خلبؿ الامركزية التفريقية كالتسارع في القرارات بسبب دكرة انٞعلومات انٞتدفقة, كالتضخيم من   -

نّا يزيد من فعالية خلبؿ انٞزيد انٞضاؼ الذ سطح البيئة الدكلية من الثركات  كالاشخاص كوحدات صغنًة متفاعلة غنً متناظرة 
 ( Keohane, Sye,jr, 1998, 82النطاـ عندما ن٬كن اللبعبنٌ الصغار من منافسة اكبر اللبعبنٌ في انٞنظومة الدكلية.) 

كقد كظفت بعض الدكؿ ىذه الثورة انٞعلوماتية في خدمة مصانٜها الاسترتيجية طبقا لطموحاتها بغض النظر عن حجمها 
كؿ العظمى كانت السباقة في ذلك لامتلبكها عصب التكنولوجيا فضلب عن عناصر القوة الاخرل من انٛيوستراتيجي, بيد اف الد

جانب, كمن جانب اخر انها منحت الفرصة للبفرد كالنخب عندما تنازلت عن بعض سلطاتها بعمق تبصر كضبابية لصالح 
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لبعبنٌ من غنً الدكؿ  كبعض الاشخاص احيانا, ككاف الشركات العابرة للقارات كالكيانات الان٣ية كالاسواؽ العانٞية كنٗيع ال
النموذج الامنًكي رائدا في انتاج قول اساسية نٔدـ اىدافها الاستراتيجية كتقطع الطريق عن ام جهة نٓاكؿ امالة نظاـ القطب 

-Rothkopf, 1998,237الواحد كونها تشهر سلبح اليمقراطية بيد كسلبح القوة العسكرية انٞهيمنة باليد الاخرل)
238.) 

تبلور ىذا العامل في مطلع السبعينات من القرف العشرين  حب صار مدرسة تعرؼ بالاعتماد انٞتبادؿ  –الاعتمادية الدكلية  – 2
اكمدرسة الان٣ينٌ, ككاف ذلك بعد اف ادرؾ عدد من انٞختصنٌ كالباحثنٌ قصور التفكنً الاستراتيجي القاضي باستبعاد ام تدخل 

يات الداخلية في استراتيجية الشؤكف انٝارجية على منظور كرات البيلياردك على سطح الطاكلة حيث لاتتاثر خارجي في العمل
(, كيعتقد اصحاب ىذه انٞدرسة اف مضامنٌ النظرة  96-77, 1978انٞكونات الداخلية للكرات في سنً اللعبة ) ركشستر, 
الوسائل الاستراتيجية في نظاـ توازف القول انٞعاصر من حيث اثنًىا انٞباشر الان٣ية عميقة جدا الذ انٜد التي ن٬كن اعتبارىا من اىم 

كغنً انٞباشر على صناع القرار في استراتيجية الشؤكف انٝارجية , ففي نظاـ تتفاعل فيو كحدات متنوعة تتجاكز القنوات انٜكومية 
ضة كىيكليات مستجدة نٞفهوـ القوة قابلة لاختراؽ انٞنظومات الرنٚية كالدبلوماسية في بيئة استراتيجية نٓكمها ترتيبات ىرمية متناق

 ( .1977الداخلية للدكؿ من افراد كمنظومات خارج مستول انٜكومات القومية) كوىنٌ, نام, 
لدكلية كيشكل انٛانب الاقتصادم القسم الاىم في عامل الاعتماد الدكلر انٞتبادؿ باعتبار انٞتغنًات انٜاكمة في البيئة الاستراتيجية ا

( OECDىي متغنًات اقتصادية صنفت الدكؿ على اساسها بنٌ دكؿ صناعية متمثلة في منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية ) 
كدكؿ نامية, كذلك دكؿ ذات اقتصاد حر كدكؿ ذات اقتصاد موجو, كدكؿ ريعية كدكؿ ذات اقتصاد متعدد , كدكؿ منتجة للنفط 

 الاستراتيجي ن٬يز بنٌ ثلبث انظمة اقتصادية  من خلبؿ كظائفها على سطح البيئة كدكؿ مستهلكة لو, كعليو فاف انٝبنً
الاستراتيجة نُيث ن٬كن لو من خلبنٟا اف ن٪دد اك ن٫تبر اكيرسم خطوطو الاستراتيجية التي يضعها بنٌ يدم صناع القرار, كىذه 

مارية كيتناكؿ التعاملبت انٞالية, كالنظاـ التجارم الذم الانطمة ىي : النظاـ انٞالر الذم يسهل حركة السلبسل التجارية كالاستث
يوفر تبادؿ السلع كانٝدمات, كالنظاـ الانتاجي الكفيل بالاندماج انٞتزايد بنٌ انٞؤسسات الاقتصادية على مستول الدكؿ 

شبكة معقدة من انٞؤسسات كانٞنظمات كالافراد , كتتفاعل ىذه الانطمة في البيئة الاستراتيجية من خلبؿ حوكمة ادارية توفرىا 
 (. 98, 1998الاقتصادية الدكلية كا﵀لية كحزـ متنامية من انٞعاىدات الدكلية ) ساكس, 

تطورت الاعتمادية الدكلية بشكل كبنً خلبؿ العقود الثلبثة انٞاضية كباتت تعبر بشكل كاضح عن مفهوـ العونٞة  –العونٞة  -3
 كانٞختصنٌ اسباب ذلك الذ التقاء ثلبثة عوامل ارن٫ية, ان٨ا انتهاء انٜرب الباردة اصطلبحا كموضوعا, كيرجع عدد من الباحثنٌ

كالتقدـ السياسي ك الاندماج الاقتصادم في اكربا بعد سقوط جدار برلنٌ كانٞعجزة الاقتصادية في شرؽ اسيا التي شككت بسردية 
يكية ن٥و الاقتصاد العانٞي انٜر, اما العامل الثالش فهو التقدـ العالد الثالث كراء الستار انٜديدم كالنماذج الاقتصادية الاستات

التكنولوجي انٟائل كانتشار اجهزة الكمبيوتر كالانترنت الذم سهل الاتصالات كالنقل بشكل مذىل, كالعامل الثالث تعاظم دكر 
ؼ اكثر اختلبفا من السابق كعلى قدـ الشركات كانٞؤسسات الاقتصادية في انٞنافسة الدكلية كدخوؿ الاشخاص ىذا المجاؿ في اصنا

انٞساكاة حب شهد النظاـ الدكلر تبدلا في التحكم كالقيادة نتيجة الاتصاؿ كالتواصل من ن٧وذج شاقولر الذ ن٧وذج افقي لو مضامنٌ 
 (. 201-173,  2005استراتيجية عميقة ) فريدماف, 

صلة باستقلبؿ رؤكس الامواؿ العانٞية رغم الاندماج التجارم في كرغم جدلية مفهوـ العونٞة من حيث الافير الاقتصادية ذات ال
الاسواؽ انٜرة, كىو نكوص عما كاف العالد يتمتع بو قبل اكثر من مائة عاـ قبل الكساد الكبنً, حيث لايزاؿ الاقتصاد العانٞي في 

نقدية من مستول دخل الفرد الذ معدلات جوىره عبارة عن ن٠موعة من الاقتصادات الوطنية التي نٔتلف في سياساتها انٞالية كال
(, كمن تباطؤ النطاـ التجارم الدكلر رغم سرعة تشكيل التكتلبت التجارية  66-53,  2001سعر الفائدة ) ركبنًت, ديوف, 
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عتقد الاقليمية الذ عدـ حسم نٓرير التجارة العانٞية, الا اف ذلك لان٬نع من اف تكوف العونٞة اختيار كليس مصنً مشترؾ حنٌ ي
 (. 170-162, 1989الناس في معظم البلداف انٞتقدمة انها افضل لبلدانهم للعيش برفاىية) بيتر ,

كمن ذلك يبدك اف العونٞة تضيف الذ البيئة الاستران٩ية انٞعاصرة خصائص كثنًة تعزز نظرية الفوضى في نظاـ توازف القول التقليدم 
نٌ في القبوؿ كالاستجابة لقضايا تتضمن الشك كالتعقيد في اكقات حرجة , كما نّا يفرض نٓدم متزايد على انٝبراء الاسترانْي

تفرض عليهم الاذعاف في احياف كثنًة الذ مشاركة انٛماعات كالافراد كالتقليص غنً انٞتساكم للمسافات ,كىذا يعني بدكف شك اف 
نّا يضع انٝبراء الاستراتيجنٌ نُالة من الشك التي قد تدفعم ىذه الشبكات الدكلية انٞعقدة التي تنتجها العونٞة لان٬كن التنبؤ باثرىا 

الذ افتراضات خاطئة , كمن انٞرجح اف يكوف لذلك اثره في خيارات معظم صناع القرار عندما تكوف التهديدات من البيئدة 
 91-87,  1977نٌ, نام,  انٝارجية عالية الشدة فتدفعهم للبستجابة في احياف كثنًة كردكد افعاؿ غنً ن١سوبة النتائب ) كوى

.) 
تندرج فرضية السلبـ الدن٬قراطي ضمن انٞؤثرات الداخلية على سلوؾ صناع القرار في سياسة الشؤكف  –السلبـ الدن٬قراطي  – 4

لعديدة انٝارجية نّا يقيد التهديد بالقوة العسكرية اكاستخدامها في ادارة الازمات الدكلية بنٌ الدكؿ الدن٬قراطية على ضوء البحوث ا
(, كتكتسب ىذه الفرضية عناصر  123,  1990التي برىنت اف الديقمراطيات انٞعاصرة لان٬كن اف تقاتل بعضها ) ريوست, 

قوتها حضاريا تبعا لتطور الفكر الليبرالر باعتبار مبدا السلبـ راس  في الدن٬قراطيات الناضجة عندما نٕيز ىذه الفرضية بنٌ ىذه 
ؿ انٞتحولة دن٬قراطيا عن طريق الانتخابات الدستورية كلد تنضب بعد عرفيا نِوص انٞبادل الاساسية في الدكؿ الدن٬قراطية كالدك 

انٜريات العامة كقبوؿ الرام الاخر كانٞلكية كاقتصاد السوؽ كالتسامح الديني كانٞساكاة العرقية  كغنًىا, كلذلك فهي تعرؼ السلبـ 
 (. 38-5,  1995الدن٬قراطي بانو سلبـ ليبرالر ) زكريا, 

كرنّا تعطينا القيم الامريكية في الدن٬قراطية بصورة عامة كفي استرتيجيتها في الشؤكف انٝارجية تعريف كاضح للسلبـ الدن٬قراطي 
ف باعتباره عاملب على سطح البيئة الاستراتيجية انٞعاصرة , فمنذ تعاطفها مع الدن٬قراطية اليونانية طواؿ سننٌ انٜرب الاىلية في اليونا

(, الذ مبدا الرئيس الامريكي الاسبق ككدرك كيلسوف الذم ربط الامن  137, 2007في ثلبثينيات القرف التاسع عشر) ديبل, 
كالسلم الدكلينٌ بالتحوؿ الدن٬قراطي , كالذم اعتقده كسعى اليو بعد عشرات السننٌ اخر رؤساء الانٓاد السيوفياتي ميخائيل 

ا كالغلبنوست التي عصفقت بالبيئة الاستراتيجية انٞعاصرة كاطاحت بنظاـ توازف القول ثنائي غرباتشوؼ في اطركحة البنًسترككي
 (. 19,  1992القطبية كنهاية انٜرب الباردة في مطلع تسعينيات القرف العشرين كما اسلفنا) كيسنجر, 

الذ اعتبار الافكار من العوامل انٞؤثرة في البيئة يذىب التفكنً الاستراتيجي انٞعاصر  –الايديولوجيا كالثقافة كالنزعات الفردية  – 5
 الاستران٩ية كوف انٞصالح الوطنية مرتبطة جدليا بانٟويات العرقية كالاعراؼ الاجتماعية كالثقافية كالعقيدة السياسية للدكلة كالنزعات

لية انٟويات بانها اكيل ( كيعرؼ اصحاب انٞدرسة الاستدلالية كالتاكي 14-40, 1998الفردية لاصحاب القرار) كالت, 
اجتماعي تقرره الايديولوجيا كن٣ارستها السياسية ضمن الانساؽ الاجتماعية انٜاكمة كىي ظاىرة متجذرة نسبيا لكنها قابلة للتغينً 

ف ككيف بالفعل الذم تفرضو انٝبرة اك التجربة اك الضغوط انٝارجية مثل انٞؤسسات الدكلية كالاعراؼ العانٞية , كيستدلوف باليابا
اصبحت دكلة مسانٞة بعد ىزن٬تها في انٜرب العانٞية الثانية كضغط الاحتلبؿ طويل الامد, كذلك انٞثاؿ الاكربي في نٔلي دكنٟا عن 
 طموحاتها القومية كانٛنوح ن٥و الانٓاد كالنزعة الان٣ية في التعاكف طانٞا ن٪فظ السيادة, كذلك يعني تغينًالنزعة عند معظم الافراد في

الدكؿ باعتبار حكوماتها منتخبة تعبر عن افكار المجتمعات كترسم استراتيجياتها تبعا للمزاج الشعبي العاـ ) بيل,  شفت, ىذه 
2002\ 2003  ,5-20  .) 
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كتبقى انٟويات الاستدلالية كانٞعتقدات الدينية انٞتاصلة كالعقيدة السياسية تفرض على القادة تفكنًا استراتيجيا ن٣نهجا, الا اف 
لنزعات الفردية للقادة كصناع القرار كالناموس الاخلبقي كانٜضارم نٟم ىو الطافي على سطح البيئة الاستراتيجة انٞعاصرة, كالامثاؿ ا

 ىنا كثنًة فمن تدين جيمي كارتر كسياستو بالدفاع
( , كمن  Woodward , 2004 , 421عن حقوؽ الانساف الذ جورج بوش الابن كاحتلبؿ العراؽ باشارة من الله) 

ميخائيل غرباتشوؼ كتفكك الانٓاد السوفياتي باصلبحاتو الليبرالية الذ فلبدمنً بوتن  كفلبدمنً زلنسكي كما ن٥اكؿ نُثو في انٞطلب 
 الثالش.

 التحلخيل الاستراتيجي الدقارن بالحرب الروسية الدعاصرة علخى اوكرانيا \الدطلخب الثاني 
 
كثر من مستول من التحليل على ضوء تعميم قدمو كنيث كالتز كايده ديفد سنجر عندما يستخدـ معظم الباحثنٌ الاستراتيجينٌ ا  

حلل بعض الازمات الدكلية من خلبؿ ثلبث مستويات ن٢تلفة من التحليل , كرغم اف البعض اجتهد باكثر من ثلبث مستويات 
بو مزيدا من السياؽ الوصفي الذم عقد اشكالية في التحليل كرنّا تصل الذ الستة منها , الا اف زيادة عدد مستويات التحليل اص

البحث من اجل التفسنً كالتنبؤ في سياؽ النظريات السياسية التقليدية, كعليو ن٥اكؿ التحليل في موضوع البحث بثلبث مستويات 
رت باعلبف الرئيس ىي:  مستول الفرد كمستول الدكلة كمستول النظاـ الدكلر بعد اف ندرس مراحل تطور الازمة الدكلية التي تفج

 . 2022الركسي فلبدمنً بوتنٌ انٜرب على اككرانيا في الرابع كالعشرين من فبراير من ىذا العاـ 
 ازمة الحرب الروسية علخى اوكرانيا \اولا 
شرؽ كدكؿ تصنف اككرانيا جيوستراتيجيا في كقتنا انٜاضر بانها انٛسر الذم يربط بنٌ قوتنٌ عانٞيتنٌ ن٨ا ركسيا الانٓادية من ال  

و الانٓاد الاكربي كمن كراءه بريطانيا كالولايات انٞتحدة حلفاؤه في الناتو من الغرب, اما ارن٫يا فهي جزء من الانٓاد السوفياتي كقبل
من ركسيا القيصرية, كرغم اف المجتمع الاككرالش متتعدد الاعراؽ كالاثنيات كالغات الا انو منقسم  اجتماعيا الذ شرؽ من اصوؿ 

ية يتكلم اللغة الركسية كيدين للكنيسة الارثدككسية , كغرب من اصوؿ اكربية يعتز بانتمائو لاككرانيا كيدين للكنيسة ركس
الكاثوليكية في ركما, كافرز ىذا الانقساـ المجتمعي انقساما سياسيا حيث يناضل المجتمع في غرب اككرانيا من اجل الانضماـ الذ الذ 

 9-8,  2014برالية رانٚالية نٓررية, بينما يدكر المجتمع الشرقي في فلك ركسيا سياسيا كاقتصاديا) شلبي, الانٓاد الاكربي بافكار لي
.) 
حنٌ فاز انٞرشح فيكتور  2014تعمق الانقساـ المجتمعي في اككرانيا منذ الانتخابات الرئاسية في العاـ  –نشوء الازمة  -1 

الشرؽ الاككرالش انٞدعوـ من ركسيا , كخسر فيها انٞرشح بترك بورشنكو انٞستقطب يانوكوفيتش ذك الاصوؿ الركسية كانٞستقطب من 
 من الغرب الاككرالش كانٞدعوـ من الانٓاد الاكربي كالولايات انٞتحدة الامريكية, ككاف الفوز بفارؽ قليل لايتجاكز الثلبث بانٞائة ن٣ا

فقاموا نّظاىرات عارمة موشحة بالاعلبـ البرتقالية في اشاره الذ  افير غضب انصاربترك بركشينكو كاشاعوا عن تزكير الانتخابات 
حزب مرشحهم كمدعومة من الاعلبـ الغربي الذم بات يصفها بالثورة البرتقالية , كتفاعلت ىذه الاحتجاجات الثورية حب نٕت 

المجتمعي بعد ىذه الاحداث ن٣ا نٚح اعادة الانتخابات نّراقبة دكلية حيث فاز فيها بترك بركشينكو, تعزز الانقساـ السياسي ك 
ليانوكوفيتش من تكوين جبهة معارضة قوية استثمرت تلكو حكومة انٝصوـ في ان٤از برنان٠ها في مكافحة الفساد كالشفافية في فتح 

 (. 4, 2014ففاز فيها يانوكوفيتش) الوحيد,  2010ملفاتو, كاستمر ذلك لسنوات حب جائت انتخبات 
عندما اندلعت احتجاجات  2014ظهرت الازمة الاككرانية على سطح البيئة الاستراتيجية منذ نوفمبرعاـ  –ظهور الازمة  - 2 

عارمة تبنتها انٞعارضة للرئيس يانوكوفيتش على خلفية قرار حكومتو بتاجيل التوقيع على اتفاقية الشراكة مع الانٓاد الاكربي, كالتي 
تصدت قوات الشرطة للمحتجنٌ عند مهانٗتهم انٞؤسسات انٜكومية انطلبقا سرعاف مانٓولت الذ اعماؿ عنف مسلحة عندما 
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من ميداف الاستقلبؿ الذم بات ثكنة للقومينٌ الاككراف في مواجهة عنف قوات الامن, كبسقوط انٞزيد من القتلى كانٛرحى 
كات اليمينية انٞتطرفة التي شنت توسعت رقعة الاحتجاجات كالاضطرابات انٞسلحة لتشمل انٞناطق الشرقية للبلبد للتصدم للحر 

 (.RT ,2014 , 17\3سلسلة من انٟجمات على قوات الامن عندما رفضت الاستجابة لاكامر قادة انٞعارضة ) 
تصاعدت الازمة بشكل كبنً عند ىركب الرئيس يانوكوفيتش من كييف الذ شرؽ البلبد كمن ا الذ موسكو  –تصاعد الازمة  – 3

ية منها كالتدخل نٜماية البلبد من الانقلبب,  حيث كجو رسالة مصورة الذ الشعب الاككرالش اتهم فيها طالبا انٞساعدة العسكر 
اليمينيوف انٞتطرفوف بالاستيلبء على السلطة بدعم من انٞعارضة كنٓريض من الدكؿ الغربية كمن كرائها الولايات انٞتحدة بعد استيلبء 

 26كييف كالاعلبف عن تشكيل حكومة جديدة برئاسة ارينسي ياتوسنيوؾ يوـ انٞعارضة على نٗيع انٞؤسسات انٜكومية في  
 (2\18,  2022كاصدارمذكرة اعتقاؿ نُقو ) بي. بي.سي,  2014فبرايرعاـ 

كمن جهة اخرل انعكس تصاعد الازمة في شبو جزيرة القرـ كمدف جنوب شرؽ اككرانيا, حيث سيطر انصار مانٚي نٛاف الناطقنٌ 
رـ على مقر البرنٞاف في سيمفنًكبوؿ كنٚحوا بعقد جلسة لاعضائو انتخبوا فيها رئيس جديد للحكومة من حزب بالركسية في الق

الوحدة الركسية كاعلنوا عن الرغبة في اجراء استفتاء شعبي للمواطننٌ في القرـ ن٪دد صلبحيات الاقليم طبقا للوضع انٛديد في  
اف الدفاع في القرـ على مطارم سيفاستوبوؿ كسيمفنًكبوؿ,كاعلن رئيس كزراء من فبراير سيطرت مايعرؼ بلج 28كييف, كفي يوـ 

القرـ سنًغي اكسيونوؼ الذم رفضت السلطات انٞؤقتو في كييف الاعتراؼ بو استقلبلو عن اككرنيا كاف الوضع في نٗهوريتو نٓت 
م اللغة الركسية قاموا على اثرىا السيطرة, كذلك بدات احتجاجات حاشدة في معظم مدف اقليم دكمباس حيث يتكلم اغلبه

 (2\22, 2022بالسيطرة على الادارات ا﵀لية في مدنهم كاعلنوا عدـ اعترافهم بالسلطات انٛديدة ) بريس , 
كبدعم ركسي غنً ن١دكد كبتفويض من ن٠لس الدكما للرئيس بوتنٌ في طلب رئيس كزراء القرـ  انٞساعدة في ضماف الامن,كاصلت  

ط نفوذىا على نٗع الاجهزة الامنية كالقوات العسكرية البرية كالبحرية كانٛوية  بعد انشقاقات نٗاعية لقيادة سلطات القرـ بس
القوات الاككرانية انٞنتشرة ىناؾ ن٣ا صاعد الازمة حيث دانت الولايات انٞتحدة كالانٓاد الاكربي ىذه الاجراءات كعدتها عدكانا على 

ر قواتها في القرـ الذ قاعدة اسطوؿ البحر الاسود انٞرابطة ىناؾ, كما قررت تعليق التحضنًات اككرانيا كطالبت موسكو باعادة نش
 (.  RT, 2022 , 17\3لقمة ن٠موعة الثامنية, كالتي كاف من انٞقرر اف تستضيفها ركسيا في حزيراف من العاـ ) 

مارس على بياف يدعو الذ استقلبؿ القرـ  11ـ في تصاعدت الازمة نِط بيالش مرتفع عندما صادؽ المجلس الاعلى نٛمهورية القر 
(, حيث بدات البحرية الامريكية في التالر الذ تدريبات 3\6,  2014عن اككرانيا كسعيها للبنضماـ الذ ركسيا) بي.بي.سي, 

 انٜدكد الاككرانية مشتركة مع سفن بلغارية كركمانية في البحر الاسود كما اعلنت قيادة حلف الناتو عن ارساؿ طائرتي استطلبع الذ
, كاكد الرئيس الامنًكي انذاؾ باراؾ اكباما لرئيس الوزراء الاككرالش انٞعنٌ ارسيني ياتسينيوؾ عندما التقاه في كاشنطن عن استعداد 

( , كبعد  3\12  2014الولايات انٞتحدة لتقدلص الدعم بالوقت انٞناسب كامنٌ سيادة اككرانيا ككحدة اراضيها) بي.بي.سي, 
يوـ كاحد من ىذا اللقاء لوحت انٞستشارة الانٞانية في حينها ان٤يلب منًكل باف الانٓاد الاكربي على استعداد في فرض عقوبات نٕس 

(, كفي اليوـ التالر استخدمت ركسيا  3\13,  2014التعاكف الاقتصادم مع ركسيا في حاؿ تصاعد الوضع) ن٠لس الانٓاد, 
ع امنًكي يدعو الذ عدـ الاعتراؼ بنتائب الاستفتاء القادـ في القرـ حوؿ الانضماـ الذ ركسيا) الفيتو في ن٠لس الامن على مشرك 

 (. 3\14, 2014الامم انٞتحدة, 
كتفاقمت الازمة في التصعيد بعد اجراء الاستفتاء كانضماـ شبو جزيرة القرـ الذ ركسيا, كاعلبف انفصاؿ انٞقاطعات الشرقية في 

شوب نزاع مسلح بنٌ الانفصالينٌ كالقوات الاككرانية كتدخل ركسي لدعم الانفصالينٌ , ن٣ا دعا الولايات اككرانيا الذم ادل الذ ن
انٞتحدة على فرض مزيد من العقوبات على ركسيا كما قاـ حلف الناتو بنشر قواعد عسكرية بالقرب من انٜدكد البحرية لركسيا 

الذ استاء ركسي فقامت من خلبؿ التهديد بالتصعيد العسكرم  كاجراء مناكرات مشتركة في البحر الاسود , كدعا ذلك
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كالاقتصادم بقطع الغاز عن اككرانيا كاكربا , كافير ذلك الذ ن٢اكؼ معظم دكؿ الانٓاد الاكربي بسبب ان٨ية الغاز الركسي نٟم)  
 (. 2014كوبنهاكن, 

من اجل كقف اطلبؽ النار في اقليم دكنباس كارساء  بات موقف ادارة اكباما ىو ضركرة ان٩اد الية  –سبات كسكوف الازمة  – 4
لقواعد السلبـ , كبادرت انٞانيا كفرنسا نَهود الوساطة بنٌ الطرفنٌ الركسي كالاككرالش حيث قاموا بالعديد من جولات التفاكض 

قية كقف اطلبؽ النار في التي انتهت باتفاقية مينسك نسبة الذ عاصمة بلبركسيا التي جرت فيها انٞفاكضات , كتشمل ىذه الاتفا
كيلو مترمن كل جانب عن خط انٞواجهة نٝلق منطقة عازلة   15شرؽ اككرانيا ,كسحب الاسلحة الثقيلة ,كابعاد انٞدفعية مسافة 

كما كيلو متر, كمنع الطائرات انٞقاتلة كانٞسنًة من التحليق فوؽ انٞنطقة الامنة التي ستراقبها منظمة التعاكف في اكربا ,    30نّسافة 
تنص الاتفاقية على اجراء اصلبحات دستورية في اككرانيا يضمن حقوؽ سكاف شرؽ البلبد كاعطاء اقليم دكنباس كضعا خاصا 
كعلبج مشكلبت انٜدكد بالتنسيق مع القوات انٞنشقة انٞعركفة بقوات دكنباس, كاصبحت اتفاقية مينسك اساس انٟدنة لوقف 

تمرار التفاكض بنٌ ن٠موعة دكؿ النورماندم كىي انٞانيا كفرنسا كركسيا كاككرانيا, كلد تبدا العمليات العسكرية كتطبيقها مرىوف باس
كالتي سكنت الازمة   2015فبراير  11في  2انٟدنة بصورة فعلية الابعد النسخة الثانية من الاتفاقية التي اطلق عليها مينسك 

 ( |.11\5,  2015الازمة الذ حد مقبوؿ  ) سياسة كاقتصاد, 
رغم سبات ىذة الازمة حوالر سبع سننٌ الا انها كانت مرشحة للبنفجار في اية  –تفجر الازمة كانٜرب الركسية على اككرانيا  – 5

كقت بسبب تعثر مفاكضات ن٠موعة النورماندم لاسباب كثنًة لان٬كن حصرىا بسبب طبيعة العوامل انٞتفاعلة على سطح البيئة 
النوايا بنٌ اطراؼ الازمة  كباقي دكؿ ن٠موعة النورمندم من جهة كاستراتيجيات الدكؿ العظمى الاستراتيجية كاختلبؼ الاىداؼ ك 

الفاعلة لاسيما الولايات انٞتحدة كبريطانيا كالصنٌ من جهة اخرل, بيد اف ىواجس ركسيا من سياسات الرئيس الاككرالش فلبدمنً 
لبنظماـ اليهما بتشجيع كدعم من الولايات انٞتحدة كاييد حقو في زلينسكي كشراكتو مع الانٓاد الاكربي كحلف الناتو كسعيو ل

استعادة اراضيو ا﵀تلة من قبل ركسيا كمن ضمنها شبو جزيرة القرـ فضلب عن تعزيز القوات الاككرانية في خطوط التماس مع القوات 
و في ن٠الو انٜيوم , كباشر بتحشيد عسكرم الانفصالية في شرؽ البلبد دفع الرئيس بوتن انٞطالبة بضمانات امنيو من حلف النات

ن٣ا افير استياء الولايات انٞتحدة كالانٓاد الاكربي كقلقهما من غزك  2021منقطع النظنً على انٜدكد الاككرانية في اكاخر العاـ 
 (  1\15,  2022ن١تمل للقوات الركسية على اككرانيا.) انٛزيرة, 

الامريكية لركسيا في غزك اككرنيا كانها ستواجو عواقب كخيمة في حاؿ اقدامها على ارتفعت التحذيرات  2022كفي مطلع العاـ 
ذلك , كحذر الرئيس الامريكي بايدف نظنًه الركسي في اتصاؿ مباشرخلبؿ اجتماع اكف لاين استمر لساعات من عقوبات 

يس بوتن  على الضمانات الامنية من اقتصادية غنً مسبوقو في حاؿ اقدامو على ام عمل عسكرم ضد اككرنيا , كباصرار الرئ
طموحات حلف   الناتو في التوسع بالقرب من حدكده انٛيوستراتيجية كنْاىل الولايات انٞتحدة كالانٓاد الاكربي , اعلن الرئيس 

ي, فبراير) بي .بي.س 24بوتن عن عملية عسكرية على اككرانيا كاجتاحت القوات الركسية ا﵀تشدة الاراضي الوكرانية فجر 
2014 .24\3.) 
 مستويات التحلخيل الاستراتيجي الدقارن  \ثانيا 

 
ن٬ثل الرئيس الركسي فلبدن٬نً بوتنٌ قطب الرحى في نٗيع مراحل ىذه الازمة الدكلية العاصفة  –التحليل على مستول الفرد  – 1

رب العانٞية الثانية , فضلب عن سعيها في رسم التي تهدد السلم كالامن الدكلينٌ كما تضع الاقتصاد العانٞي في احرج اكضاعو منذ انٜ
ملبمح نظاـ دكلر جديد كانٜد من ىيمنة توازف القول احادم القطبية, كرنّا ياتي اثر الرئيس بوتنٌ في الاىداؼ الاستراتيجية نٟذه 

ية جبارة بعد الولايات انٞتحدة الازمة من سببنٌ : الاكؿ من كونو رئيس دكلة نٕتلك اكثر كاعظم قوة نوكية في العالد كفيلش قوة عسكر 
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كىذا مان٥اكؿ دراستو في انٞستول الثالش من التحليل, اما السبب الثالش الذم يقارب من التحليل على  مستول الفرد فهو انعكاس 
لايديولوجيا شخصية الرئيس بوتنٌ على سطح البيئة الاستراتيجية انٞعاصرة من خلبؿ طبيعة قرارات ادارتو نٟذه الازمة , كنٞا كانت ا

 كالثقافة كالنزاعات الفردية احد عوامل البيئة الاستراتيجية انٞعاصرة حسب مسار البحث نلبحظ الاتي:
فقد كصف الدبلوماسي السوفياتي السابق فلبدن٬نً فيديركفسكي في مؤلفو )بوتنٌ انٞسار السرم( الصادر في النصف الثالش من العاـ 

تنٌ تفسر طبيعة قراراتو السياسية كالاستراتيجية: الاكؿ ىو كجو  )كي. جي. بي ( حيث نٙسة كجوه متناقضة للرئيس بو  2014
بدا مغامراتو مع جهاز الاستخبارات بنوع من حكايات العفاريت, ككاف طموحو اف ن٩سد حكايات نٗيس بوند على الطريقة 

من اري  تلك انٞدينة , اما الثالث فهو كجو  الركسية, كالثالش ىو كجو ساف بطرس بنًغ حيث خطت ملبن١و الثقافية كالسياسية
القائد الذم صاغتو مراحل ارادة  التسلق الذ الكرملنٌ, كيبدك الوجو الرابع مكتسب من كجوده في سدة انٜكم كىو رجل الدكلة, 

ها الذ رغبتهم في كاخنًا كجو الديكتاتور الذم تزامن مع ظهور الاحتجاجات الشعبية الاكلذ حياؿ حكمو حنٌ اشار انٞشاركوف في
رؤية ركسيا بدكنو, كىنا يفتح انٞؤلف قوسنٌ ليشنً الذ الاخطاء الاستراتيجة في تعامل التفكنً الاستراتيجي الامريكي كالغربي مع 
نزعات بوتنٌ الفردية عندما مقارنتو بهتلر مثلما فعلت ىنرم كلنتوف حيث اف تلك انٞقاربات ترسم  في ن٢يلتو خارطة جيوستراتيجة 

 (. 2014ستقبل الامبراطورية الركسية  ) فيسكي , نٞ
منذ نشوء الازمة كالدكلة الاككرانية تعالش اثنًا اقتصاديا سلبيا سيما في فصل الشتاء بسبب  –التحليل على مستول الدكلة  – 2

لانٓاد الاكربي بالتزامها بدفع عجزىا عن دفع انٞستحقات انٞالية لركسيا كتهديد ركسيا انٞستمر بقطع الغاز عنها كعدـ ايفاء دكؿ ا
 Worldمليار يورك, فضلب من معاناة الدكلة الاككرانية اصلب من نقص في انٞوارد انٞالية )  60الذ  50منحة فورية نٟا بقيمة 

Economic, 2014 رة (, كنٕثل انٜاجة الضركرية للغاز الركسي في اككرانيا كمن خلفها دكؿ الانٓاد الاكربي من اىم اكراؽ ادا
الازمة في ىذا انٞستول من التحليل, بالاضافة الذ ن٧و الاقتصاد الركسي في ن٢تلف القطاعات كنٓكمة نّفاتيح امن الطاقة العانٞي في 

 تصدير النفط كالغاز, كىيمنتو على سلبسل التوريد العانٞي من انٜبوب كسطوتو على الامن الغذاء في العالد.
نٓدم اخر في ادراة الازمة على ىذا انٞستول فمن ناحية كوف ركسيا الانٓادية نٕتلك فيلش  كذلك ن٬ثل انٛانب العسكرم كالامني

قوة عسكرية مسلحة عانٞية كتتفوؽ على انٛيش الاككرالش نُوالر العشرين مرة كانها اعظم دكلة نوكية في العالد , كمن ناحية اخرل 
رائهم القوات الركسية كالقوات الاككرانية كتعثر تطبيق اتفاقية حيث  انٞواجهات العسكرية كالتحشيد بنٌ الانفصالينٌ كمن ك 

مينسك, كالادانات انٞستمرة بالتصعيد انٞتبادؿ من قبل طرفي الازمة كانٜرب الاعلبمية انٞستمرة, كالتصرن٪ات الامريكية انٞتكررة 
نفصالنٌ, اضافة الذ التحذيرات الركسية بامكانية دعم القوات الاككرانية باسلحة متطورة نٞواجهة الدعم العسكرم الركسي للب

لاككرانيا في مساعيها النوكية كتصنيع القنبلة القذرة كالعمل على برنامب عسكرم سرم , كىو مان٬ثل اكراؽ مباشرة في تصاعد الازمة 
ة كالاندفاع ن٥و العاصمة  كصولا الذ قرار الاجتياح العسكرم الركسي لعمق الاراضي الاككرانية كاحتلبنٟا مدينة خنًسوف الاستراتيجي

 كييف كححصارىا نٕهيدا لاجتياحها كقصف معظم انٞدف كانٞطارات كانٞوانئ الاككرانية مثل خاركيف كميناء اكديسسا. 
 التحليل على مستول النظاـ الدكلر  – 3

, فاستيقظ العالد على ازمة  استحضرت مراحل ىذه الازمة في ىذا انٞستول من التحليل نٗيع عوامل البيئة الاستراتيجية انٞعاصرة
غنً مسبوقة في الطاقة في نٗيع دكؿ العالد كارتفاع مذىل في اسعار النفط كالغاز, يقابلو ارتفاع كبنً في اسعار انٞواد الغذائية على 

مادية الدكلية مستول العالد نتيجة لتضرر سلبسل توريد انٜبوب من اىم الدكؿ انٞصدرة كىي ركسيا كاككرانيا, كىنا نشنً الذ الاعت
كالعونٞة كتكنولوجيا انٞعلومات التي ترنٗت العقوبات الامنًكية كالاكربية في قطاعات انٞاؿ كالاعماؿ كنٓويلها الذ كاقع ملموس خلبؿ 

مريكا اياـ قليلة غنًت طبيعة انٜياة في اقصى انٞدف كالقصبات الفقنًة في افريقيا كالشرؽ الاكسط الذ اغني مدف العالد في انٞانيا كا
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كالياباف كالامارات العربية في انٝليب, كما برىنت على استحالة التعايش السلمي كفق اطركحة نهاية التاري  لفرنسيس فوكوياما كاف 
 السلبـ انٞستداـ لايكوف الا بنٌ الدكؿ الدن٬قراطية.

جة التقليدية , حيث تبدك مقولة عبور كما استحضرت ىذه الازمة ان٧اط توازف القول انٞعاصر بانٟاـ من النطريات انٛيوستراتي
البوابة الشرقية حاضرة في احتلبؿ مدينة خنًسوف عندما كصف ماكيندر العوامل انٛغرافية ىي سبيل انٜركة البرية التقليدية ن٥و 

بي كحلف الناتو الغرب , كما اثبت الاصرار الامريكي على الشراكة الاستراتيجية مع اككرانيا كدعمو لانضمامها الذ الانٓاد الاكر 
ن٧ط التهديد من اجل التهديد بينو كبنٌ ركسيا الذ انٜد الذم يهدد بانهيار انٞعاىدات النوكية الاستراتيجية بنٌ الطرفنٌ فضلب عن 

اريع اصرار دكؿ الانٓاد الاكربي كبانٝصوص فرنسا كانٞانيا على التهديد بعبور البوابة الشرقية كالتضحية بالشراكة الاستراتيجية في مش
 .2كنورد سترلص  1الطاقة في نورد سترلص 

استخدمت ركسيا كسيلة الردع النوكم كاداة استراتيجية منذ الاياـ الاكلذ في حربها ضد اككراينا نٞنع ام تفكنً اكربي اك امريكي في 
 حالة اىب قصول تدخل عسكرم مباشر لدعم اككرانيا حيث اعاف الرئيس بوتن عن نشر صواري  نوكية استراتيجية كجعلها في

كىو استحضار لنظاـ توازف القول التقليدم , كاعلن نائب رئيس ن٠لس الامن القومي الركسي دميترم مدفيديف عن اساسيات 
اذا تعرضت  اراضي  –اذا تعرضت اراضي ركسيا الانٓادية الا ام اعتداء نوكم, فينيا  -الردع النوكم في ىذه انٜرب كىي: اكلا

اذا ا انشاء بنى نٓتية عدائية تهدد الدكلة الركسية ) انٛزيرة  –ضربة بالاسلحة التقليدية تهدد كضع الدكلة , فيلثا انٛمهورية الا ام 
(, كمن جهة اخرل استخدمت الولايات انٞتحدة كسيلة الاحلبؼ العسكرية كاداة استراتيجية في نظاـ توازف  6\3, 2022, 

 نضماـ السويد كفلندا الذ حلف الناتو.القول التقليدم عندما سعت كشجعت كساندت ا
 -عبرت ىذه الازمة انٞتصاعدة في كقتنا انٜاضر عن دينامية البيئة الاستراتيجية كحيوية نظاـ توازف القول من خلبؿ مايلي: اكلا

اعلبف ن١دكدية العملية  فشل انٛولة الاكلذ من العملية العسكرية الركسية في احتلبؿ الدكلة الاككرانية  كاضطرار القيادة الركسية الذ
العسكرية في اقليم دكنباس كمقاطعتي لوىانسيك كدكنيتسك, ككاف ذلك بفعل الدعم كالاسناد غنً انٞباشر من الانٓاد الاكربي 

فشل نظاـ العقوبات الاقتصادية على ركسيا كضرب سلبسل الواردات بسبب  -كحلف الناتو بقيادة الولايات انٞتحدة. فينيا
نٞتبادلة التي سرعاف مافرضت عودة تصدير الغاز الركسي الذ اكربا كعودة تصدير انٜبوب من اككرانيا كركسيا الذ العالد. الاعتمادية ا

تصدع النظاـ الدكلر احادم القطبية بعد التحدم الركسي للولايات انٞتحدة كحلفائها في الناتو حيث اعلن الرئيس بوتنٌ  -فيلث
خلبؿ خطابو في منتدل ساف  2022\6\17م القطبية كبداية النطاـ الدكلر متعدد الاقطاب عن نهاية نظاـ توازف القول احاد

 (. 6\17,  2022بطرس بنًغ الاقتصادم السنوم   ) انٛزيرة, 
 
 

 الخاتدة
ن اف البيئة الاستراتيجة بعد انٜرب الباردة تفرض عدـ ظهور قوة سياسية عسكرية تهيم1991اشار صؤمائيل ىانتنغتوف في عاـ   

(, كالسؤاؿ التي حاكلت ىذه  3-11, 1991على اكراسيا عندما تبنى استراتيجات الدكؿ العظمى على ذلك ) ىانتنغتوف, 
الدراسة الاجابة عليو ىو من يفرض  انٜتمية كانٛبرية بالتفاعل الذم ن٬كن التنبؤ بو على سطح البيئة الاستراتيجية ؟كمن خلبؿ 

لركسية الاككرانية تبنٌ اف ىذه الازمة ىي غزك عسكرم ركسي للبراضي الاككرانية تفرضو دينامية مسار البحث انٞقارف بازمة انٜرب ا
البيئة الاستراتيجية بوسائل نظاـ توازف القول التقليدم على ضوء العوامل انٜاكمة كانٞستجدة في البيئة الاستراتيجية كطبقا للتفكنً 

ل حقيقي بنٌ ان٧اط التفاعل السياسي الطبيعي كانٞيكانكي , اك ىو انعكاس لافكار الاستراتيجي انٞعاصر , كاف ذلك عائدا الذ نٕاث
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داركين كنتيوتن كاخرين في التفكنً الاستراتيجي في الشؤكف انٝارجية مع ثبات نٗيع العوامل انٞباشرة الاخرل, كيكمن اف نوصي نّا 
 يلي:

 
 التوصيات

ت العلمية كالنظريات الاجتماعية في حقل العلبقات الدكلية نّا يعزز التفكنً التاكيد على الترابط الفلسفي بنٌ النظريا –اكلا 
 الاستراتيجي انٞعاصر.

 
ان٨ية دراسة عوامل البيئة الاستراتيجية انٞعاصرة لاثرىا في دينامية نظاـ توازف القول التقليدم نّا ن٪فظ النظاـ الدكلر من  –فينيا 

 التصدع كالانهيار ن٥و حرب كونية مدمرة.
 

ان٨ية التحليل الاستراتيجي انٞقارف نّا يوفر لصناع القرارتقييم الافتراضات الاستراتيجية نّا يضمن اف لاتكوف اسباب مباشرة  –فيلثا 
 للحركب كالازمات الدكلية كتهديد السلم كالامن الدكلينٌ.

 
 قا مة الدصادر

 أولا: الكتب باللخغة العربية
، الكويت، دار ذات السلبسل ْسية الدكلية دراسة في الأصوؿ كالنظريات، طانٚاعيل صبرم مقلد، العلبقات السيا -

 .ُٖٓٗللنشر 
أسامة مرتضى الصيدم، الولايات انٞتحدة كالامم انٞتحدة، فترة ما بعد حرب الباردة، بنًكت، البصائر للطباعة كالنشر،  -

2َُُ 
  2009كت، دار الكتاب العربي،تنًم ؿ. د بيل ، استران٩ية الشؤكف انٝارجية، ترنٗة كليد شحادة، بنً  -
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 واقع حال التنمية الدستدامة وتحقيق أىدافها لترب ناحية التون كوبري
 تغريد خلخيل محمد جبر الدعموري أ.م.د

 جامعة تكريت / كلخية الآداب / قسم الجغرافية التطبيقية
dr_tagred1976@tu.edu.iq 

  dr.tagred1976@gmail.com 
 009647705111691  

  

 -: انٞلخص
حاؿ مشكلة اك التنبيو  تعد الدراسات التي تتجو صوب التنمية انٞستدامة من انٞواضيع انٞهمة جدا، كذلك لأنها نٓاكي كاقع   

لوقوع كارثة بيئية اك التحذير من استنزاؼ نٞورد معنٌ لذلك انْهت الدراسات انٜديثة لتسليط الضوء على انٞشكلة التي تظهر بام 
   .موقع مدركس ن١اكلة إن٩اد انٜلوؿ كانٜيطة من تكرارىا في مكاف اخر

رصد حركة التنمية بكل اشكانٟا الطبيعية كالبشرية التي تهدؼ في خط انطلبقا من ىذا انٞنهاج تطرح العديد الدراسات التي ت 
دفاعها الأكؿ الذ رصد التهالك كالاستنزاؼ الناتب عن سوء استخداـ انٞوارد كعدـ صيانة ك تطوير تلك الطاقات انٞتواجدة التي 

عنها في كل استخداماتنا اليومية اك نشاطاتنا  توفر لنا انٞصدر الأساس لدن٬ومة انٜياة، ككوف انٞوارد ىي عصب انٜياة التي لا غنى
يتي أن٨ية الدراسة لتسلط الضوء على كاقع حاؿ تطبيق تلك انٞواثيق كالقواننٌ الصادرة كىل حققت النتائب انٞرجوة بالاعتماد على 

كمع تزايد الطلب كارتفاع  الدراسة انٜقلية لترب ناحية التوف كوبرم كونها من انٞناطق التي نٕتاز بتنوع بيئي خصب كترب منتجة
نسب انٞخرجات تتعرض تلك الأراضي الذ الضغط الذم يستهلك عنصر دن٬ومتها ، من ىنا سوؼ نقوـ برصد كملبحقة الوقائع 

    . كالأسباب كالنتائب ىل كانت متطابقة مع ما يتم ن٣ارستو لاستغلبؿ الترب في تلك الناحية
التي تؤىل انٞنطقة لتواجد أنواع معينة من الترب حيث ا تناكؿ خصائصها من الواقع اذ تطرؽ البحث الذ انٞعطيات الطبيعية   

انٛيولوجي كانٞناخ كانٞوارد انٞائية كدكرىا في نٓديد نوع الترب ضمن ناحية )التوف كوبرم( من خلبؿ انٞعطيات سيتم نٓديد 
لي لبياف انٝصائص الأكثر يثنًا ضمن ترب انٞنطقة كبياف خصائص الترب )الفيزيائية كالكيميائية  ( التي ستعالج لسلوب كمي نٓلي

مدل يثرىا بالعوامل انٝارجية البشرية كالطبيعية  بالاستعانة باستبانة ميدانية لاستقصاء ادؽ البيانات التي ستكوف كقاعدة بيانات 
ستخداـ القائم ضمنو كمدل استدامة لإعداد كثيقة نٓتوم على الافاؽ ا﵀ددة للدراسة كإبراز اىم خصائص كل بيدكف كنوع الا

الترب ضمن تلك البيدكنات انٞبخوذة ا بياف كاقع حاؿ التنمية ضمن حدكد البحث كىل ا الاعتماد على الطرؽ العلمية 
 الصحيحة لاستدامة التربة اـ انهاكها مع ابراز اىم النتائب كالتوصيات التي تستخرج كفق معاينً دقيقة بالاعتماد على نسب نٕثل
كاقع حاؿ الترب كالتي ن٣كن اف نٓقق انٟدؼ من التربة ليس ضمن حدكد منطقة البحث ) التوف كوبرم ( فقط بل أم منطقة يتم 

 دراستها بالأسلوب ذاتو .
 التنمية انٞستدامة  -يةكاقع حاؿ الترب-بيدك -مورفولوجيا التربة -صيانة -استدامة -:الكلخمات الدفتاحية
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The reality of the state of sustainable development and the 

achievement of its goals for the soil of the AltunKobri area 

Name: - Prof. Dr. Taghreed Khalil Muhammad Jabr Al-Mamouri 

Tikrit University/College of Arts/Department of Applied 

Geography 

 

Abstract :- 

Studies that are directed towards sustainable development are very important 

topics, because they simulate the reality of a problem situation, alerting to the 

occurrence of an environmental disaster, or warning of the depletion of a 

particular resource. 

Based on this curriculum, many studies are presented that monitor the 

development movement in all its natural and human forms, which aim in their 

first line of defense to monitor the depletion and depletion resulting from the 

misuse of resources and the failure to maintain and develop those existing 

energies that provide us the basic source for the sustainability of life, and the 

fact that resources are the backbone of life Which are indispensable in all our 

daily uses or activities, the importance of the study comes to shed light on the 

reality of the implementation of those charters and laws issued, and whether 

they achieved the desired results by relying on the field study of soils in the area 

of Altun Bridge, being one of the areas characterized by fertile environmental 

diversity and productive soils and with increasing demand and high rates 

Outputs Those lands are subjected to pressure that consumes the element of their 

sustainability, from here we will monitor and pursue the facts, causes and 

results, were they consistent with what is being practiced to exploit the soil in 

that area. 

  As the research touched on the natural data that qualifies the region for the 

presence of certain types of soils, their characteristics were dealt with from the 

geological reality, climate, water resources and their role in determining the type 

of soil within the area of (AltunKobri). Analytical to show the most influential 

characteristics within the soils of the region and to indicate the extent to which 

they are affected by human and natural external factors using a field 

questionnaire to investigate the most accurate data that will be a database for 

preparing a document containing the specific horizons of the study and to 

highlight the most important characteristics of each bed and the type of use 

within it and the extent of the sustainability of the soil within those extracted 
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peduncles. The reality of the state of development within the limits of the 

research and whether the correct scientific methods were relied on to sustain the 

soil or its exhaustion, highlighting the most important results and 

recommendations that are extracted according to accurate criteria based on ratios 

that represent the reality of the soil condition, which can achieve the goal of the 

soil is not within the boundaries of the research area (AltunKobri) Only any area 

is studied in the same way. 

keywords: Sustainability – maintenance - soil morphology – Bedon - Reality of 

the condition of the soil sustainable development 
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ؤلات نٓتاج الذ إجابة علمية دقيقة لفرض كاقع حاؿ التجربة قيد الدراسة في البحث كىي  ا طرح مشكلة البحث بصيغة تسا  
 -كالاتي: 

 ىل اثرت انٞعطيات العامة للترب على توفر تربة خصبة صانٜة للبستثمار؟  -1
 الالية  انٞتبعة لاستثمار الأراضي الزراعية ضمن ناحية التوف كوبرم ؟ ماىي -2
 ضمن الناحية كىل ا اتباع الوسائل العلمية الصحيحة لاستدامتها اك استنزافها ؟  كيفية استدامة الترب  -3

 -أن٨ية البحث :
البحث من كاقع كوف التربة ضمن الناحية ترب صانٜة للبستثمار كبذلك تعد مصدر حيوم مهم من مصادر الطبيعة يتي أن٨ية   

ؽ زراعة منهكة كمستنزفة لاىم خصائصها إضافة الذ تسليط الضوء على التي ن٩ب صيانتها كادامتها كانٜيلولة دكف استنزافها بطر 
 اىم الإجراءات التي تتبع سواء من ناحية الزراعة ك الرم ك انٜراثة ك التسميد كاخنًا الرعي.

   -البحث:ىدؼ 
 -جاء البحث ن١اكلا نٓقيق الأىداؼ التالر: 

 .استقراء الواقع انٜالر للترب ضمن ناحية التوف كوبرم -1
 بياف الطرؽ انٞتبعة للزراعة . -2
القياـ بدراسة ميدانية لتسليط الضوء على نوع ككمية انٞنتجات ضمن انٞساحات انٞزركعة كىل تتناسب كحجم ك إمكانات  -3

 الترب .
ستثمار  عمل استبانة جديدة يتم ربط أنواع الترب مع الاستثمار لإن٩اد علبقة ارتباط بنٌ انٝصائص كمدخلبت كالأدكات كالا-4

 كمخرجات.
  انتاج خلبصة تعتبر ستندر بوثيقة ميدانية لأعمامها على أم دراسة مشابو لبياف كاقع حاؿ التنمية ضمن الترب.   -5

 -البحث: منهجية 
 اعتمد البحث انٞنهب )الاستقرائي( في استقراء الواقع انٜالر للترب كانٞنهب )التحليلي( في تفسنً البيانات التي ا حصدىا. 

 -انٞستخدمة: الأدكات 
 انٞصادر انٞكتبية . -0
 مصادر من الانترنيت. -2
 المجلبت الاكادن٬ية العراقية . -3
 )شعبة زراعة التوف كوبرم ، انٞوارد انٞائية ، كلية الزراعة جامعة كركوؾ(الدراسة انٞيدانية  -4
 الدراسة انٞيدانية )  دراسة بيدكنات ترب منطقة الدراسة (. -5
 

 -:البحث  ىيكلية
عدة مفاصل ضمن طياتو ، اذ تطرؼ )انٞبحث الأكؿ( الذ انٞعطيات الطبيعية للمنطقة ، في حنٌ تطرؽ )انٞبحث تناكؿ البحث 

الثالش( لاىداؼ التنمية انٞستدامة ككيفية تطبيقها كفق انٞعاينً الدكلية كا﵀لية كايضا تناكؿ خصائص التربة كانٞياه كفق الدراسة 
يعة الاستثمار للؤراضي كالوسائل انٞتبعة ك استخراج كثيقة توصيف للترب ك حجم الاستثمار كنوعو كأدارتو من حيث انٞيدانية ك طب
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الدكرات كانٜراثة كالرعي كالتسميد كالرم كعمل علبقة ارتباط كما قلنا بنٌ انٞدخلبت كانٞخرجات ،كىل حققت التنمية أىدافها 
 ضمن حيز مكاف الدراسة .  

  -لدراسة :موقع منطقة ا
تقع منطقة الدراسة في الوسط من شماؿ العراؽ ضمن حدكد ن١افظة ن١افظة كركوؾ على الضفة اليسرل لنهر الزاب الصغنً     

  35´ 49 ʺ12 -   35´ 38 ʺ24بنٌ دائرتي عرض )  2( كم 385,5عن انٞركز كتبلو مساحتها )  ( كم44كتبعد حوالر )
ن١افظة أربيل كمن الشرؽ ناحية  الغربي ( شرقا ، ن٪دىا من الشماؿ  44´ 22 ʺ30 -  44´ 5 ʺ50( شمالا كخطي طوؿ ) 

( نٞنطقة 1خارطة )ناحية انٞلتقى  كمن انٛنوب مركز ن١افظة كركوؾ كقضاء الدبس الغربي كمن انٛنوب كمركز قضاء نٗجماؿ شواف 
 ( مقاطعات منطقة الدراسة .2) ( وخارطة1( مقاطعة يلاحظ الجدول )  25تحتوي منطقة البحث علخى )   الدراسة،

( موقع منطقة الدراسة1خارطة )  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

، دا رة زراعة كركوك، شعبة التون كوبري، 1:250000خارطة العراق الإدارية، بِقياس -الدصدر: 
 . Arc map 10.4 باستصدام برنامج
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 (مقاطعاتدنطقةالدراسة2خارطة)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Arc، دا رة زراعة كركوك، شعبة التون كوبري، باستصدام برنامج 1:250000الإدارية، بِقياس  خارطة العراق-الدصدر: 
map 10.4 . 
 

 الدبحث الأول 

 الدعطيات الطبيعية لدنطقة الدراسة

 -التكوين الجيولوجي:  -1
من حركات أرضية  تنكشف ضمن منطقة البحث تكوينات جيولوجية  ىي نتاج ما تعرضت لو انٞنطقة نهاية العصر الطباشنًم  

متمثلة بتصادـ الصفيحة العربية مع الصفيحة الإيرانية كمع مركر الزمن ك يكل القشرة ا﵀يطة لتلك التكوينات برزت العديد من 
تكوين ان٤انة )انٞايوسنٌ الأعلى(كانٞقدادية انٞنكشفات التي تتراكح اعمارىا ما بنٌ انٞايوسيني الأكسط كالذ عصر انٟولوسنٌ كىي 

انٟولوسنٌ ()  –لبلبيوسنٌ الأسفل( كبام حسن )البلبيوسنٌ الأعلى( كترسبات العصر الرباعي )البلبيستوسنٌ )ا
SWECO,Iraq,1982 ٌأذ اشتملت ترسبات العصر الرباعي على انٞدملكات انٞتماسكة كالغنً متماسكة من انٜصى كالطن)

من انٜجر الطيني كانٜصى كالرمل كالغرين كانٜجر الرملي ،اما كالغرين كىذه الركاسب تغطي أيضا تكوين بام حسن التي تتالف 
عبجالله الدياب تكوين انٞقدادية يتبلف من انٜجر الطيني ذك اللوف الرصاصي انٞصفر مع انٜجر الرملي انٝشن كا﵀بب )

طيني تبعا ،بينما نشاىد في تكوين بام حسن انٞدملكات انٝشنة مع انٜجر الرملي كانٜجر ال.(138،ص1982،كاخخكف 
( التكوينات 3( ينظر خارطة )27،ص2002ازىخ خميل سميساف حجي بتي ،التي تتعرض الذ التجوية كانٜت )

 انٛيولوجية نٞنطقة الدراسة .
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 ( الدقاطعات الزراعية ضمن منطقة الدراسة1جدول )

 
رلم  اسم المماطعة  ت 

 المماطعة 
المساحة 
الكلٌة / 

0كم  

نسبة 
%المساحة 
من الناحٌة 

لكك  

اسم  ت
 المماطعة 

رلم 
 المماطعة 

المساحة 
الكلٌة / 

0كم  

نسبة 
%المساحة 
من الناحٌة 
 ككل

 6.8 26.2 38 قررغو تو 15 8.1 31.4 1 قره سال 1
 4.5 17.4 39 كتكو 16 2.3 9.0 22 بالوتبو 2
 5.2 20.2 41 بني اوة 17 2.3 8.8 23 بنً أصفهان 3
 2.8 10.7 43 كوىني 18 3.0 11.6 25 غضنفر 4
 7.6 29.2 44 كلخوزي 19 1.6 6.1 27 بيباتي صغنً 5
 7.1 27.5 45 قره بك 20 5.5 21.3 28 بيباتي كبنً 6
منًا أصفهان   7

 كبنً
جياجنًمك   21 4.7 18.0 24

 كبنً
46 19.4 4.9 

جياجنًمك  22 2.9 11.4 29 زردك 8
 صغنً

47 7.7 2.0 

 4.9 19.0 48 درمناو كبنً 23 2.6 10.0 31 كولدره كبنً 9
 3.7 14.1 49 درمناو صغنً 24 2.7 10.4 30 كولدره صغنً  10
 5.7 21.9 50 سربنً 25 1.7 6.6 32 يارلرو 11
 100.0 385.5   مج 2.6 10.2 33 شاىنشيش 12
 1.6 6.3 36 روزبياني 13
 2.9 11.0 37 قادرباغر 14

 .2022كوبرم، بيانات غنً منشورة،   انٞصدر:كزارة الزراعة، مديرية زراعة كركوؾ، شعبة زراعة التوف
 

 

كضمن منطقة الدراسة امتداد نٟضبة كركركؾ  تعد  -(: Barawary,A.M, 1979,926) خصائص السطح   -2
نطاؽ الطيات كالفوالق كالتي نٕثل امتداد لسلسة الطيات ا﵀دبة كانٞقعرة الشمالية الشرقية من العراؽ ،كفالق كركوؾ ) 

Kirkuk thrust كفالق با ) ( م حسنBai Hasen thrust كفالق طية طق )- ( طقFoult of Taq-Taq 

Anticlins ( )Sissakian,V.K.and Youkhana.R.Y975,1979, كضمن العديد من الطيات التي،)
(، قبة  Baba Dome( ،قبة بابا )  Kirkuk Anticlineسان٨ت في رسم معالد سطح انٞنطقة كطية كركوؾ ا﵀دبة )

 Kal-Khalanخالاف )  –(، كتقعر خاؿ  Khurmal Dome(، قبة خورماؿ )  Avanah Domeأفانة ) 

Syncline () Ibrahim,S.B,1984,P32(ينظر خارطة، )نػاؿ عبج الخضا كاخخكف ( مواقع الطيات)4 

  (.601-595ص ، 2012،



 

234 
 

 2022 1عشر ج الثانيالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

جيولوجيا منطقة الدراسة( 3)خارطة    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، بالاستعانة ببرنامج 1:250000الجيولوجي، لوحة لزافظة كركوك، بِقياس وزارة التصطيط، ىيئة الدسح -الدصدر:  Arc map 10.4  .  

( الطيات والفوالق ضمن منطقة الدراسة4خارطة )  
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AL-Kadim,I.A.,Sissakian,V.K.,Fattah,A.S.,andDeikaran,D.B.,(1996),A.S,Tectonic map of Iraq ( scale 
1:1000000),SE.of geological survey and miming Iraq. شمال التونكوبري سد لدوقع تكتونية زلزالية واخرون،دراسة الرضا نوالعبد-: نقلاعن 

 . 2012 ،601-595 ،ص 3 لرلخد ،53العدد العراقية، العلخوم بغداد،لرلخة جامعة الأرض، علخوم قسم العراق،

 

 -انٝصائص انٞناخية:  -3

لقياس كنٓليل خصائص انٞناخ ،اذ تقع منطقة البحث ضمن انٞناخ الشبو جاؼ ن٣ا يفسر  ا الاعتماد على ن١طة التوف كوبرم  
شباط( معدلات تراكحت  –انٞعطيات التالية للمناخ ،سجلت معدلات درجات انٜرارة ضمن نطاؽ انٞنطقة للؤشهر )كانوف الأكؿ 

اب (  –سجلت ارتفاع لدرجات انٜرارة ) حزيراف ( على التوالر لدرجات انٜرارة الصغرل ، اما الأشهر التي  11.9-8.6بنٌ ) 
( على التوالر، بالنسبة لدرجات انٜرارة العظمى ،في حنٌ بلو انٞعدؿ السنوم لدرجات  47.8 -45.5بلو انٞعدؿ ما بنٌ ) 

 ،الييئة العامة للأنػاء الجػية( )22.3( ، اما انٞعدؿ الشهرم للفصوؿ ككل بلو ) 13.4( كالصغرل )30.9انٜرارة )
ملم/ سنويا ( ،أما  266( بلغت )2022-2016(، كبالنسبة نٞعدلات الامطار السنوية للفترة ما بنٌ ) 2016-2022

ـ/في( ، كمن ناحية اخرل بلغت الرطوبة النسبة كمعدؿ  1.3الرياح سجلت خلبؿ الفترة انٞذكورة معدلات سنوية كصلت الذ ) 
 باسل احداف القذصيشي ( )ملم ()128.9نوم )% ( ،كللسننٌ ذاتها بلو معدؿ التبخر الس46سنوم )

(،يلبحظ اف انٞنطقة نٕتاز بسيادة انٞناخ انٛاؼ ك كشبو انٛاؼ أذ تهب الرياح انٟادئة نسبيا مع تساقط مطرم 112،ص1998،
يدؿ  لفصوؿ الشتاء انٞطرية كانٛفاؼ لفصوؿ الصيف ،في حنٌ سجلت الرطوبة معدؿ متوسط مع ارتفاع لنسب التبخر السنوية ن٣ا

على ارتفاع نسب التبخر مقارنو نّعدلات التساقط السنوية ن٣ا يترؾ اثرا على تراكم الاملبح على الأراضي كيثنًىا كما سيتم 
 ايضاحا لاحقا فضلب عن دكر الانساف كنشاطاتو انٞختلفة التي سان٨ت في ارتفاع النسب لوحدة انٞساحة انٞزركعة كالغنً مزركعة . 

 -انٞوارد انٞائية:  -4

للناحية،  يتي انٞوارد انٞائية لن٨ية كبنًة لناحية التوف كوبرم سواء بانٞياه انٛارية اك الابار، يعتبر ن٠رل نهر الزاب الصغنً الرافد انٞهم  
 30يأتي الزاب الصغنً من منابعو العليا من الأراضي الإيرانية في سهل انٟيجاف غربي مهاباد حب يصب في قضاء الشرقاط نُوالر )

كم(، سان٨ت التضاريس كالان٥دار كالنبات الطبيعي في التبثنً على طبيعة جرياف النهر ضمن انٞنطقة كقد اشتملت انٞنطقة على 
 (.2الابار التالية كانتاجيتها حسب اللتر كالإنتاج اليومي، يلبحظ انٛدكؿ )
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 مواقعابارمنطقةالدراسة( 5) ( إنتاجية الابار للاستصدامات الزراعية والبشريةخارطة2جدول )

 

 
 
 
 
 

 مواقعابارمنطقةالدراسة( 5) الزراعية والبشريةخارطة للاستصدامات إنتاجية الابار( 2جدول )

تعد التراكيب انٛيولوجية نٞنطقة الدراسة عامل مهم جدا ساىم في تشكيل خزانات مياه مهمة متمثلة -الدياه الجوفية:  -1
( ـ ن٣ا جعلو ذك نفاذية كمسامية 80-50جر الصلصالر الذم يصل نٚكو )بتكوين بام حسن التي تتكوف من انٜ

،فضلب عن تكوينات العصر (9-8، ص 2009، جساؿ غانع محمد، ساشع عبج القادرجيدة نٝزف انٞياه )
 ،شاكخ خرباؾالرباعي انٜبيبي انٝشن الذم يسمح بنفاذ انٞياه كتكوين افضل انٞكامن انٛوفية )

( حوض نهرم ضمن انٜوض الرئيسي كىو )التوف كوبرم( أذ 14ة البحث على )( احتوت منطق306،ص1973
( مليار /ـ مكعب ،كا استخراج النسبة حسب معادلة 4.09149ا تسجيل حجم انٛرياف السنوم لتلك الاحواض )

، 46العجد، كاضع مػسى محمدبنًكلي كتطبيقها على انٛرياف ضمن الاحواض كتقدير الفائض السنوم للجرياف)
( بئر كالابار التي مياىا مستخدمة 55( كقد احتوت انٞنطقة على ابار ا حفرىا لأغراض الاسالة بلغت ) 2000

 ( .6( ك خارطة )2( يراجع جدكؿ ) 7بشكل فعلي ىي )

 

 

 

 

/ يوم3م الإنتاج لتر  
3 259 

43.3 3744 
7 604 

5.6 486 
0.6 53 
9.6 842 

14.7 413 
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( احواض منطقة الدراسة6خارطة )   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 (.Arc Gis10.3)( ولسرجات برنامجDEMالدصدر: بالاعتماد علخى لظوذج الارتفاع الرقمي )

  الدبحث الثاني: - 

 اىداف التنمية الدستدامة واساليبها 

التنمية انٞستدامة تعني انٜفاظ على البيئة كتنوعها البيولوجي ككل ما نٓتويو من موارد كإمكانات للمستقبل كلا ن٬نع ذلك من   
( كقد كردت تسميات  2018،207، 3العجد الخاص ،كفاء غازي قيدياستغلبؿ ذلك انٞورد لكن بشكل عقلبلش)

التنمية انٞتواصلة،التنمية انٞستمرة،التنمية انٞتداعمة كالقابلة للبستمرار،كيرجع مفهموـ التنمية  -عديدة ) للتنمية انٞستدامة ( منها :
،كفق مراحل 1994الذ الصيغة التي ثبتتها الأمم انٞتحدة في برنان٠ها انٝاص لصياغة مفهوـ ن١دد كجديد للتنمية في أكاخر عاـ 

 -(:92-91، ص2006،أيػب أنػر حسج سساقو بيمتتالية )

 انٞرحلة الأكلذ :-   نقل المجتمعات الذ عصر الصناعات كالتقنات النظيفة باستخداـ كاستغلبؿ اقل للموارد.

 نٓقيق استقرار سكالش .  -انٞرحلة الثانية  :

 تمعات .اف تكوف التنمية السبب لتطوير حياة المج  -انٞرحلة الثالثة:

ن٬كننا القوؿ اف التنمية )ىي التي تلبي احتياجات انٜاضر دكف انٞساس بقدرة الأجياؿ انٞقبلة على تلبية احتياجاتها كذلك باف   
 2011، حشاف عبج الخزخ ىاشع يترؾ انٛيل انٜاضر للؤجياؿ انٞقبلة رصيد من انٞوارد الطبيعية ن٣اثل نٞا كرثو اك أفضل منو()

ن ذلك الإطار كضعت الأمم انٞتحدة العديد من الإجراءات التي ن٣كن اف تشكل الصورة اك تعكس لنا كضم(  246، ص 
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الصورة الواضحة لواقع حاؿ استنزاؼ انٞوارد كن١اكلة صياغة القواننٌ نٜمايتها ، في تقرير الأمم انٞتحدة الصادر ما بنٌ عامنٌ ) 
الفصل الثالث (  -مم انٞتحدة للبيئة (، كضمن القسم )ب( )برنامب الأ UNEP( )من اجل بيئة افضل 1987-2007

توجهت الدراسات الذ ن٘اية الأرض متمثلة بالتربة كن٢اطر تلوثها كاستنزافها سواء بالزيادة السكانية الذين ىم نتاج السياسات الغنً 
كحدة انٞساحة انٞستغلة ،كذلك من  مبرن٠ة كانٞنظمة اك الاستخداـ العشوائي لوحدة الأرض الزراعية كتزايد الضغط انٜاصل على

خلبؿ تعرض التربة الذ التبكل كاستنزاؼ انٞغذيات كالنتركجنٌ كالفسفور كالبواسيوـ كانٞواد العضوية في التربة كما يتركو ذلك من 
العضوية كذلك يؤدم اثر على نٓمض الترب كارتفاع نسبة ذكباف العناصر السامة مثل الانٞنيوـ ،ن٣ا يؤدم الذ معانٛتها بالأنٚدة غنً 

الذ ارتفاع مستويات إزالة انٞغذيات مع عدـ كجود أم مدخلبت من شانها إعادة تدكير خصائصها ،كيعتبر نقص انٞغذيات كزيادة 
 UNEP ،(1987-2007نسب السميات في التربة من اىم العوامل الفيزيائية التي نٓد كتعيق الإنتاج ضمن كحدة انٞساحة )

ك ما سيتم رصده ضمن البحث كىل كاف ضمن الاطر انٞفاىيمية التي ن٬كن من خلبنٟا انٜفاظ ، كذل( 96 -94( ، ص 
 (.3( ك)2(، )1على التربة سواء بالزيادة اك الاستغلبؿ اك انٞعانٛة ،  يلبحظ  الشكل )

عية فانٞناخ )الشبو جاؼ( كحسب ذلك النظاـ فاف منطقة الدراسة اتي باستجابة بالاعتماد على انٞناخ السائد لوحدة الأرض الزرا 
%( من مساحة الأراضي العانٞية التي تعالش من خلل في النظاـ الايكولوجي كمدل استجابة الأرض للنظاـ الزراعي 18ن٬ثل نسبة )

مطار ،كمن ا كندرة انٞياه اك نٚيتها ، كبالتالر فاف استمرار الزيادة في الإنتاج يعني زيادة اسنخداـ ا﵀اصيل للمياه سواء بالرم اك الا
العرضة لتحوؿ الاراض الذ أراضي قاحلة اك تعرضها للتصحر ،مع عدـ اتباع الإجراءات التي تنص عليها مواثيق الأمم انٞتحدة  

 كحلوؿ لصيانة كاستدامة التربة كانٞياه .   

 ( سنً عملخية التنمية وفق الدعاينً الدطلخوبة1شكل )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الدراسات المحلخية والإقلخيمية والعالدية  .من عمل الباحثة وفق  -الدصدر:
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 الإطار الدفاىيمي للختوقعات العالدية لدور القطاع الاقتصادي والاجتماعي للختنمية( 2شكل )

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .368( ص 2007-1987، تقرير دوري ما بنٌ العامي ) UNEPكتيب برنامج الأمم الدتحدة -لدصدر: 

 نسان في زيادة تلخوث الترب والداء( أثر العوامل الدناخية والا3شكل )

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 . 317( ص 2007-1987، تقرير دوري ما بنٌ العامي ) UNEPكتيب برنامج الأمم الدتحدة -الدصدر: 
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 -واقع حال منطقة الدراسة: 

كشرؽ كغرب ا الاستعانة لربع عينات نٞنطقة الدراسة متمثلة بالأحواض الأكبر مساحة ضمن انٞوقع متوزعة على شماؿ    
كجنوب ككسط منطقو الدراسة كتبعا نٜركة الاستثمار كالزراعة كانْاه حركة انٞياه انٞتمثلة نّياه الزاب الصغنً شمالا كصولا الذ مناطق 

( 6مصبات الشبكات النهرية ن٥و انٛنوب امتداد الذ انٞرتفعات من ناحية الغرب انٞتمثلة بسلسلة جباؿ ن٢مور، ينظر خارطة )
( التي نٕتد من شماؿ الذ جنوب انٞنطقة 24-21-25-12( عينات منطقة الدراسة ف اذ تقع ضمن الاحواض رقم )7كخارطة )

كتبعا من الغرب الذ الشرؽ،  كلا يبدك غريبا عند الدراسة اكتشاؼ العلبقة بنٌ العوامل كانٞؤثرات انٞناخية كالعناصر انٞذابة كالغنً 
يثنًا كبنًا على ذكبانية الغازات كمن اىم تلك العناصر انٞؤثرة ىي درجات انٜرارة كلاسيما خلبؿ مذابة انٞتواجدة في انٞياه ، أذ تؤثر 

فصل الصيف مع ارتفاع درجات انٜرارة كقيم التبخر ، فمثلب غاز فيلش أككسيد الكاربوف كالاككسجنٌ تقل ذكبانيتهما مع ازدياد 
 Mellina,E;Moor,R.D,Hinch,S.G.;Macdonald,J.S.and pearson,G.(2002)درجات انٜرارة )

( ،فضلب عن دكر سرعة انٛرياف في التبثنً على التركيب الكيميائي للمجرل النهرم إضافة الذ عمق المجرل انٞائي 1886-1900
ية الذم يساىم في نٓديد العديد من انٝصائص الفيزيائية للنهر كنفاذية الضوء كالتوزيع انٜرارم كالتبثنً على انٝصائص الكيمائ

للمجرل انٞائي انٞتمثلة بذكباف انٞواد كمستول القاعدية كانٜامضية كالاملبح كانٞغذيات ، تلك السلسلة تتبثر نّستول التلوث في 
، كىنا يأتي التداخل انٜاصل بنٌ العوامل انٜية ( 65،ص1986 محمد عبج الخحسغ الجشايشي كفاركؽ الفتيانيانٞياه)

نساف اك الظركؼ انٞناخية اك طبيعة السطح للمنطقة انٞدركسة ،اف انٞواد الصلبة الذائبة الكلية كالغنً حية سواء عوامل سببها الا
، انٞغنيسيوـ ،الصوديوـ ،الكاربونات  كالعالقة الكلية ىي على الاغلب متكونة من مواد غنً عضوية مثل ) الكالسيوـ ،البواسيوـ

د الغنً عضوية الذائبة كالاملبح ) ،الكلوريدات،الكبريتات كالبيكاربونات(،فضلب عن انٞوا
ahanda,M.R.;Mohanty.B.P and Beher.N.R.(2010) 28.295)  من ىنا يتي الدراسة لتوضح كاقع

حاؿ التربة كانٞياه كمدل التدىور كالاستنزاؼ انٜاصل ضمن بنية كىيكلية تركيب انٞورد من خلبؿ نٓديد نسب التلوث انٜاصل 
 (6-5-4-3( مواقع عينات الدراسة  ك انٛداكؿ ) 7بشرية معا ، ينظر خارطة )بتظافر العوامل الطبيعية كال
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 ( مواقع عينات الدراسة7خارطة )

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Arc map، دائرة زراعة كركون، شعبة التون كوبري، باستخدام برنامج 10251111خارطة العراق الإدارٌة، بممٌاس -المصدر: 

10.4 . 

ب عن العناصر الثقيلة بالتربة كانٞياه ىو الأكثر خطورة كيثنًا على الانساف كانٜيواف كاف تركز الايونات في مياه يعد التلوث النات   
الرم يشكل العامل الأساسي كا﵀دد لكمية الاملبح في التربة كونها مسؤكلة عن تركز الايونات السالبة كانٞوجبة ا﵀ددة لنسب 

( اذ اف الزيادة في الايونات يؤدم الذ التبثنً على امتصاص النباات  122ص،2000، فػزي محدغ حسجانيانٞلوحة)
العناصر الغذائية كجاىزيتها من خلبؿ تركزىا على السطح ، اذ يؤثر ذلك على صفات التربة كلاسيما الكيمائية منها كالتوصيل 

( اذ يعد البوركف النادرة  SAR  ( )Aref,F2011,8(2);337-343الكهربائي كدرجة التفاعل كامتصاص الصوديدـ)
انٞهمة بالنسبة للوظائف الفيزيولوجية للنبات حيث يساىم في تكوين انسجة النبات كنشاطها كيساعد على انتقاؿ السكريات 
كنقصو يؤدم الذ تكوين الكالوس الذم يسد مسامات الاكعية داخل عركؽ اغشية النباات ،ك كجوده يؤثر على نسبة انٜموضة 

طوبة،انٜرارة،كانٞادة العضوية كمعادف الطنٌ كنقصو يؤدم الذ نٕدد الاكعية كالاغشية في النباات كتراكم الزنك كالنترات ،القواـ،الر 
(كذلك الترب التي تعالش من نقص في الزنك 303،ص69،2013، عبج العديد بػعيدىكنٓونٟا الذ مواد سامة للنباات )

كوين مادة الكلوركفيل كالتمثيل الضوئي كغنًىا من العمليات انٞهمة كذلك ما اذ يعد عامل مهم كاساسي للنبات يساعد على ت
سبب ارتفاع نسب السمية في ترب منطقة الدراسة لان٦فاض نسب انٞركبات كالعناصر الثقيلة انٞهمة للنبات،اما تراكم الكاديوـ 

من قبل التربة ، كمن خلبؿ نٓليل جداكؿ  كالرصاص ن٨ا نتاج التلوث البيئي بسبب حرؽ الوقود كعوادـ السيارات كامتصاصو
عينات منطقة البحث ا الاستنتاج اف قطاعات منطقة الدراسة الشمالية تعالش من ارتفاع نسب امتصاص الصوديوـ انٞتحلل من 

ث  كذلك ارتفاع مياه الرم كانٞياه انٛوفية كتراكم مياه الزاب انٞلوثة عن طريق جداكؿ الرم كانٞبازؿ انٞنحدرة من شماؿ منطقة البح
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نسب كاربونات الكالسيوـ في حنٌ جاءت مقاطعات انٞنطقة الشرقية كالوسطى لتظهر ارتفاع نسب انٜموضة كان٦فاض نسب 
الطنٌ كارتفاع نسبة امتصاص الصوديوـ كاحلبؿ انٞغنيسيوـ الناتب عن مياه الرم انٞيها انٛوفية اما الغربية للمنطقة كانت نسبة 

ع ارتفاع لنسب الغرين كونها منطقة كدياف أراضي شب مرتفعة منحدرة من مرتفعات ن٢مور التي تشهد انٞغنيسيوـ متوسطة م
عمليات يكل للتربة كترسب للمياه من الاحواض النهرية  ،كشهدت كلك القطاعات انٛنوبية سيادة الأراضي انٛرداء كانٞراعي التي 

ارتفاع نسبة انٜموضة ك ادمصاص الصوديوـ فضلب عن تراكم الاملبح عرضت التربة الذ الاستنزاؼ بشكل كبنً كتلوثها نتيجة 
(توزيع الأراضي حسب 7( كجدكؿ)8الذم سان٨ت العمليات الزراعية كالرم كارتفاع درجات انٜرارة في انتشاره ،يلبحظ خارطة )

 (.SAVIمعامل )

 
 (SAVI( توزيع الأراضي حسب معامل )8خارطة )

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .(Arc Gis10.3)ولسرجات برنامج (DEM) علخى لظوذج الارتفاع الرقمي الدصدر: بالاعتماد

اف ارتفاع نسب الكالسيوـ في عينات الدراسة أدل الذ عسرة انٞياه النانْة عن النشاطات البشرية كتصريف مياىها الذ النهر    
نٚدة الكيماكية كانٜيوانية فضلب عن دكر النشاط البشرم انٞتمثل في استخداـ الأ(  81-66،ص2009، محمد احسج سعيج)

( جزء من انٞليوف كحد 50اك مياه الصرؼ الصحي ىذا بالإضافة الذ تسرب مياه النفايات كقد كضعت الأمم انٞتحدة انٜد )
( 1-7،ص2004، عبجالخحسغ بغ إبخاليع الخحيمي العبج العالي،كاخخكف لانتشار النترات كاعتبارىا مناطق متضررة )

( كنسبة لارتفاع  النترات كالعناصر الثقيلة ما يدؿ على تضرر 45-40منطقة الدراسة تقع ما بنٌ) يلبحظ اف معظم قطاعات
  انٞنطقة كبشكل كبنً .
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 (3جدول )
No   النترات =B  البورون  =Cd الكادميوم=Zhالزنك =Pb الرصاص =Cu النحاس =Crالكروم = 

 
 
 (4جدول )
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 (5جدول )
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 (6جدول )
 .2022الدراسة الديدانية، شعبة زراعة التون كوبري،بيانات غنً منشورة،-: الدصدر
 

 ( مساحة الأراضي الزراعية ونسبها ضمن منطقة الدراسة7جدول )
 النسبة من مساحة الناحية % الدساحة نوع الارض
 24.18 98.96 اراضي جرداء

 15.81 64.71 أراضي نباتات طبيعي قلخيل
 18.65 76.31 يفةأراضي نباتات طبيعية كث
 27.34 111.89 أراضي لزروثة

 5.93 24.28 أراضي زراعية موسمية
 4.41 18.3 أراضي زراعية متوسطة الكثافة
 3.67 15.2 أراضي زراعية كثيفة

 100 409.22 مج
 

 (.Arc Gis10.3( كن٢رجات برنامب)DEMانٞصدر: بالاعتماد على ن٧وذج الارتفاع الرقمي )

 -النتا ج: 
نطقة البحث ضمن النطاؽ انٞناخي الشبة جاؼ ن٣ا يدؿ على ارتفاع نسب التبخر كقلة الامطار كبالتالر ارتفاع تقع م -1

 نسب الاملبح.
 ( .45-40سجلت منطقة الدراسة قيم عالية لانتشار النترات تراكحت مابنٌ ) -2
م كانٞياه انٛوفية، الناتب عن أساليب ارتفاع نسب كربونات الكالسيوـ كالصوديوـ كامتصاص انٞغنيسيوـ انٞذاب في مياه الر  -3

 الزراعة كالرم الغنً نظامية.
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 معظم انٞشاكل التي ظهرت في منطقة البحث نانْة عن سوء الإدارة كالتخطيط لاستثمار التربة كانٞياه. -4
 تراجع كاضح في ان٦فاض خصائص الترب من حيث انٞغذيات كانٞواد العضوية. -5
 ستخداـ البشرم الذ مياه الرم ن٣ا سبب ارتفاع نسب التلوث ضمن قطاعاتها.تسرب انٞواد السامة النانْة من الا -6

 الدراسة لتضع ما أكدت علية قواننٌ كأنظمة الأمم انٞتحدة في صيانة الاراضي جاءت- التوصيات:
 التوعية بضركرة العمل انٛاد في ن٘اية انٞورد البيئي . -1
ة شبكات كمبازؿ الرم كانٛداكؿ الرئيسية كالفرعية ضمن انٞنطقة انٔاذ انٝطوات الفعالة في اتباع نظم رم حديثة كصيان -2

 كما ن٩اكرىا .
ن٘اية الترب من التبكل كالتعرض للتملح من خلبؿ استخداـ الأنٚدة انٜيوانية كبقايا انٜيوانات كالابتعاد قدر انٞستطاع  -3

 عن الأنٚدة الكيماكية كونها ترفع من نسب التسمم انٜاصل للتربة كانٞياه.
 وعية كإقامة دكرات كندكات كانشاء فرؽ عمل متخصص لإدارة انٞوارد.الت -4
 تقدلص الدعم انٞادم للفلبح كتهيئة الظركؼ انٞادية كانٞعنوية التي نْعلو يدرؾ أن٨ية انٞورد كالعمل على صيانتو. -5

 
 

 -انٞستخلص: 
تدىورت خصائصها الطبيعية بسبب الإن٨اؿ  تعد ترب ناحية التوف كوبرم من الترب انٝصبة التي تعرضت الذ الاستنزاؼ كالتي  

كظركؼ انٜرب كترؾ الأراضي لسننٌ كتردم الأكضاع انٞادية كعدـ الاىتماـ انٜكومي كالدعم انٞادم للمزارعنٌ ضمن حيز الدراسة 
اع ن٣ا اثر ذلك سلبا على الإنتاج ليس ضمن حدكد انٞنطقة فقط بل للعراؽ ككل كىو الامر الواضح من خلبؿ تردم الأكض

انٞعيشية كانٞادية التي اخذت بالفلبح كانٞواطن الذ التقصنً نْاه بيئتو كانعكاس ذلك على كاقع حاؿ انٞنطقة باعتبارىا جزء من ذلك 
 انٜيز الكبنً.  

 
 الذوامش

(1(SWECO,Lesserzab Re-Regulation project,feasibilityReport,state 

Organization for Dams,Ministry of Irrigation,Iraq,1982. 

 .138،ص1982عبدالله السياب كاخركف ،جيولوجيا العراؽ ،دار الكتب للطباعة كالنشر ،جامعة انٞوصل ف(2)
ازىر خليل سليماف حجي بتي ، دراسة جيومورفولوجية نٞنطقة القناة الاثرية الواقعة على الضفة اليسرل لنهر دجلة باستخداـ (3)

،جامعة انٞوصل،انٞوصل،معطيات التحسس النائي، رسالة ماج  .27،ص2002ستنً )غنً منشورة(،كلية العلوـ
(4)Barawary,A.M.Geologicalmappingof AL-Hawija,Tuz-Khurmatuarea part 

geosury library , 1979,NO,926. 

(5) Sissakian,V.K.andYoukhana.R.Y.Regional Geological mapping of Erbil-

SHaqlawa –Koisanjaq ,Raider area,Geosurv.Library,NO.975,1979,P31. 

(6)Ibrahim,S.B.Reporton on Photogeology of apart of folded zone , 
Northern Iraq , Geosurv.Library,1984,P32. 
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نواؿ عبد الرضا كاخركف، دراسة زلزالية تكتونية نٞوقع سد التوف كوبرم شماؿ العراؽ، قسم علوـ الأرض، جامعة (7)
 . 2012، 601-595،ص  3،ن٠لد 53د،ن٠لة العلوـ العراقية،العددبغدا
 .2022-2016انٟيئة العامة للؤنواء انٛوية كالرصد الزلزالر، قسم انٞناخ، بيانات غنً منشورة، (8)
باسل احساف القشطيني،التوزيع الزمالش كانٞكالش للؤمطار)انٟطوؿ( في العراؽ ، ن٠لة انٛمعية انٛغرافية العراقية (9)

 .112،ص1998،بغداد،37،العدد
نٗاؿ غالز محمد، ساطع عبد القادر عبد الوىاب جيولوجيا ن١افظة كركوؾ كمواردىا الاقتصادية، الشركة العامة (10)

  .9-8، ص2009للمسح انٛيولوجي كالتعدين ،انٞوصلن
 .306،ص1973،بغداد،1شاكر خصباؾ ، العراؽ الشمالر ، مطبعة شفيق،ط(11)
، 46، ىيدركلوجيا كدياف انٟضبة الغربية في العراؽ، ن٠لة انٛمعية انٛغرافية العراقية، العددكاظم موسى محمد(12)

2000.  
كفاء غازم قيسي ، دكر البيئة كالتنوع البيولوجي في التنمية انٞستدامة ،انٞؤنٕر العلمي الثالث للتنمية كالبيئة (13)

 . 2018،207، 3لعدد انٝاص، ا36انٞستدامة ، ن٠لة انٟندسة كالتكنولوجيا ،ن٠لد 
أيوب أنور ن٘د نٚاقهبي،البيئة كالتنمية انٞستدامة نٓليل العلبقة بنٌ البيئة كالتنمية انٞستدامة مع إشارة الذ (14)
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 الدلخص  
, كقد انٔذت  COVID-19أف صناعة اانٝدمة التعليمية كاحدة من أكثر الصناعات التي يثرت سلبان  بانتشار جائحة      

التجمعات ككقف الأنشطة الترفيهية.أيضان تداعيات فرض انٛهات انٜكومية إجراءات  كثنًة لإبطاء انتشاره ، كمن ا تقييد التنقل ك 
انٜضر كاف نٟا اثنً كبنً نتيجة انقطاع الدكاـ انٜضورم للطلبة كانٞوظفنٌ, كلا ن٫فى على أحد شدة أزمة جائحة كوركنا  كا فير 

 نٗيع قطاعات العمل.كالعراؽ شبنو شبف )الاقتصادية كالاجتماعية كالأمنية كالإنسانية كالسلوكية( التي انٜقتها بالمجتمعات كافة, كفي
كفي ن٢تلف ن٠الات العمل انٞؤسسي لا سيما العاـ منها  COVID-19 ,بقية البلداف انٞتبثرة بالانعكاسات السلبية نٛائحة  

من احتمالية كالتعليم نٓديدان  كونو يرتكز على ضركرة حفاظ الإدارة على استمرارية التزاـ  العاملنٌ لداء اعمانٟم, كالذم رفع 
تعرضهم نٞستويات ضغط كعبء عمل أكبر بفعل متطلبات الالتزاـ ثاجراءات العمل  انٛديدة كفق ماحددتو خلية الازمة من حظر 
شامل كإجراءات تباعد إجتماعي للحفاظ على الصحة, كحيث أف العاملوف ن٬ثلوف شرياف انٜياة لأم منظمة فقد عيد التعامل 

لان٨ية, أذ أنو على الرغم من قلة كجود انٞوارد انٞادية كانٞالية في الأعماؿ ، يبقى العاملوف  أحد الأصوؿ معهم كإدارتهم أمر بالو ا
الرئيسة التي ن٩ب على إدارات انٞنظمات الاىتماـ بها كنَودة حياتهم العملية كالوظيفية ، ليس فقط خلبؿ فترة الأزمات كلكن في 

حفاظان على كلائهم التنظيمي. أإف ىذه التغينًات في اساليب كأجراءات العمل من نٗيع الاكقات ,عبر السعي إلذ إرضاءىم  
ا﵀تمل انها احدثت اثنً في أداء كالتزاـ انٞوظفنٌ , عليو أصبح رضا انٞوظف  من انٞواضيع انٞهمة التي نٓتاج الذ الفحص كالاختبار 

مة الصحية العانٞية انٞؤسسات إلذ الإسراع في صياغة نٓديدان.أذ أجبرت الأز   COVID-19 في ظل الازمات عمومان كأزمة
خطط  كاستراتيجية استجابة مع القليل من التوجيو نتيجة للطبيعة غنً انٞسبوقة للوباء ، كمن ا كاف ىناؾ اثنً على العوامل 

انٝدمية التي تطلب عملها  ا﵀ددة مسبقنا كالتي من انٞمكن أنها اثرت على رضا انٞوظفنٌ في ن٢تلف انٞؤسسات لاسيما انٞؤسسات
الاستمرار في تقدلص انٝدمات كأن٤از الاعماؿ . فضلبن إلذ ذلك ، أصبحت العوامل الأقل صلة في السابق سائدة بسبب طبيعة 
انٛائحة؛ مثل، موضوعات انعداـ الأمن الوظيفي كالبطالة كانٞخاطر الصحية  التي ا نٓديدىا على أنها أخطر عواقب الوباء على 

تول العانٞي .ىذا البحث جاء  لبحث مستول الرضا الوظيفي  للموظفنٌ  العاملنٌ في انٞؤسسة التعليمية )جامعة بغداد انٞس
. على أساس انٞعرفة التي ا إنشاؤىا بواسطة COVID-19أن٧وذجان( كعلبقتو بدرجة الولاء التنظيمي نٟم في ظل  جائحة 

مل الرئيسة التي تؤثر في رضا انٞوظف كمن ا درجة كلائو نٞؤسستو , كالفكرة مراجعة الأدبيات  التي استخدمت لتحديد العوا
التبسيسية لف رضا انٞوظفنٌ يؤثر في  مستول الأداء  الكلي للمؤسسة يستند على عدة عوامل بضمنها درجة كلاء انٞوظف 

عوامل الرئيسية للحفاظ على أداء كاخلبصو في العمل.كمن ا ييعد انٜفاظ على مستول رضا كظيفي مناسب للعاملنٌ أحد ال
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تنظيمي فاعل لأم مؤسسة . كفي ظل التغينًات التي حصلت في اساليب كإجراءات العمل  انٞؤسسي في ظل جائحة 
COVID-19 اصبح من انٞهم الكشف عن العوامل الإن٩ابية كالسلبية التي أثرت على الرضا الوظيفي للعاملنٌ كمن ا كلائهم.
زيد من التحسنٌ كالتقدـ انٞنظمي كمن ا الأداء الكلي للمنظمة , عليو جاء البحث  انٜالر  للتركيزعلى نٓليل التنظيمي  لتحقيق م

كلأجل ذلك  ا تطوير أسئلة ااستبياف لتحديد الرضا  COVID-19العلبقة بنٌ رضا انٞوظف كالولاء التنظيمي خلبؿ جائحة 
لعاملنٌ في انٞؤسسة التعليمية جامعة بغداد  )كليتي التربية بنات كالعلوـ بنات( الوظيفي كالولاء التنظيمي على انٞستول الوظيفي ل

( 135( موظف من كليتي التربية بنات ككلية العلوـ بنات بواقع )279.. شملت الدراسة )COVID-19في ظل جائحة 
ان ابعان. كا إجراء اختبار انٞوثوقية كنٓليل (  موظف كعلى التوالر . عيد رضا انٞوظف متغنًنا مستقلبن ، كالولاء التنظيمي متغنً 144)

الارتباط كالان٥دار لإثبات فرضيات البحث , كقد أظهرت نتائب البحث أف انٞوظفنٌ الراضنٌ ن٬يلوف إلذ أف يكونوا اكثر كلاءن 
.،  COVID-19كاخلبصان للمنظمة كيسهموف بشكل إن٩ابي في نٓسنٌ الأداء التنظيمي. كذلك أنو في كقت تفشي جائحة 

كنٓددت كاف لدل انٞوظفنٌ في ن٠اؿ انٝدمات التعليمية في جامعة بغداد رضا كظيفي  ككلاء تنظيمي بدرجات  ان٩ابية متباينة . 
 مشكلة البحث في التساؤلات التالية :

 ماىو مستول الرضا الوظيفي لدل موظفي جامعة بغداد في ظل جائحة كوركنا؟ -1
 ظفي جامعة بغداد في ظل جائحة كوركنا ؟ماىو مستول الولاء التنظيمي لدل مو  -2
 ماعلبقة الرضا الوظيفي بالولاء التنظيمي لدل موظفي جامعة بغداد في ظل جائحة كوركنا . -3
 ما ىي درجة اثنً الرضا الوظيفي في الولاء التنظيمي لدل موظفي جامعة بغداد في ظل جائحة كوركنا -4
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Abstract            

The educational service industry is one of the most negatively affected 

industries by the spread of the COVID-19 pandemic. Government agencies have 

taken many measures to slow its spread, and then restrict movement and 

gatherings and stop recreational activities. Furthermore, the repercussions of the 

curfew had a significant impact due to the interruption in actual attendance for 

students and employees, and the severity of the Covid-19 crisis and its 

(economic, social, security, humanitarian and behavioural) effects on all 

societies and work sectors is no secret to anyone. Iraq, like other countries, was 

also affected by the negative impact of Covid-19 pandemic in all fields of 

institutional work, especially public fields, and specifically the field of 

education, given that It is based on the necessity for the administration to 

maintain the continuity of workers’ commitment to perform their duties, which 

raised the possibility of them being exposed to greater levels of pressure and 

workload due to the requirements to adhere to the new work procedures as 

specified by the crisis cell, such as full curfew and social distancing measures to 

preserve health, and since workers represent the lifeline of any an organization, 

managing and dealing with them was considered to be highly important because 

despite the lack of material and financial resources in business, employees 

remain one of the key assets that administrations of organizations must take care 

of and ensure the quality of their practical life and careers, not only during crises 

but at all times, by striving to satisfy them in order to maintain their 

organizational loyalty. These changes in work methods and procedures have 

likely had an impact on the performance and commitment of employees. 

Therefore, employee satisfaction has become one of the important topics that 

need examination and testing in light of crises in general and the tCOVID-19 

crisis in particular. The global health crisis forced institutions to expedite the 
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formulation of plans and a response strategy with little guidance as a result of 

the unprecedented nature of the epidemic, and then there was an impact on the 

predetermined factors that might have affected the satisfaction of employees in 

various institutions, especially service institutions whose work required them to 

continue providing services and complete work. In addition, the previously less 

relevant factors have become prevalent due to the nature of the pandemic; for 

example, the topics of job insecurity, unemployment and health risks have been 

identified as the most serious consequences of the epidemic globally. This 

research came to examine the level of job satisfaction of employees working in 

the educational institution (the University of Baghdad as a model) and its 

relationship to the degree of their organizational loyalty in light of the COVID-

19 pandemic based on the knowledge generated by reviewing the literature that 

was used to identify the key factors that affect employee’s satisfaction and hence 

the degree of loyalty to his\her organization, and the foundational idea that 

employee’s satisfaction affects the overall performance level of the organization 

is based on several factors, including the degree of employee loyalty and 

devotion to work, thus, maintaining an adequate level of job satisfaction for 

employees is one of the key factors in maintaining effective organizational 

performance for any organization.In light of the changes that took place in the 

methods and procedures of institutional work in light of the COVID-19 

pandemic, it became important to unveil the positive and negative factors that 

affected the job satisfaction of employees and then their organizational loyalty 

to achieve further organizational progress and improvement and then improve 

the overall performance of the organization. thus came this research to focus on 

analyzing the relationship between employee satisfaction and organizational 

loyalty during the COVID-19 pandemic, and for that reason, we developed 

questionnaires to identify job satisfaction and organizational loyalty at the job 

level for employees of the educational institution, the University of Baghdad 

(Colleges of Education for Girls and Science for Girls) in light of the COVID-19 

pandemic. The study included (279) employees from the Colleges of Education 

for Girls and the College of Science for Girls, with a rate of (135) (144) 

employees, respectively. Employee satisfaction was considered an independent 

variable, and organizational loyalty was considered a dependent variable. 

Reliability tests, correlation analysis and regression were conducted to prove the 

research hypotheses, and the results of the research showed that satisfied 

employees tend to be more loyal and devoted to the organization and contribute 

positively to improving organizational performance. Furthermore, at the time of 

the outbreak of the COVID-19 pandemic, employees in the field of educational 

services at the University of Bag. 
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 الدقدمة 

لأعماؿ العامة لاسيما التعليمية منها ، فقد كاجهت منظمات أدت سرعة انتشار فنًكس كوركنا إلذ الاضرار نَميع قطاعات ا   
ىذا القطاع صعوبات كبنًة نتجت عن الفنًكس كتداعياتو انٝطنًة,  كحيث أف العاملوف ن٬ثلوف شرياف انٜياة لأم منظمة فقد 

قلة كجود انٞوارد  أذ أنو كعلى الرغم من  Pandey and Khare, (2012) أصبح التعامل معهم كإدارتهم أمر بالو الان٨ية
انٞادية كالتكنولوجية كانٞالية في الأعماؿ ، يبقى العاملوف  أحد الأصوؿ الرئيسة  التي ن٩ب على إدارات انٞنظمات الاىتماـ بها 
كنَودة حياتهم العملية كالوظيفية ، ليس فقط خلبؿ فترة الأزمات كلكن في نٗيع الاكقات ,من خلبؿ السعي إلذ إرضائهم  حفاظان 

. أف صناعة اانٝدمة التعليمية كاحدة من أكثر Gholampoor, F., &Zaree, R. (2016)ى كلائهم التنظيمي عل
, كقد انٔذت انٛهات انٜكومية إجراءات لإبطاء انتشاره ، كمن COVID-19الصناعات التي يثرت سلبان  بانتشار جائحة

كالذم كاف لو اثنً كبنً نتيجة تداعيات فرض انٜضر كانقطاع الدكاـ ا تقييد التنقل كالتجمعات كالعديد من الأنشطة الترفيهية.  
انٜضورم للطلبة كانٞوظفنٌ, كلا ن٫فى على أحد شدة الأزمة التي انٜقتها جائحة كوركنا  بالمجتمعات كافة ,  أذ أحدثت تداعيات 

انعكاسات  19-ؽ ن٤م عن جائحة كوفيداقتصادية كاجتماعية كأمنية كإنسانية كسلوكية على نٗيع قطاعات العمل . كفي العرا
سلبية على ن٢تلف ن٠الات العمل انٞؤسسي لا سيما العاـ منها كالتعليم نٓديدان  كونو يرتكز على ضركرة حفاظ الإدارة على 
 استمرارية التزاـ  العاملنٌ   لداء اعمانٟم كالذم نتب عن رفع  احتمالية تعرضهم نٞستويات ضغط كعبء عمل أكبر    بفعل
متطلبات الالتزاـ ثاجراءات العمل  انٛديدة كفق ماحددتو خلية الازمة من حظر شامل كإجراءات تباعد إجتماعي للحفاظ على 
الصحة العامة  ىذه التغينًات في اساليب كأجراءات العمل من ا﵀تمل انها احدثت اثنً على درجة رضاىم الوظيفي كمن ا 

 كلاءىم التنظيمي .
من انٞواضيع انٞهمة التي نٓتاج الذ الفحص في ظل جائحة. أذ أجبرت الأزمة الصحية العانٞية انٞؤسسات على   كيعد رضا انٞوظف

الإسراع في صياغة خطط استجابة مع القليل من التوجيو نتيجة للطبيعة غنً انٞسبوقة للوباء ، كمن ا قد يكوف ىناؾ اثنً على 
انٞوظفنٌ.فضلبن إلذ ذلك ، أصبحت العوامل الأقل صلة في السابق سائدة بسبب طبيعة  العوامل ا﵀ددة مسبقنا التي تؤثر على رضا

انٛائحة؛ مثل ، موضوعات انعداـ الأمن الوظيفي كالبطالة أيضان انٞخاطر الصحية  التي ا نٓديدىا على أنها أخطر عواقب الوباء 
ديها القدرة على التبثنً انٞباشر على رضا انٞوظفنٌ , (، كالتي اصبح ل.Godinic, D. et al (2020)على انٞستول العانٞي )

جامعة بغداد(. ىذه الدراسة جاءت -خلبؿ فترة انٛائحة لاسيما رضا انٞوظفنٌ العاملنٌ في انٞؤسسة التعليمية ) كلية التربية للبنات
يمية على كجو التحديد في ظل  لتبحث في مستول الرضا الوظيفي  للموظفنٌ كعلبقتها بدرجة كلاء انٞوظفنٌ في انٞؤسسة التعل

. على أساس انٞعرفة التي ا إنشاؤىا بواسطة مراجعة الأدبيات  التي استخدمت لتحديد العوامل COVID-19جائحة 
الرئيسية التي تؤثر على  رضا انٞوظف كمن ا درجة كلائو نٞؤسستو كالفكرة التبسيسية لف رضا انٞوظفنٌ يؤثر على  مستول أداء 

 Chu, Y. (2014)تند على عدة عوامل بضمنها كلاء انٞوظف كاخلبصو في العمل.انٞؤسسة يس
 منهجية البحث –الدبحث الاول 

 أولًا/ مشكلخة البحث

،  قضية ملفتة للنظر في بيئة الأعماؿ العامة ككاف على  19-أصبحت انٜياة العملية للموظفنٌ خلبؿ فترة جائحة كوفيد
أجل ضماف استمراراية التزاـ العاملنٌ بالعمل كتهيئة بيئة العمل انٞرنة التي تعزز من مستول انٞؤسسات  كضع ذلك في الاعتبار من 

-رضاىم الوظيفي  ، فجوة البحث تتركز حوؿ موضوع الرضا الوظيفي للعاملنٌ كعلبقتو بالولاء  التنظيمي نٟم خلبؿ جائحة كوفيد
كوركنا ، إلا أف معدلات الأداء  كالإنتاجية التنظيمية شهدت   كنظرنا لأف العالد كلو كاف يكافح نٞواجهة  جائحة فنًكس 19
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ان٦فاضان حادان في مستوياتها  في غالبية مؤسسات العالد انٝدمية بضمنها العراؽ بسبب  تزايد خوؼ كقلق العاملنٌ في ىذه 
عمل التقليدية الذ الاساليب انٞؤسسات من الاصابة بالفنًكس كتداعياتهانٝطنًة , أيضان حدكث تغينً في اساليب كإجراءات ال

التكنولوجية كالعمل عن بعيد .عليهيمكن بياف مشكلة البحث انٜالر في صورة السؤاؿ  الرئيس كما يتبعو من أسئلة فرعية على 
 النحو التالر  :
 الوظيفي بالولاء التنظيمي لدى موظفي جامعة بغداد في ظل جا حة كورونا علاقة الرضا 

 يفي لدل موظفي جامعة بغداد في ظل جائحة كوركنا؟ماىو مستول الرضا الوظ .1
 ماىو مستول الولاء التنظيمي لدل موظفي جامعة بغداد في ظل جائحة كوركنا ؟ .2
 ماىي العلبقة بنٌ الرضا الوظيفي كالولاء التنظيمي لدل موظفي جامعة بغداد في ظل جائحة كوركنا ؟  .3
ولاء التنظيمي تبعا نٞتغنً :  النوع الاجتماعي , كنٔصص  الكلية ىل ىناؾ فركؽ بنٌ عينة البحث في الرضا الوظيفي كال .4

 )علمي, انسالش( , كمدة انٝدمة ؟ 
 ثانياً/ العية البحث

ن٬كن أف تساعد النتائب في انٔاذ القرارات انٞتعلقة باىم العوامل  انٞؤثرة في الرضا الوظيفي للموظفنٌ في انٞستقبل للحد  .0
 لتزاـ كالولاء  التنظيمي مع زيادة التركيز على العوامل التي قد تكوف إن٩ابية عناصر. من يثنًىا السلبي على درجة الا

من انٞتوقع أف يستخدـ مديرك انٞنظمات العامة ذات الصلة نتائب ىذه الدراسة لتحديد العوامل التي تؤثر على الرضا  .0
 الوظيفي كالولاء التنظيمي للموظفنٌ كالعمل على تقويتها

نتائب ىذا البحث من قبل مديرم انٞنظمات العامة للتفكنً في ما ا نٓديده من عوامل تؤثر على رضا ن٬كن استخداـ   .3
انٞوظفنٌ  كانعكاس ذلك على درجة كلاءىم التنظيمي للمؤسسة التي يعملوف فيها كإجراء تغينًات في استجابة مؤسستهم 

 بطرؽ تعززمن رضا انٞوظفنٌ العاملنٌ لديها.  19-لػجائحة كوفيد 
تتيح النظر في العوامل انٝارجية التي ن٬كنبف تؤثر في درجة رضا انٞوظفنٌ ك نٕيكن الإدارات من إجراء التغينًات انٞقابلة نٟا  .5

 لتحسنٌ الرضا الوظيفي للموظفنٌ  كمن ا  تعزيز الولاء التنظيمي لديهم. 
 ثالثاً/ اىداف البحث  
 يهدؼ البحث الذ : 

 في لدل موظفي جامعة بغداد في ظل جائحة كوركنا التعرؼ على مستول الرضا الوظي -1
 التعرؼ على مستول الولاء التنظيمي لدل موظفي جامعة بغداد في ظل جائحة كوركنا  -2
 نٓديد العلبقة بنٌ الرضا الوظيفي كالولاء التنظيمي لدل موظفي جامعة بغداد في ظل جائحة كوركنا    -3
التنظيمي في ظل جائحة كوركنا تبعان للمتغنًات : النوع الاجتماعي ,  التعرؼ على الفركؽ في الرضا الوظيفي كالولاء  -4

 نٔصص الكلية )علمي, انسالش(, كمدة انٝدمة .
 رابعا : حدود البحث :

/ 12/ 20 -2021/ .8/ 15نٓدد البحث انٜالر نّوظفي جامعة بغداد ) كلية العلوـ للبنات ككلية التربية للبنات ( للفترة من   
2021 
 فرضيات البحثخامساً/ 

 الفرضيات التي سيتم اختبارىا في ىذا البحث ىي :
 ىناؾ مستويات من الرضا الوظيفي لدل موظفي جامعة بغداد في ظل جائحة كوركنا . الفرضية الأولى :
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 .ىناؾ مستويات للولاء التنظيمي لدل موظفي جامعة بغداد في ظل جائحة كوركنا الفرضية الثانية :
توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بنٌ الرضا الوظيفي كالولاء التنظيمي لدل موظفي جامعة بغداد في ظل   الفرضية الثالثة: 

 جائحة كوركنا  .
ىناؾ فركؽ معنوية في الرضا الوظيفي كالولاء التنظيمي  تبعا نٞتغنً  ) النوع الاجتماعي  , نٔصص  الكلية , مدة الفرضية الرابعة :

 انٝدمة(
 السابقةاسات سادساً: الدر 

( أنو كبصرؼ النظر عن العوامل الكثنًة  التي تؤثر بدرجة الرضا الوظيفي ، إلا أف ىناؾ أربعة عوامل 2011أكد )خاف كآخركف. 
مهمة ىي:  بيئة العمل,  كالراتب , كالأمن الوظيفي,  كالنمو الشخصي الاكثر اثنًان     اشار الذ يثنً الرضا الوظيفي للموظفنٌ 

 قطاع العقارات  ا  على مستول كلائهم كاخلبصهم للمؤسسة  . العاملنٌ في 
( العلبقة بنٌ الرضا الوظيفي ك الالتزاـ التنظيمي. علبكة على ذلك ، 2012) Pandey and Khareحدد باندم كخارم  

شنً إلذ ذلك انٞستقل كجدت الدراسة أيضنا مقارنة كلاء انٞوظفنٌ في الصناعة التحويلية كانٝدمات العامة . نتائب الان٥دار ت
ف انٞتغنًات ، أم الرضا الوظيفي كالالتزاـ التنظيمي نٟما علبقة كبنًة مع انٞتغنً التابع ، أم كلاء انٞوظف. مستول الدلالة يشنً إلذ أ

 انٞوظف ن٫تلف الولاء في مؤسسات التصنيع كانٝدمات.
كلاء أفضل للموظفنٌ كن٪مل دكر رئيسي في ىذه  فبف الرضا الوظيفي يؤدم إلذ  ,Prabhakar (2016)كفقان إلذ دراسة 

انٞعادلة كلكنو ليس العامل الوحيد الذم يؤثر في الولاء.  أذ اكتشف أيضا  أف بيئة مكاف العمل التي تتكوف من العلبقات 
 الرضا الوظيفي الشخصية كدرجة الشفافية كالاستقرار كالأمن الوظيفي كنٕكنٌ انٞوظفنٌ كفرص النمو تؤثر أيضان على العلبقة بنٌ

 ككلاء انٞوظف بشكل إن٩ابي.
Dey et al., 2018) قاـ لجراء دراسة أخرل في قطاع الاتصالات لإثبات العلبقة بنٌ الرضا الوظيفي للعاملنٌ كيثنًه على )

 مكاف العمل ، كمرافق الأداء الوظيفي. كانت ا﵀ددات التي ا نٓديدىا في ىذه الدراسة ىي يثنً الثقافة التنظيمية ، كالعلبقات في
التدريب كالتطوير ، كانٞزايا الإضافية ، كنظاـ انٞكافآت ، كالاستقلبلية ، كالأمن الوظيفي ، كالاختلبفات في جدكؿ العمل ، كما 

.  إلذ ذلك. ركزت ىذه الدراسة على الأداء الفردم جنبنا إلذ جنب مع الأداءالتنظيمي كعلبقتو بظركؼ العمل الداخلية كانٝارجية
كشف يثنً الرضا الوظيفي في كلاء انٞوظف. كخلص إلذ أف الرضا الوظيفي  ,Frempong et al. (2018)أيضان في دراسة 

 .( .(Amin, F. A. B. M., 2021: 5226يظهر يثنًان كبنًان في الولاء كالالتزاـ في قطاع التصنيع كالتعدين
Davidescu, A. A., ( 2020)   ل حوؿ يثنً العمل عن بيعد على انٞوظفنٌ  كنتائب الدراسة قاموا لجراء دراسة أخر

 بينت طبيعة الأزمة انٜالية كاثنًىا على العمل ك ان٨ية حفظ نوعية انٜياة الوظيفية انٞلبئمة للعاملنٌ حفاظان على انتاجيتهم كأدائهم
 ( Davidescu, A. A. et al. , 2020:    .( 6086الوظيفي

 
 النظري  الاطار -الدبحث الثاني 

 الرضا الوظيفي .1
في كقتنا انٜاضر من أجل إدارة أعماؿ عامة ناجحة ، فإف إدارة الأفراد مهمة للغاية. انٞوظفنٌ من ىم أىم مصدر للمنظمة كن٬ثل 

ازات الاحتفاظ بهم  بالفعل نٓديان كبنًنا لإدارة ام منظمة . كيتبثر الاحتفاظ بانٞوظفنٌ بالعديد من العوامل مثل الراتب كالامتي
كالتنظيمية السياسات كالتحفيز كتقييم الأداء كخطط الاستفادة كبالتبكيد طبيعة  كظركؼ العمل نُد ذاتو. يعكس معدؿ دكراف 
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ىناؾ نٙسة أبعاد للوظيفة  Smith, P. C. et al., (1969)انٞوظفنٌ انٞنخفض درجة الرضا عن العمل في مكاف ما. كفق 
 جابة نٟا ىي:العمل نفسو ، كالأجور ، كفرص الترقية ، كالإشراؼ كانٞشاركة.يكوف للناس يثنً عاطفي بشبف الاست

الرضا الوظيفي على أنو توجهات عاطفية من جانب الأفراد ن٥و أدكار العمل التي يشغلونها Vroom, V.H. (1964) يعرٌؼ 
الوظيفي إلذ العلبقات العاطفية للؤفراد لدكرىم  حالينا. الرضا الوظيفي يرتبط ارتباطا كثيقا بسلوؾ الفرد في مكاف العمل. يشنً الرضا

 .Locke, E. Aفي العمل كىي دالة للعلبقة انٞتصورة بنٌ ما يريده انٞرء من كظيفتو ك بنٌ ما يتصور انو يقدمو من عمل.
 Vo-Thanh, T.,(2020)ميل انٞوظفوف إلذ أف يكونوا أكثر إنتاجية كإبداعنا كالتزامنا نّنظمتهم عند رضاىم  ,(1969)

، عادةن ما يرتبط الرضا الوظيفي بالتحفيز ، لكن طبيعة العلبقة Munira R I S, Rahmana R A, (2016)كفقنا 
 ,Shmailan (2016)ليست كاضحة للغاية على حد تعبنً 

ر إليو ،  إلذ إف الرضا الوظيفي ىو شعور العامل بالإن٤از كالنجاح في العمل. يينظ Kaliski, B.S. (2007)من جانبو اشار
عمومنا على أنو مرتبط بشكل مباشر بالإنتاجية  كالأداء ككذلك الرفاه الشخصي. الرضا الوظيفي يعني القياـ بعمل يستمتع بو انٞرء 
، كالقياـ بو بشكل جيد يكافب على جهود انٞرء. الرضا الوظيفي يعني كذلك انٜماس كالدافعية كالسعادة التي يشعر بها الفرد عند 

أيضان ىو العنصر الرئيسي الذم يؤدم إلذ تعزيز التقدير اكلاعتراؼ كالدخل كالترقية ، كنٓقيق أىداؼ أخرل تؤدم إلذ  أداء العمل.
 الشعور بالإن٤از.

ن٩ب أف تستثمر انٞنظمة  قدراتها في تطوير البرامب كالأنشطة التي ن٬كن أف تؤثر في الرضا الوظيفي نٞوظفيها. كمن انٞعركؼ أف 
لرضا الوظيفي للموظفنٌ ، ييعزز من الأداء الوظيفي كمن ا الأداء التنظيمي الكلي على انٞدل الطويل ارتفاع مستول ا

Hanaysha&Tahir (2015),. 
إف الرضا عن الوظيفة يعني أف الوظيفة تلبي احتياجات كرغبات الشخص. على ىذا النحو ، الرضا ييعبر عن شعور بالاستمتاع     

ارتباط الرضا الوظيفي بػ عوامل Griffin et al. ( 2010)نفسو مع انٞوظفنٌ ا خرين . كيؤكد  بالعمل ، حب عند مقارنة
 ,Rajput et al. (2016),أما لديهم النجاح التنظيمي مثل القدرة العالية للبحتفاظ بالعاملنٌ كتعزيز الولاء كالأداء كالإنتاجية

مثل طبيعة العمل ، الراتب كفرص التقدـ كالإدارة كن٠موعات العمل فقد اكضح أف الرضا الوظيفي  يتبثر بسلسلة من العوامل 
 كظركؼ العمل .

ا بالنسبة نٟم (Jung, H. S., 2021:92في نفس المجاؿ أشار    ( إلذ إف رضا انٞوظفنٌ كنٓفيزىم على العمل بفعالية مهم جدن
ييم الرضا الوظيفي بناءن على خصائص الوظيفة كشعور كعلى انٞنظمة لتتمكن من انٜفاظ على نفسها كالبقاء في انٞنافسة. كن٬كن تق

 ,Yovelineانٞوظف نْاه كظيفتو. راضي ن٬يل انٞوظفوف إلذ إظهار موقف إن٩ابي في عملهم كمن انٞرجح أف يكونوا أكثر إنتاجية 
K. , 2015: 32)عنو انٞرء  . الرضا الوظيفي ىو موقف الشخص في دكر العمل انٞصمم في مثل ىذه الطريقة إلذ ما يبحث

 كإلذ أم مدل يعتقد أنو قد حقق.
ا كيصعب نٓديده ، كيرجع ذلك جزئينا إلذ حقيقة أنو ييفهم على أنو حالة ذاتية  في الأدب البرازيلي ، ييعد بناء الرضا الوظيفي معقدن

القول ن٬كن أف نٔتلف من شخص  خر كمن  ظرؼ  خر ، كعلى مر السننٌ لنفس الشخص ، كن٪تمل أف ن٫ضع لتبثنً 
اشاركا إلذ أف العمليات انٞفاىيمية  :1261Matzler, K. et al., 2006( (الداخلية كانٝارجية لبيئة العمل انٞباشرة. 

الأكثر شيوعنا تشنً إلذ الرضا الوظيفي كمرادؼ لدافعية العمل لدل انٞوظف، كموقف ، أك كحالة عاطفية إن٩ابية. يعتبر انٞؤلفوف 
 ا راء انٞفاىيمية ، كفي النظريات أك النماذج النظرية نٟذا البناء.أنو لا يزاؿ ىناؾ نقص في 

 
 



 

257 
 

 2022 1عشر ج الثانيالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

 الولاء التنظيمي .2
ـ الولاء التنظيمي لدل انٞوظف ىو الرغبة كالتفالش في البقاء مع انٞنظمة كانٜصوؿ على الرغبة في انٞشاركة في أعماؿ انٞنظمة. إنو التزا

اء مع انٞنظمة كانٜصوؿ على الرغبة في انٞشاركة في أعماؿ انٞنظمة. إنو التزاـ كطوعي . كلاء انٞوظف ىو الرغبة كالتفالش في البق
كطوعي ان٦راط انٞوظف نْاه انٞنظمة عندما يعتبر نفسو جوىرىا جزء من انٞنظمة كيعتبر نفسو جزءنا لا يتجزأ من انٞنظمة.أذ عندما 

 Matzler, Kفي انٞنظمة. في ىذا الشبف اشار كل من يشعر  انٞوظف بالسعادة للعمل فبنو سيشعر بالارتباط  الاكبر بالعمل
&Renzl (2003),     إلذ انو مع ظهور "اقتصاد انٞعرفة" ، أصبح رضا ككلاء  انٞوظف  يعداف من القضايا انٜانٚة. كالرئيسة

 التي تؤثر على الأداء العاـ للمنظمة كمن ا ن٤احها كاستمرارىا في انٞقدمة 
انٞطلب الأساسي من أجل نٓقيق كلاء انٞوظف. لو انٞوظف راضو عن كظيفتو انٜالية كملفو الشخصي إف كجود الرضا الوظيفي ىو 

(، الرضا الوظيفي للموظف لازـ  Hernaus ,2015: 11، فإف ذلك  يؤدم تلقائينا إلذ الولاء نْاه انٞنظمة. كفقنا لػ )
، نّجرد أف يزداد الرضا الوظيفي     (Khuong and Tien, 2013:84)للحصوؿ على كلاء انٞوظفنٌ. على حد تعبنً 

للموظف ، تزداد درجة الولاء التنظيمي لديو . من جانب آخر ، فبف ان٦فاض الرضا الوظيفي للموظف ، يؤدم إلذ ان٦فاض  
غبوف في معدلات الولاء كانٞعنويات  لدل انٞوظفنٌ كزيادة معدؿ دكراف الوظائف. كن٬كن فهم كلاء انٞوظفنٌ لأف معظم انٞوظفنٌ ير 

 ,.Wan Omar, W. A., &Hussin, Fبيئة عمل جيدة  نٓقق  نٟم التزاـ عاطفي نْاه منظمتهم بكل مافيها )
يشمل كلاء انٞوظف ما إذا كاف انٞوظفوف ملتزمنٌ أـ لا كيتحملوف انٞسؤكلية الشخصية عن عملهم ، كما إذا كانوا  (2013:348

 Porter et.  من جانبو أكد Eskildsen and Nussler (2010)يشعركف بانٞيل للبحث عن كظيفة أخرل أـ لا ).
al. (1974),  .ٌأف انٞوظفنٌ انٞلتزمنٌ ن٬يلوف إلذ الإبداع كالابتكار كىم أقل احتمالا للمغادرة من غنً انٞلتزمن 
 للخدراسة الجانب الديداني

 Society and the Study Sampleأولًا: لرتمع البحث وعينتو 
(  279موظفي جامعة بغداد ) كلية العلوـ للبنات ككلية التربية للبنات ( البالو عددىم )عينة قصدية من  ضم ن٠تمع البحث 

( موظف كموظفة  في كلية  135( انثى  ، ك )  113( ذكر ك ) 31( موظف كموظفة من كلية العلوـ بواقع )  144بواقع )
 خصائص عينة البحث   ( يبنٌ 1كجدكؿ ) . 2021-2020اسي ( انثى للعاـ الدر  92( ذكر ك)  43التربية للبنات بواقع ) 

 البحث عينة خصا   (1) جدول
 انٞئوية النسبة العدد الفئة

 الاجتماعي النوع
 %26.52 74                                                              ذكر
 73.47% 205                                                              انثى
 انٝدمة مدة
 %51.97 145 سنة 10 -1

 %48.02 134 فبكثر-11
 الكلية نٔصص
 %40.5 113 علمي
 %59.49 166 أنسالش
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 ثانياً: أدوات جمع البيانات 
 أستصدمت الباحثة لجمع الدعلخومات والبيانات الدتعلخقة بهذا البحث الادوات التالية :

لقياس Munir, R. I. S., & Rahman, R. A. (2016)تبنت الباحثة مقياس لقد مقياس الرضا الوظيفي :  - أ
( فقرة ,كالذم 25الرضا الوظيفي لدل موظفي جامعة بغداد ) كلية العلوـ للبنات ككلية التربية للبنات ( كالذم  تكوف من )

 تضمن نٙسة أبعاد ىي : 
 ( فقرات .5ظركؼ العمل كطبيعتو ) .1
 فقرات . ( 5الراتب                 ) .2
 ( فقرات .4العلبقة مع الزملبء     ) .3
 ( فقرات .6انٜوافز                ) .4
 ( فقرات .5العلبقة مع الرؤكساء    ) .5

كقد ا تدرج الاجابة على كل فقرة كفق مقياس ليكرت انٝماسي كىي ) تنطبق علي دائما ، تنطبق علي غالبا ، تنطبق أحيانا ، 
وقد تم التحقق من صدق (.,5 ,1,2,3,4لبقا ( كقد ا توزيع درجات البدائل كما يلي ) تنطبق علي نادرا ، لا تنطبق أط

 من خلبؿ عرضو على نٛنة من انٝبراء انٞتخصصنٌ للحكم على مدل نٕثيل فقرات انٞقياس . الدقياس الظاىري 
ضمن انٞقياس على كقد ت(Allen & Mayerمقياس الولاء التنظيمي : تبنت الباحثة مقياس الولاء التنظيمي ل )  - ب

 :Sharma, M. (2019)( فقرة كأشتمل على ثلبثة أبعاد  20)
 ( فقرات . 8الولاء التنظيمي العاطفي       )  .1
 ( فقرات . 6الولاء التنظيمي انٞستمر       ) .2
 ( فقرات . 6الولاء التنظيمي انٞعيارم       ) .3

الإستجابة على ) تنطبق علي دائما ، تنطبق علي غالبا  كقد صمم انٞقياس  كفق مقياس ليكرت انٝماسي كقد تضمنت بدائل
 5 ,1,2,3,4)، تنطبق أحيانا ، تنطبق علي نادرا ، لا تنطبق أطلبقا( كقد ا توزيع درجات البدائل كما يلي ) 

دكات الإحصاء لقد ا نٓليل نتائب الدراسة انٞيدانية التي أجرتهاا الباحثة، كنٓليلها باستعماؿ أ عرض نتا ج البحث وتحلخيلخها 
 الوصفي.

 عرض نتا ج الذدف الاول :  -1
لغرض نٓقيق انٟدؼ الأكؿ  كالذم يرمي الذ التعرؼ على مستول الرضا الوظيفي لدل موظفي جامعة بغداد في ظل جائحة كوركنا 

داد ) كلية ( من موظفي كموظفات جامعة بغ279, نٕت الإجراءات التالية : بعد تطبيق انٞقياس على عينة البحث البالغة ) 
 (2العلوـ للبنات ككلية التربية للبنات ( كبعد معانٛة البيانات احصائيان , ظهرت النتائب  ككما مبنٌ في جدكؿ )

 (2جدكؿ )
 يبنٌ الوسط انٜسابي كالان٥راؼ انٞعيارم كالأن٨ية النسبية كترتيب أبعاد الرضا الوظيفي لدل أفراد العينة تنازليان 

 
 انٞتغنً

الوسط 
 انٜسابي

الان٥راؼ 
 انٞعيارم 

الأن٨ية 
 النسبية

 ترتيب 
 البعد 

 مستول البعد

 مرتفع 1 %71.78 0.55 3.73 ظركؼ العمل كطبيعتو
 متوسط 2 %63.79 0.52 3.59 انٜوافز

 متوسط 3 %60.83 0.65 3.59 العلبقة مع الزملبء
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 متوسط 4 %56.66 0.57 3.42 العلبقة مع الرؤكساء 
 متوسط 5 %46.21 0.59 2.99 الراتب

 
( أف افراد العينة لديهم مستول من الرضا الوظيفي في نٗيع ن٠الات انٞقياس كقد حصل ن٠اؿ ظركؼ العمل 2يتبنٌ من انٛدكؿ ) 

كطبيعتو على مستول مرتفع في حنٌ حصلت ن٠الات ) انٜوافز كالعلبقات مع الزملبء كالعلبقة مع الرؤكساء ( على مستول 
 .Santercole, G( كىذا يتفق مع النتائب التي توصل اليها  2,99على أقل كسط حسابي ) متوسط ك ن٠اؿ )الراتب( حصل

M. (1993).في دراستو عن جودة حياة العمل في الصناعة الفندقية Akhtar, J. (2014) في دراستو اثنً بيئة العمل
 كحزمة الراتب كادراؾ العاملنٌ في الالتزاـ التنظيمي 

 عرض الذدف الثاني : -2
غرض نٓقيق انٟدؼ الثالش  كالذم يرمي الذ التعرؼ على مستول الولاء التنظيمي لدل موظفي جامعة بغداد في ظل جائحة  ل

( من موظفي كموظفات جامعة بغداد )  279كوركنا , نٕت الإجراءات التالية : بعد تطبيق انٞقياس على عينة البحث البالغة ) 
 (3ت ( كبعد معانٛة البيانات احصائيان , ظهرت النتائب  ككما مبنٌ في جدكؿ )كلية العلوـ للبنات ككلية التربية للبنا

 
 ( يبنٌ الوسط الحسابي والالضراف الدعياري والالعية النسبية والترتيب تنازليا لابعاد الولاء التنظيمي لأفراد العينة3جدول ) 

الوسط  أبعاد االولاء التنظيمي
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

   
ترتيب  لعية النسبيةالأ

 البعد
 الدستوى

 مرتفع 1 %70.54 0,52 3.49 الولاء انٞعيارم 1

 متوسط 2 %62.43 0,49 3,32 الولاء العاطفي 2
 متوسط 3 %59.94 0,60 3,11 الولاء انٞستمر 3

 متوسط - %60.01 0,48 3.29 الولاء التنظيمي )الكلي (

ديهم مستول من الولاء التنظيمي في نٗيع ن٠الات انٞقياس فقد حصل ن٠اؿ الولاء من انٛدكؿ السابق أف افراد العينة ل يتضح 
انٞعيارم على مستول مرتفع بينما حصل كل من المجالنٌ  ) الولاء العاطفي كالولاء انٞستمر ( على مستول متوسط  كىذا يتفق مع 

Guillon, O. & Cezanne, C. (2014) ك  اتيجية التعويض.عن انٞوارد البشرية كاستر في دراستهم  Lambert, 
E., & Hogan, N. (2009).  في دراستهم عن ان٨ية العلبقة بي الرضا الوظيفي كالالتزاـ التنظيمي في تشكيل نية دكراف

 العمل .  
 
 .عرض الذدف الثالث :  3

ا الوظيفي كالولاء التنظيمي لغرض نٓقيق انٟدؼ الثالث  كالذم يرمي الذ معرفة ىل ىناؾ علبقة ذات دلالة أحصائية بنٌ الرض
( 279لدل موظفي جامعة بغداد في ظل جائحة كوركنا , نٕت الإجراءات التالية : بعد تطبيق انٞقياس على عينة البحث البالغة ) 
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ائب  من موظفي كموظفات جامعة بغداد ) كلية العلوـ للبنات ككلية التربية للبنات ( كبعد معانٛة البيانات احصائيان , ظهرت النت
 (4ككما مبنٌ في انٛدكؿ )

 ( 4جدكؿ )
 يبنٌ علبقة الارتباط بنٌ أبعاد الرضا الوظيفي ك أبعاد الولاء التنظيمي لدل أفراد العينة

ظركؼ العمل  انٞتغنًات
 كطبيعتو

العلبقة مع  انٜوافز
 الزملبء

العلبقة مع 
 الرؤكساء

الرضا  الراتب
 الوظيفي

 0.471 0.298 0.498 0.374 0.326 0.188 الولاء العاطفي
 0.525 0.385 0.375 0.398 0.511 0.261 الولاء انٞستمر
 0.335 0.221 0.353 0.376 0.4550 0.179 الولاء انٞعيارم
 0.589 0.392 0.379 0.429 0.516 0.292 الولاء التنظيمي

 
ء التنظيمي ىي علبقات معنوية عند مستول ( اف أغلب العلبقات الارتباطية بنٌ ابعاد االرضا الوظيفي كالولا4من انٛدكؿ)يتبنٌ 
   Sharma, M. (2019)Fremont  et al. (2018)(,كىذه النتيجة تتفق مع نتائب دراسات كل من 0.05دلالة )

 Prabhakar (2016)   Matzler&Renzl, (2006) Tyler, T. (2001)   التي بينت كجود علبقة ان٩ابية ,
تنظيمي لدل العاملنٌ  أذ بلغت نسبة الارتباط الكلية بنٌ انٞتغنً انٞستقل )الرضا الوظيفي( ك بنٌ الرضا الوظيفي درجة الولاء ال

 نّعنى اف زيادة الرضا الوظيفي تؤدم الذ زيادة مستويات الولاء لدل العاملنٌ . 0.589 انٞتغنً التابع) الولاء التنظيمي(
م يرمي الذ معرفة ىل توجد فركؽ ذات دلالة أحصائية في الرضا لغرض نٓقيق انٟدؼ الرابع  كالذ.عرض نتا ج الذدف الرابع :4

 :( في ظل جائحة كوركنا. ا مايلي الوظيفي بنٌ  موظفي جامعة بغداد ) كلية العلوـ للبنات ككلية التربية للبنات
الرضا الوظيفي تبعا نٞتغنً  للتعرؼ على دلالة الفركؽ  في ابعادالفروق في ابعاد الرضا الوظيفي تبعا لدتغنً النوع الاجتماعي: -أ

( كىي 0.193النوع الاجتماعي )ذكورا كأنافي ( ا أستخداـ الاختبار التائي لعينتنٌ مستقلتنٌ ، أذ بلغت القيمة التائية ا﵀سوبة ) 
توجد ( ، كىذا يدؿ على انو 0,05( كمستول دلالة )277( عند درجة حرية )1.96اصغر من القيمة التائية انٛدكلية البالغة )

 ,.Coughlan, Lك Anari, N. N. (2012)فركؽ ذات دلالة احصائية بينهما كلصالح الذكوركىذا يتفق مع دراسة 
Moolman, H., &Haarhoff, R. (2014)( 5ككما مبنٌ في انٛدكؿ) 

 ( يبنٌ دلالة الفروق في ابعاد الرضا الوظيفي  تبعا لدتغنً النوع الاجتماعي5الجدول)
 انٞتغنً
 

النوع 
 جتماعيالا

الوسط  العدد
 انٜسابي

الان٥راؼ 
 انٞعيارم

الدلالة  القيمة التائية
 انٛدكلية ا﵀سوبة الإحصائية

الرضا 
 الوظيفي

 الذكور
 

    74 3.10 0.54  
0.193 

 
1.96 

 

 غنً     
 معنوم

 الإناث
 

  205 3.06  0.49 

  0,05مستول الدلالة =   277درجة انٜرية = 
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للتعرؼ على دلالة الفركؽ  في ابعاد الرضا  ابعاد الرضا الوظيفي تبعا لدتغنً التصص   " علخمي وأنساني "  الفروق في-ب 
 الوظيفي تبعا نٞتغنً الكلية " علمية كأنسانية " ا أستخداـ الاختبار التائي لعينتنٌ مستقلتنٌ ، أذ بلغت القيمة التائية ا﵀سوبة )

( ، كىذا يدؿ 0,05( كمستول دلالة )277( عند درجة حرية )1.96ية انٛدكلية البالغة )( كىي اكبر من القيمة التائ2.13
 (6على انو توجد فركؽ ذات دلالة احصائية بينهما كلصالح التخصص العلمي ككما مبنٌ في انٛدكؿ ) 

 ( يبنٌ دلالة الفروق في ابعاد الرضا الوظيفي  تبعا لدتغنً نوع الكلخية6الجدول)
 انٞتغنً
 

نٔصص 
 الكلية

الوسط  العدد
 انٜسابي

الان٥راؼ 
 انٞعيارم

الدلالة  القيمة التائية
 انٛدكلية ا﵀سوبة الإحصائية

الرضا 
 الوظيفي

 علمية
 

 113 3.49 0.52  
2.13 

 
1.96 

 

 
 معنوم  

 أنسانية
 

  166 3.09  0.55 

  0,05مستول الدلالة =  277درجة انٜرية =    
: للتعرؼ على دلالة الفركؽ بنٌ افراد العينةفي ابعاد لولاء التنظيمي لدى افراد العينة تبعا لدتغنً مدة الخدمة ج.الفروق في ابعاد ا

فبكثر( نٕبستخداـ الاختبار التائي لعينتنٌ مستقلتنٌ ، أذ بلغت  -11سنة،  10-1الولاء التنظيمي تبعا نٞتغنً مدة انٝدمة ))
( كمستول دلالة  277( عند درجة حرية)1.96اكبر من القيمة التائية انٛدكلية البالغة ) ( كىي2.62القيمة التائية ا﵀سوبة ) 

 10-نتائب دراسة التي بينت كجود فركؽ ذات دلالة احصائية بينهما كلصالح مدة انٝدمة ) سنة كىذه النتيجة تتفق مع  (0,05)
 ( 7سنوات ( ككما مبنٌ في انٛدكؿ )
 عاد الرضا الوظيفي  تبعا لدتغنً لددة الخدمة( دلالة الفروق في اب7الجدول )

 انٞتغنً
 

الوسط  العدد مدة انٝدمة
 انٜسابي

الان٥راؼ 
 انٞعيارم

الدلالة  القيمة التائية
 انٛدكلية ا﵀سوبة الإحصائية

الرضا 
 الوظيفي

 10-سنة
 

145 3.15 0.50  
2.62 

 
1.96 

 
 معنوم

 2.77 134 فاكثر-11
 

0.54 

 0,05مستول الدلالة =   277=    درجة انٜرية
لغرض نٓقيق انٟدؼ الرابع  كالذم يرمي الذ معرفة ىل توجد فركؽ ذات دلالة أحصائية في عرض نتا ج الذدف الرابع :    -

 الولاء التنظيمي بنٌ  موظفي جامعة بغداد ) كلية العلوـ للبنات ككلية التربية للبنات ( في ظل جائحة كوركنا. ا مايلي :
للتعرؼ على دلالة الفركؽ  في ابعاد الولاء التنظيمي تبعا نٞتغنً الفروق في ابعاد الولاء التنظيمي تبعا لدتغنً النوع الاجتماعي: -أ

( كىي اكبر من 0.285النوع )ذكورا كأنافي ( ا أستخداـ الاختبار التائي لعينتنٌ مستقلتنٌ ، أذ بلغت القيمة التائية ا﵀سوبة ) 
( ، كىذا يدؿ على انو توجد فركؽ في 0,05( كمستول دلالة )277( عند درجة حرية )1.96ية انٛدكلية البالغة )القيمة التائ

مستول الولاء كلصالح الذكور كيثبت صحة فرضية العلبقة بنٌ انٞتغنًين من كجود علبقة بنٌ الرضا لدل انٞوظفنٌ كدرجة الولاء . 
 Khuong and Tienك  pour, M., &Ranjbar, M. (2018)Esmaeilكىذه النتيجة تتفق مع نتائب دراسة 

 (8ككما مبنٌ في انٛدكؿ ) ( 2013)
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 ( يبنٌ دلالة الفروق في ابعاد الولاء التنظيمي  تبعا لدتغنً النوع الاجتماعي8الجدول)

 انٞتغنً
 

النوع 
 الاجتماعي

الوسط  العدد
 انٜسابي

الان٥راؼ 
 انٞعيارم

الدلالة  القيمة التائية
 انٛدكلية ا﵀سوبة يةالإحصائ

الولاء 
 التنظيمي

 الذكور
 

    74 3.11 0.50  
0.285 

 
1.96 

 

غنً    
 معنوم 

 الإناث
 

  205 3.05  0.44 

  0,05مستول الدلالة =   277درجة انٜرية =   
ؼ على دلالة الفركؽ  في ابعاد للتعر الفروق في ابعاد الولاء التنظيمي تبعا لدتغنً تخص  الكلخية " علخمية وأنسانية "  -ب 

الولاء التنظيمي  تبعا نٞتغنً الكلية " علمية كأنسانية " ا أستخداـ الاختبار التائي لعينتنٌ مستقلتنٌ ، أذ بلغت القيمة التائية 
(كىذه 0,05( كمستول دلالة )277( عند درجة حرية )1.96( كىي اقل من القيمة التائية انٛدكلية البالغة )1.66ا﵀سوبة ) 

، ن٣ا يدؿ على كجودفركؽ  بنٌ درجة  Esmaeilpour, M., &Ranjbar, M. (2018)النتيجة تتفق مع نتائب دراسة
 (9الولاء كالتخصص كلصالح التخصص الانسالش ككما مبنٌ في انٛدكؿ ) 

 ( يبنٌ دلالة الفروق في ابعاد الولاء التنظيمي تبعا لدتغنً تخص  الكلخية9الجدول)
 انٞتغنً
 

الوسط  العدد كليةال
 انٜسابي

الان٥راؼ 
 انٞعيارم

الدلالة  القيمة التائية
 انٛدكلية ا﵀سوبة الإحصائية

الولاء 
 التنظيمي

 علمية
 

 113 3.23 0.51  
1.66  

 
1.96 

 

غنً   
 معنوم  

 أنسانية
 

  166 3.12  0.59 

  0,05مستول الدلالة =  277درجة انٜرية =    
: للتعرؼ على دلالة الفركؽ بنٌ افراد العينة في بعاد الولاء التنظيمي لدى افراد العينة تبعا لدتغنً مدة الخدمة ج.الفروق في ا

فبكثر( نٕبستخداـ الاختبار التائي لعينتنٌ مستقلتنٌ ، أذ  -11سنة،  10-1ابعاد الولاء التنظيمي تبعا نٞتغنً مدة انٝدمة ))
( كمستول 277( عند درجة حرية) 1.96( كىي اكبر من القيمة التائية انٛدكلية البالغة ) 6.50بلغت القيمة التائية ا﵀سوبة )

كىذه النتيجة (  فاكثر-11( ، كىذا يدؿ على انو توجد فركؽ ذات دلالة احصائية بينهما كلصالح مدة انٝدمة )0,05دلالة )
(  كالتي 10مبنٌ في انٛدكؿ )  ككما,Wong, A. K. F.,(2021) Sharma, M. (2019)تتفق مع نتائب دراسة 

 تثبت اف معدؿ الولاء يزداد بتقدـ سنوات انٝدمة 
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 ( دلالة الفروق في ابعاد الولاء التنظيمي تبعا لدتغنً لددة الخدمة10الجدول )
 انٞتغنً
 

الوسط  العدد مدة انٝدمة
 انٜسابي

الان٥راؼ 
 انٞعيارم

الدلالة  القيمة التائية
 انٛدكلية وبةا﵀س الإحصائية

الولاء 
 التنظيمي

  0.56 3.83 145 10-سنة
6.50  

 
1.96  

 
 فاكثر-11 معنوم

 
134 3.42 0.55 

 0,05مستول الدلالة =  277درجة انٜرية =    
 

 الدبحث الثالث / الاستنتاجات والتوصيات
  -وظفنٌ :  ظركؼ العمل كطبيعتو , انٜوافزضمن قسم النتائب ىذا ، أخذنا في الاعتبار نٙسة عوامل تؤثر على درجة رضا انٞ

( فقرة عن الرضا الوظيفي. من بنٌ انٝمسة ، ىناؾ عاملبف مهماف 25الراتب من ) -العلبقة مع الرؤكساء  -العلبقة مع الزملبء 
ب، تعزز معنويات في دراستنا انٜالية )ظركؼ العمل كطبيعتو ,ك العلبقة مع الرؤكساء(. من الواضح أف قضايا  ظركؼ العمل كالرات

انٞوظفنٌ كثنًنا في ظل الوضع انٛديد غنً  الطبيعي . كعلى الرغم من حدكث خفض كاخنً في تسلم الركاتب ، إلا أنو لد يؤثر كثنًنا 
ا الوضع الصحي انٝطنً الذم حصل بفعل جائحة كوركنا . أذ أنو كعلى الرغم من  في أداء انٞوظفنٌ ، لأنهم كانوا يدركوف جيدن

كاف لإجراءات التكيف انٞرنة التي طبقت من عموـ كحدات انٞؤسسة التعليمية بضمنها كلية التربية للبنات دكر كبنً في  ذلك ،  
أحداث  تغينً في الرضا الوظيفي الفرضية الصفرية أنو لا توجد علبقة بنٌ الرضا الوظيفي كالولاء التنظيمي أثناء كباء كوركنا الرضا 

ة الإدارات لاحتياجات انٞوظف.كالذم  ساعد على بناء علبقة جيدة بنٌ الإدارة كانٞوظفنٌ. كساعد الوظيفي ن٬ثل درجة استجاب
على الاحتفاظ بالقدرات انٛيدة"، كىنا فبف  حققت انٞنظمة مستول منخفض من الإجهاد نٞوظفيها كونهم أصونٟا كرأنٚانٟا 

لعمل لضماف نٓقق مستول جيد من الرضا الوظيفي، ن٬كنها الفكرم , كذلك سعت  انٞنظمة إلذ توفنً ظركؼ مناسبة في حياة ا
في ، أذ شهدت كثنً من تغنًات  COVIDمن نٓقيق أىدافها على انٞدل القصنً ككذلك أىدافها طويلة انٞدل. خلبؿ انٛائحة 

فاظ على استمرارية كبنًة في اساليب  أداء العمل التقليدية  كبرزت انٜاجة الذ توظيف تقنية انٞعلومات كالاتصالات من اجل انٜ
 العمل  .
 الاستنتاجاتأولًا: 
ىناؾ اختلبؼ في العوامل انٞهمة فيما يتعلق بالرضا الوظيفي ككلاء انٞوظف اعتمادنا على مستول خبرة العمل التي يتمتع  -1

ن انٞهم بها  كعليو ن٩ب على  انٞنظمات التركيز على العوامل الصحيحة عند ن١اكلة زيادة رضا انٞوظفنٌ ككلائهم ، كم
 معرفة ما إذا كانت ىذه العوامل نٔتلف بنٌ ن٠موعات ن٢تلفة من الأشخاص ، أك ما إذا كانت فردية بالنسبة للشخص

النتائب الكمية للدراسة دعمت الانْاىات الإن٩ابية العالية لرضا انٞوظفنٌ. كلد يكن ىناكمتغنً لديو متوسط  -2
على مقياس ليكرت. لستثناء متغنً دفع الراتب ضمن انٞتغنً 0,05كبدرجة معنوية اقل من  3.00 أقلمنمحايد،أك

) الرضا الوظيفي( اذ حصل على متوسط حسابي اقل من الوسط الفرضي بقليل كىذه نتيجة طبيعية للآفير  لانٞستق
  19-الاقتصادية  التي خلفتها جائحة كوفيد

م انعكس على كلاءىم التنظيمي ايضان. من اعطت النتائب نظرة فيقبة لتصورات انٞوظفنٌ حوؿ مستول رضاىم  الذ -3
خلبؿ مراجعة الأدبيات كعامل خارجي لد يتم نٓديد عامل الاتصاؿ كعامل يؤثر على رضا انٞوظف ؛ العديد من 
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انٞلبحظات التي أدلذ بها انٞشاركوف خلبؿ انٞقابلة اشارت إلذ أف الكثنً من انٞوظفنٌ  يعدكف التواصل الالكتركلش  كان٤از 
ن بيعد  كاف عامل مهم  لتعزيز كلبن من الرضا الوظيفي كالولاء التنظيمي للموظفنٌ على كجو التحديد خلبؿ العمل ع
 COVID-19جائحة 

أف موضوع التغنًات في مستويات الرضا الوظيفي كالولاء ارتبطا بشكل اك لخر بعامل انعداـ الأمن الوظيفي  خلبؿ فترة  -4
يع الفرعية للئجازات كنٔفيض  كاخر ادفع الركاتب ؛ كانٞلبحظات التي ا التوصل انتشار انٛائحة ، نّا في ذلك انٞواض

اليها  تدعم كذلك النتائب التي توصلت إليها الدراسات السابقة كالتي ا نٓديدىا خلبؿ مراجعة الأدبيات كالتي عدت 
 التنظيمي للمؤسسة التي يعملوف فيها. التغينًات في طبيعة العمل كظركفو عوامل مؤثرة في  درجة رضا انٞوظفنٌ ككلائهم 

اخنًان نتائب الدراسة، قدمت نظرة متعمقة حوؿ تصورات انٞوظفنٌ للرضا كيثنً ذلك في مستول الولاء التنظيمي لديهم   -5
 جائحة COVID-19كالعوامل التي أثرت على رضاىم أثناء 

 ثانياً: التوصيات 
كضماف كلاءىم  ، ن٩ب دمب انٞزيد من تقنيات الذكاء الاصطناعي في منظمات . لتعزيز رضا انٞوظفنٌ في ىذا الوقت الوبائي 1

 الأعماؿ العامة لتسهيل أداء العمل ، لد يتم الإبلبغ عن جودة انٜياة العملية على أساس العمر كانٛنس كمستول الإدارة
اتيجية  للحفاظ على نوعية جيدة من انٜياة .تبرز انٜاجة من قبل الإدارات في انٞنظمات العامة  إلذ انٔاذ بعض القرارات الاستر 2

 العملية للعاملنٌ كبالشكل الذم يزيد من  رضاىم الوظيفي  كينعكس على اخلبصهم كالتزامهم
 .ن٩ب أف تولر الإدارة تركيزنا عميقنا على رضا انٞوظفنٌ ليس فقط خلبؿ فترة الأزمة ىذه كلكن بعد ذلك أيضنا3

References 

 Akhtar, J. (2014). Impact of Work Environment, Salary Package and 

Employees' Perception on Organizational Commitment: A study of Small & 

Medium Enterprises (SMEs) of Pakistan. International Journal of Academic 

Research in Business and Social Sciences, 4(8), 147.  

 Amin, F. A. B. M. (2021). A Review Of The Job Satisfaction Theory For 

Special Education Perspective. Turkish Journal of Computer and 

Mathematics Education (TURCOMAT), 12(11), 5224-5228.  

 Anari, N. N. (2012). Teachers: emotional intelligence, job satisfaction, and 

organizational commitment. Journal of workplace Learning.  

 Chu, Y. (2014). A review of studies on luxury hotels over the past two 

decades (Doctoral dissertation, Iowa State University).  

 Coughlan, L., Moolman, H., &Haarhoff, R. (2014). External job satisfaction 

factors improving the overall job satisfaction of selected five-star hotel 

employees. South African Journal ofBusiness Management, 45(1), 97-107. 

 Davidescu, A. A., Apostu, S. A., Paul, A., &Casuneanu, I. (2020). Work 

flexibility, job satisfaction, and job performance among Romanian 

employees—Implications for sustainable human resource management. 

Sustainability, 12(15), 6086.  



 

265 
 

 2022 1عشر ج الثانيالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

 Eskildsen, J. K., &Nussler, M. L. (2000). The managerial drivers of 

employee satisfaction and loyalty. Total Quality Management, 11(4-6), 581-

588. 

 Esmaeilpour, M., &Ranjbar, M. (2018). INVESTIGATING THE IMPACT 

OF COMMITMENT, SATISFACTION, AND LOYALTY OF 

EMPLOYEES ON PROVIDING HIGH-QUALITY SERVICE TO 

CUSTOMER. Studies in Business & Economics, 13(1). 

 Frempong, L. N., Agbenyo, W., &Darko, P. A. (2018). The impact of job 

satisfaction on employees’ loyalty and commitment: a comparative study 

among some selected sectors in Ghana. European Journal of Business and 

Management, 10(12), 95-105. 

 Gholampoor, F., &Zaree, R. (2016). The relationship between job 

satisfaction and employee loyalty and productivity in the construction and 

Installation Company in Shiraz Petrochemical Industries. In The second 

International Symposium of management sciences based on Sustainable 

Development, Tehran, Mehrvand higher education institution. (In Persian).  

 Godinic, D., Obrenovic, B., &Khudaykulov, A. (2020). Effects of economic 

uncertainty on mental health in the COVID-19 pandemic context: social 

identity disturbance, job uncertainty and psychological well-being model. Int. 

J. Innov. Econ. Dev, 6(1), 61-74.  

 Guillon, O. & Cezanne, C. (2014). Employee loyalty and organizational 

performance: a Critical survey, Journal of Organizational Change 

Management, 27(5), 839-850. 

 Hanaysha, J., & Tahir, P. R. (2016). Examining the effects of employee 

empowerment, teamwork, and employee training on job 

satisfaction. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 219, 272-282.  

 Hernaus (2015), ―The Triad of Job Satisfaction, Work Engagement and 

Employee Loyalty –TheInterplay among the Concepts‖, EFZG, working 

paper series 1507, Faculty of Economics and Business, University of Zagreb  

 Jung, H. S., Jung, Y. S., & Yoon, H. H. (2021). COVID-19: The effects of 

job insecurity on the job engagement and turnover intent of deluxe hotel 

employees and the moderating role of generational characteristics. 

International Journal of Hospitality Management, 92. 

 Kalisch, B. J., Lee, H., &Rochman, M. (2010). Nursing staff teamwork and 

job satisfaction. Journal of nursing management, 18(8), 938-947.  

  Kaliski, B.S. (2007), Encyclopedia of Business and Finance, Second edition, 

Thompson Gale, Detroit, pp. 446. 

 Khuong and Tien (2013), ―Factors influencing employee loyalty directly and 

indirectly through job Satisfaction - a study of banking sector in Ho Chi 

Minh City‖, International Journal Current Research and Academic Review, 

Vol. 1, No. 4, pp. 81-95. 



 

266 
 

 2022 1عشر ج الثانيالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

 Lambert, E., & Hogan, N. (2009). The importance of job satisfaction and 

organizational commitment in shaping turnover intent: A test of a causal 

model. Criminal Justice Review, 34(1), 96-118.  

 Matzler, K., &Renzl, B. (2006). The relationship between interpersonal trust, 

employee satisfaction, and employee loyalty. Total quality management and 

business excellence, 17(10), 1261-1271.  

 Munir, R. I. S., & Rahman, R. A. (2016). Determining dimensions of job 

satisfaction using factor analysis. Procedia Economics and Finance, 37, 488-

496.  

 Pandey, C., &Khare, R. (2012). Impact of job satisfaction and organizational 

commitment on employee loyalty. International Journal of Social Science & 

Interdisciplinary Research, 1(8), 26-41.  

 Porter, L. W., Crampon, W. J., & Smith, F. J. (1976). Organizational 

commitment and managerial turnover: A longitudinal study. Organizational 

behavior and human performance, 15(1), 87-98.  

 Prabhakar, A. (2016). Analysis of high job satisfaction relationship with 

employee loyalty in context to workplace environment. International Journal 

of Applied Research, 2(4), 640-643.  

 Rajput, S., Singhal, M., & Tiwari, S. (2016). Job satisfaction and employee 

loyalty: A study of academicians. Asian Journal of Management, 7(2), 105-

109.  

 Santercole, G. M. (1993). Quality of work life in the hotel industry.  

Rochester Institute of Technology Thesis/Dissertation Collections 

 Sharma, M. (2019). Job satisfaction and employee loyalty: a study of 
working professionals in Noida NCR 

 Shmailan (2016), ―The relationship between job satisfaction, job 

performance and employeeEngagement: an explorative study‖, Business 

Management and Economics. Vol. 4, No. 1, pp.  

 Smith, P. C. (1969). The measurement of satisfaction in work and retirement: 

A strategy for the study of attitudes.  

 Tyler, T. R. (2001). Cooperation in organizations: A social identity 

perspective. Social identity processes in organizational contexts, 149-166.  

 Vo-Thanh, T., Vu, T., Nguyen, N. P., Nguyen, D. V., Zaman, M., & Chi, H. 

(2020). How does hotel employees’ satisfaction with the organization’s 

COVID-19 responses affect job insecurity and job performance? Journal of 

Sustainable Tourism 

 Vroom, V.H. (1964), Work and Motivation, John Wiley and Sons, New 

York, 

 Wan Omar, W. A., &Hussin, F. (2013). Transformational leadership style 

and job satisfaction relationship: A study of structural equation modeling 

(SEM). International Journal of Academic Research in Business and Social 

Sciences (IJARBSS), 3(2), 346-365.  



 

267 
 

 2022 1عشر ج الثانيالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

 Wong, A. K. F., Kim, S. S., Kim, J., & Han, H. (2021). How the COVID-19 

pandemic affected hotel Employee stress: Employee perceptions of 

occupational stressors and their consequences. International Journal of 

Hospitality Management, 93, 102798. 

 Yoveline, K. (2015). The Relationship between Job Satisfaction and 

Organizational Commitment: Case Study of Employees in PT X. iBuss 

Management, 3(2).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

268 
 

 2022 1عشر ج الثانيالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

الكفاءة الجماعية لدى معلخمي مدارس التعلخيم الأساسي بِحافظة شمال  دور لرتمعات التعلخم الدهنية في تحقيق
 ( Abedini et.al. model)وآخرينعابديني الشرقية في سلخطنة عمان في ضوء لظوذج 

 

 

 

 

 

 

  
 الدلخص 

رس التعليم ىدفت الدراسة انٜالية إلذ التعرؼ على دكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية في نٓقيق الكفاءة انٛماعية لدل معلمي مدا
، كاتبعت  (Abedini et.al. model)الأساسي نّحافظة شماؿ الشرقية في سلطنة عماف في ضوء ن٧وذج عابديني كآخرين

( معلمان 460الدراسة انٞنهب الوصفي، كما استخدمت الاستبانة في نٗع البيانات كانٞعلومات كا تطبيقها على عينة مكونة من )
إلذ أف دكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية في نٓقيق الكفاءة انٛماعية لدل معلمي مدارس التعليم  كمعلمة. كتوصلت نتائب الدراسة

جاء بدرجة   (Abedini et.al. model)الأساسي نّحافظة شماؿ الشرقية في سلطنة عماف في ضوء ن٧وذج عابديني كآخرين
ة كىي: القدرة التعليمية ، كالقدرة على التعاكف مع الزملبء ، عالية بصورة إنٗالية، كما جاء بدرجة عالية أيضان في نٗيع أبعاد الدراس

كالقدرة على التعامل مع انٞواقف الصعبة ، كالقدرة على التواصل بشكل فعاؿ ، كالقدرة على انٔاذ القرار ، كالقدرة على إن٩اد مناخ 
دلالة إحصائية بنٌ متوسطات تقديرات  إن٩ابي ، كالقدرة على انٜفاظ على الانضباط. كما كشفت النتائب عن كجود فركؽ ذات

تيعزل إلذ متغنًات انٛنس كلصالح الإناث، كانٞؤىل العلمي كلصالح  (α ≤ 0.05) عينة الدراسة من انٞعلمنٌ عند مستول
 .البكالريوس، كسنوات انٝبرة كلصالح أقل من عشرة سنوات، كانٞسمى الوظيفي كلصالح كظيفة معلم

 سلطنة عيماف . -ن٧وذج عابديني كآخرين  -الكفاءة انٛماعية للمعلمنٌ -التعلم انٞهنية : ن٠تمعات الكلخمات الدفتاحية
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Abstract 

The present study aimed to identify The role of professional learning 

communities in achieving collective -efficacy among teachers of basic education 

schools in North Al Sharqiyah Governorate in the Sultanate of Oman in the light 

of the Abedini et.al. model, the study used a descriptive method, also used the 

questionnaire to collect data and information were applied to a sample of (460) 

teachers. The results of the study reached that the role of professional learning 

communities in achieving teacher’s collective efficacy of basic education 

schools in North Al Sharqiyah Governorate in the Sultanate of Oman in the light 

of the Abedini et.al. model came generally high degree; They also came a high 

degree in all fields, Instructional capability, Ability to collaborate with 

colleagues, Ability to cope with difficult situations, Ability to communicate 

effectively, Decision making capability, Ability to create a positive climate and 

Ability to keep discipline; Results also showed that there were statistically 

significant differences between the average estimates of the study sample of 

teachers at the level (α ≤ 0.05) attributed to the variables of sex in favour of 

females, scientific qualification in favour of a bachelor’s degree, years of 

experience in favour of fewer than ten years, job title and favour of a teacher’s 

job. 

 

Keywords: professional learning communities - teacher’s collective efficacy - 

Abedini et.al. model -Sultanate of Oman. 
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  انٞقدمة:
تعتبر ن٠تمعات التعلم انٞهنية من أىم دعائم كأسس ن٤اح انٞدارس انٞعاصرة، حيث إنها نْمع انٞعلمنٌ كغنًىم من العاملنٌ 

العمل انٞدرسي، كذلك بهدؼ نٓسنٌ كتطوير الأداء، كالعمل سويان  في انٞدارس في أنشطة تعاكنية تشاركية في كافة ميادين كن٠الات
على نٓقيق أىداؼ العملية التعليمية بكفاءة كفعالية، كمن ا ن٩د انٞعلموف أنفسهم يتولوف أدكاران متنوعة في ىذه المجتمعات، 

 تمرة. كيقوموف بالتخطيط كالتنظيم كالتوجيو كالتقولص كالتطوير كالتغينً لأنشطتها بصورة مس
في التنمية انٞهنية للمعلمنٌ حيث  international approachكأصبحت ن٠تمعات التعلم انٞهنية مدخل عانٞي 

تعتبر ترتقي نّعارفهم كقدراتهم كمهاراتهم كانْاىاتهم انٞهنية الإن٩ابية ن٥و مهنة التعليم، كنٓقيق انٛودة كالتميز في أدائهم انٞهني، كما 
ن٠تمعات  كيتعاكنوف حوؿ قضايا التعليم كالتعلم، كذلك بهدؼ نٓسنٌ ن٣ارسات تعلم الطلبة، كما تتيح موفبيئة يتفاعل فيها انٞعل

التعلم انٞهنية انتظاـ انٞعلمنٌ في فرؽ عمل نٕكنهم من التحطيط للدركس انٞشتركة، كاستكشاؼ القضايا كانٞشكلبت التي تواجو 
ترتكز على بيانات كمعلومات الطلبة من شبنها تساعد في تطور  نٟا، كانٔاذ قرارات العملية التعليمية كالتبمل فيها ككضع حلوؿ فعالة

 case ، كدراسة انٜالةlesson study عمليات تعليم كتعلم الطلبة، كذلك من خلبؿ أساليب متنوعة مثل: تعلم الدرس
studyًكتدريب النظن ، peer coaching كتسينً التعلم ،learning walks . (Sengpoh,2020, 14)  

كتعتمد ن٠تمعات التعلم انٞهنية في تشكيلها كأسلوب عملها على سبعة مبادئ رئيسة، الأكؿ بناء كتطوير رؤية نٗاعية تركز على  
 توفنً التعلم الفعاؿ نٛميع الطلبة، كالثالش إن٩اد كتوفنً كدعم فرص التعلم انٞستمرة نٛميع العاملنٌ بانٞدرسة، كالثالث تعزيز التعلم

يقي التعاكلش بنٌ العاملنٌ، كالرابع بناء ثقافة الإبداع كالابتكار كالاكتشاؼ كالتحقيق كالتفسنً، كانٝامس تثبيت الأنظمة نٛمع الفر 
 . كتبادؿ انٞعارؼ كانٞمارسات انٞهنية ، كالسادس التعلم من البيئة الداخلية للمدرسة، كالسابع النموذج كانٞثل الأعلى في قيادة التعلم

(Admiraal, Schenke, De Jong, Emmelot& Sligte,2019, 2)       
كنٓقق ن٠تمعات التعلم انٞهنية كثنًان من الفوائد في العملية التعليمية بانٞدارس، حيث إنها تدعم العلبقات الإنسانية كانٞهنية بنٌ  

يلة مهمة في عمليات التحسنٌ كالتطوير كالتغينً الإدارة انٞدرسية كانٞعلمنٌ كغنًىم من انٞشاركنٌ في العملية التعليمية، كما أنها كس
في انٞدارس من خلبؿ   bureaucratic organizational انٞدرسي، فضلبن عن كونها تقضي على البنًكقراطية التنظيمية

ك القرارات، تدعيم صنع كانٔاذ القرارات انٛماعية التي ترتكز على مشاركة انٞعلمنٌ، كنٓمل انٞسؤكلية انٛماعية لنتائب تنفيذ تل
أكثر مركنة، كانٞناخ انٞدرسي أكثر انفتاحان، كىذا يقود إلذ نٓسنٌ  بالإضافة إلذ كونها تساىم بصورة فعالة في جعل انٟياكل التنظيمية

 &Andedo, Ajowi) الكفاءة الذاتية كانٛماعية للمعلمنٌ،  كنٓسنٌ من مستويات ان٤از الطلبة كتقدمهم الأكادن٬ي.
Aloka ,2020, 59) 

كتتسم ن٠تمعات التعلم انٞهنية نّجموعة من انٝصائص تتمثل في التركيز على التعلم انٞهني، كالعمل في ن٠موعات مهتماسكة،  
كالاىتماـ بانٞعرفة انٛماعية كأخلبقيات مهنة التدريس، كإن٩اد ظركؼ للتعلم الدائم انٞهستمر، كإن٩اد بيئة تعليمية مثنًة كجاذبة كلا 

كالابتكار كالتجريب فيها كمهاـ يتعنٌ إن٤ازىا أك مشاريع ن٩ب أف تكتمل، كلكن كطرائق لإن٤از الأعماؿ يوما  يينظر إلذ الإبداع
بعد يوـ ، كبالإضافة إلذ ما سبق فإف انٞشاركة في ىذه العملية لا تقتصر على أفرد معيننٌ، بل ىي مسؤكلية كل عضو في انٞدرسة، 

انٞعلمنٌ حوؿ انٞمارسات التعليمية كتعلم الطالب، كانٞهشاركة في حل انٞهشكلبت من خلبؿ  فضلبن عن الاىتماـ بانٜوار التبملي بنٌ
 ( Al-Mahdy& Sywelem, 2016 ,47تعلم الأقراف. )

كىناؾ عديد من القضايا كانٞوضوعات تكوف ن١ور اىتماـ انٞعلمنٌ في ن٠تمعات التعلم انٞهنية تتمثل في نٓليل نتائب الطلبة،  
وانب التميز في إن٤ازىم الأكادن٬ي كتدعيمها، كجوانب القصور كالضعف كعلبجها،  كاستكشاؼ يثنً انٛنس كالتعرؼ على ج

ذكوران كإنافين حوؿ ىذا الإن٤از، بالإضافة إلذ ن١تول انٞناىب الدراسية كما يرتبط بها من سياسات تقولص الطلبة، كتوظيف التكنولوجيا 



 

271 
 

 2022 1عشر ج الثانيالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

موذجية انٞشتركة، كتبادؿ الزيارات الصفية بنٌ انٞعلمنٌ، كانٞشاركة في عمليات التحسنٌ في التعليم، كإعداد كتنفيذ الدركس الن
  كالتطوير كالتغينً انٞدرسي، كالقياـ بالبحوث الإجرائية نٜل مشكلبت تعليم كتعلم الطلبة.

   Department of Basic Education in Republic of South Africa,2015 ,22) )  
 Shared and Supportiveد لمجتمعات التعلم انٞهنية، الأكؿ القيادة انٞشتركة كالداعمةكيوجد ستة أبعا 

Leadership  كالثالش  الرؤية كالقيم انٞشتركة ،Shared Values and Vision  كالثالث التعلم التعاكلش كالتطبيق ،
 Sharedكانٞشتركة، كالرابع انٞمارسات الشخصية  Collective Learning and Applicationانٛماعي

Personal Practice كانٝامس الظركؼ انٞساندة في العلبقات ،Supportive Conditions - 
Relationships  كالسادس الظركؼ انٞساندة في انٟياكل التنظيمية ،Supportive Conditions – Structures 

 . 
 (Dogan, Tatýk& Yurtseven,2017, 1206)  

تمعات التعلم انٞهنية تدعم لديهم الكفاءة انٛماعية، حيث  توفر نٟم مساحات كاسعة من الاستكشاؼ إف مشاركة انٞعلمنٌ في ن٠
 انٛماعي كالعمل التعاكلش انٞشترؾ، كالاىتماـ بالإبداع كالابتكار كالأساليب انٛديدة التي تطور الأداء، كذلك لبناء انٞعارؼ كتبادنٟا

نٗتها إلذ خبرات كن٣ارسات تدريسية متميزة تساىم في تدعيم قدرات ككفاءات انٞعلمنٌ، في عمليات التعليم كالتعلم، كنٓويلها كتر 
 كمن ا ينعكس آفيرىا على الارتقاء ثان٤از الطلبة كنٓسينو كتطويره بشكل مستمر.

  (Admiraal, Schenke, De Jong, Emmelot& Sligte,2015, 2-3)     
علم انٞهنية بشكل كبنً في نٓقيق الكفاءة انٛماعية للعلمنٌ كنٕكنهم من كما تساىم مشاركة انٞعلمنٌ في ن٠تمعات الت

نْسنً الفجوة بينهم كبنٌ الطلبة، كتشجيع الطلبة على الإن٤از، كزيادة دافعيتهم ن٥و التعلم، كاستخداـ استراتيجيات تعليمة تراعي 
نٌ، كتوظيف التغذية اراجعة بطريقة فعالة، كتبادؿ الزيارات الاحتياجات انٞتنوعة للطلبة، كالعمل على نٓقيق انٞعاينً انٞهنية للمعلم

 بنٌ انٞعلمنٌ في قاعات الدركس لتحسنٌ كتطوير انٞمارسات التعليمية ، كالتبمل انٛماعي في انٞمارسات كانٝبرات. 
 (Donohoo & Katz,2019,25)        

ة للمعلمنٌ في انٞدارس تتحقق إف الكفاءة انٛماعي  (Donohoo & Katz,2019,24)كأشار دكنهو ككاتز 
عندما نْمع انٞعلمنٌ معتقدات كرؤل مشتركة تولد لديهم الثقة في قدراتهم على إحداث يثنً فعاؿ، كمن ا ن٬يلوف إلذ الأداء 

، كالاعتماد انٞتميز، كإحداث تغينً إن٩ابي في انٞدارس، كالتبثنً بشكل إن٩ابي على إن٤از الطلبة، كالتعامل الفعاؿ مع انٞواقف انٜرجة
على تطبيق كنْريب استراتيجيات تعليمة جديدة، كيتحملوف انٞضايقات أثناء تنفيذ عمليات التغينً، كيتمكنوف من السيطرة على 
العمل، كلا يتركوف القيود تعرقل عملهم، كيكونوف كتلة حرجة في صنع كانٔاذ القرارات انٞدرسية، كعمل الشي الصحيح في الوقت 

ف بالتغينًات استنادانعلى التغذية الراجعة، كانٛمع بنٌ النظنًة كالتطبيق لانتاج ن٢رجات إن٩ابية للطلبة، كاستكشاؼ انٞناسب، كيقومو 
 عملهم ، كانٞشاركة في انٝبرات كانٞمارسات اعتمادان على التوقعات العالية. 

معلمنٌ عندما أكد على أف ( ىو أكؿ من نٓدث عن الكفاءة انٛماعية للBandura,1977كيعتبر العالد بانادكرا )
ثقة انٛماعة في قدراتها تقود إلذ نٓقيق النجاح كالتميز في الأداء، كعندما ن٩مع أعضاء الفريق معتقدات مشتركة تتوحد جهودىم 

 كيتمكنوف من التغلب على التحديات، كن٪ققوف النتائب انٞرجوة، كيكونوف أكثر فعالية كإنتاجية.      
عدة عوامل تؤثر على الكفاءة انٛماعية للمعلمنٌ تتمثل في انٞعارؼ  (Bandura,1997, 477)كحدد باندكرا 

كالقدرات، كتنظيم المجموعة، كأسلوب إدارة كقيادة المجموعة، كالتفاعل بنٌ أعضاء، كمستول ارتباطهم  بالمجموعة، كعدـ تشكيك 
ة من الأفراد ذكم الكفاءة العالية أداءن ضعيفنا إذا لد يعملوا الأفراد في قوة المجموعة كعملها، كما أشار باندكرا أنو قد تؤدم ن٠موع
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معنا بشكل جيد، كأف الارتباط الضعيف بنٌ الأعضاء ن٬كن أف يؤدم إلذ فشل المجموعة ، ككلما كانت معتقداتهم أقول بشبف 
عليمية ، كلما كاف أداء انٞدرسة أفضل قدراتهم انٛماعية ، زاد نٓقيقهم للؤىداؼ، ككلما كاف إن٬انهم انٞشترؾ أقول في فعاليتهم الت

كأكد بنادكرا أف كجود مستويات عالية من الكفاءة انٛماعية للمعلمنٌ تزيد من مستويات إن٤از الطلبة في ، من الناحية الأكادن٬ية
كتزيد من مستول  انٞدارس، كتدفع انٞعلمنٌ إلذ نٓسنٌ مستويات تعلم الطلبة، كالاستجباة لاحتياجاتهم انٞتنوعة بصورة مستمرة ،

 جهد انٞعلمنٌ كإصرارىم على أداء أعمانٟم اليومية نَودة كنٕيز. 
أف شعور انٞعلمنٌ بالكفاءة انٛماعية يتحقق من خلبؿ  (Goddard et.al., 2004)كآخرين كأكد غودارد 

نّا تتضمنو  Analysis of teaching task امتلبكهم لنوعنٌ من القدرات الرئيسة، الأكلذ قدرتهم على نٓليل مهمة التدريس
من نٓديد احتياجات الطلبة الفردية كانٛماعية، كنٓديد انٞشكلبت كانٞعوقات التي تواجو عملهم كمواجهتها كالتغلب عليها، 

 ‟Teachersكاستكشاؼ انٞوارد انٞتنوعة التي  تكمل إن٤از انٞهمة بنجاح؛ أما القدرة الثانية فهي تقييم قدرات التدريس 
assessment of teaching competence  نّا تشملو من نظرة انٞعلمنٌ إلذ زملبئهم في المجموعة كيقرركف عزمهم على

إكماؿ انٞهمة بنجاح من خلبؿ الاستدلالات، كالتدريب، كتوظيف انٝبرات السابقة، كالأساليب كالاستراتيجيات انٛديدة في 
ن الكفاءة انٛماعية لدل انٞعلمنٌ ينعكس بشكل إن٩ابي على العمل. كما أكد غودارد كىوم كىوم أف كجود مستويات عالية م

أدائهم انٞهني ، كيزيد من معدلات حضور انٞعلمنٌ إلذ انٞدرسة، كالتزامهم انٞهني، كرضاىم الوظيفي، كتعلمهم التنظيمي، كإبداعاتهم 
 انٞخولة نٟم في العملية التعليمية. كابتكارتهم، كما تدعم نٕكنٌ انٞعلمنٌ في انٞدارس من خلبؿ زيادة السلطات كالصلبحيات 

أف باندكرا حدد أربعة مصادر للكفاءة انٛماعية للمعلمنٌ، الأكؿ انٝبرات انٞتقنة   (Bennett,2016,3)كأشار بينت 
Mastery experiences  التي تقود إلذ النتائب الناجحة، كيكوف نٟا يثنً عظيم على معتقدات الكفاءة انٛماعية ، كالثالش

حيث تزداد الكفاءة انٛماعية عندما يكوف لدل انٞعلمنٌ الفرص نٞلبحظة  Vicarious experiencesات البديلة انٝبر 
زملبئهم أصحاب انٞهارات كالذين حققوا ن٤احات متميزة في الأداء داخل قاعات الدركس، كالذين طبقوا أساليب جديدة في 

من خلبؿ انٜوارات كانٞناقشات كالتدريبات انٞشتركة يكتسب ف Social persuasionالعمل، كالثالث الإقناع انٛماعي 
انٞعلموف الثقة في قدراتهم كالتي نٕكنهم من كضع الأىداؼ كالسعي ن٥و نٓقيقها، فضلبن عن التشجيع كالتغذية الراجعة كالنصح 

عتقادات القوية للمجموعة حيث إف الا Affective States انٜالات الانفعاليةكالإرشاد لتدعيم الإقناع انٛماعي، كالرابع 
نٕكنها من نٓمل الأزمات كالضغوط كمواجهات التحديات كانٞواقف الصعبة كانٞشكلبت الطارئة، كتواصل العمل دكف ضعف في 

 الإنتاجية، كأف التباعد في العمل يزيد من احتمالية ضعف الإنتاجية أك الفشل في نٓقيق الأىداؼ. 
لابد اف تتوافر في انٞدارس لتحقيق  Conditions تة شركطس (Donohoo,2017) كما حدد دكنهو   

في انٞشاركة في انٔاذ القرارات  Advanced Teacher Influenceالكفاءة انٛماعية للمعلمنٌ، أكنٟا يثنً انٞعلم انٞتقدـ 
نٌ عن عمل ا خرين ن٥و الارتقاء ثان٤از الطلبة، كالثالث معرفة انٞعلم Goal Consensusانٞدرسية، كالثالش إنٗاع انٟدؼ 

Teachers’KnowledgeAboutOneAnother’sWork ٌكالرابع نٕاسك ىيئة العاملن ،Cohesive 
Staff  كتوافقهم حوؿ القضايا كانٞشكلبت، كانٝامس نْاكب القيادةResponsiveness of Leadership  مع

 Effective Systems of لتدخلاىتمامات انٞعلمنٌ كتقديرىا كاحترامها، كالسادس الأنظمة الفعالة ل
Intervention.لضماف النجاح نٛميع الطلبة  

كنظران لأن٨ية الكفاءة انٛماعية للمعلمنٌ كما نٓققو من فوائد متعددة كمتنوعة تساىم بشكل متميز في نٓسنٌ كتطوير 
 Goddard)كآخرين ودارد عمليات تعليم كتعلم الطلبة، قاـ بعض الباحثنٌ بوضع ن٧اذج للكفاءة انٛماعية، حيث قاـ غ

et.al., 2000,492)  انٞعلمنٌ  امتلبؾبوضع ن٧وذج للكفاءة انٛماعية للمعلمنٌ تضمن كاحدا كعشرين بندان ، اشتملت على
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ما يلزـ نٛعل الطلبة يتعلموف بفعالية، كالوصوؿ إلذ الطلبة صعبي انٞراس، كاستخداـ انٞعلمنٌ طرائق تدريس تتناسب مع الفركؽ 
طلبة، كامتلبؾ انٞعلمنٌ الثقة لنهم قادركف على نٓفيز طلبتهم، كاعتقاد انٞعلمنٌ عن قناعة لف كل طفل ن٬كنو أف يتعلم، الفردية لل

كعدـ الاستسلبـ مع رغبة بعض الطلبة في الانصراؼ عن التعلم، كحاجة انٞعلمنٌ إلذ التدريب لتمكينهم من التعامل مع تنوع 
وؿ إلذ نٗيع الطلبة، كامتلبؾ انٞعلمنٌ انٞهارات اللبزمة لإنتاج تعليم ىادؼ ، كتشجيع الطلبة على الطلبة، كقدرة انٞعلمنٌ إلذ الوص

كتقدلص الدعم للؤسرة لتعزيز التعلم في انٞنزؿ، كتوفنً انٞواد التعليمية التي تسهل عملية التدريس، كتشجيع  انٜضور إلذ انٞدرسة للتعلم،
كتوفنً نْهيزات مدرسية تسهل كنٓسن عملية التعلم، كتوفنً الفرص انٞتاحة لضماف تعلم الطلبة كبث انٜماس في نفوسهم للتعلم، 

الطلبة تعليمان متميزان، كاستعداد انٞعلمنٌ لتدريس انٞواد التي ا تكليفهم بتدريسها، كامتلبكهم انٞهارة في توظيف كاستخداـ طرائق 
 بة، كامتلبؾ انٞهارات اللبزمة للتعامل مع مشكلبت انضباط الطلبة.   التدريس انٞتنوعة، كتوفنً بيئة تعليمة آمنة كجاذبة للطل

بوضع ن٧وذج للكفاءة انٛماعية للمعلمنٌ تضمن سبعة بنود ىي: تطبيق انٞعلمنٌ  (Olivier,2001)كقاـ أكليفر 
م على توظيف عمليات استراتيجيات تدريسية جديدة، كاعتقادىم لنهم ن٬كن أف يؤثركا على أداء الطلبة بشكل إن٩ابي، كقدرته

التحسنٌ كالإصلبح لتحقيق مستويات عليا من الأداء، كقدراتهم على مواجهة التحديات كالصعاب كانٞشكلبت، كأف مستول 
 الكفاءة العالر للمعلمنٌ يساىم في ن٤احهم كن٤اح الطلبة . 

تناكلت ما يقوـ بو انٞعلموف دان بوضع ن٧وذج للكفاءة انٛماعية للمعلمنٌ تضمن اثنا عشر بن  (Barr,2002)كقاـ بار 
لإنتاج تعليم ىادؼ للطلبة، كجعل الطلبة يعتقدكف أنهم يستطيعوف القياـ بعمل جيد في انٞدرسة، كتوضيح التوقعات بشبف سلوؾ 

العميق الطلبة انٞناسب، ككضع القواعد كالإجراءات التي تسهل التعلم، كمساعدة الطلبة على إتقاف ا﵀تول انٞعقد لتعزيز الفهم 
للمفاىيم الأكادن٬ية، كالتجاكب مع الطلبة كتشجيعهم على انٛرأة كالشجاعة كعدـ انٝوؼ، كالسيطرة على السلوؾ غنً السوم، 

كتعزيز إبداع الطلبة  كمساعدة الطلبب على التفكنً النقدم، كحث الطلبة على اتباع قواعد انٞدرسة كلوائح تنظم العملية التعليمية،
   الشعور بالأماف في انٞدرسة.، كمساعدتهم على 

بوضع ن٧وذج للكفاءة انٛماعية للمعلمنٌ تضمن  (Abedini et.al.,2018,9) كآخرينككضع كل من عابديني 
 Ability to، كالثالش القدرة على التعاكف مع الزملبء Instructional capabilityسبعة أبعاد ، الأكؿ القدرة التعليمية 

collaborate with colleagues كالثالث القدرة على التعامل مع انٞواقف الصعبة ،Ability to cope with 
difficult situations  كالرابع القدرة على التواصل بشكل فعاؿ ،Ability to communicate effectively ،

 Abilityإن٩ابي ، كالسادس القدرة على إن٩اد مناخ Decision making capabilityكانٝامس القدرة على انٔاذ القرار
to create positive climate كالسابع القدرة على انٜفاظ على الانضباط ،Ability to keep discipline . 

كزارة التربية كالتعليم نَهود متنوعة لتوفنً مقومات بناء كتطوير ن٠تمعات التعلم انٞهنية بانٞدارس،  قامت كفي سلطنة عيماف
( أن٨ية أف تكوف انٞدارس ن٠تمعات تعلم مهنية متميزة،  فقامت بتنفيذ مشركع نظاـ 2009ليم)أدركت كزارة التربية كالتع حيث

تطوير الأداء انٞدرسي حيث ضم ىذا النظاـ ثلبثة مشاريع فرعية ىي: مشركع تقولص الأداء انٞدرسي كتطويره، كمشركع رؤية انٞعلم 
 تي تتكامل فيما لتحقيق الغاية كىي تطوير الأداء انٞدرسي. الأكؿ كمشرؼ مقيم، كانٞشركع التكاملي للئن٧اء انٞهني، كال

( ثاصدار دليل انٞدرسة كحدة للئن٧اء انٞهني، نُيث يتم من خلبؿ إيضاح دكر 2011كما قامت كزارة التربية كالتعليم )
تمركز على انٞدرسة، كانٞبادئ كالأىداؼ كانٞرتكزات التي ي انٞدرسة في الإن٧اء

ي
قوـ عليها الإن٧اء انٞهني، كن٠الات انٞهني للمعلمنٌ انٞ

،  كبرامب كأساليب الإن٧اء انٞهني بانٞدرسة، كيتولذ فريق التحسنٌ كالتطوير انٞدرسي) التقولص الذاتي( مسؤكلية الإن٧اء انٞهني للمعلمنٌ
ودة الأداء انٞدرسي، كيقوـ بتخطيط برامب الإن٧اء انٞهني حسب الاحتياجات الفعلية كأكلويات التطوير التي ظهرت في تقرير ج

 كمتابعة تنفيذىا كتقولص أثرىا على انٞستفيدين. 
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( بتدعيم العمل انٛماعي للمعلمنٌ لتنمية كفائتهم انٛماعية من 2020كبالإضافة إلذ ما سبق قامت كزارة التربية كالتعليم )
ارات انٞدارس، كن٠الس الوحدات الكشفية؛ كما خلبؿ مشاركتهم في المجالس انٞدرسية انٞهتمثلة في ن٠الس أكلياء الأمور، كن٠الس إد

تمثلة في نٛن
ي
ة أنهم ن٬ثلوف القواـ الأساسي لفريق التحسنٌ كالتطوير انٞدرسي، فضلبن عن كجود نٕثيل ميتميز نٟم في اللجاف انٞدرسية انٞ

 لتعلم.شؤكف الطلبب،  كنٛنة الأمن كالسلبمة انٞدرسية، كنٛنة إدارة الامتحانات، كنٛنة مركز مصادر ا
 

 الدراسات السابقة:
إلذ أف دكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية  في نٓقيق الكفاءة  (Rodriguez,2019)توصلت نتائب دراسة ركدريغيز 

انٛماعية للمعلمنٌ بانٞدارس الثانوية في جنوب كلاية كاليفورنيا بالولايات انٞتحدة الأمريكية جاء بدرجة عالية بصورة إنٗالية ، 
أيضان في ن٣ارسات بناء كتعزيز الثقة بنٌ انٞعلمنٌ، كالتوظيف الأمثل للموارد، كالتعاكف البناء، كالتنمية انٞهنية في كبدرجة عالية 

انٞعارؼ كانٞهارات كالانْاىات، كما توصلت النتائب إلذ أف  القيادة الإدارية عامل مهم للغاية في تعزيز الكفاءة انٛماعية للمعلمنٌ 
 في انٞدارس.  

أف دكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية  في نٓقيق الكفاءة انٛماعية  (Manini,2018)تائب دراسة مانيني ككشفت ن
زيادة فرص التعاكف  للمعلمنٌ بانٞدارس في كلاية أكنتاريو بكندا جاء بدرجة عالية بصورة إنٗالية ، كبدرجة عالية أيضان في ن٣ارسات

راط في حوارات مهنية ىادفة كفعالة، كزيادة إن٤از الطلبة، كبناء ثقافة مهنية تنشط بنٌ انٞعلمنٌ،  كتقوية العلبقات بينهم،  كالان٦
كالقدرة على تلبية احتياجات الطلبة انٞتنوعة، كجعل الطلبة يشعركف بالتمكنٌ كالقدرة على  التبمل في انٞمارسات  كإثراء  الإن٤از،

ء معرفة جديدة ، كتنمية انٞهارات ، كمشاركة انٞوارد ، كمراقبة عملية التغينً تلبية أىدافهم التعليمية، كبناء ثقافات تعاكنية مهيبة لبنا
تبادؿ انٞمارسات كالتحديات كالنجاحات، كانٞشاركة في عمليات التغذية الراجعة  التي تتحدل الوضع الراىن كالتي ك  كتقييمها،

ا إلذ مهاراتهم،  كانٟياكل انٜ  الية للتعليم كالتقييم كالتقولص. تشجع انٞعلمنٌ على النظر بشكل أكثر نقدن
أف دكر  (Kunnari , Ilomäki & Toom,2018)كأظهرت نتائب دراسة كونارم كإيلوماكي كتوـ ، 

ن٠تمعات التعلم انٞهنية  في نٓقيق الكفاءة انٛماعية للمعلمنٌ بانٞدارس في  مدينة ىيلسنكي بفنلندا جاء بدرجة عالية بصورة 
ن٣ارسات الدكر التدريبي للمعلمنٌ، كالتعاكف الفعاؿ بينهم، كانٞسؤكلية انٛماعية كالأىداؼ انٞشتركة، إنٗالية، كبدرجة عالية في 

كالتخطيط كالإعداد للعمل، كالتنظيم الذاتي،  كالتكيف كالإدارة العملية، كالقدرات كانٞهارات انٛماعية، كانٞركنة كالانفتاح الفكرم، 
 كنٓفيز الطلبة كتشجيعهم كزيادة دافعيتهم للتعلم، كبناء الثقة كانٞناخ الإن٩ابي للتعلم. كالوعي الواسع كانٞمتد  بعالد العمل، 

عن أف دكر ن٠تمعات التعلم  (A Gray, Kruse& Tarter,2017)كأسفرت نتائب دراسة أجرام ككركز كارتر 
يا في  في جنوب شرؽ الولايات انٞتحدة الأمريكية انٞهنية  في نٓقيق الكفاءة انٛماعية للمعلمنٌ بانٞدارس الابتدائية كانٞتوسطة كالعل

جاء بدرجة عالية بصورة إنٗالية، كعالية في ن٣ارسات ثقة انٞعلمنٌ في قدراتهم على نٓفيز طلبتهم بشكل مستمر، كاعتقاد انٞعلمنٌ 
يات تعليم كتعلم الطلبة، في انٞدارس لف كل طفل ن٬كن أف يتعلم، كنٓمل انٞسؤكليات انٛماعية، كالتعلم التنظيمي لتحسنٌ عمل

كالتعاكف مع الإدارة انٞدرسية لتطوير ا داء، كالشعور كالإحساس بالثقة انٛماعية، كيصيل الاحتراؼ انٞهني،  كالتعاكف كانٞشاركة 
لدلالة الفعالة في صينع كانٔاذ القرارات،  كما أسفرت النتائب عن كجود علبقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصاءية عند مستول ا

 ن٠تمعات التعلم انٞهنية كالكفاءة انٛماعية كالثقة انٛماعية.       بنٌ (01 .0)
ن٠تمعات التعلم انٞهنية  في نٓقيق الكفاءة  إلذ أف دكر (Miller-Bailey,2016)كأشارت نتائب دراسة ميلر بيلي 

حدة الأمريكية جاء بدرجة عالية بصورة إنٗالية، كبدرجة انٛماعية للمعلمنٌ بانٞدارس الابتدائية في مدينة نيويورؾ في الولايات انٞت
 عالية في ن٣ارسات  القدرة على الوصوؿ إلذ الطلبب صعبي انٞراس، كالثقة في أنهم سيكونوف قادرين على نٓفيز طلببهم، كامتلبؾ
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ة يشعركف بالثقة كالأمن نٞهارات اللبزمة لإنتاج تعليم ىادؼ للطلبب، كالتعامل مع مشكلبت انضباط الطلبة ، كجعل الطلبا
كا ماف كالسلبمة،  كما أشارت النتائب إلذ أف ن٠تمعات التعلم انٞهنية كفرت للمعلمنٌ إطاران للحوارات كانٞناقشات الفعالة كبناء 

 بنٌ (0.001)ارتباطية  موجبة ذات دلالة إحصائية عند مستول الدلالة  أيضان إلذ  كجود علبقة القدرات ، كأشارت  النتائب
 ن٠تمعات التعلم انٞهنية كالكفاءة انٛماعية للمعلمنٌ. 

نٓقيق الكفاءة انٛماعية  ن٠تمعات التعلم انٞهنية في إلذ أف يثنً (Bailey,2016)كخلصت نتائب دراسة بيلي 
ت انٞتحدة الأمريكية جاء للمعلمنٌ بانٞدارس الابتدائية كانٞتوسطة كالعليا في انٞنطقة الغربية الريفية في كلاية شماؿ كاركلينا بالولايا

إن٩ابيان كبدرجة عالية بصورة إنٗالية، كبدرجة عالية أيضان في ن٣ارسات قياـ انٞعلمنٌ بالعمل كفريق للحصوؿ على انٞعارؼ كانٞهارات 
ة التعليمية تعكس التزامهم بتحسنٌ العملي القائمة بنٌ انٞعلمنٌ كالاستراتيجيات انٜديثة كتطبيقها في عملهم، كأف علبقة الزمالة

كتوفنً فرص متنوعة للتعلم انٛماعي من خلبؿ  بصورة مستمرة،  كأف انٞعلمنٌ يعملوف كن٫ططوف معا للوفاء نُاجات الطلبة انٞتنوعة،
 انٜوارات كانٞناقشات انٞفتوحة كالبناءة، كتركيز التنمية انٞهنية للمعلمنٌ على التدريس كالتعلم، كنٓليل انٞعلمنٌ بشكل تعاكلش أعماؿ

 الطلبة لتحسنٌ مستويات إن٤ازىم الأكادن٬ي. 
أف دكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية  في نٓقيق  (Gray& Summers ,2015)كبينت نتائب دراسة جرام كنٚرس 

الكفاءة انٛماعية للمعلمنٌ بانٞدارس انٝاصة في جنوب ككسط الولايات انٞتحدة الأمريكية جاء بدرجة عالية بصورة إنٗالية، كعالية 
ن٣ارسات تعزيز بناء قدرات انٞعلمنٌ على مستول انٞدرسة من أجل زيادة نٓصيل الطلبة ، كزيادة الرضا الوظيفي للمعلمنٌ ،  في

نٟياكل التنظيمية ا بنٌ  (0.01)كالتحسنٌ العاـ للمدارس ، كما بينت النتائب كجود علبقات ارتباطية موجبة عند مستول الدلالة 
 ر ، كالثقة انٛماعية ، كالكفاءة انٛماعية ، كن٠تمعات التعلم انٞهنية. انٞدرسية ، كالثقة في انٞدي

عن  أف دكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية  في نٓقيق الكفاءة انٛماعية (Voelkel,2011) كأسفرت نتائب دراسة فوكل 
ا في الولايات انٞتحدة الأمريكية جاء بدرجة فالر التعليمية بولاية كاليفورني للمعلمنٌ بانٞدارس الابتدائية كانٞتوسطة كالعليا  في منطقة

عالية بصورة إنٗالية، كعالية في ن٣ارسات نٓفيز كتشجيع الطلبة على التعلم، كتطوير انٞناىب الدراسية، كالقياـ بالأعماؿ الصعبة، 
نٟياكل التنظيمية ، كتوفنً كتوظيف انٞهارات، كجسر الفجوات في التعلم، كتصميم كتنفيذ دركس جذابة للطلبة، كتدعيم انٞركنة في ا

 مناخ آمن لتعلم الطلبة، كتدعيم العلبقات مع الزملبء كالإدارة كالطلبة كأكلياء الأمور، كيصيل التفكنً الناقد، كما خلصت  النتائب
كالكفاءة بنٌ ن٠تمعات التعلم انٞهنية  (0.01)ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية عند مستول الدلالة  أيضان إلذ كجود علبقة

 انٛماعية للمعلمنٌ.     
أف دكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية  في نٓقيق الكفاءة انٛماعية  (Hardin,2010)كأكضحت نتائب دراسة ىاردين 

 للمعلمنٌ بانٞدارس الدكلية الابتدائية كانٞتوسطة كالعليا في الولايات انٞتحدة الأمريكية جاء بدرجة عالية بصورة إنٗالية، كعالية في
ن٣ارسات قدرة انٞعلمنٌ على الوصوؿ إلذ الطلبب صعبي انٞراس كالتعامل معهم بفعالية، كثقتهم في أنهم سيكونوف قادرين على نٓفيز 
طلببهم، كلا يستسلموف مع رغبة بعض الطلبة في عدـ التعلم، كامتلبؾ انٞهارات اللبزمة لإنتاج تعليم ىادؼ كذات معنى كمغزل 

  لف كل طفل قابل للتعلم، كتشجيع كنٓفيز الطلبة على انٜضور انٞنتظم إلذ انٞدرسة للتعلم، كدعم تعلم للطلبة، كالاعتقاد الراس
الطفل في انٞنزؿ، كالتعامل نُزـ كفعالية مع مشكلبت انضباط الطلبة كالسلوكيات غنً انٞرغوبة الصادرة منهم ، كجعل الطلبة 

ارتباطية موجبة ذات دلالة  أيضان كجود علبقة ، كما أكضحت النتائب انٞدرسة يشعركف بالاستقرار كالأمن كا ماف كعدـ القلق في
 بنٌ ن٠تمعات التعلم انٞهنية كالكفاءة انٛماعية للمعلمنٌ.     (0.05)إحصائية عند مستول الدلالة 

للمعلمنٌ نٕثل في كيتضح من عرض الدراسات السابقة كجود دكر مهم لمجتمعات التعلم انٞهنية في تنمية الكفاءة انٛماعية 
تكاملة، كتبا

ي
دؿ بناء كتعزيز الثقة بنٌ انٞعلمنٌ، كالتوظيف الأمثل للموارد، كتدعيم العمل بركح الفريق، كالتنمية انٞهنية الشاملة كانٞ
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ت كانٞناقشات انٞمارسات كانٝبرات انٞتنوعة، كنٓقيق الأىداؼ انٞشتركة، كانٞشاركة الفعالة في صينع كانٔاذ القرارات، كتدعيم انٜوارا
 الفعالة، كالارتقاء ثان٤از الطلبة الأكادن٬ي بصورة ميستمرة. 

 
 : مشكلخة الدراسة

أشارت نتائب بعض الدراسات السابقة إلذ كجود جوانب قصور في انٞدارس بسلطة عيماف تؤثر بشكل سلبي على دكر 
( كجود قصور 2020نتائب دراسة انٞسركرم كآخرين ) أظهرتن٠تمعات التعلم انٞهنية في نٓقيق الكفاءة انٛماعية للمعلمنٌ، حيث 

في توافر متطلبات تطبيق أبعاد ن٠تمعات التعلم انٞهنية في مدارس ن١افظة جنوب الشرقية بسلطنة عيماف يتمثل في  ضعف إشراؾ 
قيق أىداؼ التعلم انٞهني، إدارة انٞدرسة انٞعلمنٌ في صنع القرارات، كقلة توظيف انٞعلمنٌ لتكنولوجيا انٞعلومات كالاتصالات في نٓ

 كقلة بناء قاعدة معرفية تربوية مشتركة، كضعف توافر درجة عالية من الشفافية كإاحة انٞعلومات كتبادنٟا بنٌ انٞعلمنٌ. 
( إلذ كجود قصور في تطبيق ن٠تمعات التعلم انٞهنية بانٞدارس في 2018ككشفت نتائب دراسة الصانٜية كبنت انٟاشم)

مثل في ضعف في تشكيل الفرؽ التعاكنية انٞتجانسة بنٌ انٞهعلمنٌ كالطلبة في جانب التعلم، كقصور في كضع تصور سلطنة عيماف تت
تمعات  ميشترؾ من قبل انٞعلمنٌ الأكائل للمعاينً التي ينبغي أف ن٪ققها الطلبة، كقلة كجود برامب تدريبية خاصة نّهارات العمل في ن٠ي

علمنٌ في نٓليل بيانات الطلبة لاكتشاؼ نٓديات التعلم.التعلم انٞهنية، ككجود قصور من 
ي
 قبل انٞ

( عن  كجود قصور في انٞمارسات القيادية الداعمة لمجتمعات التعلم انٞهنية 2014كأسفرت نتائب  دراسة الركاحية )
ناقشات  نّدارس التعليم انٜكومي في ن١افظة شماؿ الشرقية بسلطنة عيماف يتمثل في  ضعف إشراؾ أعضاء المجتمع

ي
انٞدرسي في انٞ

كصنع القرارات في معظم القضايا انٞدرسية بشكل ميستداـ، كقلة تنمية انٞهارات القيادية بنٌ أعضاء المجتمع انٞدرسي، كقلة الاىتماـ 
 بصنع القرارات على مستول اللجاف كالاتصاؿ مع الصفوؼ كانٞواد الدراسية. 

 لدراسة في التساؤلنٌ ا تينٌ:كيسيسان على ما سبق ن٬كن أف تتحدد مشكلة ا
ما دكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية في نٓقيق الكفاءة انٛماعية لدل معلمي مدارس التعليم الأساسي نّحافظة شماؿ الشرقية في  .1

 ( ؟Abedini et.al. modelسلطنة عماف في ضوء ن٧وذج عابديني كآخرين)
بنٌ متوسطات تقديرات عينة الدراسة من انٞعلمنٌ لدكر ( α ≤ 0.05ىل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول ) .2

ن٠تمعات التعلم انٞهنية في نٓقيق الكفاءة انٛماعية لديهم نّدارس التعليم الأساسي نّحافظة شماؿ الشرقية في سلطنة عماف في 
 ( ؟Abedini et.al. modelضوء ن٧وذج عابديني كآخرين)

 أىداف الدراسة : 
 لذ:ىدفت ىذه الدراسة إ      

التعرؼ على دكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية في نٓقيق الكفاءة انٛماعية لدل معلمي مدارس التعليم الأساسي نّحافظة شماؿ  .1
 (.Abedini et.al. modelالشرقية في سلطنة عماف في ضوء ن٧وذج عابديني كآخرين)

ات عينة الدراسة من انٞعلمنٌ ( بنٌ متوسطات تقدير α ≤ 0.05الكشف عن فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول ) .2
لدكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية في نٓقيق الكفاءة انٛماعية لديهم نّدارس التعليم الأساسي نّحافظة شماؿ الشرقية في سلطنة 

 (.Abedini et.al. modelعماف في ضوء ن٧وذج عابديني كآخرين)
 ألعية الدراسة: 

التعرؼ على دكر ن٠تمعات التعلم علمنٌ في انٞدارس بسلطنة عماف في نٕثلت أن٨ية ىذه الدراسة في كونها ن٬كن أف انٞ
، بالإضافة إلذ ما ن٬كن أف (  Abedini et.al. modelانٞهنية في نٓقيق كفاءتهم انٛماعية في ضوء ن٧وذج عابديني كآخرين)
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ديريات التعليمية التابعة نٟ
ي
ا من توفنً انٞتطلبات انٞادية كالبشرية لتلك المجتمعات نٕثلو من أن٨ية للمسئولنٌ في كزارة التربية كالتعليم كانٞ

 بصورة علمية سليمة تواكب التطورات العانٞية انٞعاصرة  من أجل نٓقيق الكفاءة انٛماعية للمعلمنٌ .  
 

 حدود الدراسة:
 نٕثلت حدكد الدراسة في ا تي: 

يػػق الكفػػاءة انٛماعيػػة للمعلمػػنٌ في ضػػوء ن٧ػػوذج عابػػديني اقتصػػرت علػػى دكر ن٠تمعػػات الػػتعلم انٞهنيػػة في نٓق انٜػػدكد انٞوضػػوعية: .1
 (.  Abedini et.al. modelكآخرين)

 اقتصرت على انٞعلمنٌ كانٞعلمات. انٜدكد البشرية: .2
 انٜكومية في ن١افظة شماؿ الشرقية بسلطنة عيماف.  انٜدكد انٞكانية: اقتصرت على مدارس التعليم الأساسي .3
 ـ. 2021/2022اسة في الفصل الثالش من العاـ الدراسي انٜدكد الزمنية: حيث أيجريت الدر  .4
 

 مصطلخحات الدراسة:
 ن٠تمعات التعلم انٞهنية : -1

تيعرؼ ن٠تمعات التعلم انٞهنية لنها " ن٠موعة من انٞعلمنٌ كغنًىم من انٞشاركنٌ في العملية التعليمية لديهم اىتمامات 
التبمل كالتفسنً كالتحقيق انٛماعي، كنُوث العمل، بهدؼ فهم كنٓسنٌ مشتركة، كيتعاكنوف مع بعضهم البعض ، كذلك من خلبؿ 

 ,Genenbacher,2020)عمليات تعليم كتعلم الطلبة، كالارتقاء بنتائجهم كا﵀افظة على مستويات تقدمهم الأكادن٬ي. 
23)   

من الداعمنٌ للعملية التعليمية في كما تيعرؼ ن٠تمعات التعلم انٞهنية لنها " ن٠موعة شاملة كمتكاملة من انٞعلمنٌ كغنًىم 
انٞدارس نْمعهم رؤية تعليمية مشتركة، كيعملوف بشكل تعاكلش كيدعموف بعضهم البعض، كيتبملوف في ن٣ارساتهم انٞهنية، كيتعلموف 

  (Holmquist,2020, 12)مداخل كأساليب جديدة لتعزيز كنٓسنٌ عمليات تعليم كتعلم الطلبة. 
علمنٌ كغنًىم من  ؼكيسيسان على ما سبق تعر 

ي
ن٠تمعات التعلم انٞهنية إجرائيان على أنها فرؽ عمل تتشكل من انٞ

انٞشاركنٌ في العملية التعليمية  في مدارس التعليم الأساسي انٜكومية في ن١افظة شماؿ الشرقية بسلطنة عيماف ، كيعملوف في 
لبؿ مشاركتهم في انٝبرات انٞهنية كنْاربهم الشخصية ن٠موعات متجانسة لتحسنٌ تعلم الطلبة كإن٤ازىم العلمي، كذلك من خ

   كالتبمل فيها كتبادؿ الأفكار انٛديدة، كتوظيف البحوث نٞواجهة مشكلبت عمليات تعليم كتعلم الطلبة.  
 الكفاءة انٛماعية : -1

قدراتها على الكفاءة انٛماعية  لنها" انٞعتقدات انٞشتركة للمجموعة ب  (Bandura,1997, 477)عرؼ بانادكرا 
 تنظيم كتنفيذ مسارات العمل انٞطلوبة لإنتاج مستويات معينة كن١ددة من الإن٤ازات.

كما تيعرؼ الكفاءة انٛماعية للمعلمنٌ لنها"  تصوراتهم لف انٛهود انٛماعية انٞشتركة يكوف نٟا يثنً إن٩ابي على 
نهم من العمل التعاكلش لإنتاج التبثنًات انٞختلفة. عمليات تعليم كتعلم الطلبة، كأف انٞعتقدات انٞشتركة بينهم نٕك

(Elliott&Hollingsworth,2020,30)      
الكفاءة انٛماعية إجرائيان على أنها تصورات انٞعلمنٌ كمعتقداتهم انٞشتركة بقدراتهم انٞتنوعة  كيسيسان على ما سبق تعرؼ

دارس التعليم الأساسي انٜكومية في ن١افظة شماؿ الشرقية بسلطنة في م على العمل التعاكلش لتحسنٌ عمليات تعليم كتعلم الطلبة
 عيماف.
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 (: Abedini et.al. modelن٧وذج عابديني كآخرين) -3
الأساتذة في جامعة طهراف ثايراف للكفاءة انٛماعية  كصديقي Bagheri كباقرم Abedini ىو ن٧وذج كضعو كل من عابديني

د، الأكؿ القدرة التعليمية ، كالثالش القدرة على التعاكف مع الزملبء ، كالثالث القدرة ـ، كتضمن سبعة أبعا2018للمعلمنٌ عاـ 
على التعامل مع انٞواقف الصعبة ، كالرابع القدرة على التواصل بشكل فعاؿ ، كانٝامس القدرة على انٔاذ القرار ، كالسادس القدرة 

 الانضباط.  على إن٩اد مناخ إن٩ابي ، كالسابع القدرة على انٜفاظ على
 

 الإجراءات الدنهجية للخدراسة:
 ما يأتي:كنٕثلت تلك الإجراءات في

 منهب الدراسة:
البحث كالتقصي حوؿ الظواىر التعليمية كما ىي قائمة في  اتبع الباحثاف في ىذه الدراسة انٞنهب الوصفي الذم يعتمد على
بهدؼ اكتشاؼ العلبقات بنٌ عناصرىا أك بينها كبنٌ الظواىر انٜاضر، ككصفها كصفان دقيقان، كتشخيصها، كنٓليلها، كتفسنًىا، 

  .(65-64، 2011)جابر ككاظم،  التعليمية الأخرل، كالتوصل من خلبؿ ذلك إلذ تعميمات ذات معنى بالنسبة نٟا.
 ن٠تمع الدراسة:

ة بسلطنة عيماف للعاـ الدراسي تكوف ن٠تمع الدراسة من نٗيع انٞعلمنٌ كانٞعلمات في انٞدارس انٜكومية نّحافظة شماؿ الشرقي 
التربية  كزارة) .معلمان كمعلمة حسب كتاب الإحصاء السنوم لوزارة التربية كالتعليم (4181) ( كالبالو عددىم2021/2022)

 (2021كالتعليم بسلطنة عيماف، 
 عينة الدراسة:

عليهم إلكتركنيان، كبلو عدد معلم كمعلمة، كا التطبيق  (500ا أخذ عينة عشوائية من ن٠تمع الدراسة بلغت )
( 1( من ن٠تمع الدراسة ، كجدكؿ )%11( استبانة، كنٗيعها صالح للتحليل الإحصائي، كنسبتها )460الاستبانات انٞسترجعة )

 يوضح العينة حسب متغنًات الدراسة: 
 (1جدكؿ )

 عينة الدراسة حسب متغنًاتها
 الإنٗالر النسبة العدد انٞستول انٞتغنً

 النوع
 %56.3 273 ذكر

460 

 %40.7 187 أنثى
انٞؤىل 
 العلمي

 %88 405 بكالوريوس
 %12 55 ماجستنً فبعلى

انٝبرة 
 الوظيفية

 %46.8 215 سنوات 10أقل من 
 %53.2 245 سنوات فبعلى 10من 

انٞسمى 
 الوظيفي

  %23.4 108 معلم أكؿ
 %76.6 352 معلم 
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 أداة الدراسة:
داؼ الدراسة قاـ الباحثاف بتطوير أداة الدراسة بعد الرجوع إلذ ن٧وذج  ن٧وذج عابديني من أجل نٓقيق أى

( فقرة، كفي 30كتكونت الاستبانة في صورتها الأكلية من سبعة أبعاد ك) (Abedini et.al. Model,2018)كآخرين
 ( فقرة. 30صورتها النهائية أيضان من سبعة أبعاد ك)

  صدق الأداة:
حكمنٌ من ذكم انٝبرة كانٞختصنٌ في الإدارة التعليمية، كبلو عددىم للتحقق من ص   

ي
دؽ الأداة ا عرضها على ن٠موعة من انٞ

 ككزارة التربية كالتعليم ككلية التربية نَامعة السلطاف قابوس، ( ن١كمنٌ، كذلك في قسم التربية كالدراسات الإنسانية نَامعة نزكل ،7)
نات ا﵀كمة نٗيعها، كأنٗع ا﵀كموف على صدقها، كملبئمتها لقياس الأبعاد التي كضعت من بسلطنة عماف،  كقد عادت الاستبا

أجلها، كذلك بعد إجراء التعديلبت انٞناسبة في ضوء ملبحظات ا﵀كمنٌ كتوجيهاتهم، كالتي ان٥صرت في إعادة صياغة بعض 
 الفقرات.

 
 ثبات أداة للخدراسة:

( معلم 40كنباخ لاستخراج معامل الثبات كذلك من خلبؿ التطبيق على عينة مكونة من )قاـ الباحثاف باستخداـ معامل ألفا كر 
 ( توضح ذلك.2كمعلمة من خارج عينة الدراسة،  كنتائب جدكؿ )

 (2جدكؿ )
 معاملبت الثبات تبعان لأبعاد الدراسة

عدد  الأبعاد  ـ
 الفقرات

 معامل الثبات

 0.86 5 القدرة التعليمية 1
 0.85 4 لتعاكف مع الزملبءالقدرة على ا 2
 0.85 5 القدرة على التعامل مع انٞواقف الصعبة 3
 0.85 4 القدرة على التواصل بشكل فعاؿ 4
 0.84 4 القدرة على انٔاذ القرار 5
 0.85 4 القدرة على إن٩اد مناخ إن٩ابي 6
 0.86 4 القدرة على انٜفاظ على الانضباط  7

 0.87  الثبات الكلي
(، كذلك يدؿ 0,87( أف نٗيع أبعاد الدراسة تتمتع بقيمة ثبات عالية حيث بلو الثابت العاـ للؤداة )2من جدكؿ ) يتضح     

 على أف أداة الدراسة تتمتع بقيمة عالية من الثبات.
 

 متغنًات الدراسة:
 اشتملت متغنًات الدراسة على الأتي:

 انٛنس كلو مستوياف ن٨ا : ) ذكر، أنثى(. -
 كلو مستوياف ن٨ا: )بكالوريوس، ماجستنً فبعلى(.انٞؤىل العلمي  -



 

280 
 

 2022 1عشر ج الثانيالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

 سنوات انٝبرة  كنٟا مستوياف ن٨ا: )أقل من عشر سنوات ، عشر سنوات فبكثر(. -
 انٞسمى الوظيفي كلو مستوياف ن٨ا : ) معلم، معلم أكؿ (  -

 الدعالجات الإحصا ية:
 ستخداـ انٞعانٛات الإحصائية التالية:( مع اSPSSا ادخاؿ البيانات في انٜاسب ا لر على البرنامب الاحصائي )

 ألفا كرك نباخ نٜساب معامل الثبات. -
 انٞتوسط انٜسابي كالان٥راؼ انٞعيارم . -
 اختبار )ت( لدراسة الفركؽ بنٌ متوسطات استجابات أفراد ن٠تمع الدراسة. -

 نتا ج الدراسة: 
نٕت الإجابة عن كل سؤاؿ على حده، كفيما تسهيلب لعرض نتائب الدراسة فقد ا تصنيفها كفقا لأسئلة الدراسة نُيث 

نٓديد طوؿ خلبيا مقياس انٞعيار ا تي لتفسنً النتائب، حيث ا  يلي عرض لتلك النتائب ك البيانات الإحصائية انٞتعلقة بها كفقا
قياس ( كمن ا تقسيمو على أكبر قيمة في ان2ٞ=1-3ليكرت انٝماسي كلكن ن٬كن تطويره إلذ ثلبثي ، كا حساب انٞدل )

(، كبعد ذلك ا إضافة ىذه القيمة إلذ أقل قيمة في انٞقياس كذلك لتحديد انٜد 0.66=3÷2للحصوؿ على طوؿ انٝلية أم )
 ( يوضح ذلك.3، كانٛدكؿ )الأعلى نٟذه انٝلية.

 (3جدكؿ )
 انٜدكد الدنيا كالعليا نٞقياس ليكرت الثلبثي

 انٞتوسط انٜسابي)طوؿ انٝلية( الدرجة
 1,66إلذ أقل من           1ن  م     منخفضة
 2,33إلذ أقل من   1,66من     متوسطة
 3إلذ      2,33من    عالية

أكلان: النتائب انٞتعلقة بالإجابة عن السؤاؿ الأكؿ الذم نصو : ما دكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية في نٓقيق الكفاءة انٛماعية لدل 
 .Abedini et.alلشرقية في سلطنة عماف في ضوء ن٧وذج عابديني كآخرين)معلمي مدارس التعليم الأساسي نّحافظة شماؿ ا

model؟ ) 
بعد تطبيق الاستبانة على عينة الدراسة، كتفريو الاستجابات ا حساب انٞتوسطات انٜسابية لدرجة انٞوافقة على الأبعاد السبعة 

 ( أدناه يوضح ذلك.  4، كجدكؿ ) للدراسة
 (4جدكؿ )

 الدراسة  بعادكالان٥رافات انٞعيارية لأانٞتوسطات انٜسابية 
 الأبعاد   ـ الرتبة

 
انٞتوسط 
 انٜسابي

الان٥راؼ 
 انٞعيارم

 الدرجة 
 

 عالية 0.35 2.55 القدرة التعليمية 1 3
 عالية 0.36 2.60 القدرة على التعاكف مع الزملبء 2 1
 عالية 0.37 2.40 القدرة على التعامل مع انٞواقف الصعبة 3 7
 عالية 0.34 2.53 درة على التواصل بشكل فعاؿالق 4 4
 عالية 0.40 2.52 القدرة على انٔاذ القرار 5 5
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 عالية 0.40 2.51 القدرة على إن٩اد مناخ إن٩ابي 6 6
 عالية 0.44 2.56 القدرة على انٜفاظ على الانضباط 7 2

 عالية 0.38 2.52 موع الكليالمج 
تعلم انٞهنية في نٓقيق الكفاءة انٛماعية لدل معلمي مدارس التعليم الأساسي نّحافظة دكر ن٠تمعات ال ( أف4يتضح من جدكؿ )

( جاء بدرجة عالية بصورة إنٗالية، Abedini et.al. modelشماؿ الشرقية في سلطنة عماف في ضوء ن٧وذج عابديني كآخرين)
كما تراكحت انٞتوسطات انٜسابية  (،38 .0رية )( ، كالان٥رافات انٞعيا52 .2حيث بلو المجموع الكلي للمتوسطات انٜسابية )

 عالية ، كجاء في انٞرتبة الأكلذ بعد ( أم بدرجة34 .0 – 44 .0( ، كالان٥رافات انٞعيارية بنٌ)40 .2 -60 .2للؤبعاد بنٌ)
كفي انٞرتبة  كبدرجة عالية، (36 .0( كان٥راؼ معيارم قدره  )60 .2، كنّتوسط حسابي بلو )القدرة على التعاكف مع الزملبء 

كبدرجة  (44 .0( كان٥راؼ معيارم قدره  )56 .2،  كنّتوسط حسابي بلو )القدرة على انٜفاظ على الانضباط الثانية جاء بعد 
 (35 .0( كان٥راؼ معيارم قدره  )55 .2، كنّتوسط حسابي بلو)القدرة التعليمية جاء بعد  كفي انٞرتبة الثالثة عالية،

( كان٥راؼ معيارم قدره  53 .2رتبة الرابعة بعد القدرة على التواصل بشكل فعاؿ ، كنّتوسط حسابي بلو)كبدرجةعالية، كجاء في انٞ
( كان٥راؼ معيارم 52 .2القدرة على انٔاذ القرار ، كنّتوسط حسابي بلو) كبدرجةعالية ، كفي انٞرتبة انٝامسة جاء بعد (34 .0)

( 51 .2القدرة على إن٩اد مناخ إن٩ابي ، كنّتوسط حسابي بلو) السادسة بعدكبدرجة عالية،  كجاء في انٞرتبة  (40 .0قدره  )
عالية، كجاء في انٞرتبة السابعة بيعد القدرة على التعامل مع انٞواقف الصعبة ، كنّتوسط  ( كبدرجة60 .0كان٥راؼ معيارم قدره  )

  كبدرجة عالية أيضان. (37 .0( كان٥راؼ معيارم قدره  )40 .2حسابي بلو)
 :على حده كذلك كما يأتيبيعد زيد من التعمق في نتائب السؤاؿ الأكؿ للدراسة سوؼ يتم تناكؿ كل كنٞ

 البيعد الأكؿ: القدرة التعليمية: 
 ( انٞتوسطات انٜسابية كالان٥رافات انٞعيارية كدرجة التوافر كالرتبة لفقرات ىذا البيعد. 5كيوضح جدكؿ )

 (5جػػدكؿ )
 لفقرات بيعد القدرة التعليمية كانٞستول كالرتبة رافات انٞعياريةانٞتوسطات انٜسابية كالان٥

 الفقػػػرات ـ الػرتبػة
انٞتوسط 
 انٜسابي

الان٥راؼ 
 انٞعيارم

 الدرجة 
 

 عالية 0.53 2.50 تعزيز الإبداع لدل الطلبة. 1 4
 عالية 0.52 2.60 نٓسنٌ دافعية الطلبة ن٥و التعلم. 2 2
 عالية 0.48 2.64 للتدريس.امتلبؾ انٞعارؼ اللبزمة  3 1
 عالية 0.51 2.61 استخداـ استراتيجيات كأساليب تدريس فعالة. 4 3
 عالية 0.58 2.43 تطوير مهارات التفكنً لدل الطلبب. 5 5

 عالية 0.52 2.55 المجموع الكلي
مدارس التعليم الأساسي نّحافظة دكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية في نٓقيق الكفاءة انٛماعية لدل معلمي ( أف 5يتضح من جدكؿ )

بالنسبة لبيعد القدرة التعليمية جاء ( Abedini et.al. modelشماؿ الشرقية في سلطنة عماف في ضوء ن٧وذج عابديني كآخرين)
(، كبالنسبة لفقرت ىذا 52 .0(، كالان٥رافات انٞعيارية )55 .2بدرجة عالية بصورة إنٗالية، حيث بلغت انٞتوسطات انٜسابية )

( ، كتراكحت الان٥رافات 64 .2-43 .2البيعد حصلت نٗيعها على درجة عالية، حيث تراكحت انٞتوسطات انٜسابية بنٌ)
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( التي نصت على " امتلبؾ انٞعارؼ اللبزمة للتدريس." 3(،  كجاء في انٞرتبة الأكلذ الفقرة )48 .0 -58 .0انٞعيارية بنٌ )
( التي نصت 5( كبدرجة عالية ، كجاء في انٞرتبة الأخنًة الفقرة)48 .0قدره )( كان٥راؼ معيارم 64 .2نّتوسط حسابي بلو )

( كبدرجة عالية 58 .0( كان٥راؼ معيارم قدره )43 .2على " تطوير مهارات التفكنً لدل الطلبب." نّتوسط حسابي بلو )
 أيضان.     

 
 البيعد الثالش: القدرة على التعاكف مع الزملبء: 

 وسطات انٜسابية كالان٥رافات انٞعيارية كدرجة التوافر كالرتبة لفقرات ىذا البيعد. ( انٞت6كيوضح جدكؿ )
 (6جػػدكؿ )

 لفقرات بيعد القدرة على التعاكف مع الزملبء كانٞستول كالرتبة انٞتوسطات انٜسابية كالان٥رافات انٞعيارية

انٞتوسط  الفقػػػرات ـ الػرتبػة
 انٜسابي

الان٥راؼ 
 انٞعيارم

 الدرجة 
 

 عالية 0.51 2.57 نٓقيق الأىداؼ التعليمية انٞشتركة. 1 3
 عالية 0.49 2.65 قبوؿ التغذية الراجعة كا راء البناءة من الزملبء. 2 1
 عالية 0.54 2.58 تبادؿ انٝبرات التعليمية الناجحة مع الزملبء. 3 2
 عالية 0.53 2.54 تدعيم الزملبء في حل انٞشكلبت كمواجهة التحديات. 4 4

 عالية 0.51 2.58 المجموع الكلي

دكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية في نٓقيق الكفاءة انٛماعية لدل معلمي مدارس التعليم الأساسي نّحافظة ( أف 6يتضح من جدكؿ )
بالنسبة لبيعد القدرة على التعاكف ( Abedini et.al. modelشماؿ الشرقية في سلطنة عماف في ضوء ن٧وذج عابديني كآخرين)

(، 51 .0(، كالان٥رافات انٞعيارية )58 .2مع الزملبء جاء بدرجة عالية بصورة إنٗالية، حيث بلغت انٞتوسطات انٜسابية )
( ، 65 .2-54 .2كبالنسبة لفقرت ىذا البيعد حصلت نٗيعها على درجة عالية، حيث تراكحت انٞتوسطات انٜسابية بنٌ)

( التي نصت على " قبوؿ التغذية الراجعة 2(،  كجاء في انٞرتبة الأكلذ الفقرة )49 .0 -54 .0كتراكحت الان٥رافات انٞعيارية بنٌ )
( كبدرجة عالية ، كجاء في انٞرتبة 49 .0( كان٥راؼ معيارم قدره )65 .2كا راء البناءة من الزملبء." نّتوسط حسابي بلو )

( 54 .2جهة التحديات." نّتوسط حسابي بلو )( التي نصت على " تدعيم الزملبء في حل انٞشكلبت كموا4الأخنًة الفقرة)
 ( كبدرجة عالية أيضان.      53 .0كان٥راؼ معيارم قدره )

 
 

 البيعد الثالث: القدرة على التعامل مع انٞواقف الصعبة: 
 ( انٞتوسطات انٜسابية كالان٥رافات انٞعيارية كدرجة التوافر كالرتبة لفقرات ىذا البيعد. 7كيوضح جدكؿ )
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 (7كؿ )جػػد
 لفقرات بيعد القدرة على التعامل مع انٞواقف الصعبة كانٞستول كالرتبة انٞتوسطات انٜسابية كالان٥رافات انٞعيارية

 الفقػػػرات ـ الػرتبػة
انٞتوسط 
 انٜسابي

الان٥راؼ 
 انٞعيارم

 الدرجة 
 

 عالية 0.54 2.53 التعامل مع نقص انٞواد كالتجهيزات التعليمية. 1 1
 متوسطة 0.61 2.27 مع الفصوؿ انٞزدن٘ة. التعامل 2 5
 عالية 0.53 2.50 التعامل مع الفركؽ الفردية للطلبة . 3 2
 عالية 0.59 2.42 مع الطلبة من خلفيات ثقافية ن٢تلفة. التعامل 4 3
 متوسطة 0.56 2.29 التعامل مع الطلبة ذكم القدرات انٞنخفضة. 5 4

 عالية 0.57 2.40 المجموع الكلي
دكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية في نٓقيق الكفاءة انٛماعية لدل معلمي مدارس التعليم الأساسي نّحافظة ( أف 7من جدكؿ ) يتضح

بالنسبة لبيعد القدرة على التعامل ( Abedini et.al. modelشماؿ الشرقية في سلطنة عماف في ضوء ن٧وذج عابديني كآخرين)
 .0(، كالان٥رافات انٞعيارية )40 .2رة إنٗالية، حيث بلغت انٞتوسطات انٜسابية )جاء بدرجة عالية بصو  مع انٞواقف الصعبة

 .2-53 .2(، كبالنسبة لفقرت ىذا البيعد تراكحت بنٌ الدرجة العالية انٞتوسطة، حيث تراكحت انٞتوسطات انٜسابية بنٌ)57
( التي نصت على " التعامل مع 1الأكلذ الفقرة ) (،  كجاء في انٞرتبة53 .0 -61 .0( ، كتراكحت الان٥رافات انٞعيارية بنٌ )27

( كبدرجة عالية ، بينما جاء 54 .0( كان٥راؼ معيارم قدره )53 .2نقص انٞواد كالتجهيزات التعليمية." نّتوسط حسابي بلو )
ان٥راؼ معيارم قدره ( ك 27 .2( التي نصت على " التعامل مع الفصوؿ انٞزدن٘ة." نّتوسط حسابي بلو )2في انٞرتبة الأخنًة الفقرة)

 .      متوسطة( كبدرجة 61 .0)
 
 

 البيعد الرابع: القدرة على التواصل بشكل فعاؿ: 
 ( انٞتوسطات انٜسابية كالان٥رافات انٞعيارية كدرجة التوافر كالرتبة لفقرات ىذا البيعد. 8كيوضح جدكؿ )

 (8جػػدكؿ )
 لفقرات بيعد القدرة على التواصل بشكل فعاؿ الرتبةكانٞستول ك  انٞتوسطات انٜسابية كالان٥رافات انٞعيارية

انٞتوسط  الفقػػػرات ـ الػرتبػة
 انٜسابي

الان٥راؼ 
 انٞعيارم

 الدرجة 
 

 عالية 0.51 2.64 القدرة على التواصل الفعاؿ مع نٗيع الطلبة. 1 1
 متوسطة 0.58 2.27 تقدلص الدعم للؤسر بشكل مستمر لتعزيز تعلم الطلبة. 2 4
 عالية 0.50 2.62 اصل بفعالية مع الزملبء لتحسنٌ تعليم كتعلم الطلبة.التو  3 2
 عالية 0.58 2.53 التواصل بفعالية مع الإدارة انٞدرسية لتوفنً بيئة تعليمية جاذبة للطلبة. 4 3

 عالية 0.54 2.51 المجموع الكلي
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ماعية لدل معلمي مدارس التعليم الأساسي نّحافظة دكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية في نٓقيق الكفاءة انٛ( أف 8يتضح من جدكؿ )
بالنسبة لبيعد القدرة على التواصل ( Abedini et.al. modelشماؿ الشرقية في سلطنة عماف في ضوء ن٧وذج عابديني كآخرين)

(، 54 .0)(، كالان٥رافات انٞعيارية 51 .2بشكل فعاؿ جاء بدرجة عالية بصورة إنٗالية، حيث بلغت انٞتوسطات انٜسابية )
( ، 64 .2-27 .2كبالنسبة لفقرت ىذا البيعد تراكحت بنٌ الدرجة العالية انٞتوسطة، حيث تراكحت انٞتوسطات انٜسابية بنٌ)

( التي نصت على " القدرة على التواصل 1(،  كجاء في انٞرتبة الأكلذ الفقرة )50 .0 -58 .0كتراكحت الان٥رافات انٞعيارية بنٌ )
( كبدرجة عالية ، بينما جاء في انٞرتبة 51 .0( كان٥راؼ معيارم قدره )64 .2لبة." نّتوسط حسابي بلو )الفعاؿ مع نٗيع الط

( 27 .2( التي نصت على " تقدلص الدعم للؤسر بشكل مستمر لتعزيز تعلم الطلبة." نّتوسط حسابي بلو )2الأخنًة الفقرة)
 .متوسطة( كبدرجة 58 .0كان٥راؼ معيارم قدره )

 
 امس: القدرة على انٔاذ القرار: البيعد انٝ

 ( انٞتوسطات انٜسابية كالان٥رافات انٞعيارية كدرجة التوافر كالرتبة لفقرات ىذا البيعد. 9كيوضح جدكؿ )
 (9جػػدكؿ )

 لفقرات بيعد القدرة على انٔاذ القرار كانٞستول كالرتبة انٞتوسطات انٜسابية كالان٥رافات انٞعيارية

انٞتوسط  الفقػػػرات ـ الػرتبػة
 انٜسابي

الان٥راؼ 
 انٞعيارم

 درجة ال
 

 عالية 0.48 2.71 نٓديد طرائق التدريس انٞناسبة مع قدرات الطلبة انٞتنوعة. 1 1
 عالية 0.56 2.43 انٔاذ قرارات بناءة بشبف قضايا تقييم الطلبة. 2 3
 عالية 0.52 2.62 نٓديد الأىداؼ التعليمية بدقة. 3 2
 متوسطة 0.59 2.32 .القرارات انٞهمة على مستول انٞدرسة انٞشاركة في صنع 4 4

 عالية 0.53 2.52 المجموع الكلي
دكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية في نٓقيق الكفاءة انٛماعية لدل معلمي مدارس التعليم الأساسي نّحافظة ( أف 9يتضح من جدكؿ )

بالنسبة لبيعد القدرة على انٔاذ ( Abedini et.al. modelشماؿ الشرقية في سلطنة عماف في ضوء ن٧وذج عابديني كآخرين)
(، كبالنسبة 53 .0(، كالان٥رافات انٞعيارية )52 .2القرار جاء بدرجة عالية بصورة إنٗالية، حيث بلغت انٞتوسطات انٜسابية )

( ، كتراكحت 71 .2-32 .2لفقرت ىذا البيعد تراكحت بنٌ الدرجة العالية انٞتوسطة، حيث تراكحت انٞتوسطات انٜسابية بنٌ)
( التي نصت على " نٓديد طرائق التدريس انٞناسبة 1(،  كجاء في انٞرتبة الأكلذ الفقرة )48 .0 -59 .0الان٥رافات انٞعيارية بنٌ )

جاء في انٞرتبة بينما ( كبدرجة عالية ، 48 .0( كان٥راؼ معيارم قدره )71 .2مع قدرات الطلبة انٞتنوعة." نّتوسط حسابي بلو )
( 32 .2( التي نصت على " انٞشاركة في صنع القرارات انٞهمة على مستول انٞدرسة." نّتوسط حسابي بلو )4لأخنًة الفقرة)ا

 .متوسطة( كبدرجة 59 .0كان٥راؼ معيارم قدره )
 

 البيعد السادس: القدرة على إن٩اد مناخ إن٩ابي: 
 كدرجة التوافر كالرتبة لفقرات ىذا البيعد. ( انٞتوسطات انٜسابية كالان٥رافات انٞعيارية 10كيوضح جدكؿ )

 
 



 

285 
 

 2022 1عشر ج الثانيالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

 (10جػػدكؿ )
 لفقرات بيعد القدرة على إن٩اد مناخ إن٩ابي كانٞستول كالرتبة انٞتوسطات انٜسابية كالان٥رافات انٞعيارية

 الفقػػػرات ـ الػرتبػة
انٞتوسط 
 انٜسابي

الان٥راؼ 
 انٞعيارم

 الدرجة 
 

 عالية 0.55 2.50 نٓسنٌ البيئة انٞدرسية. 1 2
 عالية 0.56 2.46 بناء مناخ مدرسي إن٩ابي. 2 4
 عالية 0.56 2.59 توفنً مكاف آمن لتعلم الطلبة. 3 1
 عالية 0.55 2.50 انٞشاركة الفعالة في عمليات التحسنٌ كالتطوير انٞدرسي. 4 3

 عالية 0.55 2.51 المجموع الكلي
في نٓقيق الكفاءة انٛماعية لدل معلمي مدارس التعليم الأساسي نّحافظة  دكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية( أف 10يتضح من جدكؿ )

بالنسبة لبيعد القدرة على إن٩اد ( Abedini et.al. modelشماؿ الشرقية في سلطنة عماف في ضوء ن٧وذج عابديني كآخرين)
(، 55 .0الان٥رافات انٞعيارية )(، ك 51 .2مناخ إن٩ابي جاء بدرجة عالية بصورة إنٗالية، حيث بلغت انٞتوسطات انٜسابية )

( ، كتراكحت 59 .2-46 .2كبالنسبة لفقرت ىذا البيعد جاءت نٗيعها بدرجة عالية، حيث تراكحت انٞتوسطات انٜسابية بنٌ)
( التي نصت على " توفنً مكاف آمن لتعلم 3(،  كجاء في انٞرتبة الأكلذ الفقرة )55 .0 -56 .0الان٥رافات انٞعيارية بنٌ )

( التي 2جاء في انٞرتبة الأخنًة الفقرة)ك ( كبدرجة عالية ، 56 .0( كان٥راؼ معيارم قدره )59 .2." نّتوسط حسابي بلو )الطلبة
 .عالية أيضان ( كبدرجة 56 .0( كان٥راؼ معيارم قدره )46 .2نصت على " بناء مناخ مدرسي إن٩ابي." نّتوسط حسابي بلو )

 
 

 الانضباط: البيعد السابع: القدرة في انٜفاظ على 
 ( انٞتوسطات انٜسابية كالان٥رافات انٞعيارية كدرجة التوافر كالرتبة لفقرات ىذا البيعد. 11كيوضح جدكؿ )

 (11جػػدكؿ )
 لفقرات بيعد القدرة على إن٩اد مناخ إن٩ابي كانٞستول كالرتبة انٞتوسطات انٜسابية كالان٥رافات انٞعيارية

انٞتوسط  الفقػػػرات ـ الػرتبػة
 بيانٜسا

الان٥راؼ 
 انٞعيارم

 الدرجة 
 

 عالية 0.54 2.56 السيطرة على السلوكيات غنً السوية للطلبة. 1 2
 متوسطة 0.59 2.49 منع السلوكيات غنً السوية للطلبة. 2 4
 عالية 0.52 2.53 تطوير مهاراتي في التعامل مع السلوكيات غنً انٞرغوبة للطلبة. 3 3
 عالية 0.56 2.66 قواعد كنظم الانضباط انٞدرسي.حث الطلبة على الالتزاـ ب 4 1

 عالية 0.55 2.56 المجموع الكلي
دكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية في نٓقيق الكفاءة انٛماعية لدل معلمي مدارس التعليم الأساسي نّحافظة ( أف 11يتضح من جدكؿ )

بالنسبة لبيعد القدرة على القدرة ( Abedini et.al. modelشماؿ الشرقية في سلطنة عماف في ضوء ن٧وذج عابديني كآخرين)
(، كالان٥رافات انٞعيارية 56 .2في انٜفاظ على الانضباط جاء بدرجة عالية بصورة إنٗالية، حيث بلغت انٞتوسطات انٜسابية )



 

286 
 

 2022 1عشر ج الثانيالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

 .2انٜسابية بنٌ) الدرجة العالية كالدرجة انٞتوسطة، حيث تراكحت انٞتوسطات تراكحت بنٌ(، كبالنسبة لفقرت ىذا البيعد 55 .0)
( التي نصت على " 4(،  كجاء في انٞرتبة الأكلذ الفقرة )52 .0 -59 .0( ، كتراكحت الان٥رافات انٞعيارية بنٌ )66 .49-2

( 56 .0( كان٥راؼ معيارم قدره )66 .2حث الطلبة على الالتزاـ بقواعد كنظم الانضباط انٞدرسي." نّتوسط حسابي بلو )
 .2( التي نصت على " منع السلوكيات غنً السوية للطلبة." نّتوسط حسابي بلو )2 انٞرتبة الأخنًة الفقرة)جاء فيك كبدرجة عالية ، 

 .عالية أيضان ( كبدرجة 59 .0( كان٥راؼ معيارم قدره )49
 ( بنٌ متوسطات تقديراتα ≤ 0.05للئجابة عن السؤاؿ الثالش الذم نصو: ىل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول )

عينة الدراسة من انٞعلمنٌ لدكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية في نٓقيق الكفاءة انٛماعية لديهم نّدارس التعليم الأساسي نّحافظة شماؿ 
 ( ؟Abedini et.al. modelالشرقية في سلطنة عماف في ضوء ن٧وذج عابديني كآخرين)
 كسوؼ يتم عرض نتيجة كل متغنً على حده كما يأتي:

 نٛنس :أكلان: متغنً ا
-Tا حساب انٞتوسطات انٜسابية، كالان٥رافات انٞعيارية نٛميع الأبعاد كفقا نٞتغنً انٛنس )ذكر، أنثى(، كا إجراء اختبار ت )

test( لمجموعتنٌ مستقلتنٌ حسب ما يشنً إليو انٛدكؿ )12.) 
 (12جػػدكؿ )

 اسػة تبعػنػا نٞػتغيػر انٛنس لدل عينة الدر  ( للكشػف عػن دلالػة الفػركؽT-testنتائػب اختبػار ت) 

انٞتوسط  العػدد انٛنس الأبعاد
 انٜسابي

الان٥راؼ 
 انٞعيارم

درجات 
 انٜرية

قيمة 
 )ت(

مستول 
 انْاه الدلالة الدلالة

القدرة 
 التعليمية

 0.32 2.54 273 ذكر
456 -

0.52 0.59 
دالة احصائيا 
 0.39 2.57 187 أنثى كلصالح الإناث

القدرة على 
مع  التعاكف

 الزملبء

 456 0.34 2.51 273 ذكر
-

2.42 0.017 
 غنً دالة احصائيا

 0.38 2.68 187 أنثى

القدرة على 
التعامل مع 
انٞواقف 
 الصعبة

 456 0.38 2.39 273 ذكر
-

0.24 0.80 

 دالة احصائيا
 كلصالح الإناث

 187 أنثى
2.40 0.37 

القدرة على 
التواصل 
 بشكل فعاؿ

- 456 0.36 2.50 273 ذكر
0.54 

 دالة احصائيا 0.58
 كلصالح الإناث

    0.32 2.54 187 أنثى
القدرة على 
 انٔاذ القرار

- 456 0.41 2.52 273 ذكر
0.22 

 دالة احصائيا 0.82
 0.38 2.54 187 أنثى كلصالح الإناث

القدرة على 
إن٩اد مناخ 

 دالة احصائيا 0.91 0.11 456 0.44 2.52 273 ذكر
 0.35 2.51 187 أنثى لصالح الذكورك 
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 إن٩ابي
القدرة في 
انٜفاظ على 
 الانضباط

 دالة احصائيا 0.54 0.60 456 0.41 2.58 273 ذكر
 كلصالح الذكور

 0.47 2.53 187 أنثى

 المجموع
- 456 0.35 2.51 273 ذكر

0.81 
دالة احصائيا  0.601

 0.39 2.53 187 أنثى كلصالح الإناث
  α ≤ 0.05ند مستول*دالو ع

( بنٌ متوسطات تقديرات عينة الدراسة من α ≤ 0.05( كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول )12يتضح من جدكؿ )
انٞعلمنٌ لدكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية في نٓقيق الكفاءة انٛماعية لديهم نّدارس التعليم الأساسي نّحافظة شماؿ الشرقية في سلطنة 

)ذكوران كإنافين( في أبعاد القدرة ( تيعزل إلذ متغنً انٛنس Abedini et.al. modelوذج عابديني كآخرين)عماف في ضوء ن٧
 التعليمية، 

كالقدرة على التعامل مع انٞواقف الصعبة، كالقدرة على التواصل بشكل فعاؿ، كالقدرة على انٔاذ القرار كلصالح الإناث، كما بينت 
عدم القدرة على إن٩اد مناخ إن٩ابي، كالقدرة في انٜفاظ على الانضباط كلصالح الذكور، كبالإضافة النتائب كجود ىذه الفركؽ في بي 

ن٣ا يعني اتفاؽ عينة الدراسة على أنو  القدرة على التعاكف مع الزملبء،  إلذ ما سبق أظهرت النتائب عدـ كجود ىذه الفركؽ في بيعد
 يوجد يثنً للمؤىل العلمي في استجاباتهم.  

 نيان: متغػنً انٞػؤىػل العػلمػي:في
 ا حساب انٞتوسطات انٜسابية، كالان٥رافات انٞعيارية نٛميع الأبعاد كفقا نٞتغنً انٞػؤىػل العػلمػي )بكالوريوس، ماجستنً فبعلى(، كا

 (.12( لمجموعتنٌ مستقلتنٌ حسب ما يشنً إليو انٛدكؿ )T-testإجراء اختبار ت )
 (12جػػدكؿ )

 ( للكشػف عػن دلالػة الفػركؽ لدل عينة الدراسػة تبعػنػا نٞػتغيػر انٞػؤىػل العػلمػيT-testر ت)نتائػب اختبػا

انٞسمى  الأبعاد
 الوظيفي

انٞتوسط  العػدد
 انٜسابي

الان٥راؼ 
 انٞعيارم

درجات 
 انٜرية

قيمة 
 )ت(

مستول 
 الدلالة

 انْاه الدلالة

القدرة 
 التعليمية

 456 0.38 2.56 55 بكالوريوس

0.39 0.69 

دالة 
إحصائيا 
لصالح 

 البكالوريوس

ماجستنً 
 55 فبعلى

2.54 .032 

القدرة على 
التعاكف مع 
 الزملبء

 456 0.38 2.63 55 بكالوريوس

1.22 0.22 

دالة 
 إحصائيا
لصالح 

 البكالوريوس

ماجستنً 
 55 فبعلى

2.54 0.35 

القدرة على 
التعامل مع 

 456 0.37 2.40 55 بكالوريوس
0.05 0.96 

دالة 
 0.38 2.39 55ماجستنً  إحصائيا
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انٞواقف 
 الصعبة

 فبعلى

القدرة على 
التواصل 
بشكل 
 فعاؿ

 2.53 55 بكالوريوس
0.36 456 

0.45 0.64 
دالة 
 إحصائيا

ماجستنً 
لصالح    0.33 2.50 55 فبعلى

 البكالوريوس

القدرة على 
 انٔاذ القرار

دالة  0.57 0.56 456 0.39 2.55 55 بكالوريوس
 إحصائيان 
لصالح 

 البكالوريوس

ماجستنً 
 2.50 55 فبعلى

0.41 

القدرة على 
إن٩اد مناخ 

 إن٩ابي

دالة  0.96 0.04 456 0.38 2.52 55 بكالوريوس
 إحصائيا
لصالح 

 البكالوريوس

ماجستنً 
 2.51 55 فبعلى

0.42 

القدرة في 
انٜفاظ 
على 
 الانضباط

- 456 0.42 2.54 55 بكالوريوس
0.39 

دالة  0.69
 إحصائيا
لصالح 
ماجستنً 
 فبعلى

ماجستنً 
 فبعلى

55 2.58 

0.46 

 المجموع

دالة  0.67 0.32 456 0.37 2.52 55 بكالوريوس
 إحصائيا
لصالح 

 البكالوريوس

ماجستنً 
 2.50 55 فبعلى

0.38 

  α ≤ 0.05*دالو عند مستول
  انٞػؤىػل العػلمػي ا اخذ عينة عشوائية متكافئةنظرا لتباين عدد عينة الدراسة بالنسبة نٞتغنً *

( بنٌ متوسطات تقديرات عينة الدراسة من α ≤ 0.05( كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول )12يتضح من جدكؿ )
الشرقية في سلطنة انٞعلمنٌ لدكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية في نٓقيق الكفاءة انٛماعية لديهم نّدارس التعليم الأساسي نّحافظة شماؿ 

ماجستنً  -انٞؤىل العلمي )بكالوريوس( تيعزل إلذ متغنً Abedini et.al. modelعماف في ضوء ن٧وذج عابديني كآخرين)
فبعلى(، في نٗيع الأبعاد كلصالح ن٘لة البكالوريوس ما عدا بيعد القدرة في انٜفاظ على الانضباط فكاف لصالح ماجستنً فبعلى ، 

  نة الدراسة على أنو يوجد يثنً للمؤىل العلمي في استجاباتهم. ن٣ا يعني اتفاؽ عي
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 فيلثان: متغػنً سنػوات انٝبػػرة:

 10سػػنوات، مػػن  10ا حسػػاب انٞتوسػػطات انٜسػػابية، كالان٥رافػػات انٞعياريػػة نٛميػػع الأبعػػاد كفقػػا نٞتغػػنً انٞػؤىػػػل العػلمػػػي )أقػػل مػػن 
 (.13موعتنٌ مستقلتنٌ حسب ما يشنً إليو انٛدكؿ )( لمجT-testسنوات فبكثر(، كا إجراء اختبار ت )

 ( 13جػػدكؿ )

 لدل عينة الدراسػة تبعػنػا نٞػتغيػر سنػوات انٝبػػرة  ( للكشػف عػن دلالػة الفػركؽT-testنتائػب اختبػار ت)

انٞتوسط  العػدد انٛنس الأبعاد
 انٜسابي

الان٥راؼ 
 انٞعيارم

درجات 
 انٜرية

قيمة 
 )ت(

مستول 
 الدلالة

نْاه ا
 الدلالة

أقل من  القدرة التعليمية
 0.35 2.56 215 سنوات10

456 1.03 0.30 

دالة 
احصائيا 
لصالح أقل 

من 
 سنوات10

 10من 
سنوات 
 فبعلى

245 
2.30 0.14 

القدرة على 
 التعاكف مع الزملبء

أقل من 
 456 0.37 2.59 215 سنوات10

0.35 0.72 

دالة 
 احصائيا

لصالح أقل 
من 

 سنوات10

 10من 
سنوات 
 فبعلى

245 
2.50 0.00 

القدرة على 
التعامل مع 
 انٞواقف الصعبة

أقل من 
 456 0.37 2.40 215 سنوات10

1.91 0.05 

دالة 
 احصائيا

لصالح أقل 
من 

 سنوات10

 10من 
سنوات 
 فبعلى

245 
1.90 0.14 

القدرة على 
التواصل بشكل 

 فعاؿ

أقل من 
 2.52 215 سنوات10

034 456 

0.59 0.55 

دالة 
 احصائيا

لصالح أقل 
من 

 سنوات10
 10من 

سنوات 
 فبعلى

245 2.37 
0.53    

القدرة على انٔاذ 
 القرار

أقل من 
 سنوات10

غنً دالة  0.001 3.35 456 0.38 2.54 215
  احصائيا
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 10من 
سنوات 
 فبعلى

245 1.62 
0.53 

القدرة على إن٩اد 
 مناخ إن٩ابي

أقل من 
 2.53 215 سنوات10

غنً دالة  0.02 2.31 456 0.39
 احصائيا

 10من 
سنوات 
 فبعلى

245 1.87 
0.53 

القدرة في انٜفاظ 
 على الانضباط

أقل من 
 2.56 215 سنوات10

دالة  0.31 1.09 456 0.44
 احصائيا

لصالح أقل 
من 

 سنوات10

 10من 
سنوات 
 فبعلى

245 2.25 
0.35 

 المجموع

أقل من 
دالة  0.27 3.35 456 0.37 2.52 215 سنوات10

احصائيا 
لصالح أقل 

من 
 سنوات10

 10من 
سنوات 
 فبعلى

245 2.15 
0.32 

 α ≤ 0.05*دالو عند مستول
( بنٌ متوسطات تقديرات عينة الدراسة من α ≤ 0.05( كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول )13جدكؿ )يتضح من 

نٓقيق الكفاءة انٛماعية لديهم نّدارس التعليم الأساسي نّحافظة شماؿ الشرقية في سلطنة انٞعلمنٌ لدكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية في 
سنوات، من  10( تيعزل إلذ متغنً سنوات انٝبرة )أقل من Abedini et.al. modelعماف في ضوء ن٧وذج عابديني كآخرين)

ء، كالقدرة على التعامل مع انٞواقف الصعبة ، كالقدرة سنوات فبكثر(، أبعاد القدرة التعليمية، كالقدرة على التعاكف مع الزملب 10
سنوات، بينما لد توجد ىذه الفركؽ في بيعدم 10بشكل فعاؿ ، كالقدرة في انٜفاظ على الانضباط كلصالح أقل من  على التواصل

يوجد يثنً لسنوات انٝبرة في  على أنو القدرة على انٔاذ القرار، كالقدرة على إن٩اد مناخ إن٩ابي ، ن٣ا يعني اتفاؽ عينة الدراسة
 استجاباتهم.   

 

 رابعان: متغػنً انٞسمى الوظيفي:
ا حساب انٞتوسطات انٜسابية، كالان٥رافات انٞعيارية نٛميع الأبعاد كفقا نٞتغنً انٞسمى الوظيفي )معلم، معلم أكؿ(، كا إجراء 

 (.14( لمجموعتنٌ مستقلتنٌ حسب ما يشنً إليو جدكؿ )T-testاختبار ت )
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 ( 14جدكؿ ) 
 انٞسمى الوظيفي  ( للكشف عن دلالػة الفػركؽ لدل عينة الدراسػة تبعػنػا نٞػتغيػرT-testنتائب اختبار ت)

 العػدد انٛنس الأبعاد
انٞتوسط 
 انٜسابي

الان٥راؼ 
 انٞعيارم

درجات 
 انٜرية

قيمة 
 )ت(

مستول 
 الدلالة

انْاه 
 الدلالة

القدرة 
 التعليمية

معلم 
 أكؿ

108 2.46 0.41 456 
-

0.89 0.37 

دالة 
إحصائيا 
لصالح 
 352 معلم معلم

2.56 0.34 

القدرة على 
التعاكف مع 
 الزملبء

معلم 
 108 أكؿ

2.62 0.39 456 

0.29 0.76 

دالة 
 إحصائيا
 لصالح
 352 معلم معلم أكؿ

2.58 0.36 

القدرة على 
التعامل مع 
انٞواقف 
 الصعبة

معلم 
 108 أكؿ

2.10 0.32 456 
-

2.70 
0.008 

غنً دالة 
 إحصائيا

 0.36 2.42 352 معلم

القدرة على 
التواصل 
بشكل 
 فعاؿ

معلم 
 2.45 108 أكؿ

0.43 456 
-

0.66 0.51 

دالة 
 إحصائيا
لصالح 
 معلم

    0.34 2.52 352 معلم

القدرة على 
 انٔاذ القرار

معلم 
- 456 0.57 2.50 108 أكؿ

0.25 
دالة  0.80

 إحصائيا
لصالح 
 0.38 2.53 352 معلم ممعل

القدرة على 
إن٩اد مناخ 

 إن٩ابي

معلم 
- 456 0.56 2.40 108 أكؿ

0.97 
دالة  0.33

 إحصائيا
لصالح 
 038 2.53 352 معلم معلم

القدرة في 
انٜفاظ على 
 الانضباط

معلم 
دالة  0.93 0.85 456 0.37 2.57 108 أكؿ

 إحصائيا
 0.45 2.56 352 معلم لصالح
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 معلم أكؿ

 المجموع

معلم 
 أكؿ

108 2.43 0.47 456 -
4.33 

دالة  0.52
 إحصائيا
لصالح 
 0.37 2.52 352 معلم معلم

( بنٌ متوسطات تقديرات عينة الدراسة من α ≤ 0.05كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول )( 14يتضح من جدكؿ )
في سلطنة كفاءة انٛماعية لديهم نّدارس التعليم الأساسي نّحافظة شماؿ الشرقية انٞعلمنٌ لدكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية في نٓقيق ال

( تيعزل إلذ متغنً انٞسمى الوظيفي )معلم، معلم أكؿ( في Abedini et.al. modelعماف في ضوء ن٧وذج عابديني كآخرين)
القدرة على إن٩اد مناخ إن٩ابي كلصالح معلم،  ، ك قراالقدرة على انٔاذ ال، ك القدرة على التواصل بشكل فعاؿ، ك القدرة التعليميةأبعاد  

كما بينت النتائب كجود ىذه الفركؽ في بيعدم القدرة على التعاكف مع الزملبء، كالقدرة في انٜفاظ على الانضباط كلصالح مهعلم 
ا يعني اتفاؽ عينة الدراسة ، ن٣أكؿ، كما كشفت النتائب عدـ كجود ىذه الفركؽ في بيعد القدرة على التعامل مع انٞواقف الصعبة 

  على أنو يوجد يثنً للمسمى الوظيفي في استجاباتهم.
 

 مناقشة نتائب الدراسة كتفسنًىا: 

أكلان: مناقشة كتفسنً النتائػػب انٞتعلقػػة بالسػػؤاؿ الأكؿ الػذم  نػص علػى: مػا دكر ن٠تمعػات الػتعلم انٞهنيػة في نٓقيػق الكفػاءة انٛماعيػة 
 Abediniم الأساسػػي نّحافظػػة شمػػاؿ الشػػرقية في سػػلطنة عمػػاف في ضػػوء ن٧ػػوذج عابػػديني كآخػػرين)لػػدل معلمػػي مػػدارس التعلػػي

et.al. model؟) 
خلصت نتائب الدراسة إلذ أف دكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية في نٓقيق الكفاءة انٛماعية لدل معلمي مدارس التعليم 

( جاء بدرجة Abedini et.al. modelابديني كآخرين)الأساسي نّحافظة شماؿ الشرقية في سلطنة عماف في ضوء ن٧وذج ع
القدرة التعليمية ، كالقدرة على التعاكف مع الزملبء ، كالقدرة  عالية بصورة إنٗالية ، كما جاء بدرجة عالية في نٗيع الأبعاد كىي:

ر ، كالقدرة على إن٩اد مناخ إن٩ابي على التعامل مع انٞواقف الصعبة ، كالقدرة على التواصل بشكل فعاؿ ، كالقدرة على انٔاذ القرا
 ، كالقدرة على انٜفاظ على الانضباط.

كقد يعزل ذلك إلذ انٛهود انٞتنوعة التي قامت بها كزارة التربية كالتعليم بسلطنة عيماف في دعم كتوفنً مقومات ن٠تمعات 
ديرم انٞد

ي
تمثلة في نٓديد ن٠موعة من الواجبات الوظيفية نٞ

ي
ارس كمساعديهم كانٞعلمنٌ تساىم في بناء ن٠تمعات تعلم التعلم انٞهنية كانٞ

شاركنٌ فيها، كما قامت الوزارة  بتنفيذ مشركع نظاـ تطوير الأداء انٞدرسي 
ي
مهنية فعنالة ترتكز على العمل انٛماعي التعاكلش بنٌ انٞ

لأكؿ كمشرؼ مقيم، كانٞشركع التكاملي الذم ضم ثلبثة مشاريع ىي: مشركع تقولص الأداء انٞدرسي كتطويره، كمشركع رؤية انٞعلم ا
تمركزة على انٞدرس

ي
ة للئن٧اء انٞهني، بالإضافة إلذ مشركع انٞدرسة كحدة للئن٧اء انٞهني الذم يدعم برامب التنمية انٞهنية للمعلمنٌ انٞ

ن٠موعة من البرامب تدعم بناء  نٔطيطان كتنفيذان كتقون٬ان، فضلبن عن قياـ انٞعهد التخصصي للتدريب انٞهني للمعلمنٌ في سلطنة عيماف
 ن٠تمعات التعلم انٞهنية، كذلك مثل: برنامب  القيادة انٞدرسية، كبرنامب انٞعلمنٌ الأكائل كبرنامب خبراء الإشراؼ التربوم.

(، Manini,2018( ، مانيني )Rodriguez,2019كاتفقت ىذه النتيجة مع نتائب دراسات كل منركدريغيز )
( ، Bailey,2016(، كبيلي )Miller-Bailey,2016(، كميلر بيلي )A Gray et.al.,2017أجرام كآخرين )ك 

كالتي ( Hardin,2010(، كىاردين )Voelkel,2011( ، كفوكل  )Gray& Summers ,2015كجرام كنٚرس )
 .ة إنٗاليةتوصلت إلذ أف دكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية في نٓقيق الكفاءة انٛماعية لدل انٞعلمنٌ جاء بدرجة عالية بصور 
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 ≥ αفينيان:مناقشػة كتفسنً النتػائػب انٞتعػلقة بالسػؤاؿ الػثػانػي الذم نصو: ىل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول )
( بنٌ متوسطات تقديرات عينة الدراسة من انٞعلمنٌ لدكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية في نٓقيق الكفاءة انٛماعية لديهم نّدارس 0.05

 ( ؟Abedini et.al. modelساسي نّحافظة شماؿ الشرقية في سلطنة عماف في ضوء ن٧وذج عابديني كآخرين)التعليم الأ

 كا مناقشة كتفسنً كل ميتغنً على حده كما يأتي:

 أكلان: متغػػنً انٛنس :
الدراسة ( بنٌ متوسطات تقديرات عينة α ≤ 0.05أظهرت نتائب الدراسة كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول )

من انٞعلمنٌ لدكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية في نٓقيق الكفاءة انٛماعية لديهم نّدارس التعليم الأساسي نّحافظة شماؿ الشرقية في 
( تيعزل إلذ متغنً انٛنس )ذكوران كإنافين( في أبعاد Abedini et.al. modelسلطنة عماف في ضوء ن٧وذج عابديني كآخرين)

لقدرة على التعامل مع انٞواقف الصعبة، كالقدرة على التواصل بشكل فعاؿ، كالقدرة على انٔاذ القرار كلصالح القدرة التعليمية، كا
أف الإناث أكثر اىتمامان على نٓقيق انٛودة كالتميز في العملية التعليمية من الذكور.  كما بينت النتائب  الإناث. كقد ييعزل ذلك إلذ

على إن٩اد مناخ إن٩ابي، كالقدرة في انٜفاظ على الانضباط كلصالح الذكور. كقد ييعزل ذلك إلذ  كجود ىذه الفركؽ في بيعدم القدرة
أف الذكور أكثر حسمان كحرصان على الانتظاـ كالانضباط في العملية التعليمة من الإناث. كبالإضافة إلذ ما سبق أظهرت النتائب 

. كقد ييعزل ذلك إلذ انتشار ثقافة العمل انٛماعي التعاكلش بنٌ نٗيع لزملبءالقدرة على التعاكف مع ا عدـ كجود ىذه الفركؽ في بيعد
 انٞعلمنٌ سواء أكانوا ذكوران أـ إنافين.

 فينيان: متغنً انٞؤىل العلمي:
( بنٌ متوسطات تقديرات عينة الدراسة α ≤ 0.05كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول )كشفت نتائب الدراسة 

ن٠تمعات التعلم انٞهنية في نٓقيق الكفاءة انٛماعية لديهم نّدارس التعليم الأساسي نّحافظة شماؿ الشرقية في  من انٞعلمنٌ لدكر
 -( تيعزل إلذ متغنً انٞؤىل العلمي )بكالوريوسAbedini et.al. modelسلطنة عماف في ضوء ن٧وذج عابديني كآخرين)

وريوس ما عدا بيعد القدرة في انٜفاظ على الانضباط حيث جاء لصالح ماجستنً فبعلى(، في نٗيع الأبعاد كلصالح ن٘لة البكال
ماجستنً فبعلى. كقد ييعزل ذلك إلذ إلذ أف ن٘لة البكالوريوس يعوضوف عدـ التحاقهم بالدراسات العيليا من برامب ماجستر أك 

حددة نٟم،
ي
بالإضافة إلذ حرصهم على الالتحاؽ ببرامب  دكتوراة ببذؿ مزيد من انٛهد في القياـ بانٞهاـ كالواجبات كانٞسؤكليات انٞ

التنمية انٞهنية داخل كخارج انٞدارس لتنمية كتطوير معارفهم كقدراتهم كمهاراتهم كانْاىاتهم انٞهنية. أما كجود ىذه الفركؽ في بيعد 
نً كالدكتوراة من معارؼ . فقد ييعزل ذلك إلذ ما اكتسبو ن٘لة انٞاجستالقدرة في انٜفاظ على الانضباط كلصالح ماجستنً فبعلى

 كمهارات خاصة نٕكنهم من العمل على انضباط كانتظاـ العملية التعليمية. 

 

 فيلثان: متغنً سنوات انٝبرة:
( بنٌ متوسطات تقديرات عينة α ≤ 0.05كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول )توصلت نتائب الدراسة إلذ 

م انٞهنية في نٓقيق الكفاءة انٛماعية لديهم نّدارس التعليم الأساسي نّحافظة شماؿ الشرقية الدراسة من انٞعلمنٌ لدكر ن٠تمعات التعل
 10( تيعزل إلذ متغنً سنوات انٝبرة )أقل من Abedini et.al. modelفي سلطنة عماف في ضوء ن٧وذج عابديني كآخرين)

لتعاكف مع الزملبء، كالقدرة على التعامل مع انٞواقف سنوات فبكثر( في أبعاد القدرة التعليمية، كالقدرة على ا 10سنوات، من 
سنوات. كقد ييعزل ذلك إلذ 10الصعبة ، كالقدرة على التواصل بشكل فعاؿ ، كالقدرة في انٜفاظ على الانضباط كلصالح أقل من 

العانٞية انٜديثة في  فئة انٞعلمنٌ أقل من عشر سنوات يكونوف حديثي التخرج كبالتالر لديهم معارؼ كمهارات تواكب التوجهات
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كما توصلت نتائب الدراسة إلذ ىذه الأبعاد اكتسبوىا من خلبؿ مؤسسات الإعداد قبل انٝدمة كالتدريب بعد الالتحاؽ بانٝدمة.  
بيعدم القدرة على انٔاذ القرار، كالقدرة على إن٩اد مناخ إن٩ابي . كقد ييعزل ذلك إلذ  اىتماـ ميديرم عدـ كجود ىذه الفركؽ في 

شاركة بفعالية في عمليات صنع ىذ
ي
علمنٌ من انٞ

ي
ه انٞدارس بنمط القيادة التشاركية الذم يعتمد على بناء ميناخ صحي بناء ن٬كن انٞ

  القرارات. 
 
 

 ميتغنً انٞسمى الوظيفي:  -4
( بنٌ متوسطات تقديرات عينة α ≤ 0.05كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول )أبرزت نتائب الدراسة 

راسة من انٞعلمنٌ لدكر ن٠تمعات التعلم انٞهنية في نٓقيق الكفاءة انٛماعية لديهم نّدارس التعليم الأساسي نّحافظة شماؿ الشرقية الد
( تيعزل إلذ متغنً انٞسمى الوظيفي )معلم، معلم Abedini et.al. modelفي سلطنة عماف في ضوء ن٧وذج عابديني كآخرين)

القدرة على إن٩اد مناخ إن٩ابي ، ك القدرة على انٔاذ القرار، ك القدرة على التواصل بشكل فعاؿ، ك ميةالقدرة التعليأكؿ( في أبعاد  
علمنٌ يكونوف أكثر نشاطان كحيوية من فئة انٞعلمنٌ الأكائل باعتبارىم حديثي التخرج 

ي
كلصالح معلم. كقد ييعزل ذلك إلذ أف فئة انٞ
بات الوظيفية في ىذه الأبعاد. كما أبرزت النتائب كجود ىذه الفركؽ في بيعدم القدرة كيريدكف إثبات كفائتهم العلمية في أداء الواج

على التعاكف مع الزملبء، كالقدرة في انٜفاظ على الانضباط كلصالح مهعلم أكؿ. كقد ييعزل ذلك إلذ انٝبرات كانٞمارسات التي 
ستفيدين من العملية التعليمية. اكتسبها انٞعلموف الأكائل كذلك من خلبؿ تنوع علبقاتهم كتواصلهم ا

ي
لفعاؿ مع كافة انٞهشاركنٌ كانٞ
. كقد ييعزل ذلك إلذ أف انٞواقف ككشفت النتائب أيضان عن عدـ كجود ىذه الفركؽ في بيعد القدرة على التعامل مع انٞواقف الصعبة

شاركنٌ كا
ي
نٞستفيدين في العملية التعليمية، كبالتالر الصعبة كما ىيترتب عنها من نٓديات أك مشكلبت تنعكس آفيرىا على كافة انٞ

 ىناؾ تعاكف كمشاركة فعالة من انٛميع للتغلب على ىذه انٞواقف. 
 توصيات الدراسة:

 في ضوء نتائب الدراسة كمناقشاتها توصي با تي:
علمنٌ على ن٠تمعات التعلم انٞهنية كالكفاءة انٛماعية على ن٢تلف انٞستويا -

ي
تمثلة في كزارة التربية زيادة الاىتماـ بتدريب انٞ

ي
ت كانٞ
علمنٌ من

ي
ديريات العامة للتربية كالتعليم، كانٞدارس، كتركيز ىذا التدريب على نٕكنٌ انٞ

ي
التعامل مع الفصوؿ  كالتعليم، كانٞ

 انٞزدن٘ة، التعامل مع الطلبة ذكم القدرات انٞنخفضة .
تمعية فعالة مع أسر الطلبة كتقدلص ا - لدعم نٟا بشكل مستمر لتعزيز تعلم الطلبة كالارتقاء ثان٤ازىم بناء انٞدارس شراكات ن٠ي

 الأكادن٬ي.
اتباع مديرم انٞدارس الأساليب الدن٬قراطية التشاركية في إدارة مدارسهم،  كإاحة الفرص انٞتنوعة  للعاملنٌ للمشاركة في صنع  -

 القرارات.
ستفي -

ي
شاركنٌ كانٞ

ي
علمنٌ كغنًىم من انٞ

ي
دين من العملية التعليمية لتحقيق الانضباط كالانتظاـ في العملية التعاكف الفعاؿ بنٌ انٞ

 التعليمية كعدـ الإخلبؿ بالنظاـ كالقواعد كاللوائح التي تيسنً العملية التعليمية.
ات توفنً كافة انٞوارد انٞادية كالبشرية لدعم عمل ن٠تمعات التعلم انٞهنية سواء من خلبؿ الإدارات العيليا أك من خلبؿ الشراك -

جتمعية للمدارس.
ي
 انٞ

 تعظيم الاىتماـ بالاعتماد على العمل انٛماعي التعاكلش كركح الفريق في كافة ميادين كن٠الات العمل انٞدرسي. -
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علمنٌ الصلبحيات كالسلطات اللبزمة نٞواجهة انٞواقف الصعبة  كانٞخاطر كالأزمات الطارئة في  -
ي
زيادة منح ميديرم انٞدارس انٞ

 ؿ عمليات التفويض كالتمكنٌ.أداء عملهم من خلب
فزة كباع - يستفيدين من العملية التعليمية لتوفنً بيئة تعليمية آمنة كن١ي

شاركنٌ كانٞ
ي
علمنٌ كغنًىم من انٞ

ي
ثة التعاكف الفعاؿ بنٌ بنٌ انٞ

 على التعلم.
التغنًات كالتحولات تشجيع مديرم انٞدارس العاملنٌ على التجديد كالتطوير في العمل، كاتباع أساليب جديدة  تواكب   -

 كالتطورات العانٞية انٞعاصرة. 
قياـ إدارات انٞدارس بتشجيع انٞعلمنٌ على انٞهشاركات الفعالة في المجالس كاللجاف كفرؽ كنٗاعات العمل انٞدرسية باعتبارىا   -

 فرصة لتنمية كفائاتهم انٛماعية.  
 

 مراجع الدراسة:
 أولًا: الدراجع العربية:
 .، الكويت: دار الزىراءمناىب البحث في التربية كعلم النفس(. 2011؛ كاظم، أن٘د خنًم. )جابر، عبد انٜميد 

تصور مقترح لتفعيل انٞمارسات القيادية الداعمة لمجتمعات التعلم انٞهنية نّدارس التعليم  (.2014الركاحية بدرية بنت عبدالله.)
 التربية، جامعة السلطاف قابوس، سلطنة عيماف. ، رسالة ماجستنً غنً منشورة، كليةانٜكومي في سلطنة عيماف

(. تطبيق ن٠تمعات التعلم انٞهنية كدكرىا في رفع مستول 2018الصانٜية، فاطمة بنت محمد بن سالد؛ بنت انٟاشم، نور حياتي.)
 .472-447(، 97، )مصر -رابطة التربوينٌ العربالنفس، دراسات عربية في التربية كعلم التحصيل الدراسي للطلبب، 

درجة توافر متطلبات  (.2020انٞسركرم، فهد بن سالد بن سيف ؛ انٞشان٫ي ، سعيد بن سالد ؛ المجعلية ، عائشة بنت عبد الله .)
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 الدلخص 
تتلخص فكرة البحث حوؿ شعر الشاعر ان٘د مطر ، كالتوقف عند القصائد التي اعلن فيها نقده الصريح ضد كل ماىو ن٣نوع ،  

 عد اشد سطوة من الوجو انٞعلن .كغنً مرغوب فيو من قبل الطرؼ انٜاكم ،كشبو انٜاكم أم الوجو انٞخفي الذم ي
إذ أىتمت النتاجات الأدبية انٜديثة ، نّناقشة القضايا الاجتماعية انٞعاشة، كانٜفر في القضايا الضاغطة على سلوؾ انٜياة اليومية   

 للئنساف.
ف عن سطوة  كيهدؼ البحث إلذ تقدلص قراءة نقدية عميقة نٞختارات شعرية  اىتمت بنقد السلطات الضاغطة ، كالكش   

 كجودىا على  الواقع الاجتماعي انٞعاش.
كيكشف البحث عن طريق تعريف السلطة السياسية ، أف البعض ، أنٔذ من ىالة الدين ركيزةن اساس لتحقيق كجوده الطوعي   

 كتهميش كجود ا خر.
الذم يسعى الذ تهميش ا خر في كمهمة البحث كشف ك تقدلص ن٧اذج شعرية  ن٢تلفة ، ايقنت لن٨ية رفض  الواقع الضاغط ،  

 الأحياف اغلبها.
 فكلما تطور الفكر زادت إشكاليات المجتمع ، كالضغوط انٞسلطة عليو.  
 فلغة القصائد كاعية نٟذه الضغوط ، كرفض انٞمارسات السلبية انٞوظفة  ثازاء ا خر. 
كتشف  أننا نعيش في اري   داخل اري  مظلم، لا يرث كأىتم  البحث بقراءة مدل يثنً التاري  كظلبلو على الواقع انٛديد، لن 

 غنً الدمار كانٝراب.
 كخلص البحث الذ بعض النتائب التي توصلت اليها الدراسة  
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Political criticism in Ahmed Matar's poetry 

Dr. Wassan Murshid Mahmmoud 

Al-Hikma University - College/ Baghdad 

 

Abstract 
The age of the guide Summary: The idea of research is summed up in the poetry 

of the poet Ahmed Matar, and to stop at the poems in which he announced his 

explicit criticism against everything that is forbidden and undesirable by the 

ruling party, and the semi-ruler, i.e. the hidden face, which is more powerful 

than the declared face 

Modern literary productions were concerned with discussing lived social issues 

and digging into issues pressing on the behaviour of human daily life. 

The research aims to provide a deep critical reading of poetry anthologies that 

focused on critiquing pressure authorities and revealing the influence of their 

presence on the lived social reality. 

The research reveals, by defining political authority, that some have taken the 

aura of religion as the basis for achieving their voluntary existence and 

marginalizing the existence of the other. 

 

The more thought develops, the more problematic society becomes, and the 

pressures placed on it. 

The language of the poems is aware of these pressures and rejects the negative 

practices employed towards the other. 

The research was interested in reading the extent to which history and its 

shadows affected the new reality, to discover that we live in history within a 

dark history, which inherits nothing but destruction and devastation. 

The research concluded with some of the findings of the study 
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 انٞقدمة:
إف  دراسػػػػػة نْربػػػػػة مهمػػػػػة مثػػػػػل نْربػػػػػة الشػػػػػاعر ان٘ػػػػػد مطػػػػػر  ، نٓتػػػػػاج إًلذ كعػػػػػي نقػػػػػدم ييسػػػػػهم في تفكيػػػػػك انٞنظومػػػػػة كيسػػػػػلط 

ػػػػػنٍ البحػػػػػث عػػػػػن تلػػػػػك الضػػػػػوء علػػػػػى تلػػػػػك انٞرجعيػػػػػات انٞتسػػػػػربة داخػػػػػل  النصػػػػػوص، كحػػػػػب نقػػػػػوـ بهػػػػػذا الػػػػػدكر كػػػػػاف لا بػػػػػد لنػػػػػا مى
 الطريقة التي نستطيع عن طريقها قراءة النص قراءة دقيقة 

إًف  انٞػػػػزاج الأيػػػػديولوجي الػػػػذم حكػػػػم كثػػػػنًان مػػػػن مسػػػػارات الثقافػػػػة العراقيػػػػة كالعربيػػػػة ىػػػػو الػػػػذم أنػػػػتب نٗلػػػػة مػػػػن ) التػػػػابوات ( 
ػػػػػنٍ ن١ػػػػػاذير في  الػػػػػتي حكمػػػػػت مصػػػػػنً الثقافػػػػػة كالػػػػػوعي، نُيػػػػػث أفضػػػػػى إًلذ ن٧ػػػػػو كازدىػػػػػار مصػػػػػطلح ) التػػػػػابو ( ، نّػػػػػا ن٪ملػػػػػو ىػػػػػذا مى

السياسػػػػػة كالػػػػػدين كانٛػػػػػنس ، كلعػػػػػل إًشػػػػػكالية ىػػػػػذهً ا﵀ػػػػػاذير يتي عػػػػػن طريػػػػػق منحهػػػػػا ىالػػػػػة مػػػػػن القداسػػػػػة ، نُيػػػػػث تتحػػػػػوؿ كػػػػػل 
 السلوكيات كانٞرجعيات الثقافية إًلذ تقديس مستمر لا ن٬كن انٞساس بو . 

نْربػػػػػة إبداعيػػػػػة كاحػػػػػدة في كػػػػػل فنػػػػػوف الإبػػػػػداع مػػػػػن سػػػػػلطة ظػػػػػاىرة ك باطنػػػػػة تػػػػػتحكم في معطيػػػػػات الػػػػػنص، كتفػػػػػرض كلا نٔلػػػػػو 
كعيهػػػػا علػػػػى القػػػػارئ كانٞتلقػػػػي ، كيتي قػػػػدرة الناقػػػػد مػػػػن ذلػػػػك الػػػػوعي الػػػػذم ييسػػػػهم في التعػػػػرؼ كالكشػػػػف عػػػػن تلػػػػك انٞضػػػػمرات 

 السلطوية داخل النص .
 
    

 البحث:    
تشكلبتها ا﵀ور الرئيس في البحث بصورة عامة ، كمانٟا من يثنً على الشعر كالشاعر بصورة إذا كانت السلطة السياسية ك  

 خاصة ، فلب بد مىنٍ مناقشة مفهوـ السلطة كالاستبداد قبل انٞضي في مضمار البحث . 
عند ىذهً التعريفات نّا تقدـ من مع إف  ىناؾ كثنًان من انٞصادر كانٞراجع التي نٓدثت عن السلطة كالاستبداد ، إلا أىنني أتوقف    

 تصور عن السلطة بوصفها قوة كن٣ارسة تسربت داخل النص الشعرم.
(بل  178، 2004، اباه)إًف  السلطة لا تنحصر في انٛهاز الذم يقوـ على قمع المجتمع عن طريق الدكلة أك السلطة التنفيذية   

لى مستول العلبقات كالتقانات كالأدكات ، كىذا ما يلزـ البحث عنو ، تتمثل في شبكة الإخضاع ك انٟيمنة، كىذا لا يظهر إلا ع
فالسلطة موجودة في كل زماف كمكاف ، كنٕارس ضغوطاتها لشكاؿ (،  68، 2003كطرؽ انتشار ىذهً التقانات كتكوينها )فوكو،

  0متعدده
علبقة قول تتحقق كتظهر كممارسة  –فوكو  -بكعليو فالبحث ن٩ب أىف  يتعمق في الأرضية انٞتحركة لعلبقات القوة كىي نُس   

(، فالقوة أداة مطواعة بيد السلطة بها تقوـ كتستقيم، ك لا تتعامل بالقانوف النظرم ؛ لأف   1978،79)دلوز،  عيانية بنٌ قوتنٌ
، 2006يبيس، )ل قانونها الشرعي ىو عملي نُد ذاتو ، ليس ىدفو حياة الإنساف ، بل ىدفو فرض ىيمنة أكثر تسلطان كضغطان 

276 )     . 
ككردت تسميات عديدة للسلطة منها السلطةن التقليدية ك الكارزماتية ، كالشرعية )قانونية( ، ك ثيوقراطية كدن٬قراطية ك الليبرالية      

ى كالشمولية ) التواليتارية ( ك الدينية...الخ ، كىناؾ سلطات فرعية كػ )سلطة ا ب على الأبناء كسلطة الشارع عل
كما تهتم بو دراستنا ىي السلطات الأربع )السياسية   ،*الشخص...الخ( ، فضلبن عن السلطات انٞستنبطة، مثل سلطة)الكنيسة(

 كالدينية كسلطة القبيلة"سلطة الأعراؼ كالتقاليد"، كسلطة انٛنس(. 
عليهم ، كالاسم من السلبطة "  ككردت في انٞعاجم اللغوية كلمة السلطة لتشنً إلذ " القهر ، كقد سلطو الله ، فتسلط 

 )منظور،مادة سلط( .    
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، كمن ،مادة سلط( 1987)الفيومي،  كلتشنً إلذ التمكن ، "سلطتو على الشيء تسليطان ، مكنتو منو ، فتسلط نٕكن كنٓكم "   
نٞتداكؿ في أكساطنا الثقافية ؛ كونها تفرض أمران ما على أمر آخر، كالقدرة نّفهومها ا((7/213، 1948)اليمني،  مفرداتها "القدرة

ا تقود كتوجو الأمة  ،ىي أف  للسلطة انٞشركعية في إجبار ا خرين للؤمتثاؿ إلذ قوانينها ، فالسلطة شكل من أشكاؿ القوة ؛ لأنه 
(، كبذلك فنحن أماـ لبس بنٌ 124، 1984ثارادتها ىي ، من دكف السماح للآخرين  بتقدلص طركحاتهم كتنظنًاتهم )انٜسن،

 مفهوـ القول بوصفها قوة ، كالقانوف بوصفو نظامان.
  

كن٩ب علينا التفريق بنٌ انٞفاىيم كالدلالات التي تؤشر الفرؽ بنٌ ىيمنة كل من الديكتاتور، أك بانٞعنى السائد في أكساطنا   
الديكتاتور(ن٨وي انٜكم  –طاغية الثقافية )الطاغية( ، كبنٌ )الاستبداد( ، فالدلالتاف تؤشراف قبح السلطة انٜاكمة ، فالأكؿ )ال

بدرجة أعلى ؛ كونو يتحكم كينفرد بانٜكم كالرأم العاـ.   كالتسلط ،إما الاستبداد فيبتي نفوذه ي
فالسلطة الشمولية نٕتلك فكران إيديولوجيان كاحدان ، كىيمنة ضاغطة على القواننٌٌ كالرأم كالسلطة ، من قبل فرد كاحد كمىنٍ قبل   

إف  ما يدعو إليو الشاعر في اشعاره ىذهً اختيار أحد أمرين انٜياة الكرن٬ة أك انٞوت ، كىو ،( 68، 1984، ) شرابحزب كاحد 
الأمر ذاتو الذم أكده ) البنًكامو( في أثناء حديثو عن خصائص التمرد عند الإنساف ؛لأف  انٞتمرد ن٩عل الذات تتغلب على الذات 

مطر إذ كظف اشعاره لتفريو الكبت الداخلي لذاتو اكلان، ا ذات المجتمع فينيان ، كانٗل الضاغطة، كىذا ماسعى اليو الشاعر ان٘د 
 ماقالو:

 جس الطبيب خافقي
 كقاؿ لر:

 ىل ىا ىنا الألد؟
 قلت لو:نعم

 فشق بانٞشرط جيب معطفي 
 كاخرج القلم

.. 
 ىز الطبيب رأسو..كماؿ كابتسم

 كقاؿ لر: ليس سول قلم
 فقلت : لا ياسيددم

 .كفمىذا يد .
 رصاصة ..كدـ

 (63،     1987)مطر،  كتهمة سافرة..نٕشي بلب قدـ
الشاعر عبر عن سلبحو انٞاطق كىو القلم، الذم ن٬ثل السلبح الفتاؾ للسلطة الضاغطة، فبو نٓيا الأمم كترتقي، كبو نٕوت  

 الدكتاتورية كتنتهي فهو)  ىذا يد ..كفم
 رصاصة ..كدـ(

 رة.. نٕشي بلب قدـ(   كيترؾ ىذا الفراغ لنًسم القارئ الصورة بنفسو .  كليختم نصو بالقوؿ:)كتهمة ساف   
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كن٤د إف  انٜصار الأعلبمي يبقى السلبح الضاغط على انٞثقف ،  فبدلان من توظيف طاقاتو الإبداعية كالإنتاجية لصالح المجتمع ؛    
لك تشدد انٜصار عليو ، كمىنٍ ا ىذا التشديد يدفعو إلذ كونو ن٬ثل كعي الشعب ، إلا أننا في كاقع الأمر ن٤د الرقابة في مقابل ذ

 توظيف طرؽ ملتوية بغية التعبنً عمٌا يلب في داخلو ، ليقوؿ الشاعر:
 لر صاحب   

 كيدرس في الكلية الطبية
 يكد انٞخبر من ميولو انٜزبية

 كقاـ لعتقالو
 حنٌ رآه مرة 

 يقرأ عن تكوف انٝلية
.. 

 كبعد يوـ كاحد
 افرج عن جثتو
 نُالة امنية:

 في رأسو رفسة بندقية
 في صدره قبلة بندقية
 في ظهره صورة بندقية

 لكنني
 حنٌ سبلت عن حارس الرعية

 عن امره
 اخبرلش

 اف كفاة صاحبي قد حدثت 
 )انٞصدر السابق(   بالسكتة القلبية.

يسػػػػػبؿ كن٩يػػػػب ككبنػػػػػو فعػػػػل قصػػػػػدم كظػػػػف الػػػػػنص لغػػػػة حواريػػػػػة عاليػػػػة الدقػػػػػة كانٞفهوميػػػػة﵀اكرة الػػػػػذات اكلا  ،كىػػػػذا مػػػػػا جعلػػػػو    
بعػػػػد رحلػػػػػة الاسػػػػػتغراؽ في  الوصػػػػػف كالتصػػػػػوير بهػػػػػدؼ تهيئػػػػػة السػػػػػامع كتشػػػػػويقو كاستحضػػػػػاره الأشػػػػػياء أمامػػػػػو ، كمػػػػػا ن٤ػػػػػده عمػػػػػد 
إلذ التوثيػػػػق في نصػػػػو ىػػػػػذا ) الكليػػػػة الطبيػػػػػة ، انٞخػػػػبر ، انٝليػػػػػة ، بندقيػػػػة، رعيػػػػػة( ، لتحقيػػػػق التػػػػػبثر كالتػػػػبثنً انٞباشػػػػػر مػػػػع القػػػػػارئ ، 

ىػػػػذهً الألفػػػػاظ أشػػػػارة إلذ القرينػػػػة الػػػػتي تػػػػدؿ علػػػػى التوريػػػػة ك انٞواربػػػػة انٞقصػػػػودة في الػػػػنص ككػػػػل ، ناىينػػػػا القػػػػوؿ :عػػػػن كاسػػػػتخداـ 
نٓتمػػػػػػل أكثػػػػػػر مػػػػػػن يكيػػػػػل ، فقػػػػػػد تكػػػػػػوف خليػػػػػػة ن٥ػػػػػػل ، كقػػػػػد تكػػػػػػوف خليػػػػػػة )انٞخػػػػػػابرات ( ، كبتوظيفػػػػػػو ىػػػػػػذا أف  لفظػػػػػة )انٝليػػػػػػة( 

 ؿ :أجده كفق بتمرير نصو الشعرم ، كفي القصيدة ذاتها يقو 
 كصفوا لر حاكما     

 لد يقترؼ ، منذ زماف
 فتنة اك مذنُة

 لد يكذب
 لد ن٫ن 
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 لد يطلق النار على من ذمو 
 لد ينثر انٞاؿ على من مدحو

 لد يضع فوؽ فم دبابة 
 لد يزدرع نٓت ضمنً كاسحة

 لد ن٩ر لد يضطرب
 خلف جباؿ الأسلحة

 ىو شعبي 
 كمآكاه بسيط

 در السابق(         مثل مبكل الطبقات الكادحة .)انٞص
ن٤ػػػػد الػػػػنص يتجػػػػو ن٥ػػػػو توظيػػػػف الفعػػػػل انٞضػػػػارع الػػػػداؿ علػػػػى الاسػػػػتمرارية )يقػػػػترؼ، يكػػػػذب ، ن٫ػػػػن ، ينثػػػػر، يضػػػػع، يػػػػزدرع، 

 ن٩ر( ، كالاستمرارية دلالة أن و دائم البحث عن مثل ىذا انٜاكم .
زمػػػػػػػاف( كىنػػػػػػػا تصػػػػػػدر الغمػػػػػػػوض انٞوقػػػػػػػف كانٞواربػػػػػػة في الػػػػػػػنص نٓمػػػػػػل معنيػػػػػػػنٌ الأكؿ قريػػػػػػػب) لد يقػػػػػػترؼ ( ، كالثػػػػػػػالش بعيد)منػػػػػػذ   

الشػػػػعرم ليصػػػػل حػػػػد الإبهػػػػاـ ، ككبنػػػػو كظػػػػف  ظػػػػاىرة انٝفػػػػاء كالتجلػػػػي الػػػػتي تثػػػػنً ذىػػػػن القػػػػارئ للػػػػنص الأدبي) مػػػػآكاه بسػػػػيط (، 
ىػػػػػذهً انٞعادلػػػػػة تبحػػػػػث عػػػػػن انٛػػػػػواب لتجػػػػػده في قولػػػػػو :) مثػػػػػل مػػػػػآكل الطبقػػػػػات الكادحػػػػػة( ، لتفضػػػػػي ىػػػػػذه الإجابػػػػػة عػػػػػن لغػػػػػة 

، كىػػػػػذا الصػػػػمت  يػػػػدؿ علػػػػػى أف  ىنػػػػاؾ كجػػػػودان لغائػػػػػب حاضػػػػر يفػػػػرض كجػػػػػوده  -بلغػػػػة الصػػػػمت أم مواربػػػػة مغلفػػػػػة  -صػػػػمت 
علػػػػػى الػػػػػنص كلغتػػػػػو ، فالنصػػػػػوص انٜديثػػػػػة تعتمػػػػػد في تنظيماتهػػػػػا علػػػػػى السػػػػػكوت كالصػػػػػمت ، لتوظػػػػػف انٞواربػػػػػة كانٞخاتلػػػػػة كالتوريػػػػػة 

 ، كمن ا تعبر عن طريقها عن صمتها الفضيع . 
لشػػػػػػاعر كغػػػػػػنًه مػػػػػػن الشػػػػػػعراء إلذ توظيػػػػػػف ىػػػػػػذا النػػػػػػوع مػػػػػػن الشػػػػػػعر ، ىػػػػػػو الشػػػػػػعور كإف  مػػػػػػن أىػػػػػػم الأسػػػػػػباب الػػػػػػتي تػػػػػػدفع با

بالظلػػػػػم في ن٠تمػػػػػع قلػػػػػق ضػػػػػاعت فيػػػػػو قيمػػػػػة العدالػػػػػة الاجتماعيػػػػػة ، إذ إف  فقػػػػػداف ىػػػػػذه العدالػػػػػة ينػػػػػتب ن٠تمعػػػػػان ن٫ػػػػػيم عليػػػػػو قػػػػػانوف 
الاقتصػػػػػػادية يقػػػػػػود إلذ ضػػػػػػياع الغائػػػػػػب ؛ كلأف  اخػػػػػػتلبؿ القػػػػػػيم الاجتماعيػػػػػػة في ن٠تمػػػػػػع مػػػػػػا نتيجػػػػػػة لتػػػػػػدىور الظػػػػػػركؼ السياسػػػػػػية ك 

 ىذهً القيم كالتخلي عن الكثنً منها ، ليطلق شعره قائلب :
 حنٌ اموت  

 كتقوـ بتببيني السلطة
 كيشع جثمالش الشرطة 
 لانٓسب اف الطاغوت 

 قد كرمني
 بل حاصرلش

 كتتبعني حب اخر نقطة
 كي لا اشعر الش حر

 حب كانا في التابوت   )انٞصدر السابق(
شػػػػػػاعر في نصػػػػػػو ىػػػػػػذا بالالأشػػػػػػياء انٞؤكػػػػػػدة كيثبتهػػػػػػا بالبراىػػػػػػنٌ للوصػػػػػػوؿ إلذ الإقنػػػػػػاع ، بهػػػػػػدؼ التػػػػػػبثنً بالقػػػػػػارئ ، يسػػػػػػتعنٌ ال

كالػػػػػتي عػػػػػػن طريقهػػػػػػا ن٫لػػػػػػق جػػػػػػوان مػػػػػن التشػػػػػػكيل باسػػػػػػتخداـ تراكيػػػػػػب متواليػػػػػػة ك متصػػػػػلة بعضػػػػػػها بػػػػػػبعض حػػػػػػب يفصػػػػػػل في شػػػػػػرح 
 كامػػػػػػل كفػػػػػػق رؤيػػػػػػة خاصػػػػػػة للمحػػػػػػيط نٓتويػػػػػػو فكرتػػػػػػو ، فالعمػػػػػػل الأدبي ىػػػػػػو عمػػػػػػل تشػػػػػػكيلي ، نّعػػػػػػنى مػػػػػػا ، كىػػػػػػو تكػػػػػػوين لعػػػػػػالد



 

305 
 

 2022 1عشر ج الثانيالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

( كن٤ػػػػػد قصػػػػػدية توظيػػػػػف الفعػػػػػل انٞضػػػػػارع   430، 2007كتتجػػػػػاكزه نّسػػػػػتويات ن٢تلفػػػػػة باخػػػػػتلبؼ مبػػػػػدع عػػػػػن آخػػػػػر )انٞلحػػػػػم،
 بصفة مستمرة داخل النص ، كىذا ما يوثق  اىتمامو بعنصر انٜدث كالزمن كانٜركة ) تقوـ ، يشيع ، نٓسب،تتبعني(.

ة  إف  تقػػػػػرأ "الواقػػػػػع ا﵀ػػػػػيط ... كبهػػػػػذا ن٦ػػػػػرج مػػػػػن أطػػػػػار  الػػػػػدائرة انٞغلقػػػػػة ، كىنػػػػػا يقتضػػػػػينا انٞنطػػػػػق كنٓػػػػػاكؿ القصػػػػػيدة انٜديثػػػػػ
العلمػػػػػػي كالأمانػػػػػػة في الرصػػػػػػد كالتحقيػػػػػػق ،... أف  نقػػػػػػرر حقيقػػػػػػة أف  لػػػػػػيس كػػػػػػل موىبػػػػػػة شػػػػػػكلت كتشػػػػػػكل قطعػػػػػػة أفيث فػػػػػػاخرة في 

الػػػػػػػػنص تفضػػػػػػػػي بنػػػػػػػػا إلذ الدلالػػػػػػػػة انٞباشػػػػػػػػرة ، ففهػػػػػػػػم انٞواربػػػػػػػػة انٞوظفػػػػػػػػة في   42-2011،39)مبػػػػػػػػارؾ، حركػػػػػػػػة الشػػػػػػػػعر العػػػػػػػػربي"
ليكشػػػػف لنػػػػا الػػػػنص عػػػػن نٓػػػػوؿ النػػػػاس إلذ بائعػػػػي ضػػػػمنً ، فبػػػػدلان مػػػػن راحػػػػة الإنسػػػػاف في مػػػػاكاه الأخػػػػنً، بقػػػػي يتتبػػػػع حػػػػب ىػػػػو 

 في التابوت .. 
ػػػػػػا تتنػػػػػػاكؿ القضػػػػػػايا ا﵀يطػػػػػػة بنػػػػػػا كانٞسػػػػػػايرة نٜياتنػػػػػػا  كانٜريػػػػػػة كالعػػػػػػدؿ     ، كغيػػػػػػاب كمػػػػػػن انٞلبحػػػػػػظ علػػػػػػى قصػػػػػػيدة الشػػػػػػاعر، إنه 

الدن٬قراطيػػػػػػة كغنًىػػػػػػا مػػػػػػن القضػػػػػػايا ، فنجػػػػػػد الشػػػػػػاعر في نصػػػػػػو ن٬يػػػػػػل إلذ انٞباشػػػػػػرة ، كاسػػػػػػتعماؿ الألفػػػػػػاظ البسػػػػػػيطة ، ن١ػػػػػػاكلا أف  
 يبث ضمن طيات قصائده ، انٟم السياسي الذم تعيشو البلداف العربية .

لنجػػػػػػد الرغبػػػػػػة القويػػػػػػة عنػػػػػػد كثػػػػػػنً مػػػػػػن كعليػػػػػػو فالقصػػػػػػيدة السياسػػػػػػية انٜديثػػػػػػة نٓػػػػػػاكؿ أف  تنتقػػػػػػد الوضػػػػػػع السياسػػػػػػي الضػػػػػػاغط ،   
الشػػػػػػعراء انٞعاصػػػػػػرين في أف  يشػػػػػػغلوا أقلبمهػػػػػػم في نقػػػػػػد الوضػػػػػػع انٞػػػػػػتردم ، ككشػػػػػػف الصػػػػػػورة انٜقيقيػػػػػػة نٟيمنػػػػػػة ىػػػػػػذه السػػػػػػلطة ، إذ 

 ، يقوؿ :     -بعيدان عن انٞواربة كالتورية كانٞخاتلة  –ن٤د الشاعر يسجل ىذا في نصو انٞباشر 
 دائرة ضيقة 
 كىارب مداف

 و كخلفو يركض ن٢برافامام
 ( 4، 1989ىذا ىو الزماف.......)مطر،

كػػػػوف القصػػػػيدة قػػػػد كتبػػػػت خػػػػارج الػػػػوطن بػػػػلب )ابػػػػوات( ، فػػػػيمكن أف  تكػػػػوف قػػػػد أعطػػػػت فسػػػػحة ن٠ػػػػاؿ أكػػػػبر للتعبػػػػنً عمٌػػػػا 
 يريد ، فللشاعر الفضاءات كالسماكات ليملؤ صدره بقدر مىنٍ مساحات انٜرية ، موظفا ىذا ىو الزماف

صػػػػػػيدة اشػػػػػػارات سػػػػػػيميائية عاليػػػػػػة ككاضػػػػػػحة  تنقلنػػػػػػا مباشػػػػػػرة  إلذ الواقػػػػػػع العراقػػػػػػي كنٓولاتػػػػػػو ، كىػػػػػػو نػػػػػػص في إذ تتضػػػػػػمن الق
الوقػػػػت ذاتػػػػو يفسػػػػح المجػػػػاؿ للشػػػػاعر لسػػػػرد مػػػػا في ذاتػػػػو انٞضػػػػطربة ، كرنّػػػػا  ىػػػػذا مادفعػػػػو إلذ توظيػػػػف لغػػػػة انٞباشػػػػرة في ىػػػػذا الػػػػنص 

ة ضػػػػػيقة( ، ليػػػػػدخل فضػػػػػاء القصػػػػػيدة ن١ػػػػػور جديػػػػػد في أشػػػػػراؾ ليسػػػػػجل عػػػػػن طريػػػػػق ىػػػػػذه انٞباشػػػػػرة ذاتػػػػػو انٞتمػػػػػردة في قولػػػػػو : )دائػػػػػر 
ػػػػنٍ جانػػػػب أخػػػػر فػػػػإف  الػػػػنص يقػػػػدـ لنػػػػا التفاتػػػػة ذكيػػػػة جػػػػدان أسػػػػتطاع الشػػػػاعر  ػػػػنٍ جانػػػػب ، كمى الػػػػذات مػػػػع الػػػػذات ا خػػػػر ، ىػػػػذا مى
عػػػػػػن طريقهػػػػػػا أف  يقػػػػػػدـ لنػػػػػػا نقػػػػػػدان للسػػػػػػلطة السياسػػػػػػية بتوظيفػػػػػػو )ىػػػػػػارب مػػػػػػداف( مػػػػػػن دكف التلمػػػػػػيح للؤنٚػػػػػػاء ك الشخصػػػػػػيات ، 

 فانٞباشرة الذكية جاءت لتخرج النص من عتمتو.
 في مقلب القمامة 

 رايت جثةن نٟا ملبمح الأعراب 
 نْمعت من حونٟا النسور كالدباب

 كفوقها علبمة
 (  3/12تقوؿ:ىذم جيفة)مطر،

 كلكػػػػػوف الشػػػػػاعر ان٘ػػػػػد مطػػػػػر عػػػػػايش الواقػػػػػع العراقػػػػػي نُػػػػػذافنًه ، فمػػػػػن ىنػػػػػا ن٤ػػػػػده قػػػػػد خػػػػػاض معركتػػػػػو الرئيسػػػػػة ضػػػػػد مبسػػػػػاتو  
انٝاصػػػػػة ، ىنػػػػػا  يبقػػػػػى سػػػػػلبحوي الوحيػػػػػد الكلمػػػػػة يوظفػػػػػوي ليطػػػػػرؽ باب انٜريػػػػػة ، كعليػػػػػو فقػػػػػد حاكػػػػػت قصػػػػػائده الواقػػػػػع السياسػػػػػي 

دكران في جعػػػػػل رأيػػػػػو كاضػػػػػحان كجليػػػػػان  –الػػػػػذم تكػػػػػوف مػػػػن ثقافػػػػػة الػػػػػداخل كانٝػػػػػارج  –كانتقدتػػػػو ، كلعػػػػػل للنسػػػػػيب الثقػػػػػافي للشػػػػػاعر 
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ػػػػنٍ ا دفعػػػػو إلذ زج غضػػػػبو كن٢اكفػػػػو في قصػػػػائد ه الػػػػتي ضػػػػجت بلغػػػػة التمػػػػرد علػػػػى السػػػػلطة ككػػػػل ، كالرقيػػػػب بشػػػػكل خػػػػاص ، كمى
،فهنػػػػػا ن٤ػػػػػده كيػػػػػف يصػػػػػف انٞزبلػػػػػة الػػػػػتي كقعػػػػػت فيهػػػػػا جثػػػػػة الإنسػػػػػاف العربي،ككيػػػػػف الوحػػػػػوش نٓيطػػػػػو كالنسػػػػػور كالػػػػػدباب كفوقهػػػػػا 

ضػػػػػاغطة، لوحػػػػة تقوؿ:كرامػػػػة الإنسػػػػاف فقػػػػدت لأجػػػػل الأجنػػػػبي كىػػػػذه انٛثػػػػة ىػػػػي الكرامػػػػة العربيػػػػة انٞهمشػػػػة مػػػػن قبػػػػل سػػػػلطاتها ال
 التي تبحث عن مصانٜها الذاتية اكلان قبل مصالح الإنساف.

 في بلبد انٞشركنٌ    
 يبصق انٞرء بوجو انٜاكمنٌ

 فيجازل بالغرامة
 كلدينا ن٥ن أصحاب اليمنٌ 

 يبصق انٞرء دما نٓت ايادم انٞخبرين
 كيرل يوـ القيامة

 عندنا ينثر ماء الورد كانٟيل
 بلب إذف

 (1/55)مطر،على كجو امنً انٞؤمننٌ
يقػػػػػوـ الشػػػػػػاعر نصػػػػػػو ىػػػػػػذا ، برسػػػػػػم صػػػػػػورة قائمػػػػػػة علػػػػػى اسػػػػػػتبطاف نفسػػػػػػية انٜػػػػػػاكم انٞسػػػػػػتبد ، كتعريػػػػػػة ككشػػػػػػف أيديولوجيتػػػػػػو 
القمعيػػػػػػة ، ليػػػػػػذىب الػػػػػػنص بالكشػػػػػػف كالتصػػػػػػريح عػػػػػػن رغبػػػػػػة الشػػػػػػاعر في نقػػػػػػل الصػػػػػػورة انٞظلمػػػػػػة للساسػػػػػػة ، لينقػػػػػػل لنػػػػػػا حجػػػػػػم 

فػػػػػػ )ن٩ػػػػػازل بالغرامػػػػػة( تنقػػػػػل لنػػػػػا حجػػػػػم كبشػػػػػاعة انٞمارسػػػػػة الدمويػػػػػة  الإدانػػػػػة كالتعريػػػػػة ، الػػػػػتي يهػػػػػدؼ الػػػػػنص في الوصػػػػػوؿ إليهػػػػػا ،
 كالإبادة الوحشية التي كممت الأفواه ، كذىبت لتكمم الذات ككل .  

 -كيسػػػػػتلزـ ىكػػػػػذا نػػػػػوع مػػػػػن القصػػػػػائد رؤيػػػػػة فائقػػػػػة ، يرجػػػػػع فيهػػػػػا إلذ النضػػػػػوج الأيػػػػػديولوجي  للشػػػػػاعر ، كىػػػػػذا مػػػػػا يػػػػػدفع 
أغلبػػػػػػػو بانٞباشػػػػػػػرة لنقػػػػػػػد السػػػػػػػلطة ، كعيوبهػػػػػػػا ، كىػػػػػػػذا الواقػػػػػػػع انٞػػػػػػػتردم أصػػػػػػػبح أداة بالشػػػػػػػاعر إلذ أف  يوظػػػػػػػف شػػػػػػػعره  -النضػػػػػػػوج 

مطواعػػػػػة بيػػػػػد الشػػػػػاعر ليوظػػػػػف عػػػػػن طريقهػػػػػا نصػػػػػو ، كليجػػػػػد القػػػػػارئ في أشػػػػػعار الشػػػػػاعر أسػػػػػاليب متعػػػػػددة في العػػػػػرض كتعريػػػػػة 
اليب العديػػػػػد مػػػػػػن ككشػػػػػف للواقػػػػػع كعيوبػػػػػو ، مػػػػػن جػػػػػرأة كنٕػػػػػػرد ، كمواربػػػػػة ، كثػػػػػورة علػػػػػى سػػػػػلطة الرقيػػػػػب ن٣ػػػػػػا تشػػػػػنً ىػػػػػذهً الأسػػػػػ

 الإشكاليات بنٌ الشاعر كالرقيب السياسي .
 صورة انٜاكم في كل انْاه

 باسم
 في بلد يبكي من القهر بكاه

 مشرؽ 
 في بلد تلهو الليالر ضحاه

 ناعم
 في بلد حب بلبياه 
 لنواع البلبيا مبتلبه

 صادح   
 في بلد معتقل الصوت

 (.  24، 1989كمنزكع الشفاه.....)مطر،
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لقلػػػػق كانٝػػػػوؼ يرافقػػػػاف الإنسػػػػاف نّجػػػػرد كلادتػػػػو في ن٠تمعػػػػات ضػػػػاغطة ،  سػػػػيؤثر ىػػػػذا انٝػػػػوؼ علػػػػى مسػػػػار عملػػػػو كػػػػوف ا   
، فيلجػػػػػػب الكثػػػػػػنً مػػػػػػنهم كيعمػػػػػػد إلذ انٞراكغػػػػػػة بغيػػػػػػة ضػػػػػػماف حياتػػػػػػو ، كقػػػػػػد تكػػػػػػوف ىػػػػػػذهً القصػػػػػػيدة كاحػػػػػػدة مػػػػػػن الأسػػػػػػاليب الػػػػػػتي 

وؼ دفعػػػػػو إلذ كتابػػػػػة نػػػػػص ن٪مػػػػػل  في داخلػػػػػػو يوظفهػػػػػا الشػػػػػاعر ؛ كونػػػػػو يػػػػػدرؾ )في بلػػػػػد يبكػػػػػي مػػػػػن القهػػػػػر بكػػػػػاه( ، فهػػػػػذا انٝػػػػػ
أسػػػػرار كسػػػػلوؾ السػػػػػلطة ، فنجػػػػد القصػػػػػيدة نٓػػػػاكي انٝػػػػػوؼ ، ك نٓػػػػاكي العػػػػػراؽ كن١نتػػػػو ، كىػػػػػذا ن٬ثػػػػل انشػػػػػطاران لػػػػذات الشػػػػػاعر ، 
إذ انطبعػػػػػت ىػػػػػذهً الأياـ انٞريػػػػػرة ليػػػػػتعلم منهػػػػػا أكؿ درس كأقسػػػػػاه "لف  للكلمػػػػػة مفعونٟػػػػػا السػػػػػحرم ، لكػػػػػن نٟػػػػػا أنٖانهػػػػػا الباىضػػػػػة ، 
فطغيػػػػاف انٞكػػػػػاف في الػػػػػنص يوصػػػػػلنا إلذ فكػػػػػرة نٕكػػػػػن انٝػػػػػوؼ الػػػػػتي صػػػػورت لنػػػػػا انٞشػػػػػهد كلػػػػػو ، كمػػػػػا يعكػػػػػس لنػػػػػا علبقػػػػػة الشػػػػػاعر 
بالسػػػػػلطة ؛ ك كػػػػػوف السػػػػػلطة نٕتلػػػػػك القػػػػػوة ؛ فهػػػػػي نٕتلػػػػػك القػػػػػدرة علػػػػػى السػػػػػيطرة علػػػػػى الوضػػػػػع الكلػػػػػي كلػػػػػيس انٛزئػػػػػي فقػػػػػط ، 

ثقفػػػػػػنٌ إلذ جانبهػػػػػػا كزجهػػػػػػم في خطابهػػػػػػا ، كبالتػػػػػػالر فػػػػػػإف  فالسػػػػػػلطة بكػػػػػػل كسػػػػػػائلها انٞعركفػػػػػػة عملػػػػػػت كتعمػػػػػػل علػػػػػػى اسػػػػػػتدراج انٞ
 الذم لا يستجيب نٞطالبها يصيبو القلق الذم يؤدم إلذ انٝوؼ . 

 طوؿ عمرم
 يركض القهر امامي ككرائي

 ىو ظلي في الضحى
 كىو ندمي في انٞساء

 ىو لر في الصيف ن٘ارة قيظ
 ىو لر برد شديد في الشتاء

 ىو مائي 
 كىوائي

......... 
 ف شكر أيها القهرال

 على ىذا الوفاء
 انا لد الق كفاء مثلو

 (.3/69عند نٗيع الأصدقاء)مطر،
للشػػػػػػػاعر ، تػػػػػػػنم عػػػػػػػن تىعلػػػػػػػق الشػػػػػػػاعر بالػػػػػػػػذكريات  -بػػػػػػػنٌ انٞاضػػػػػػػي كانٜاضػػػػػػػػر  –إف  صػػػػػػػورة التنػػػػػػػاكب في الػػػػػػػنص الشػػػػػػػعرم 

ة ) يػػػػػػػػػركض القهػػػػػػػػػر كالاضػػػػػػػػػطرابات النفسػػػػػػػػػية ، فمػػػػػػػػػن قولػػػػػػػػػو : ) طػػػػػػػػػواؿ عمػػػػػػػػػرم ( يبػػػػػػػػػدأ الػػػػػػػػػنص بسػػػػػػػػػرد اختلبجاتػػػػػػػػػو الداخليػػػػػػػػػ
 -امػػػػامي،ككرائي( ، ا )ىػػػػو لر بػػػػرد شػػػػديد في الشػػػػتاء( ، ليػػػػترؾ نصػػػػو مفتوحػػػػان لنتظػػػػار انٞػػػػوت انٞؤجػػػػل ، لكنػػػػو ػ انٞػػػػوت انٞؤجػػػػل

لأحتػػػػواء الانكسػػػػار الػػػػذاتي للشػػػػاعر بالدرجػػػػة –موجػػػػود نفسػػػػيان، كن٣تنػػػػع جسػػػػديان ، كىػػػػذه صػػػػورة تعػػػػد مػػػػن أكثػػػػر الرموزػػػػػ النفسػػػػية 
 جة الثانية.الأكلذ ، كالإنساف بالدر 

ػػػػػػنٍ إحػػػػػػدل أسػػػػػػاليبها فػػػػػػرض انٟيمنػػػػػػة كالنفػػػػػػوذ  كقػػػػػػد أصػػػػػػبحت السياسػػػػػػة كسػػػػػػطوتها عائقػػػػػػان أمػػػػػػاـ العمػػػػػػل الأدبي ، ككانػػػػػػت مى
عػػػػػدٌ انٜػػػػػافز الأكؿ كالأسػػػػػاس لوضػػػػػع طػػػػػػرؽو  -ىػػػػػذا الضػػػػػغط  -كالتسػػػػػلط الضػػػػػاغط علػػػػػى الأقػػػػػلبـ كالعقػػػػػوؿ الإبداعيػػػػػة، كبػػػػػدكره 

 واربة ارةن ، كبامتزاج الأعماؿ الأدبية بالتابوات ارة أخرل.ملتوية لدن٬ومة العمل الإبداعي ، بالتمرد كانٞ
كىذا ما أكدتو لنا قصائد الشاعر ان٘د مطر ، فقد جاءت قصائده أحتجاجان ضد الأنظمة الضاغطة) الأستبدادية ( كتسربت 

اد قهرم ، فنجدىا عبرت عن ن١نة السلطة بصورة غنً مباشرة ، حاكؿ فيها الشاعر  نقدىا ، كبياف سلبياتها كن٘اقاتها في ظل استبد
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الإنساف العراقي كمبساتو بوجو خاص ، كالمجتمع العربي بوجو عاـ ، كلكنها مع كل ذلك ن٤دىا في بعض الأحياف قد ارتسمت 
 بالتفاؤؿ كالألد في الوقت نفسو .     

 الذوامش:
لبناف  –يد كلد أباه ، الدار العربية للعلوـ ، بنًكت (، التاري  كانٜقيقة لدل ميشاؿ فوكو ، الس2004ينظر:اباه، السيد  كلد ) -1

 . 187،    2، ط
 .124(،علم الاجتماع السياسي ، مطبعو انٛامعة ، انٞوصل ، د . ط  : 1984ينظر:انٜسن، د.احساف محمد) -2

 79:   1عربي ، بنًكت ، ط( انٞعرفة كالسلطة ) مدخل لقراءة فوكو ( ، ترنٗو سالد يفوت ، انٞركز الثقافي ال1978ينظر:دلوز،جيل)
0 

 . 68(، السياسة دراسة سيسولوجية ، دار انٛيل ، دمشق :  1984ينظر:شراب، ناجي صادؽ) -3
"، ، ترنٗة كتقدلص  1976(، ن٩ب الدفاع عن المجتمع "دركس أيلقيت في الكوليب  دم فرانسي لو 2003ينظر:فوكو، ميشيل) -4

 68، بنًكت ، د. ط  :  ك تعليق د. الزكاكم بغورة ، دار الطليعة
 (،انٞصباح انٞننً ،بنًكت ، د. ط ،  مادة ) سلط ( .1987الفيومي، ان٘د بن علي ) -5 

(، أصل الأشياء " بدايات الثقافية الإنسانية" ، ترنٗة كامل إنٚاعيل ، دار انٞدل للثقافية كالنشر ، 2006ينظر:ليبس، يوليوس)-6
 . 276:   2ط

 42 – 39:  1الوىاب البياتي )كعي العصر كالبنية الشعرية ( ، مكتبة عدناف ، بغداد ، ط عبد(، 2011مبارؾ، محمد)-7
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     الدلخص 

اشارت نٗيع قرارات ن٠لس الامن كالاتفاقيات الدكلية الذ انٛرائم الاىاربية دكف ان٩اد الطريق الامثل اك على الاقل  جدكل يصار  
اذ من الطبيعي كالبديهي اف مرتكبي  نٟا نٞعانٛة تلك انٛرائم اذ نٗيع القرارات كالتصرن٪ات باتت خالية من انٞعانٛة كانٞسؤكلية ,

الارىاب اشخاص طبيعينٌ كبالتالر ن٪ملوف جنسيات دكؿ معينة , اذ لكل دكلة قاعدة بيانات عن مواطنيها كالدكلة نٓدد افراد 
كلة عن الشعب عن طريق انٛنسية , فانٛنسية رابطة ركحية نٓدد النسب السياسي للبفراد , لذلك ن٩ب تقرير انٞسؤكلية الدكلية لد

اعماؿ رعاياىا الارىابية في انٝارج, فالدكلة كما توفر انٜقوؽ لرعاياىا عن طريق انٛنسية ن٩ب اف تتحمل انٞسؤكلية عنهم من باب 
 التقابل بنٌ انٜقوؽ كالالتزامات . 

لسلطة توجد انٞسؤكلية, اذ انطلبقا من سيادة الدكؿ على مواطنيها في انٝارج كالداخل اعتمادا على معيار انٛنسية , كحيث توجد ا
 فالدكلة ن٩ب اف تتحمل انٛانب السلبي للسلطة كليس التعويل كالاكتفاء فقط بانٛانب الان٩ابي .

كبناء على ان٨ية دكر انٛنسية في نٓديد انٞسؤكلية الدكلية تناكلنا ىذا انٞوضوع بالبحث كالتحليل كالدراسة , كذلك عن طريق التعمق 
 ارات ن٠لس الامن في استخداـ انٛنسية . في السوابق التارن٫ية كقر 

 : الدفتاحية الكلخمات

 . الارىاب  الالتزامات، ، انٜقوؽ ، الدكؿ ، انٛنسية
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"The role of nationality in determining the responsibility of states 

for the terrorist acts of their nationals" 

A comparative study 

Dr. Nour Hussein Jawad Kazem 

Imam Jaafar Al-Sadiq University 

Abstract 

All Security Council resolutions and international conventions referred to 

terrorist crimes without finding the best or at least feasible way to deal with 

these crimes, as all decisions and statements have become devoid of treatment 

and responsibility. A state is a database of its citizens, and the state identifies the 

people by nationality. Nationality is a spiritual link that determines the political 

lineage of individuals. Therefore, the international responsibility of a state must 

be established for the terrorist acts of its nationals abroad. between rights and 

obligations. 

Based on the sovereignty of states over their citizens abroad and at home, 

depending on the nationality criterion, and where there is authority, there is a 

responsibility, the state must bear the negative side of authority and not 

dependence and contentment only with the positive side                                                                                            

Based on the importance of the role of nationality in determining international 

responsibility, we dealt with this issue through research, analysis and study, by 

delving into historical precedents and Security Council resolutions on the use of 

nationality.                       

keywords: 

Nationality, states, rights, obligations, terrorism 
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لا ن٬كن التسوية من حيث الوصف اك الاثر بنٌ جرائم الارىاب  كبقية جرائم ذات البعد الدكلر , اذ جرائم الارىاب ذات انعكاس 
اـ مى آنًة طي ة خى لن حى رى نًّ  رى  ن٬ن لر كي الدي  عى من تن ، كاف المجي نً مشركعة تستهدؼ الانساف بصورة عامة مطلقة اجرامي كاسع مضمونو اعماؿ غ

ة قى طى نى ن مى مى ضى  دى دى حى ة تتى نيه انوي ة قى يً ؤكلي سن ها مى نن من  لى ى كي لن ك عن لن ذى ف بً كون يى ب فػى عى شى طة كى لن م كسى ليى لة اقى كو ث اف لكل دى يى حى اب كى ىى الارى  ياتى دى نٓى 
 ة.ينً عى ة مي يً افى ر غى جن 

  مشكلخة البحث:
انتشر الارىاب عموديان في نٗيع دكؿ العالد كتركزت افيره افقيان في العراؽ, كقد تطرؽ ن٠لس الامن في قراراتو للتصدم للئرىاب 

الارىابنٌ, اذ لا بد  كالارىابنٌ, الا انو لد يضع العالج الشامل نٟذه انٞشكلة, فلم يشنً لم قرار الذ مسؤكلية الدكؿ التي ينتمي اليها
من نٓديد مسؤكلية الدكؿ التي يتبعها ىؤلاء الارىابينٌ نَنسياتهم, اذ قد يكوف نٟذه الدكؿ دكر مهم في زجهم بهذه العمليات 
الارىابية, أذ مشكلة البحث تكمن في اف العراؽ اصبح يتحمل معاناة الارىاب الذم اصبح في تزايد, دكف كجود الدكاء الفعاؿ اك 

لذين لديها انٞئات من رعاياىا يرتكبوف ابشع انٛرائم الارىابية , فبين , فالديكيؿن اة يصار الذ اللجوء اليها للحد من ىذه االافة كسيل
مبدأ انٞقابلة في انٜقوؽ كالالتزامات, اليس الدكؿ مسؤكلة عن كمن رعاياىا ؟ فهل ىذا فراغ تشريعي كقانولش ترؾ عمدا نٓمل 

 نتيجتو العراؽ . 
 داف البحث:اى

تقرير مسؤكلية دكلة انٛنسية عن اعماؿ رعاياىا, كنٞا كانت الدكلة كعلى اساس انٛنسية مسؤكلو عن رعاياىا في انٝارج كتوفر نٟم 
انٜقوؽ كانٜماية, فعلى اساس انٛنسية ايضان ن٩ب اف تكوف مسؤكلة عن اعمانٟم الضارة, كاف فكرة التقابل بنٌ انٜقوؽ كالالتزامات 

الدكلة مدين بواسطة انٛنسية فتكوف مسؤكلة من افراد شعبها كعنهم, فيقع على عاتقها توفنً انٜماية في الداخل كانٝارج نْعل من 
 كالاعتراؼ بانٜقوؽ السياسية كانٞدنية كحق القرار على اقليمها كالدخوؿ كانٝركج منو.

  منهجية البحث:
نهب الاستقرائي  كذلك من خلبؿ بياف نصوص القواننٌ كقرارات ن٠لس كلدراسة انٞوضوع دراسة شاملة كموضوعيةه  سوؼ نتبع انٞ

الامن التي اشارات الذ الارىاب،  كسوؼ نستعرض كقائع كسوابق ارن٫ية تؤكد الدكر الاساس للجنسيةه في نٓريك  انٞسؤكلية 
 ليةه في ىذا السياهؽ.الدكليةه للدكلة عن اعماؿ رعاياىا الارىابيةه في انٝارج، متمثلة في قرارات كن٣ارسات دك 

 ىيكلخية البحث: 
سوؼ ن٥اكؿ تقسيم ىذه الدراسة الذ  ثلبث مطالب , انٞطلب الاكؿ بعنواف كضائف انٛنسية في نٓديد انٞسؤكلية الدكلية للدكلة 

ة القانونية عن اعماؿ رعاياىا الارىابية في انٝارج , كانٞطلب الاكؿ سوؼ نقسمو الذ ثلبث فركع , الفرع الاكؿ نبحث فيو الطبيع
للجنسية في نٓديد انٞسؤكلية الدكلية للدكلة عن اعماؿ رعاياىا الارىابية في انٝارج , كالفرع الثالش يصار فيو الذ دراسة الوظيفة 
الداخلية للجنسية , اما في الفرع الثالث سندرس الوظيفية الدكلية للجنسية, ك انٞطلب الثالش سيكوف بعنواف اساس انٛنسية في 

انٞسؤكلية الدكلية للدكلة عن اعماؿ رعاياىا الارىابية في انٝارج كىذا انٞطلب سوؼ يقسم الذ اربعة فركع يصار في الفرع نٓديد 
الاكؿ لدراسة انٞبادئ الدكلية العامة, اما الفرع الثالش نبحث فيو في قرارات ن٠لس الامن ك الفرع الثالث لدراسة السوابق القضائية 

ولا الذ الفرع الرابع الذم ندرس فيو قانوف جاستا الامريكي, انتهاءن بانٞطلب الثالث بعنواف تقرير انٞسؤكلية كانٞمارسات الدكلية كص
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الدكلية  للدكلة عن اعماؿ رعاياىا في انٝارج ، كالذم يتضمن فرعنٌ الاكؿ بعنواف اركاف انٞسؤكلية الدكلية, اما الفرع الثالش نبحث 
 بانٝانٕة . فيو اليات جبر الضرر , كانتهاءى 

 
research importance: 

The practical reality shows that terrorism is a global phenomenon, and it is an 

international transnational crime that targets people regardless of national, 

religious, sectarian or regional considerations. within a specific geographic area. 

Research problem: 

Terrorism has spread vertically in all countries of the world and its effects are 

concentrated horizontally in Iraq, and the Security Council has addressed this in 

its resolutions to confront terrorism and terrorists, but it did not put a 

comprehensive treatment for this problem. The countries that these terrorists 

follow by their nationalities, as these countries may have an important role in 

engaging them in these terrorist operations., 

research aims 

Determining the responsibility of the state of nationality for the actions of its 

nationals, and since the state, based on nationality, is responsible for its 

nationals abroad and provides them with rights and protection, based nationality 

also it must be responsible for their harmful actions, and the idea of congruence 

between rights and obligations makes the state indebted by nationality, so it is 

responsible From the members of its people and for them, it falls upon it to 

provide protection at home and abroad and to recognize political and civil rights 

and the right to decide on its territory and to enter and leave it. 

Research Methodology: 

We discuss in this study a set of organized steps through which the topic of the 

role of nationality is studied in determining international responsibility and 

reaching valuable results through a set of proposals and recommendations 

through the comparative analytical approach. 

search structure: 

We will try to divide this study into two sections. The first topic includes two 

requirements in which the study and definition of nationality are carried out. 

Then, we turn to the second topic to study international applications as the legal 

basis for proving the responsibility of states through nationality and ending with 

the conclusion. 
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 لخب الاولالدط
 وضا ف الجنسية في تحديد الدسؤولية الدولية للخدولة عن عمال رعاياىا الارىابية في الخارج

لدراسة كضائف انٛنسية في نطاؽ انٞسؤكلية الدكلية , لابد من تقسيم ىذا انٞطلب الذ ثلبث ن١اكر , ندرس في ا﵀ور الاكؿ, 
لدراسة الوظيفة الدكلية للجنسية, كاخنًا نبحث في ىذا انٞطلب الوظيفية الطبيعية القانونية للجنسية, ا ن٦صص ا﵀ور الثالش 

 الداخلية للجنسية,
 

 الفرع الاول
 الطبيعية القانونية للخجنسية في تحديد الدسؤولية الدولية للخدولة عن اعمال رعاياىا في الخارج

 عقد لنها انٛنسية كصف ىو الأكؿ الانْاه, الطبيعة كتل لتحديد للجنسية القانونية الطبيعة حوؿ رئيسينٌ انْاىنٌ في الفقو ن٫تلف
. الاجتماعي العقد نظرية مؤسس ، ركسو جاؾ جاف الفرنسي الفقيو إلذ الانْاه ىذا جذكر نٕتد. كالدكلة الفرد بنٌ تعاقدية كعلبقة
 عامنا الدكلة عرض يكوف ، ةالأصلي انٛنسية في انٛنسية نوع حسب ن٢تلفة مظاىر في تظهراف ، كالقبوؿ للعرض الإرادتنٌ بدعوة

 انٜالات معظم كفي ، معينة نّجموعة خاصة العرض إرادة تكوف ، انٛنسية اكتساب حالة في بينما ، الأشخاص نٗيع كيستهدؼ
 . الأجانب فئة
 ، التجنس حالة في كما ، الأحياف بعض في صرن٪نا للقبوؿ الاستعداد يكوف ، انٛنسية اكتساب حالة في ، أخرل ناحية من

 حالة في مفترضة الوصية كىذه ،. انٞختلط الزكاج في الأجنبية زكجها جنسية إلذ الزكجة إضافة حالة في كما ، ضمنينا كأحيانان 
 يرل ، كلادتو فور إرادة لديو ليس انٛديد انٞولود ىذا فإف لذا ، انٛديد للمولود عليها مصادؽ أنها حيث ، الأصلية انٛنسية
 انٞتبادلة كالالتزامات انٜقوؽ أيضنا العلبقة تتضمن التعاقدم العقد إلذ بالإضافة ذلك نِلبؼ للقبوؿ استعداده انٞيل ىذا صاحب

 كالعامة انٝاصة انٜقوؽ من الاستفادة من انٞواطن نٕكنٌ الدكلة على كن٩ب ، الدكلة على كاجبات الفرد حقوؽ. كالدكلة الفرد بنٌ
 ، بالقبوؿ الفرد كإرادة الدكلة إرادة تتفق لذلك ، الدكلة تصدرىا التي كالأنظمة بالقواننٌ الفرد التزاـ مقابل ، كخارجيا داخليا كن٘ايتو
 (. 128, ص2015) انٛميلي,  كالالتزامات انٜقوؽ ىذه منح يتم كبالتالر

 
. سليم لشقانو  اساس الذ يستند لا انو كما قانونية حيلة بالعقد انٛنسية تشبيو اف حيث الانْاه ىذا لاصحاب النقد كجو كقد

 اطار في حب ان٨ية ذات ليست الاىلية ىذه اف بل الاصلية انٛنسية اطار في الاىلية ان٨ها العقد متطلبات تعوزىا انٛنسية اف حيث
 تكافؤ كدرجة التوازف العقد متطلبات من اف كما الزكاج بسبب تلقائيا زكجها نَنسية الزكجة انٜاؽ حالة في كما انٞكتسبة انٛنسية
 من قلة ذىب كقد, الفرد ارادة على الدكلة ارادة فيها كتغلب تطغي حيث انٛنسية لو تفتقر ما كىذا الطرفنٌ ارادة بنٌ مقبولة
 ذلك سليم قانولش اساس على يقوـ لا الانْاه كىذا الشركة تلك في اعضاء عن عبارة فالوطننٌ بالشركة انٛنسية تشبيو الذ الفقهاء

قة حنٌ في العاـ قانوفال لقواعد نٔضع انٛنسية علبقة لاف الاسكوالش,  )  انٝاصن  القانهوف لقواعد الغالبي  في نٔضعٌ  الشركٌة علبن
 (. 90, ص2009

. سليم قانولش اساس الذ يستند لا انو كما قانونية حيلة بالعقد انٛنسية تشبيو اف حيث الانْاه ىذا لاصحاب النقد كجو كقد
 اطار في حب ان٨ية ذات ليست الاىلية ىذه اف بل الاصلية انٛنسية اطار في الاىلية ان٨ها العقد متطلبات تعوزىا انٛنسية اف حيث
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 تكافؤ كدرجة التوازف العقد متطلبات من اف كما الزكاج بسبب تلقائيا زكجها نَنسية الزكجة انٜاؽ حالة في كما انٞكتسبة انٛنسية
 من قلة ذىب كقد, الفرد ارادة على الدكلة ارادة فيها تغلبك  تطغي حيث انٛنسية لو تفتقر ما كىذا الطرفنٌ ارادة بنٌ مقبولة
 ذلك سليم قانولش اساس على يقوـ لا الانْاه كىذا الشركة تلك في اعضاء عن عبارة فالوطننٌ بالشركة انٛنسية تشبيو الذ الفقهاء

) العوضي,  صانٝا القانوف عدلقوا الغالب في نٔضع الشركة علبقة حنٌ في العاـ القانوف لقواعد نٔضع انٛنسية علبقة لاف
 ( . 6, ص2006

 
 الفرع الثاني

 الوظيفية الداخلخية للخجنسية
 ىناؾ كضائف ن٢تلفة تؤديها انٛنىسية تنعكس نّا يأتي :

 فإف ، انٞؤقتة كالواجبات انٜقوؽ عن الأصلينٌ كانٞواطننٌ الأجانب عن انٞواطننٌ نٕيز انٞواطنة أف حنٌ في كالواجبات انٜقوؽ/ 1
 حالات في للوطنينٌ ، الولايات بعض في. للؤجانب توفره ن٣ا انٞواطنة خلبؿ من أكبر كالتزامات حقوقنا للمواطننٌ توفر الدكلة

 . العالد حوؿ البلداف في الاستخداـ شائعة ، جوىريان  دكرنا تلعب بينما ، انٛنسية فإف ، الصدد ىذا في. الطوارئ
 نٜالة كداخلي دكلر بيعد ىذا. الشخصية الأحواؿ مسائل في القانولش الوضع القانولش النظاـ ن٪دد ، البلداف معظم في/ 2

 ىذا في انٞستخدماف الرئيسياف انٞعياراف ن٨ا كانٛنسية انٞوطن. معينة قواننٌ نّوجب الفرد ن١اكمة كيفية على كيؤثر ، الأشخاص
 منح ا إذا. انٛنسية الأخرل الدكؿ معظم ستخدـكت ، كمعيار الإقامة ن١ل انٞتحدة كالولايات بريطانيا تستخدـ حيث ، المجاؿ

 ن٬كن. للشركة القانولش النظاـ إطار في جنسيتو على انٞوافقة فيمكن ، الرئيسي انٞكتب بها يوجد التي الدكلة جنسية الشخص
 ( . 94, ص2006العلي, ) . للشركة الداخلي النظاـ داخل انٞطبقة القواننٌ لتحديد انٛنسية استخداـ
 ثالثال الفرع
 للخجنسية ةيُ لً وُ الدُ  ةيفيً ظً الوَ 

 -: يًاتيً  بِا وتَـتَمثَل
 
 كل على ن٩ب. انٝارج إلذ السفر بعد ديارىم إلذ عادكا إذا أك ، آخر بلد من طيردكا إذا بسكانها الترحيب عن مسؤكلة الدكلة/ 1

 .أرضهم على ن٪دث ما تقرير في انٜق للدكلة. أراضيها على برعاياىا تعتني أف دكلة
 العدالة أنظمة خلبؿ من حقوقهم دعم يتم لد إذا دبلوماسيان  نُمايتهم ملزمة الدكلة فإف ، للؤذل بلد أم مواطنو تعرض إذا/ 2

 .الضرر في متورطة إرادتهم تكن لد كإذا ، الداخلية
رار لرعاياىا كتكوف كيسيسيا على ما تقدـ ككما تقوـ الدكلة عن طريق انٛنسية بتوفنً الوظائف كانٜقوؽ كالواجبات كحق الق

مسؤكلة عن ن٘اية حقوقهم الدبلوماسية اذا تعرضوا للضرر في انٝارج فمن  باب العدؿ كانٞساكاة الدكلية اف تكوف نّوجب الرابطة 
الركحية التي لا تنقطع بالزماف كانٞكاف اف تكوف مسؤكلة عن الاعماؿ الارىابية الصادرة من رعاياىا كالتي تلحق اضرار بالغو 

امة بالدكؿ كالافرار , خاصة كاف ىذه انٛرائم شديدة انٝطورة كونها جرائم زاحفة عبر انٜدكد تتحمل الدكؿ الاخرل مسؤكلية انٛس
 .(226, ص1980) انٜكيم,  ىولاء العناصر السالبة رعايا الدكؿ الاخرل
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 نيالدطلخب الثا
 لارىابية في الخارجاساس الجنسية في تحديد الدسؤولية الدولية للخدولة عن اعمال رعاياىا ا

لإمكانية الاعتماد على دكر انٛنسية لتحديد مسؤكلية الدكلة عن اعماؿ رعاياىا الارىابية في انٝارج لابد من يسيس ىذا الدكر 
قانونا كقضاءا, نّعنى ان٩اد الارضية القانونية لاقامة ىذه انٞسؤكلية على معيار اك ضابط انٛنسية, كن٬كننا تلمس ىذا الاساس في 

العامة التي نصت عليها القواعد العامة في انٞسؤكلية , كقد ن٤د ىذا الاساس بشكل  ئفقد ن٤ده بنٌ ثنايا انٞبادعدة مواطن , 
 . ضمني في قرارات ن٠لس الامن , كما ن٬كننا اف نلتمس اساس انٛنسية في نٓديد انٞسؤكلية الدكلية في السوابق القضائية

اكؿ في ىذا انٞبحث اساس انٛنسية كمعيار لتحديد انٞسؤكلية الدكلية عن الاعماؿ الارىابية لذا كاتساقا مع ىذه انٞقدمة سنتن
العامة , كنوضح في  ئىذا الاساس من خلبؿ انٞبادلرعاياىا , في ثلبث فركع, ن٦صص انٞبحث الاكؿ لاستجلبء دكر انٛنسية , ك 

)  للسوابق القضائية  كاخنًا نبنٌ دكر قانوف جاستا في ىذا السياؽالثالش موقف ن٠لس الامن في قراراتو, اما الفرع الثالث فسنكرسو 
 .(269, ص2012العطية, 

 الفرع الاول
 الدبادى العامة 

تشكل انٞبادل العامة في موضوع انٛنسية النظرية العامة نٟا كالتي ن٬كن الرجوع اليها في حالة النقص التشريعي, كفي اطار الفراغ 
انٞسؤكلية الدكلية للدكلة عن اعماؿ رعاياىا في انٝارج, لابد من الرجوع الذ انٞبادل العامة في القانوف التشريعي انٜاصل في نٓديد 

 . الدكلر
كما يهمنا في ىذا الصدد انٞبادل العامة التي ن٬كن الاعتماد عليها في نٓديد دكر انٛنسية كبساس لإقامة انٞسؤكلية الدكلية للدكلة 

كمن ىذه انٞبادل, انٞعاملة بانٞثل اك التقابل بنٌ انٜقوؽ كالالتزامات, كمبدأ السيادة, ككذلك مبدأ  عن اعماؿ رعاياىا في انٝارج,
 انٜماية الدبلوماسية, لذا سنحاكؿ يسيس انٞسؤكلية على اساس انٛنسية على كفق انٞبادل كنُسب الفقرات التالية:

 أولا: الدعاملخة بالدثل
الفرد كالدكلة, فانٛنسيو ىي التي نٓدد النسب السياسي للفرد, كالدكلة عن طريق انٛنسية  اف انٛنسية رابطة سياسية ك ركحية بنٌ

 نٓدد افراد شعبها دكف غنًىم.
كالدكلة ىي انٞان٥ة للجنسية , فانٛنسية على اساس ذلك يكوف اطرافها كل من الفرد كالدكلة, فالدكلة كالفرد عن طريق انٛنسية 

كتلك انٜقوؽ كالالتزامات بنٌ الفرد كالدكلة لا تقتصر على نطاؽ القانوف انٝاص بل , الالتزاماتيكوف بينهم ن٠موعو من انٜقوؽ ك 
اف فكرة التقابل بنٌ انٜقوؽ كالالتزامات , في موضوعات القانوف الدكلر العاـنٕتد حب في القانوف العاـ كتبدك الفكرة كاضحة انٞعالد 

ف مسؤكلة من افراد شعبها كعنهم, فيقع على عاتقها توفنً انٜماية في الداخل نْعل من الدكلة كمدين بواسطة انٛنسية اف تكو 
كمعنى ما تقدـ اف الدكلة صاحبة , كانٝارج كالاعتراؼ بانٜقوؽ السياسية كانٞدنية كحق القرار على اقليمها كالدخوؿ كانٝركج منو

اخرل ما داموا يتبعونها في جنسيتهم كىي مسؤكلة منهم  انٛنسية مسؤكلة كجبوبا عن الاضرار التي يلحقها رعاياىا في انٝارج بدكؿ
 .( 22, ص2015) الاسدم,  كعنهم

 ثانيا: مبدأ السيادة
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اف السيادة في نطاؽ نُثنا تعني الاستقلبؿ, فالدكلة ذات السيادة ىي الدكلة انٞستقلة, فالدكلة نٕارس سلطانها على نٗيع رعاياىا في 
ادة, كانٞعيار الذم نٓدد نّوجبو الدكلة رعاياىا حب تتمكن من فرض سلطانها عليهم لا يعدك اف الداخل كانٝارج استنادا نٞبدأ السي

يكوف رابطة انٛنسية, فانٛنسية بوصفها رابطة ركحية كسياسية تستطيع الدكلة بوساطتها اف تفرض السيطرة على افرادىا, فالدكلة 
كىذا يعني اف الدكلة عن طريق , قانطنٌ على اقليم الدكلة اك خارجو عن طريق انٛنسية نٕارس السيادة على رعاياىا سواء كانوا

انٛنسية نٓقق الامتداد القانولش الشخصي على رعاياىا كاف عبركا انٜدكد, كاذا كانت السيادة تعني السلطة , كحيث توجد السلطة 
القوؿ اف لسيادة الدكلة جانبنٌ ان٩ابي  كنٟذا ن٬كننا, س السلطة لابد من ن٫ضع للمسؤكليةتوجد انٞسؤكلية, ذلك لاف من ن٬ار 

كسلبي, كلا ن٬كن للدكلة التمسك بانٛانب الان٩ابي فارضة اختصاصها التشريعي كالقضائي على رعاياىا خارج اقليمها كتغض 
, سؤكلية الدكلية عن افعاؿ رعاياىالنظر عن انٛانب السلبي نٟذه السيادة كانٞتمثل بانٞ  (.22, ص2011ا )زمزـ

 الدبلخوماسية الحماية بدأم: ثالثا
ىي ط معينة، ركن ويض بشن رر بالتعى ببة في الضو كؿ انٞتسه ة الده البه مطي  نيها فيي ل مواطن لوؿ ن١ى كؿ انٜه وؿ الده ة نٔي كسيلي  اسية ىيً انٜماية الدبلومي 

 الاكاتي
 انٞتفق أك بها انٞصرح أك ا﵀مية الدكؿ مواطني ن٘اية أيضنا تشمل أف كن٬كن ، كالاعتبارينٌ الطبيعينٌ الأشخاص نٛميع الدكلة -1

 تعدد حالة في. قضائية دعول رفع يتم حب الإصابة كقت في موجودة انٛنسية تكوف أف كن٩ب ، البلدين بنٌ خاص بشكل عليها
 ةمتعدد للشركات بالنسبة. الدبلوماسية انٜماية توفنً للدكلة ن٩وز فلب ، ا خر الطرؼ جنسية ن٪مل الفرد كاف إذا ، انٛنسيات
 .الرئيسي انٞقر فيو يقع الذم البلد على تنطبق كقد ، انٞسان٨نٌ جنسية بلد ن٘اية ن٬كن ، للجدؿ انٞثنً من ، انٛنسيات

انهاء السيلنم الداخلي :  لا يصار دكليا التعويل على انٜماية الدكلية الا بعد اتباع اك الرجوع الواقع عليو الضرر الذ قضاء دكلتو   -2
 . 
الغنً ن٢الف لأحكاـ القانوف : نّعنى اف الواقع عليو الضرر ن٩ب اف يكوف ذات سلوؾ اك تصرؼ سليم قانونا التصرؼ     -3

ر  داخليا اك خارجيا اك كاف الضرر الواقع عليو نتاج فعلو الشخصي بسبب الامتناع عن اجرارات انٜيطة كانٜذن
ن٣ن ن٪ملوف جنسيتها, فيجب كانطلبقا من مبدأ انٞقابلة في انٜقوؽ كتبعا نٞا تقدـ ككما يكوف للدكلة انٜق بالتدخل نٜماية رعاياىا 

كالالتزامات بنٌ الدكؿ, اف يلقى على عاتق الدكلة نٓمل انٞسؤكلية الدكلية عن الافعاؿ التي تصدر عن رعاياىا كتسبب اضرارا بالغنً 
فليس من العدؿ اف تطالب الدكلة بتعويض عن  , فقواعد العدؿ كالانصاؼ كالتي تعد من مصادر القانوف الدكلر توحي بهذا انٜكم

الاضرار التي نٜقت رعاياىا في انٝارج عن طريق انٜماية الدبلوماسية كبانٞقابل تتنصل عن مسؤكليتها عما ارتكبوه رعاياىا من افعاؿ 
 . (  81, ص2005) العبد الله, ارىابية كالتي تترؾ في الغالب افيرا كاضرارا جسيمة نٓل بالدكلة انٞتضررة كشعبها

 الفرع الثاني 
 قرارات لرلخس الامن

اصدر ن٠لس الامن الدكلر قرارات عدة نِصوص نْرلص الارىاب, كجاءت بعض ىذه القرارات نّناسبة كقوع ىجمات ارىابية في 
 12في انٞؤرخ  1368, ككذلك قراره انٞرقم 1999تشرين الاكؿ من عاـ  19بتاري   1269ن٢تلف دكؿ العالد, ابتداء بالقرار 

, كالذم يعد من اىم قرارتو لكونو متعلق بهجمات انٜادم عشر 2001في ايلوؿ  1373, ككذلك قراره انٞرقم 2001ايلوؿ لعاـ 
 (.24من سبتمبر / ايلوؿ)
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, كالذم جاء النص فيو كاضحا على نْميد الامواؿ العائدة للبرىابنٌ 2001لسنة  1373كيظهر دكر انٛنسية كاضحا في قرار 
 لى رعايا ىذه الدكؿ اك على ام اشخاص اك كيانات تقدـ الدعم انٞالر.كانٜظر ع

بل ن٤د بعض قرارات ن٠لس الامن ذكرت انٚاء الارىابينٌ كجهات ارتباطهم, كىذا ما يعكس اف للجنسية دكر فعاؿ في نٓديد 
 مسؤكليتهم, اذ لولا جنسياتهم نٞا نٕكن معرفة انٚائهم.

ت اشارات سلبية كاضحة نِصوص ضابط انٛنسية من حيث كونو معيارا لاقامة انٞسؤكلية لكن نٗيع قرارات ن٠لس الامن تضمن
 . الدكلية للدكلة عن اعماؿ رعاياىا في خارج

 الفرع الثالث
 السوابق القضا ية والدمارسات الدولية

فهي كما تتدخل نٜمايتهم على  اف انٛنسية ىي رابطة قانونية كسياسية بنٌ الفرد كالدكلة, ترتب حقوؽ كالتزامات متبادلة بينهم,
انٛنسية ىي اذ  الصادرة من رعاياىااساس جنسيتهم, يفترض كعلى اساس نفس انٞبدأ اف تسبؿ دكليا عن الاعماؿ الارىابية 

 كذلك انٜكم الصدر من ن١كمة العدؿ الدكلية, ادثة ))باسيفيكو((نُيتمثل كىذا  , ية الدكلية لدكلةالتي تبنى علية انٞسؤكل ساسالا
, نِصوص النزاع بنٌ استونيا ك ليتونيا , اف انٛنسية ىي الرابطة القانونية بنٌ الفرد كالدكلة كىي التي نٔوؿ 1949ابريل  11في 

 الدكلة التدخل في شؤكف رعاياىا. 
رض انٜصار , فف, كالتي اتهمت امنًكا ليبيا بانٞسؤكلية1988كحادثة ))لوكربي((, حادثة تفجنً الطائرة الامريكية لسكتلندا 

 .تعويضات على ليبيا
ايار  20في  692ككاف لمجلس الامن سابقة دكلية في تفعيل دكر معيار انٛنسية نٞسؤكلية الدكلية لدكلة, كذلك في قراره انٞرقم 

 .وع التعويضات بنٌ العراؽ كالكويت, الذم تضمن عدة فقرات نٟا صلة نّوض1991
( الذم اصدره 290ما جاء بو ن٠لس الامن من انشاء انٛنة, اذ اف المجلس في قراره ) كمن السوابق الدكلية التي لا تصب في انْاه

, عقب غزك البرتغاؿ نٛمهورية غينا طلب من حكومة البرتغاؿ تقدلص تعويضات كاملة نٛمهورية غينا, اذ حصر 1970عاـ 
 . راؽبتشكيل نٛنو مثلما فعل مع العالتعويضات بنٌ البرتغاؿ كغينا فقط, دكف اف يقوـ 

قانولش ال الدليل لدكلة عن رعاياىا, كونها نٕثل كمن تلك الشواىد انٞتقدمة نلبحظ, اعتماد معيار انٛنسية في تقرير انٞسؤكلية الدكلية 
 . ذات الطابع الارىابي خارج انٜدكد الرعايااساس افعاؿ  عىلىى  ةه كليي ؤي انٞسي  قامةلإ

ارىابي  200انٝارجية البريطالش )) باف البلبد كضعت قائمة تتضمن انٚاء حوالر اما في اطار انٞمارسات الدكلية, فقد صرح كزير 
من بنٌ انٞواطننٌ البريطانينٌ ينشطوف حاليا في العراؽ اغلبهم في صفوؼ تنظيم داعش, كاشار الذ اف البريطانينٌ الوجودين حاليا 

تعاكنا دكليا كثيفا لأنو يعتبر مشكلة عانٞية, لاف كل منا قد في العراؽ ن٬ثلوف نٓديا ملموسا يواجو البلبد, مشددا على اف ىنالك  
كىذا القلق يدفع كحدات القوات انٝاصة ’ ن٩د انٚو مفاجبه في قوائم التحقيقات كىذا قد ن٪دث اشهر اك حب بعد سنوات كثنًه

 .لقيادة كالعمل على نٗيع التفاصيلالبريطانية الذ تدقيق الاكامر من ا
 .  لارىاب ذىب رئيس الوزراء الفرنسي فالس الذ مهانٗة  التنظيمات الارىابية الفرنسيةكفي بياف مشترؾ ضد ا
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كما كشف نائب الرئيس الامريكي بايدف, اف الارىابينٌ حصلوا على دعم كنٕويل من حلفاء كاشنطن في انٞنطقة, مشنًا الذ اف 
رن٪و على اجبار الدكؿ الداعمة للبرىاب على دفع تكاليف ىؤلاء انٜلفاء خاضوا حربا بالوكالة بنٌ السنة كالشيعة, كاكد في تص

 انٜرب لأنها مسؤكلة دكليا عن تفشيو كانتشاره.
كفي اطار انٜوادث كالافعاؿ الدكلية, قضية انٞغنية البريطانية جونيز, الذم تزكجت من ارىابي سورم, كانتقلت الذ سوريا كمارست 

اف تتخذ الاخنًة موقف منها, كذلك انٝلبؼ حوؿ جنسية الارىابي زيكا بنٌ ايراف افعاؿ غنً مشركعة, ا عادت الذ برطانيا دكف 
 .نسية الفرنسية كانٛنسية التونسيةكلبناف, كحادث النيس في فرنسا الذم ارتكبو شخص ن٪مل جنسيتنٌ, انٛ

بالتالر تنهض مسؤكلية كما يلبحظ على تلك التصرن٪ات انها تتضمن اشارات خفيو كخجولة عن  نسب الارىابينٌ الذ دكنٟم ك 
(, لكن دكف الاعتراؼ بشكل صريح كمباشر عن مسؤكلية كل دكلو عن الاعماؿ الغنً 37الدكلة عن اعماؿ رعاياىا الارىابية)

مشركعة الصادرة من رعاياىا مثلما يكوف عليها كاجب ن٘ايتهم على اساس جنسيتهم, لاف في عصرنا ىذا ليس ىناؾ انساف الا 
) الزقود,  دكلة من الدكؿ, كيكوف نشاطو كافعالو خاضعا لقانوف تلك الدكلة متكفلة كمتكلفة نُقوقو ككاجباتوكيكوف احد رعايا 

 .(   149, ص2009
 الفرع الرابع

 (قانون جاستا الامريكي ) العدالة ضد رعاة الارىاب
(, اذ 44عماؿ رعاياىا الارىابية)سبتمبر, ما ىو الا انعكاس عن مسؤكلية الدكلة عن ا 11كاف قانوف جاستا نتيجة لأحداث 

ن٘لت الولايات انٞتحدة السعودية انٞسؤكلية فقط لاف العدد الاكثر من منفذم العمل الارىابي حاملي جنسيتها بالرغم من عدـ 
قاضاة كجود ادلة تدين السعودية اك تثبت تورط حكومتها اك ام من انٞسئولنٌ بها في نٕويل ىذا الارىاب, كيسمح القانوف اعلبه نّ

 انٜكومة السعودية كيعطي انٜق لأسر الضحايا اف نٓصل على نٗيع التعويضات انٞالية, مؤسسي انٞسؤكلية فقط على معيار انٛنسية
. 
 

 الدطلخب الثالث
 تقرير الدسؤولية الدولية للخدولة عن اعمال رعاياىا الارىابية في الخارج

 
ن
ـ قانولش تلتزـ نّقتضاه الدكلة التي يتي عملب غنً مشركع, طبقا للقانوف الدكلر العاـ ة بانها )) نظالين كن ة الدن لين ؤكه سي كن٬كن تعريف انٞ

 بتعويض الدكلة التي نٜقها ضرر من جراء ىذا العمل((.
عماؿ لابد من بياف اركانها انٞتمثلة كطبقا للقواعد العامة بانٝطب كالضرر, كبياف اليات جبر الضرر انٞتمثل بالا ىذه انٞسيؤكيليًةكلبياف 

 .(98, ص2015الاسدم,  )الارىابية الصادرة من رعاياىا في انٝارج
 

 الفرع الاول
 اركان الدسؤولية الدولية

 تندرج اركاف اك ن١ددات انٞسؤكلية بالاتي: 
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 أولًا: الفعل غنً الدشروع أو الخطأ الصادر عن دولة أخرى
ا أف انٞسؤكلية الدكلية لا تقوـ من د  كف عمل غنً مشركع ن٬ثل إخلبلان بالتزاـ دكلر مفركض على الدكلة، من الثابت قانونان كفقهن

كفيبت كنافذ في حقها، كذلك سواء كاف مصدره قاعدة عرفية أك اتفاقية أـ قاعدة نٕثل مبدأن من انٞبادئ العامة للقانوف الدكلر 
القرارات التي تشكل قواعد عامة صادرة عن العاـ، كالتي أقرتها الأمم انٞتحدة في ميثاقها، أك كاف التزامنا نص عليو قرار من 

 انٞنظمات الدكلية كأن٨ها على الإطلبؽ قرارات ن٠لس الأمن كانٛمعية العامة للؤمم انٞتحدة.
كيستوم أف يكوف الإخلبؿ بالالتزاـ عملبن غنً مشركع، أم إخلبلان إن٩ابينا أك مباشران بالالتزاـ الدكلر انٞفركض على الدكلة )انٝطب(  

 ينا كالامتناع عن القياـ بعمل يترتب عليو تطبيق التزاـ دكلر.أـ سلب
تقوـ ىذه النظرية على أنو لا يكفي لنشوء انٞسؤكلية الدكلية كجود إخلبؿ بالتزاـ دكلر، بل لا بد من أف يكوف أساس ىذا الإخلبؿ 

ا )أم توافرت فيو إراد ة ارتكاب الفعل( أك أف يكوف غنً متعمد انٝطب أك الفعل انٝاطئ، كيستوم في ذلك أف يكوف انٝطب متعمدن
 )ناتب عن إن٨اؿ أك تقصنً(.

الا اف اشتراط ركن انٝطب لأنعقاد انٞسؤكلية الدكلية لدكلة عن الاعماؿ الارىابية لرعاياىا في انٝارج يتعارض مع قواعد العدالة 
خطب ىو الذم ن٩ب الاخذ بو خاصة في كالانصاؼ التي ىي من مصادر القانوف الدكلر, حيث اف نٓقق مسؤكلية الدكلة دكف 

نطاؽ نُثنا نظرا للصعوبات كالظركؼ انٝارجية الامر الذم ن٩عل ثبوت انٝطب في حالة كقوع العمل الارىابي امر صعبا اف لد يكن 
ة الدكلة مستحيلب , حيث يتم الاعداد للعمل الارىابي في انٝفاء كفي ظركؼ يصعب توقعها, ن٣ا ن٩عل التجاء انٞضركر الذ مسؤكلي

 القائمة على اساس انٝطب في النهاية بلب جدكل.
 ثانيا: عنصر الضرر

يتمثل ىذا العنصر لنو ن٩ب لانعقاد انٞسؤكلية الدكلية أف يترتب على العمل غنً انٞشركع، كالذم ن٬ثل إخلبلان بالتزاـ دكلر، ضرر  
قد ا انٞس بو أك أف مصلحة مشركعة نٟا تعرضت لشخص من أشخاص القانوف الدكلر، نُيث يقاؿ أف حقنا من حقوؽ الدكلة 

 للبنتهاؾ.
 ثالثاً: نسبة الفعل غنً الدشروع إلى شص  القانون الدولي )رابطة السببية(

يشترط ىذا العنصر لقياـ انٞسؤكلية الدكلية عدـ كقوع الفعل غنً انٞشركع انٞسبب للضرر فحسب بل أف ينسب ىذا الفعل إلذ  
ا العنصر مرتبط نّبدأ سيادة الدكلة داخلينا كخارجينا. كيشار إلذ مسؤكلية الدكلة ضمن حدكد معقولة عن دكلة ما. كيلبحظ أف ىذ

 الأضرار اللبحقة بالأجانب انٞقيمنٌ على إقليمها.
عقد تن, كباختصار انٞسؤكلية الدكلية ىي التزاـ الدكلة مرتكبة الفعل الضار غنً انٞشركع ثاصلبح ما ترتب على فعلها من أضرار 

انٞسؤكلية نْاه الشخص الدكلر القانولش )دكلة أك منظمة( مب ارتكب عملبن غنً مشركع ترتب عليو ضرر لشخص دكلر قانولش آخر 
 .للضرر أك لأحد رعاياه، ككانت القواننٌ كالأدلة كلها ن٠تمعة على نسبة ىذا العمل انٞسبب 

 فما ىي آفير انٞسؤكلية الدكلية كما ىي أنواعها؟ 
لت انٞسؤكلية الدكلية لأحد أشخاص القانوف الدكلر، ينشب عنها التزاـ يقع على عاتقو ثاصلبح كل ما يترتب على فعلو من إذا ن٘
 .( 588, ص2012) انٞرسي, أضرار
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ية كقد أكد العرؼ كالفقو كالقضاء الدكلر كقرارات ا﵀افل الدكلية كما نصت عليو اتفاقيات دكلية عديدة تتعلق بانٞسؤكلية الدكل 
 كالعرؼ الدكلر، التزاـ الدكلة انٞسؤكلة إصلبح الضرر بطريقة كافية, كىذا ما سوؼ نبحثو في ا﵀ور القادـ.

 
 الدطلخب الثاني

 اليات جبر الضرر
اف من اىم الافير انٞترتبة على يسيس انٞسؤكلية الدكلية عن اعماؿ رعاياىا الارىابية ىو التزامها بالتعويض عن الاضرار التي     

 الاسدم )تصيب الاركاح البشرية كانٞمتلكات انٞادية سواء العامة اك انٝاصة كانتهاؾ حقوؽ الانساف
 .( 81, ص2015, 

اف تعويض الاضرار النانْة عن الاعماؿ الارىابية , يكوف في الغالب تعويض نّوجب القواعد العامة في القانوف انٞدلش, اذ اف 
, 1977)انٜكيم,  اجب الاشراؼ كالرقابة عن رعاياىايا الدكلة ان٧ا تنشىء عن الان٨اؿ في ك الاعماؿ الارىابية التي تقوـ بها رعا

 .(486ص
منو,  3, اذا تذىب انٞادة 2001كذلك ن٤د مشركع نٛنة القانوف الدكلر بشبف انٞسؤكلية الدكلية عن الافعاؿ غنً انٞشركعة لعاـ 

تزاـ كامل نَبر الضرر كانٝسارة عن الفعل غنً انٞشركع دكليا, عن طريق )اف على الدكلة انٞسؤكلة عن الاعماؿ غنً انٞشركعة ال
من انٞشركع اعلبه , على اليات جبر الضرر الذم يلحق  35التعويض كالترضية كرد الاعتبار, اك انٛمع بينهما( كذلك بينت انٞادة 

فعل غنً انٞشركع كانٔاذ الاجراءات التبديبية مصالح الدكؿ اك الاشخاص, كالتعويض العيني  الذم ىو الاعتراؼ العلني بارتكاب 
 التعويض عن الاضرار انٞادية كانٞعنوية. 37ضد الاشخاص مصدر الضرر كذلك تضمنت انٞادة 

, كالذم يتضمن في 9/12/1986كن٤د اف مسبلة التعويض عن انٛرائم الارىابية ذات صدل في القانوف الفرنسي الصادر في 
ركات التبمنٌ بتعميم التعويض دكف قصره على نوعية معينة من الضحايا, كىو ما ن٪قق فائدة كبنًه على الزاـ نٗيع ش 9/5مادتو 

 بشبف التعويض الذم ن٬كن اف ينتب من ارتكاب الاعماؿ الارىابية.
 ضرر:.كن٣ا تقدـ نلبحظ اف الاضرار التي تسببها الاعماؿ الارىابية, ىي متعددة, كمن ا نٔتلف اليات التعويض حسب نوع كل 

اكلا / التعويض عن الاضرار البشرية:. اف ما ترتبو الاعماؿ الارىابية من جرائم انسانية, ىي جزء اك اساس من مسؤكلية الدكؿ عن 
 اعماؿ رعاياىا.

ي فمب كانت الدكلة نّوجب انٜماية الدبلوماسية مسؤكلو عن ن٘ايو رعاياىا في انٝارج بالنسبة للبضرار الذم قد يتعرضوف نٟا, فه
 مسؤكلو من الاعماؿ التي يرتكبوىا كتلحق اضرار برعايا الدكؿ الاخرل .

كنّوجب ذلك لابد من تقدير التعويض عن الاضرار البشرية  من قبل نٛاف مشكلة ن٢تصو بتقدير الاضرار البشرية, كيتم التعويض 
ة مالية تشمل الكسب الفائت كانٝسارة كفقا للقانوف انٞدلش العراقي عن الضرر انٞادم الذم ن٬س مصلحة للمضركر ذات قيم

اللبحقة, ك لابد اف يكوف التعويض كامل لكافة الاضرار, كذلك يتم التعويض عن الضرر الادبي الذم ىو ما لا ن٬س مالا 
ة للمضركر كلكنو ن٫ل  نّصلحة غنً مالية لو, كاف التعويض في ىذه انٜالة  لا يكوف  الا من خلبؿ التعويض النقدم كفقا نٛسام

)حداد ,  كتقدير الاضرار, كىنا لا ن٬كن اف يلجب الذ الترضية اك اعادة انٜاؿ الذ ما كاف علية لانها لا تتلبئم مع نوع الضرر
 .(17, ص2008
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فينيا/ انٞمتلكات انٞادية :. اف الاعماؿ الارىابية ترتب اضرار على انٞمتلكات العامة كانٝاصة, كاف الية جبر الاضرار في ىذه انٜالة 
يكوف كفقا للقواعد العامة, اما اف يكوف عن طريق التعويض النقدم بعد حصر ىذه الاضرار, اك من خلبؿ التعويض العيني من 

 خلبؿ اعادة انٜاؿ الذ ما كانت علية عن طريق اصلبح تلك الاضرار من قبل الدكلة الذم ينتمي اليها الارىابيوف.
الاعماؿ الارىابية من العنف كالرعب  انتهاكا نٜقوؽ الانساف, كتتمثل الية جبر فيلثا/ انتهاؾ حقوؽ الانساف :. اف ما يصاحب 

اك من خلبؿ العودة الذ ما قبل ارتكاب  الضرر في ىذا انٛانب, اما من خلبؿ التعويض انٞعنوم من خلبؿ تقدلص الاسف كالاعتذار
كىلنةالتزاـ  , فهوالفعهلى   .ؽ كحريات رعايا الدكؿ الاخرلنٜقو لف توقف استمرار انتهاؾ رعاياىا  الدى

كيبدك اف انتهاؾ حقوؽ الانساف من قبل رعايا دكلة الارىابنٌ كما يكوف لو من يثنً رعب كتهجنً تصيب افراد الدكؿ كلذلك فبف 
التقصنًية , التعويض كفقا للقواعد العامة , ن٩ب اف يشمل التعويض عن الاضرار انٞادية كالادبية كفقا للقواعد العامة في انٞسؤكلية 

 كاف كانت الطرؽ انٞتقدمة غنً ن٠ديو عما تسببو الاعماؿ الارىابية من افير سلبية على المجتمع الداخلي كالدكلر.
 

 الخاتدة
بعد اف انتهينا من نُثنا انٞوسوـ " دكر انٛنسية في نٓديد انٞسؤكلية الدكلية " سنحاكؿ تضمنٌ خانٕتو ابرز ما توصلنا الية من نتائب 

 عو من مقترحات ككما سيبتي :.كما نض
 النتائب:
اف الامتيازات العثمانية, حادثة لوكربي, حادثة انٞمرضات البلغاريات,   قرارات ن٠لس الامن انٞتعلقة بلجنة التعويضات  -1

التابعة للؤمم انٞتحدة،, قانوف جاستا, الذم ن٘ل السعودية انٞسؤكلية فقط على معيار انٛنسية رغم اثبات عدـ تورط 
زئة  , فالشواىد انٞتقدمةوديةكومة السعانٜ  .اثبتت دكر انٛنسية كاف السيدة غنً قابلة للتقسيم اك التنجن

لنٌ كه زه عي م من نهن وي ىابيوف كن اذ ن٣ا يلبحظ اليوـ اف في دكؿ العالد الثالث بصورة عامة كالعراؽ بصورة خاصة يتم التعامل مع الار  -2
تحرؾ داخل انٜدكد كخارج انٜدكد كمن خلبؿ الشواىد انٞتقدمة في البحث, , لكن كوف انٛنسية معيار مانهمدن لي بػي  نٌ عن 

 اضحت انٛنسية السند القانولش لاثبات انٞسؤكلية لدكلة عن افعاؿ رعاياىا الارىابية العابرة للحدكد.
عند ارتكاب ىو قياـ بعض الدكؿ الذ نْريد مواطنيها انٛنسية معيار انٛنسية كونو معيار انٞسؤكلية اثبات قوة  اف في -3

 .اعماؿ ن٢الفة قانونا  
الاقرار, اف تعويضات الاعماؿ الارىابية لا ن٬كن اطلبقا يفتقر الذ اف تطبيق اليات جبر الاضرار عن الاعماؿ الارىابية  -4

, ن٫تلف تنفيذا كمضمونان كنطاقان  التعويل فيها الذ القواعد العامة في اليات جبر الاضرار, اذ مضموف التعويضات الاكلذ
 . لاف الضرر ىنا لا يقتصر على افراد اك دكلو كان٧ا يتسم بالعمومية كالشمولية على نطاؽ دكلر

 انٞقترحات
نقترح من ن٠لس الامن اصدار قرار لتشكيل نٛاف لتعويض ضحايا العمليات الارىابية كالنظر في طلبات انٞتضررين من  -1

 ضائية مؤقتو تنتهي عند انٕاـ انٞهاـ انٞوكلة نٟا.الافراد كالدكؿ على حد سواء , كتكوف نٟذه اللجنة كظيفة ق
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كمن الوسائل انٞتاحة انٞمكنة لتقليل من افير الاعماؿ الارىابية ىي انشاء صندكؽ خاص لتعويض ضحايا الارىاب  -2
 تسهم فيو نٗيع دكؿ العالد, كنوع من التعاكف الدكلر كانٞسان٨ة لدعم الدكؿ التي كقعت ضحية الارىاب الاعمى.

 

 درمراال
 أولا: الكتب

, دمشق, 1ط, في ضوء اختصاص ا﵀كمة انٛنائية الدكلية –جرائم الارىاب الدكلر , 2015انٛميلي, عبد انٛبار رشيد, -1
 .ب انٜلبي انٜقوقية منشورات

 , بغداد .الوجيز في نظرية الالتزاـ في القانوف انٞدلش العراقي, 1980انٜكيم, عبد المجيد,  -2
 , مصادر الالتزاـ, مطبعة الندلص. 1, ج,  انٞوجز في شرح القانوف انٞدلش1977يد, انٜكيم, عبد المج-3
, عبد انٞنعم, -4  .دار النهضة العربيةالقاىرة , ,احكاـ انٛنسية في القانوف الدكلر كالقانوف انٞصرم انٞقارف, 2011زمزـ
  . ونيةانٞكتبة القان , بغداد,2ط ,القانوف الدكلر العاـ, 2012العطية, عصاـ, -5
 .دار النهضة العربية القاىرة, , دعول انٜماية الدبلوماسية لرعايا الدكلة في انٝارج,2005العمر, حسنٌ حنفي, -6
 . القانوف الدكلر العاـ, 2009الشيوم, عبد السلبـ منصور, -7
 .نشرر الثقافة للداالاردف,  -عماف, انٛنسية كانٞوطن كمركز الاجانب, 2010الاسكوالش, عامر ,  -8
 .مطبعة السنهورم بغداد, , القانوف الدكلر انٝاص, 2015الاسدم, عبد الرسوؿ عبد الرضا, -9

 . تبة الوفاء القانونيةمكالاسكندرية,  , 1, طانٜماية الدبلوماسية في انٝارج, 2021انٞرسي, خالد السيد ن١مود, -10
 ثانيا: البحوث

منشورة على موقع الالكتركلش:  نُث, اىيتها كافيرىا كاحكامهام -, انٞسؤكلية الدكلية2018الدين, ان٘د سيف, -1
www.lebarmy.gov  3/1/2018اري  الزيارة . 

 , نُث منشور في ن٠لة انٜقوؽ الكويتية .تعويض الاضرار عن جرائم الارىاب, 2009الزقرد, ان٘د سعيد, -2
 نُث منشور على الانترنيت ., جبر الضرر كالتعويض في انٞسؤكلية الدكلية, 2006العوضي, محمد, -3
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ليا, جامعة , رسالة ماجستنً, كلية الدراسات العالزاـ الدكلة بالتعويض لضحايا انٛرائم الارىابية, 2006العلي, محمد ىشاـ, -1 
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 ىلخيةدور نظم الدعلخومات الإدارية في تحسنٌ الأداء الوظيفي لدوظفي الدصارف العراقية الأ

 

 

 
 
 

 الدلخص 
الغرض: يسعى ىذا البحث إلذ تقدلص كجهة النظر القائمة على التباين بنٌ جودة ككجود النظم ا﵀وسبة للمعلومات كالأداء 
الوظيفي نٞوظفي انٞصرؼ ، كىدؼ ىذا البحث إلذ مناقشة ان٨ية ىذه النظم كجودتها في توفنً انٞعلومات انٞناسبة كالوقت انٞناسب 

أداء مصرفي متميز ن٪قق أىداؼ انٞصرؼ في تقدلص خدمة مصرفية نوعية يستطيع انٞنافسة بنٌ انٞصارؼ، كيوفر ىذا البحث لتحقيق 
نتائب كتوصيات مفيدة للمعنينٌ بذلك ك يساعدىم في نٔطي معوقات العمل كالتي تساعد في النهاية نٓسنٌ القرارات انٞتبخذة من 

 .الر تكوف ن٢رجات انٞصرؼ فاعلة كجاذبة للعملبء كالزبائن انٛددالقيادات العليا في القرار ،كفي الت
 .: نظم انٞعلومات الإدارية، الأداء الوظيفي، دعم صناعة القراراتالكلخمات الدفتاحية
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The role of management information systems in improving the job 

performance of the employees of the Iraqi private banks 
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Abstract: 

This research seeks to present the viewpoint based on the discrepancy between 

the quality and existence of computerized information systems and the job 

performance of the bank’s employees. It can compete between banks, and this 

research provides useful results and recommendations for those concerned with 

this and helps them to overcome work obstacles that ultimately help improve the 

decisions taken by the senior leaders in the decision, and subsequently, the 

bank’s outputs are effective and attractive to customers and new customers        .

          

Keywords: management information systems, job performance, decision-

making support.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

325 
 

 2022 1عشر ج الثانيالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

 مشكلخة البحث
يشػػػػهد العػػػػػالد في ظػػػػل العونٞػػػػػة تطػػػػوران سػػػػػريعان علػػػػى انٞسػػػػػتول الاقتصػػػػادم كالسياسػػػػػي كالاجتمػػػػاعي كتعػػػػػد انٞعلومػػػػات احػػػػػد الوسػػػػائل الػػػػػتي 

 تفعيػػػػػػل تػػػػػػؤثر علػػػػػػى ن٤ػػػػػػاح انٞنظمػػػػػػات كلا سػػػػػػيما التكنولوجيػػػػػػة منهػػػػػػا, كذلػػػػػػك بامتلبكهػػػػػػا انٞعلومػػػػػػة الػػػػػػتي تسػػػػػػاىم بشػػػػػػكل كبػػػػػػنً في
جػػػػودة العمػػػػل, كمهمػػػػا كانػػػػت طبيعػػػػة نظػػػػم انٞعلومػػػػات اك أدكاتهػػػػا فبنهػػػػا تػػػػؤثر علػػػػى انٞنظمػػػػات يثػػػػنًان جيػػػػدان , فطبيعػػػػة عمػػػػل ىػػػػذه 
انٞنظمػػػػػات كخصوصػػػػػياتها كتوجهػػػػػا يضػػػػػمن مكػػػػػانان ن٣يػػػػػزان بػػػػػنٌ منافسػػػػػيها مػػػػػن انٞصػػػػػارؼ . كفي ظػػػػػل الظػػػػػركؼ انٜاليػػػػػة كمػػػػػا ن٬ػػػػػر بػػػػػو 

الش انٞنظمػػػػػػات مػػػػػػن مشػػػػػػكلة انٜصػػػػػػوؿ علػػػػػػى انٞعلومػػػػػػات الدقيقػػػػػػة الػػػػػػتي نٕكنهػػػػػػا مػػػػػػن العػػػػػػالد مػػػػػػن تػػػػػػداعيات جائحػػػػػػة كػػػػػػوركنا, تعػػػػػػ
اكتشػػػػػػاؼ ك نٓليػػػػػػل النتػػػػػػائب غػػػػػػنً انٞتوقعػػػػػػة لكػػػػػػي تػػػػػػتمكن التكيػػػػػػف ك البقػػػػػػاء ك التميػػػػػػز في الأداء, كىنػػػػػػا تتمثػػػػػػل مشػػػػػػكلة نُثنػػػػػػا 

,  ن٣ػػػػػا يعكػػػػػس سػػػػػلبيا انٜػػػػالر , حيػػػػػث ظهػػػػػر عػػػػػدـ اىتمػػػػػاـ نٞفهػػػػػوـ نظػػػػػم انٞعلومػػػػػات الإداريػػػػػة في بعػػػػػض جوانػػػػػب العمػػػػػل انٞصػػػػػرفي 
علػػػػى نٓقيػػػػق الأداء الػػػػػوظيفي ,  كمػػػػن ىنػػػػػا كضػػػػح البحػػػػث انٜػػػػػالر ليتنػػػػاكؿ متغػػػػػنًات البحػػػػث مػػػػن نظػػػػػم معلومػػػػات إداريػػػػػة ك أداء 

 كظيفي , حيث تتمحور مشكلة البحث من خلبؿ التساؤلات التالية :
 ارؼ انٞذكورة ؟. ما الأن٨ية النسبية لنظم انٞعلومات الإدارية من كجهو نظر انٞبحوثنٌ في انٞص1
 . ما الأن٨ية النسبية للؤداء الوظيفي من كجهو نظر انٞبحوثنٌ في انٞصارؼ انٞذكورة ؟2
 . ما طبيعة العلبقة كالتبثنً بنٌ نظم انٞعلومات الإدارية ك الأداء الوظيفي من كجهو نظر انٞبحوثنٌ في انٞصارؼ انٞذكورة  ؟3

ي في تطبيػػػػػق البحػػػػػث انٜاليػػػػػة، كقػػػػػد اسػػػػػتعملت الاسػػػػػتبانة نٛمػػػػػع البيػػػػػانات مػػػػػن اجػػػػػل التصػػػػػميم/ انٞنهجيػػػػػة: اسػػػػػتعمل انٞػػػػػنهب الاسػػػػػتطلبع
( 4موظػػػػػػف( كانٞصػػػػػػارؼ الأىليػػػػػػػة ) 150تطػػػػػػوير أن٧ػػػػػػوذج قيػػػػػػاس موثػػػػػػوؽ كصػػػػػػحيح نٞتغػػػػػػنًات البحػػػػػػث، بلػػػػػػو عػػػػػػدد انٞػػػػػػوظفنٌ )

سػػػػػػتخداـ مصػػػػػػارؼ )التنميػػػػػػة الػػػػػػدكلر ،انٝلػػػػػػيب التجػػػػػػارم ،الأىلػػػػػػي العراقػػػػػػي، أشػػػػػػور(، كجػػػػػػرل اختبػػػػػػار الفرضػػػػػػيات مػػػػػػن خػػػػػػلبؿ ا
حققػػػػػت أبعػػػػػاد نظػػػػػم انٞعلومػػػػػات الإداريػػػػػة  )البعػػػػػد البشػػػػػرم ك قاعػػػػػدة البيػػػػػانات ك تكنولوجيػػػػػا انٞعلومػػػػػات( علػػػػػى بعػػػػػض انٞعانٛػػػػػات 

نسػػػػػػب عاليػػػػػػة ,كىػػػػػػذا يػػػػػػدؿ علػػػػػػى ان٨يػػػػػػة نظػػػػػػم انٞعلومػػػػػػات في انٞصػػػػػػارؼ انٞبحوثػػػػػػة ك مػػػػػػدل يثنًىػػػػػػا علػػػػػػى مػػػػػػوظفي انٞصػػػػػػارؼ،  
ذلػػػػك علػػػػى أن٨يػػػػة دكر الأفػػػػراد  في رفػػػػع نتػػػػائب انٝػػػػدمات انٞصػػػػرفية  كػػػػذلك حقػػػػق أداء الػػػػوظيفي كسػػػػط حسػػػػابي عػػػػالر, ن٣ػػػػا يػػػػدؿ

 انٞقدمة للعملبء  ,كىذا الأداء العالر نابع  من أشراؾ القيادات العليا للؤغلب الأفراد في صناعة القرارات.
 

داء انٞصػػػػػػارؼ مػػػػػػن الأصػػػػػالة/ القيمػػػػػػة: يتعهػػػػػد ىػػػػػػذا البحػػػػػػث نّسػػػػػاعدة مػػػػػػوظفي القطػػػػػاع انٞصػػػػػػرفي نٞعانٛػػػػػػة التحػػػػػدم انٞتمثػػػػػػل في إن٤ػػػػػاح أ
 خلبؿ تبني الأسلوب الأمثل في مساعدة نظم انٞعلومات انٞصرفية.

 ألعية البحث
تػػػػبرز أن٨يػػػػة ىػػػػذا البحػػػػث مػػػػن ن١اكلتػػػػو الػػػػربط بػػػػنٌ نظػػػػم انٞعلومػػػػات الإداريػػػػة كمتغػػػػنً مسػػػػتقل   مػػػػع متغػػػػنً ابػػػػع ىػػػػو الأداء الػػػػوظيفي مػػػػن 

 احثنٌ عدة نقاط أساسية من حيث الأن٨ية ىي : كجهو نظر انٞبحوثنٌ في انٞصارؼ انٞذكورة  كتتبلور لدل الب
. مػػػن انٞمكػػػػن اف يعػػػػد ىػػػػذا البحػػػػث قاعػػػػدة أساسػػػػية في تنميػػػػة البحػػػػوث الأخػػػرل علػػػػى اعتبػػػػار انػػػػو ن٪تػػػػوم اىػػػػم انٞصػػػػادر الػػػػتي تناكلػػػػت 1

 موضوعي البحث.
هػػػػػا انٞنظمػػػػػات مػػػػػن خػػػػػلبؿ . تتبػػػػػع أن٨يػػػػػة البحػػػػػث مػػػػػن تركيػػػػػزه علػػػػػى انٞعلومػػػػػات مػػػػػن خػػػػػلبؿ الأنظمػػػػػة انٞعلومػػػػػات  الػػػػػتي ن٬كػػػػػن اف نٓقق2

 اعتمادىا على مكونات كمعاينً حيث تسمح كل ما من شبنو اف نٓسن مستول الأداء الوظيفي.
 . يتي أن٨ية البحث باعتماده على مراجع جيدة شكلت النسبة الأكبر من ن٠موع انٞراجع.3
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 أىداف البحث
 رية ك الأداء الوظيفي.. يهدؼ البحث اف يقدـ أطار نظرم حوؿ مضامنٌ نظم انٞعلومات الإدا1
 . يسعى البحث التعرؼ على كاقع نظم انٞعلومات الإدارية في انٞصارؼ انٞذكورة.2
 . التعرؼ على أبعاد نظم انٞعلومات الإدارية كما ىي اكترىا يثنًا في نٓسنٌ الأداء الوظيفي .3
 تنمية المجتمع.. يهدؼ البحث إلذ تقدلص ن٠موعة من التوصيات كالنتائب كقد يسهم البحث في 4

 فرضيات البحث
ا اعتمػػػػاد فرضػػػػية الأثبػػػػات الػػػػتي تفػػػػترض كجػػػػود علبقػػػػة ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية بػػػػنٌ متغػػػػنًات البحػػػػث , كا كضػػػػع الفرضػػػػيات رئيسػػػػية ك 

 أخرل فرعية كىي : 
لػػػػػػػػوظيفي في  :. توجػػػػػػػػد علبقػػػػػػػػة ارتبػػػػػػػػاط ذات دلالػػػػػػػػة معنويػػػػػػػػة بػػػػػػػػنٌ نظػػػػػػػػم انٞعلومػػػػػػػػات الإداريػػػػػػػػة ك الأداء االفرضػػػػػػػػية الرئيسػػػػػػػػة الأكلذ -1

 انٞصارؼ انٞذكورة  ,كينبثق من ىذه الفرضية الرئيسية ثلبث  فرضيات فرعية:
 أ. توجد علبقة ارتباط ذات دلالة معنوية بنٌ بنٌ العنصر البشرم ك الأداء الوظيفي في  انٞصارؼ انٞذكورة.

 لوظيفي في  انٞصارؼ انٞذكورة. ب. توجد علبقة ارتباط ذات دلالة معنوية بنٌ بنٌ تكنولوجيا انٞعلومات ك الأداء ا
 ج. توجد علبقة ارتباط ذات دلالة معنوية بنٌ قواعد البيانات ك الأداء الوظيفي في  انٞصارؼ انٞذكورة. 

:. يوجػػػػػػػد ىنػػػػػػػاؾ يثػػػػػػػنً معنػػػػػػػوم لػػػػػػػنظم انٞعلومػػػػػػػات الإداريػػػػػػػة في نٓسػػػػػػػنٌ الأداء الػػػػػػػوظيفي  في  انٞصػػػػػػػارؼ الفرضػػػػػػية الرئيسػػػػػػػية الثانيػػػػػػػة -2
 ق من ىذه الفرضية الرئيسية ثلبث فرضيات ككما يلي:انٞذكورة  , كينب

 أ. يوجد يثنً معنوم للعنصر البشرم في نٓسنٌ الأداء الوظيفي في انٞصارؼ انٞذكورة.
 ب. يوجد يثنً معنوم لتكنولوجيا انٞعلومات في نٓسنٌ الأداء الوظيفي في انٞصارؼ انٞذكورة .

 سنٌ الأداء الوظيفي في انٞصارؼ انٞذكورة.ج. يوجد يثنً معنوم لقواعد البيانات  في نٓ
 ح. يوجد يثنً معنوم لشبكات الاتصالات  في نٓسنٌ الأداء الوظيفي في انٞصارؼ انٞذكورة.

 خ. يوجد يثنً معنوم للموارد انٞادية في نٓسنٌ الأداء الوظيفي في انٞصارؼ انٞذكورة.
 حدود البحث

 للبحث حدكد زمانية كحدكد مكانية كىي: 
نٜػػػػػدكد الزمانيػػػػػة: ىػػػػػو اريػػػػػ  بدايػػػػػة توزيػػػػػع الاسػػػػػتبانة كنْمعيهػػػػػا  كتفريػػػػػو البيػػػػػانات كصػػػػػولا إلذ نٓليػػػػػل البيػػػػػانات كاسػػػػػتخراج النتػػػػػائب، . ا1

 .15/1/2022كاري  نهاية البحث ىو  10/11/2021كىي الفترة ا﵀صورة بنٌ
يػػػػة العراقيػػػػة )التنميػػػػة الػػػػدكلر ،انٝلػػػػيب التجػػػػارم . انٜػػػػدكد انٞكانيػػػػة: ىػػػػو انٞكػػػػاف الػػػػذم ا أجػػػػراء البحػػػػث في عػػػػدد مػػػػن انٞصػػػػارؼ الأىل2

 ،الأىلي العراقي، أشور(
 موظفا من انٞصارؼ انٞذكورة. 150انٜدكد البشرية : كىم -3
 

 الدراسات السابقة
 أكلا / الدراسات السابقة انٝاصة بانٞتغنً انٞستقل ) نظم انٞعلومات الإدارية(



 

327 
 

 2022 1عشر ج الثانيالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

 (2020دراسة )  مبارؾ ,-1
 لإدارية على انٜد من الفساد انٞالر للشركات: دراسة متعددة التخصصاتأثر نظم انٞعلومات ا

انٟػػػػدؼ الرئيسػػػػي مػػػػن ىػػػػذا البحػػػػث ىػػػػو دراسػػػػة اثػػػػنً نظػػػػم انٞعلومػػػػات الإداريػػػػة علػػػػي الفسػػػػاد انٞػػػػالر للشػػػػركات مػػػػن خػػػػلبؿ تقػػػػدلص 
تقليػػػػػػل الفسػػػػػػاد انٞػػػػػػالر أدلػػػػػػة نظريػػػػػػة علػػػػػػي كيفيػػػػػػة نٓسػػػػػػنٌ ىػػػػػػذه الػػػػػػنظم نٜوكمػػػػػػة الشػػػػػػر ات كجػػػػػػودة انٞراجعػػػػػػة الداخليػػػػػػة، كبالتػػػػػػالر 

للشػػػػػر ات. كخلػػػػػص الباحػػػػػث إلذ اف انٞعلومػػػػػات انٞاليػػػػػة انٞتولػػػػػدة عػػػػػن نظػػػػػم انٞعلومػػػػػات الإداريػػػػػة كانٞقدمػػػػػة لػػػػػلئدارة تفػػػػػي بانٜاجػػػػػة 
إلذ معلومػػػػػػات موثوقػػػػػػة كغػػػػػػنً متحيػػػػػػزة ككاضػػػػػػحة كسػػػػػػهلة الفهػػػػػػم، ن٣ػػػػػػا ن٬ ػػػػػػن الإدارة مػػػػػػن صػػػػػػياغة قراراتهػػػػػػا في الوقػػػػػػت انٞناسػػػػػػب 

اف نظػػػػػاـ انٞعلومػػػػات ا﵀اسػػػػػبي باعتبػػػػاره أحػػػػػد الأنظمػػػػة الفرعيػػػػػة للمعلومػػػػات الإداريػػػػػة ن٬ ػػػػن اف يسػػػػػهم كبطريقػػػػو فعالػػػػة. كمػػػػػن ا فػػػػ
في انٔػػػػػػػػاذ القػػػػػػػػرارات في الوقػػػػػػػػت انٞناسػػػػػػػػب، كحو مػػػػػػػػة الشػػػػػػػػر ات، كاسػػػػػػػػتراتيجيات الاسػػػػػػػػتدامة نٝفػػػػػػػػض التكػػػػػػػػاليف كالادخػػػػػػػػار، 

 كالاتصاؿ الفعاؿ، كإدارة راس انٞاؿ العامل.
الػػػػػػتي أرسػػػػػػت ن٣ارسػػػػػػات جيػػػػػػدة لأداره الشػػػػػػر ات ن٬ ػػػػػػن اف تعػػػػػػزز قيمتهػػػػػػا انٞؤسسػػػػػػية علػػػػػػي كخلػػػػػػص الباحػػػػػػث الذ اف الشػػػػػػر ات 

انٞػػػػػػدل الطويػػػػػػل، كبالتػػػػػػالر ت ػػػػػػوف أكثػػػػػػر قػػػػػػدرة علػػػػػػي انٞنافسػػػػػػة في انٞسػػػػػػاعدة علػػػػػػي زيادة الثػػػػػػركة الاجتماعيػػػػػػة كانٜػػػػػػد مػػػػػػن الفسػػػػػػاد 
 انٞالر للشركات

  
 (2020دراسة )دحاـ كاخركف,-2

 رة  الأزمات :دراسة تطبيقية في عينو من انٞصارؼ الأىلية العراقيةفاعلية نظم انٞعلومات كاثرىا في إدا
ىػػػػدفت الدراسػػػػة إلذ نٓليػػػػل اثػػػػر فاعليػػػػة نظػػػػاـ معلومػػػػات الإداريػػػػة لبعادىػػػػا (رضػػػػا انٞسػػػػتخدـ النهػػػػائي، ملبءمػػػػة نظػػػػاـ مسػػػػتويات 

ت في انٞصػػػػػػارؼ الأىليػػػػػػػة إداريػػػػػػة، اسػػػػػػتجابة لتغػػػػػػنًات انٞسػػػػػػتجدة آمػػػػػػن انٞعلومػػػػػػات، سػػػػػػرعة انٔػػػػػػاذ القػػػػػػرارات) علػػػػػػى إدارة الأزمػػػػػػا
العراقيػػػػػة، كشمػػػػػل ن٠تمػػػػػع الدراسػػػػػة بانٞػػػػػدراء نّختلػػػػػف مسػػػػػتوياتها الإداريػػػػػة. كا اخػػػػػذ عينػػػػػة ملبئمػػػػػة مػػػػػن انٞصػػػػػارؼ الأىليػػػػػة العراقيػػػػػة 

فػػػػػردا كا توزيػػػػع الاسػػػػػتبانة نٛمػػػػػع بيػػػػػانات الدراسػػػػػة، كلتحقيػػػػق أىػػػػػداؼ الدراسػػػػػة كاختبػػػػػار فرضػػػػػياتها،   70ن٠تمػػػػع للدراسػػػػػة بواقػػػػػع 
رنامب انٜزمػػػػػػة الإحصػػػػػػائية للعلػػػػػػوـ الاجتماعيػػػػػػة., توصػػػػػػلت الدراسػػػػػػة إلذ كجػػػػػػود اثػػػػػػر ذك دلالػػػػػػة إحصػػػػػػائية نٛميػػػػػػع ا اسػػػػػػتخداـ بػػػػػػ

أبعػػػػػاد فاعليػػػػػة نظػػػػػم انٞعلومػػػػػات الإداريػػػػػة (رضػػػػػا انٞسػػػػػتخدـ الأخػػػػػنً، ملبءمػػػػػة النظػػػػػاـ للمسػػػػػتويات الإداريػػػػػة، الاسػػػػػتجابة للتغػػػػػنًات 
ارة الأزمػػػػػػات في انٞصػػػػػػارؼ الأىليػػػػػػة العراقيػػػػػػة. بالاعتمػػػػػػاد علػػػػػػى انٞسػػػػػػتجدة، أمػػػػػػن انٞعلومػػػػػػات، سػػػػػػرعة انٔػػػػػػاذ القػػػػػػرارات) علػػػػػػى إد

نتػػػػػػائب الدراسػػػػػػػة توصػػػػػػػي الدراسػػػػػػػة إدارة كصػػػػػػػانعي القػػػػػػػرار في انٞصػػػػػػارؼ الأىليػػػػػػػة العراقيػػػػػػػة باسػػػػػػػتخداـ نظػػػػػػػاـ معلومػػػػػػػات حػػػػػػػديث 
 يرضي تطلعات كرغبات متلقي كمستخدمي النظاـ

 الشباب كالرياضة لولاية انٞسيلة فعالية الأداء الوظيفي لإدارة انٞوارد البشرية كدكره في نٓقيق الأداء انٞتميز للؤفراد في انٞؤسسة الرياضية: دراسة ميدانية نّديرية20دراسػػػة)خرشي, لوظيفي (فينيا / الدراسات السابقة انٝاصة بانٞتغنً التابع ) الأداء ا
يػػػػػػز للؤفػػػػػػراد في انٞؤسسػػػػػػة الرياضػػػػػػية. ىػػػػػػدفت ىػػػػػػذه فعاليػػػػػػة الأداء الػػػػػػوظيفي لإدارة انٞػػػػػػوارد البشػػػػػػرية كدكره في نٓقيػػػػػػق الأداء انٞتم-1

الدراسػػػػػػػػة إلذ معرفػػػػػػػػة مسػػػػػػػػان٨ة فعاليػػػػػػػػة الأداء الػػػػػػػػوظيفي في نٓقيػػػػػػػػق الأداء انٞتميػػػػػػػػز للؤفػػػػػػػػراد لإدارة انٞػػػػػػػػوارد البشػػػػػػػػرية للمؤسسػػػػػػػػات 
(  كعينػػػػػػة البحػػػػػػث تتضػػػػػػمن spssالرياضػػػػػػية , ا الاعتمػػػػػػاد علػػػػػػى انٞػػػػػػنهب الوصػػػػػػفي في البحػػػػػػث ك بػػػػػػرنامب نٗػػػػػػع البيػػػػػػانات ىػػػػػػو ) 

(موظػػػػػػف كموظفػػػػػػة مػػػػػػن مديريػػػػػػة الشػػػػػػباب كالرياضػػػػػػة لولايػػػػػػة انٞسػػػػػػيلة. كتوصػػػػػػلت الدراسػػػػػػة إلذ لامػػػػػػتلبؾ القػػػػػػدرات الفرديػػػػػػة  30)
دكر في نٓقيػػػػػػػػػق الأداء انٞتميػػػػػػػػػز للؤفػػػػػػػػػراد لإدارة انٞػػػػػػػػػوارد البشػػػػػػػػػرية للمؤسسػػػػػػػػػة الرياضػػػػػػػػػية , ك لأنظمػػػػػػػػػة كإجػػػػػػػػػراءات العمػػػػػػػػػل دكر في 

شػػػػػرية للمؤسسػػػػػة الرياضػػػػػية, كمػػػػػا كأكصػػػػػت الدراسػػػػػة إلذ العمػػػػػل علػػػػػى تطػػػػػوير نظػػػػػاـ نٓقيػػػػػق الأداء انٞتميػػػػػز للؤفػػػػػراد لإدارة انٞػػػػػوارد الب
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تقيػػػػػيم الأداء الػػػػػوظيفي ليسػػػػػاىم بفعاليػػػػػة في عمليػػػػػة التنميػػػػػة كالتطػػػػػوير الإدارم كذلػػػػػك مػػػػػن خػػػػػلبؿ تطػػػػػوير انٞعػػػػػاينً انٝاصػػػػػة بنظػػػػػاـ 
اء الػػػػػػوظيفي. ك كػػػػػػذلك الاىتمػػػػػػاـ تقيػػػػػػيم الأداء الػػػػػػوظيفي ، حيػػػػػػث تركػػػػػػز ىػػػػػػذه انٞعػػػػػػاينً علػػػػػػى انٛوانػػػػػػب انٞتعلقػػػػػػة نّسػػػػػػتويات الأد

 بالأجور ك خلق ذلك الانسجاـ في العمل بنٌ ن٢تلف أفراد انٞؤسسة كالذم يكوف أساسو الود كالاحتراـ.
 (2013انٜلبيبة)-2

 اثر انٜوافز في نٓسنٌ أداء الوظيفي في انٞؤسسات العامة الأردنية 
نٞػػػػػػػوظفنٌ في أمانػػػػػػػة عمػػػػػػػاف الكػػػػػػػبرل ,حيػػػػػػػث كانػػػػػػػت عينػػػػػػػة ىػػػػػػػدفت الدراسػػػػػػػة إلذ التعػػػػػػػرؼ علػػػػػػػى اثػػػػػػػر انٜػػػػػػػوافز في نٓسػػػػػػػنٌ أداء ا

فػػػػػػػردا بػػػػػػػنٌ رئػػػػػػػيس قسػػػػػػػم كديػػػػػػػر  150% مػػػػػػػن المجتمػػػػػػػع الكلػػػػػػػي ,حيػػػػػػػث شػػػػػػػكلت العينػػػػػػػة 33البحػػػػػػث بشػػػػػػػكل عشػػػػػػػوائي نٕثػػػػػػػل 
فػػػػػػػػردا ,ا اسػػػػػػػتخداـ انٞػػػػػػػػنهب الػػػػػػػوظيفي التحليلػػػػػػػػي, كالاسػػػػػػػتعانة بػػػػػػػػبرنامب اؿ  449كموظػػػػػػػف ككػػػػػػػػاف المجتمػػػػػػػع الأصػػػػػػػػلية يشػػػػػػػكل 

SPSS ينػػػػػػة ,حيػػػػػػث توصػػػػػػلت الدراسػػػػػػة إلذ كجػػػػػػود علبقػػػػػػة قويػػػػػػة بػػػػػػنٌ انٜػػػػػػوافز كأداء الأفػػػػػػراد ,كأكصػػػػػػت في نٓليػػػػػػل إجػػػػػػابات الع
الدراسػػػػػة بضػػػػػركرة دعػػػػػم كتعزيػػػػػز العمػػػػػل بػػػػػنٌ انٞػػػػػوظفنٌ ككػػػػػذلك التبكيػػػػػد علػػػػػى ضػػػػػركرة فػػػػػرؽ العمػػػػػل كحػػػػػافز معنػػػػػوم مػػػػػن اجػػػػػل 

 الوصوؿ إلذ أداء عالر 
 مدل الاستفادة من الدراسات السابقة :

 ا الاستفادة من ما يلي:  من خلبؿ الدراسات السابقة
 بلورة مشكلة البحث. -1
 إغناء البحث بقائمة مهمة من انٞصادر . -2
 نْنب انٞزالق كالعقبات التي كاجهت الباحثنٌ السابقنٌ. -3
 الاستفادة من الاستنتاجات كالتوصيات التي أفرزتها الدراسات السابقة . -4
 الدقدمة 

لسػػػػػػريعة علػػػػػػى انٞسػػػػػػتول التكنلػػػػػػوجي كالاقتصػػػػػػادم إلذ جانػػػػػػب شػػػػػػدة انٞنافسػػػػػػة مػػػػػػن قبػػػػػػل نتيجػػػػػػة التطػػػػػػورات كالتغػػػػػػنًات البيئيػػػػػػة ا
انٞنظمػػػػػات الػػػػػتي لا تسػػػػػنً علػػػػػى مػػػػػنهب كاحػػػػػد كإن٧ػػػػػا في تغػػػػػنً مسػػػػػتمر نٝططهػػػػػا الاسػػػػػتراتيجية كالتكتيكيػػػػػة ، اسػػػػػتدعى ذلػػػػػك مػػػػػن 

كخططهػػػػػػػػا علػػػػػػػػى انٞسػػػػػػػػتول  انٞنظمػػػػػػػػات اذا مػػػػػػػػا أرادت البقػػػػػػػػاء في ميػػػػػػػػادين انٞنافسػػػػػػػػة اف تتميػػػػػػػػز بنػػػػػػػػوع مػػػػػػػػن انٞركنػػػػػػػػة في نٓركاتهػػػػػػػػا
انٞعلومػػػػػػػاتي , فانٞعلومػػػػػػػات ىػػػػػػػي عصػػػػػػػب الكيػػػػػػػاف الإدارم ,كانٞعلومػػػػػػػات نػػػػػػػواة القػػػػػػػرارات الإداريػػػػػػػة كجوىرىػػػػػػػا , لػػػػػػػذا يتطلػػػػػػػب اف 
يكػػػػػوف ىنالػػػػػك نظػػػػػػاـ معلومػػػػػات فعػػػػػاؿ مػػػػػػن اجػػػػػل نٓسػػػػػنٌ القػػػػػػرارات الإداريػػػػػة الػػػػػتي سػػػػػػتؤدم حتمػػػػػا إلذ نٓسػػػػػنٌ مسػػػػػػتول الأداء 

مػػػػػات الإداريػػػػػة مػػػػػن انٞواضػػػػػيع انٞهمػػػػػة لأم منظمػػػػػة تسػػػػػعى إلذ نٓقيػػػػػق الاسػػػػػتمرار كالنمػػػػػو الػػػػػوظيفي . كيعػػػػػد موضػػػػػوع أنظمػػػػػة انٞعلو 
كخصوصػػػػػػػا في ظػػػػػػػػل بيئػػػػػػػػة تنافسػػػػػػػػية جػػػػػػػػدا يصػػػػػػػػعب التنبػػػػػػػػؤ بتغنًاتهػػػػػػػػا كمػػػػػػػػن جهػػػػػػػػة أخػػػػػػػػرل , كللػػػػػػػػدكر انٞهػػػػػػػػم لػػػػػػػػنظم انٞعلومػػػػػػػػات 

 الاستراتيجية كيثنًىا الإن٩ابي على الأداء الوظيفي .
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 الدبحث الأول
 اريةنظم الدعلخومات الإد
 أولا: الدقدمة :

لقػػػػػد ازدادت أن٨يػػػػػة نظػػػػػم انٞعلومػػػػػات في عصػػػػػرنا انٜػػػػػالر كأصػػػػػبحت تشػػػػػكل مػػػػػوردا حيػػػػػويا بالنسػػػػػبة نٛميػػػػػع أنػػػػػواع انٞؤسسػػػػػات دكف 
"عصػػػػػر انٞعلومػػػػػات " كالسػػػػػبب في ذلػػػػػك ىػػػػػو التطػػػػػور الكبػػػػػنً في تكنولوجيػػػػػا ب اسػػػػػتثناء , لدرجػػػػػة أف ىػػػػػذا العصػػػػػر أصػػػػػبح يعػػػػػرؼ 

أصػػػػػػبحت ىػػػػػػي الأخػػػػػػرل تشػػػػػػكل عنصػػػػػػرا أساسػػػػػػيا يسػػػػػػاىم في تقريػػػػػػر ن٤ػػػػػػاح تلػػػػػػك انٞؤسسػػػػػػات انٞعلومػػػػػات كالاتصػػػػػػالات , كالػػػػػػتي 
 (17 ⁄2005.)الطائي ,

كنظػػػػرا لعػػػػدـ كجػػػػود أم خػػػػػلبؼ في أف أىػػػػم ظػػػػاىرة يتميػػػػػز بهػػػػا ىػػػػذا العصػػػػر ىػػػػػي ظػػػػاىرة انفجػػػػار انٞعلومػػػػػات فػػػػاف الاىتمػػػػاـ بهػػػػػا 
يعػػػػػي ن٪تػػػػػاج إلذ اكتشػػػػػافو كاسػػػػػتغلبلو كشػػػػػكل كمػػػػػا نبػػػػػع عنهػػػػػا مػػػػػن إحسػػػػػاس بقػػػػػدراتها قػػػػػد أدل إلذ اعتبػػػػػار انٞعلومػػػػػات كيػػػػػاف طب

مػػػػػػػن أشػػػػػػػكاؿ الطاقػػػػػػػة الفكريػػػػػػػة كالعلميػػػػػػػة انٞتاحػػػػػػػة للبشػػػػػػػرية .كنتيجػػػػػػػة للتطػػػػػػػورات التكنولوجيػػػػػػػة كالاقتصػػػػػػػادية كالعونٞػػػػػػػة أصػػػػػػػبحت 
الإداريػػػػػػة , نُيػػػػػػث تطػػػػػػورت أنظمػػػػػػة انٞعلومػػػػػػات  أنظمػػػػػػة انٞعلومػػػػػػات نٓتػػػػػػل مكانػػػػػػة كاسػػػػػػعة في كػػػػػػل المجػػػػػػالات كخاصػػػػػػة في المجػػػػػػالات

التكنولوجيػػػػػػة  كتعػػػػػػددت تطبيقاتهػػػػػػا في نٗيػػػػػػع انٞسػػػػػػتويات الإداريػػػػػػة, كتعػػػػػػد أنظمػػػػػػة انٞعلومػػػػػػات مػػػػػػن أن٤ػػػػػػح الوسػػػػػػائل نِطػػػػػػى سػػػػػػريعة
  التي
 

 ( .2:  2015يستعنٌ بها انٞدراء في انٞنظمات لانٔاذ القرارات في انٞواقع انٞختلفة )جبنًات ,
 مفهوم أنظمة الدعلخومات الإدارية:ثانيا
 (مفهوم النظام :1

: 2011نْمػػػػػع مػػػػػن الأشػػػػػياء انٞرتبطػػػػػة بػػػػػبعض التفػػػػػاعلبت انٞنتظمػػػػػة أك انٞتبادلػػػػػة لأداء كظيفػػػػػة معينػػػػػة. )بومػػػػػدين, ىػػػػػو ن٠موعػػػػػة أك
35) 

لنػػػػػػو ن٠موعػػػػػػة مػػػػػػن الأجػػػػػػزاء الػػػػػػتي تتفاعػػػػػػل كتتكامػػػػػػل مػػػػػػع بعضػػػػػػها الػػػػػػبعض كمػػػػػػن بيئتهػػػػػػا لتحقيػػػػػػق ىػػػػػػدؼ أك  -كيعػػػػػػرؼ أيضػػػػػػا :
 (17:  2010أىداؼ معينو . )مراد , 

( : لنػػػػػػو ن٠موعػػػػػػػة مترابطػػػػػػة كمتجانسػػػػػػة مػػػػػػػن انٞػػػػػػوارد كالعناصػػػػػػػر )الأفػػػػػػراد كالتجهيػػػػػػػزات ,  9: 2018في حػػػػػػنٌ عرفػػػػػػو )صػػػػػػػباح , 
ا لات , الأمػػػػػواؿ , السػػػػػجلبت ( الػػػػػتي تتفاعػػػػػل مػػػػػع بعضػػػػػها الػػػػػبعض داخػػػػػل اطػػػػػار معػػػػػنٌ كتعمػػػػػل كوحػػػػػدة كاحػػػػػدة ن٥ػػػػػو نٓقيػػػػػق 

:  2012فػػػػػػػو )بوطيبػػػػػػػة,ىػػػػػػػدؼ أك ن٠موعػػػػػػػة مػػػػػػػن الأىػػػػػػػداؼ العامػػػػػػػة في ظػػػػػػػل الظػػػػػػػركؼ أك القيػػػػػػػود البيئيػػػػػػػة ا﵀يطػػػػػػػة .ككػػػػػػػذلك عر 
( : لنػػػػو ن٠موعػػػػػة مػػػػػن العناصػػػػر أك الأجػػػػػزاء الػػػػػتي تتفاعػػػػل كتتكامػػػػػل مػػػػػع بعضػػػػها الػػػػػبعض مػػػػػع البيئػػػػة ا﵀يطػػػػػة بهػػػػػا , كنٓكمهػػػػػا 30

 اليات عمل مضبوطة بغرض نٓقيق ىدؼ أىداؼ ن١دده .
اـ كتفاعػػػػػػػػل ( : لنػػػػػػػػو ن٠موعػػػػػػػػة مػػػػػػػػن العناصػػػػػػػػر أك الأجػػػػػػػػزاء تعمػػػػػػػػل بتنسػػػػػػػػيق  11: 2009كقػػػػػػػػد عرفػػػػػػػػو )انٜميػػػػػػػػدم كأخػػػػػػػػركف ,

 نٓكمها علبقات كألية عمل في  نظاـ ن١دد لتحقيق غايات مشتركة كىدؼ عاـ .
 
 



 

330 
 

 2022 1عشر ج الثانيالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

 (تعريف الدعلخومات :2
ىػػػػػي نتػػػػػائب معانٛػػػػػة البيػػػػػانات يػػػػػدكيا أك حاسػػػػػوبيا أك بالوسػػػػػيلتنٌ معػػػػػا, تتصػػػػػف باتسػػػػػاؽ انٞعػػػػػنى كالػػػػػتي تقػػػػػود إلذ أنٔػػػػػاذ  القػػػػػرار. 

 ( 12:  2015)جبنًات , 
ا أك ظرفػػػػػػا ن١ػػػػػػددا , أك تشػػػػػػخيص قف(: لنهػػػػػػا حقػػػػػػائق كبيػػػػػػانات منظمػػػػػػو تشػػػػػػخيص مػػػػػػو 43:  2008ككػػػػػػذلك عرفػػػػػػو )عليػػػػػػاف , 

 ف انٞعلومات ىي نتيجة البيانات .فإا لذلك تبعتهديدا ما أك فرصة ن١دده , ك
( : لنهػػػػػػػا "ن٠موعػػػػػػػة مػػػػػػػن البيػػػػػػػانات كانٜقػػػػػػػائق خضػػػػػػػعت للمعانٛػػػػػػػة كالتحليػػػػػػػل لتكػػػػػػػوف في 27: 2019كأيضػػػػػػػا عرفهػػػػػػػا )النيػػػػػػػل ,

 نٔاذ قرار " .صيو مناسبة لا
( علػػػػػى أنهػػػػػا البيػػػػػانات الػػػػػتي نٕػػػػػت معانٛتهػػػػػا لتحقيػػػػػق ىػػػػػدؼ معػػػػػنٌ أك لاسػػػػػتعماؿ 79: 2011كينظػػػػػر للمعلومػػػػػات )كلػػػػػد محمد ,

ن١ػػػػػػدد لأغػػػػػػراض أنٔػػػػػػاذ القػػػػػػرارات , أم البيػػػػػػانات الػػػػػػتي أصػػػػػػبح نٟػػػػػػا قيمػػػػػػة بعػػػػػػد نٓليلهػػػػػػا أك تفسػػػػػػنًىا أك نْميعهػػػػػػا في شػػػػػػكل ذم 
 رىا كتوزيعها في صورة رنٚية كغنً رنٚية .معنى كالتي ن٬كن تداكنٟا كتسجيلها كنش

كتعػػػػػػػد انٞعلومػػػػػػػات ن٠موعػػػػػػػة مػػػػػػػن انٞػػػػػػػوارد كالوسػػػػػػػائل كالأفػػػػػػػراد كانٞعطيػػػػػػػات كالإجػػػػػػػراءات الػػػػػػػتي تسػػػػػػػمح نَمػػػػػػػع كمعانٛػػػػػػػة كإيصػػػػػػػاؿ 
 (  132: 2012انٞعلومات على شكل نصوص ,صور أك رموز  في انٞنظمة)قحف , 

 (مفهوم نظم الدعلخومات الإدارية :3
كالبػػػػػػاحثوف نِصػػػػػػوص مصػػػػػػطلح نظػػػػػػم انٞعلومػػػػػػات الإداريػػػػػػة كلكػػػػػػن بالػػػػػػرغم مػػػػػػن ب كتػػػػػػاالاريف الػػػػػػتي قػػػػػػدمها لقػػػػػػد تعػػػػػػددت التعػػػػػػ 

ذلػػػػػػػك ,فػػػػػػػاف ىػػػػػػػذه التعػػػػػػػاريف تػػػػػػػنص كلهػػػػػػػا بانْػػػػػػػاه ربػػػػػػػط العمليػػػػػػػات كالوظػػػػػػػائف الإداريػػػػػػػة بتكنولوجيػػػػػػػا انٞعلومػػػػػػػات كتطبيقػػػػػػػات 
ت انٞؤسسػػػػػػة الداخليػػػػػػة كانٝارجيػػػػػػة انٜاسػػػػػػوب كاسػػػػػػتخداماتها في معانٛػػػػػػة البيػػػػػػانات كتػػػػػػوفنً انٞعلومػػػػػػات , كصػػػػػػورة كصػػػػػػف نشػػػػػػاطا

 التعاريف :,توجد عدة تعاريف لنظم انٞعلومات الإدارية سنقوـ بعرض ن٠موعة ن٢تارة من ىذه 
( لنهػػػػػا الػػػػػنظم الرنٚيػػػػػة كغػػػػػنً الرنٚيػػػػػة الػػػػػتي نٕػػػػػد الإدارة نّعلومػػػػػات سػػػػػابقة, حاليػػػػػو كبيئيػػػػػة 63: 2006حيػػػػػث عرفهػػػػػا )انٜسػػػػػنية ,

داخليػػػػػػة للمؤسسػػػػػػة كلعناصػػػػػػر البيئػػػػػػة ا﵀يطػػػػػػة بهػػػػػػا , كبهػػػػػػدؼ دعػػػػػػم الإداريػػػػػػنٌ كنِاصػػػػػػة في صػػػػػػورة شػػػػػػفوية أك مرئيػػػػػػو للعمليػػػػػػات ال
انٞػػػػػػدراء كالعناصػػػػػػر البيئيػػػػػػة الأساسػػػػػػية , كإاحػػػػػػة انٞعلومػػػػػػات  الدقيقػػػػػػة كالواضػػػػػػحة ,في اطػػػػػػار الوقػػػػػػت انٞناسػػػػػػب نٞسػػػػػػاعدتهم علػػػػػػى 

 إن٤از العمل كالإدارة كانٔاذ القرارات.
لنهػػػػػا نظػػػػػم ن١وسػػػػػبو ا  -( فقػػػػػد عػػػػػرؼ نظػػػػػم انٞعلومػػػػػات الإداريػػػػػة :61: 2019في حػػػػػنٌ عػػػػػرؼ كػػػػػلب مػػػػػن )الشػػػػػي  كانٜػػػػػديثي ,

تصػػػػػػميمها نٝدمػػػػػػة انٞػػػػػػدراء في انٞنظمػػػػػػة ,كتعتػػػػػػبر احػػػػػػدل المجػػػػػػالات العلميػػػػػػة الػػػػػػتي تػػػػػػربط أسػػػػػػاليب الإدارة بتكنولوجيػػػػػػا انٞعلومػػػػػػات 
نات في ( لنهػػػػػػػا نظػػػػػػػاـ ن١وسػػػػػػػػب يعمػػػػػػػل علػػػػػػػى نٗػػػػػػػع البيػػػػػػػػا 26: 2010لتحقيػػػػػػػق أىػػػػػػػداؼ انٞنظمػػػػػػػة .كقػػػػػػػد عرفهػػػػػػػػا )النجػػػػػػػار ,

 مصادر متعددة كتكاملها يهدؼ تقدلص انٞعلومات الضركرية للمستفيدين منها 
( فيعػػػػبر عػػػػن نظػػػػم انٞعلومػػػػات الإداريػػػػة "ىػػػػي عبػػػػارة عػػػػن أسػػػػلوب رنٚػػػػي يسػػػػتخدـ لتػػػػوفنً  12: 2011أمػػػػا )ناجػػػػي كأخػػػػركف , 

ن٬كػػػػػن انٞػػػػػػديرين مػػػػػن القيػػػػػاـ بوظػػػػػػائف انٞعلومػػػػػات الدقيقػػػػػة كانٞوثوقػػػػػة لػػػػػػلئدارة كاللبزمػػػػػة لتسػػػػػهيل عمليػػػػػات انٔػػػػػػاذ القػػػػػرارات كالػػػػػتي 
 التخطيط كالتشغيل كالرقابة في انٞنظمة حب ن٬كن أف نٓقق الأىداؼ التي تسعى اليها بفاعلية .

( لنهػػػػػػػػا نظػػػػػػػػم متكاملػػػػػػػػة تعمػػػػػػػػل علػػػػػػػػى نٗػػػػػػػػع البيػػػػػػػػانات كانٞعلومػػػػػػػػات مػػػػػػػػن البيئػػػػػػػػة  102: 2016ككػػػػػػػػذلك عرفهػػػػػػػػا )شػػػػػػػػحاذه , 
تلخيصػػػػػػها , كتقػػػػػػدن٬ها بالشػػػػػػكل انٞناسػػػػػػب كالػػػػػػذم ن٫ػػػػػػدـ حاجػػػػػػات الإدارة الداخليػػػػػػة كانٝارجيػػػػػػة للمؤسسػػػػػػة بهػػػػػػدؼ تنظيمهػػػػػػا , ك 
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( لنهػػػػػػا " نظػػػػػػاـ ن١وسػػػػػػب قػػػػػػادر علػػػػػػى  225: 2012في عمليػػػػػة انٔػػػػػػاذ القػػػػػػرار كالأنشػػػػػػطة الإداريػػػػػػة الأخػػػػػػرل .كيشػػػػػػنً )اؿ مػػػػػػراد,
كأيضػػػػػا عرفهػػػػػا تكامػػػػػل البيػػػػػانات مػػػػػن مصػػػػػادر ن٢تلفػػػػػة لتػػػػػوفنً انٞعلومػػػػػات الضػػػػػركرية للمسػػػػػتخدمنٌ ذك الاحتياجػػػػػات انٞتشػػػػػابهة ".

( علػػػػػػى أنهػػػػػػا نظػػػػػػاـ مبػػػػػػني علػػػػػػى انٜاسػػػػػػب الألر , يػػػػػػوفر انٞعلومػػػػػػات للمسػػػػػػؤكلنٌ عػػػػػػن  36: 2015)عبػػػػػػد الػػػػػػرن٘ن كآخػػػػػػركف , 
كحػػػػدة تنظيميػػػػة , كتصػػػػف ىػػػػذه انٞعلومػػػػات مػػػػا حػػػػدث في انٞاضػػػػي كمػػػػا ن٪ػػػػدث حاليػػػػا ,كمػػػػاىو ن١تمػػػػل حدكثػػػػو مسػػػػتقبلب, تتػػػػوافر 

صػػػػػو , كن٢رجػػػػػات ن٧ػػػػػاذج  رياضػػػػػية ,كتسػػػػػتخدـ ىػػػػػذه انٞعلومػػػػػات في صػػػػػنع ىػػػػػذه انٞعلومػػػػػات في شػػػػػكل تقػػػػػارير دكريػػػػػة ,كتقػػػػػارير خا
 القرارات كحل انٞشكلبت .

 
 ثالثا: أىداف نظم الدعلخومات الإدارية :

مػػػػن خػػػػلبؿ التعػػػػاريف السػػػػابقة لنظػػػػاـ انٞعلومػػػػات الإداريػػػػة فبنػػػػو ن٬كػػػػن كضػػػػع ن٠موعػػػػة مػػػػن الأىػػػػداؼ الػػػػتي تسػػػػعى اليهػػػػا انٞنظمػػػػة 
 ( 18: 2015في : ) أبو ناصر , لتحقيقها , كتتمثل تلك الأىداؼ 

. ربػػػػط الأنظمػػػػة الفرعيػػػػة للمؤسسػػػػة مػػػػع بعضػػػػها في نظػػػػاـ متكامػػػػل نّػػػػا يسػػػػمح بتػػػػدقيق البيػػػػانات كانٞعلومػػػػات بػػػػنٌ تلػػػػك الػػػػنظم 1
 كنّا يؤدم إلذ التنسيق بنٌ أنشطة تلك النظم .

 انٞسان٨ة في نٓقيق ىذا انٟدؼ . . انٞساكاة في ربط أىداؼ النظم الفرعية بانٞنظمة بانٟداؼ العاـ للمنظمة كبالتالر2
. انٞسػػػػاعدة كانٞسػػػػاندة في عمليػػػػة صػػػػنع كانٔػػػػاذ القػػػػرار في نٗيػػػػع انٞسػػػػتويات التنظيميػػػػة مػػػػن خػػػػلبؿ تػػػػوفنً التقػػػػارير الػػػػتي تتضػػػػػمن 3

 انٞعلومات اللبزمة لتلك القرارات كفي التوقيت انٞناسب .
 كالتوقيت كالشكل انٞناسب . . توفنً انٞعلومات اللبزمة لأغراض التخطيط كالرقابة في انٞكاف4
 . الرقابة على عملية تداكؿ البيانات كانٞعلومات كحفظها .5
 
 خصا   نظم الدعلخومات الإدارية ::رابعا

 ( 218: 2012لنظم انٞعلومات الإدارية عدة خصائص نذكر منها :)بن محمد كموساكم ,
 نٓقيق الأىداؼ التي كضع من أجلها . -
داريػػػػػة في انٞنظمػػػػػة , ككػػػػذلك كافػػػػػة المجػػػػػالات الوظيفيػػػػػة انٞختلفػػػػػة كمػػػػع القػػػػػدرة علػػػػػى تزكيػػػػػد متخػػػػػذم ن٫ػػػػدـ كافػػػػػة انٞسػػػػػتويات الإ -

 القرارات بانٞعلومات انٞناسبة كبالنوعية انٞطلوبة .
 ن٪توم على درجة عالية من التكامل بنٌ النظم الفرعية انٞكونة للنظاـ الكلي . -
 في خفض التكاليف  كزيادة الأرباح  ن٪قق النظاـ عائدا ن٠ديا للمنظمة كذلك نّسان٨ة -
 استخداـ تكنولوجيا معلومات كأجهزة اتصاؿ معلومات حديثو كلما امكن ذلك . -
 اف يكوف النظاـ مقبولا من قبل العاملنٌ في انٞنظمة كتوليد القناعة لن٨ية كفوائد النظاـ . -

 خامسا: عوامل لصاح أو فشل نظم الدعلخومات الإدارية :
وؿ لنػػػػو ىنػػػػاؾ عػػػػاـ كحيػػػػد ن٬كػػػػن الاعتمػػػػاد عليػػػػو في تبريػػػػر ن٤ػػػػاح أك فشػػػػل نظػػػػاـ انٞعلومػػػػات , اف عوائػػػػد تنفيػػػػذ مػػػػن الصػػػػعب القػػػػ

 ( 85: 2011أم نظاـ للمعلومات سواء كانت سلبية أك إن٩ابية تتوقف على عدد من العوامل كىي :)انٞغربي ,
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مسػػػػػتخدميو ,فػػػػػاذا كػػػػػاف مسػػػػػتخدـ النظػػػػػاـ  . مسػػػػتخدـ النظػػػػػاـ : يتوقػػػػػف إلذ حػػػػػد كبػػػػػنً ن٤ػػػػػاح أكفشػػػػػل نظػػػػاـ انٞعلومػػػػػات علػػػػػى1
مشػػػػػاركا لم صػػػػػورة في عمليػػػػػة تصػػػػػميمو منػػػػػذ البدايػػػػػة , فمػػػػػن انٞتوقػػػػػع في ىػػػػػذه انٜالػػػػػة تزايػػػػػد احتمػػػػػالات ن٤ػػػػػاح النظػػػػػاـ , حيػػػػػث 

 سيبقى على ن٥و أفضل نّتطلبات مستخدميو .
الإدارة العليػػػػػػػا كن٢تلػػػػػػػػف  . دعػػػػػػػم الإدارة : تتزايػػػػػػػػد احتمػػػػػػػالات ن٤ػػػػػػػػاح تنفيػػػػػػػذ نظػػػػػػػػاـ انٞعلومػػػػػػػات حػػػػػػػػنٌ يػػػػػػػتم دعمػػػػػػػػو مػػػػػػػن قبػػػػػػػػل2

 انٞستويات الإدارية الأخرل بانٞنظمة , كفي انٞقابل يتوقع فشل النظاـ عندما يواجو نّقاكمة تنظيمو حادة للتغنً .
. مسػػػػػػتول التعقػػػػػػد كانٞخػػػػػػاطرة : توجػػػػػػد علبقػػػػػػة عكسػػػػػػية بػػػػػػنٌ ن٤ػػػػػػاح تطبيػػػػػػق نظػػػػػػاـ انٞعلومػػػػػػات كبػػػػػػنٌ كػػػػػػل مسػػػػػػتول التعقػػػػػػد , 3

فيػػػػػذه , فكلمػػػػػا ارتفعػػػػػت درجػػػػػة تعقػػػػػد نظػػػػػاـ انٞعلومػػػػػات ان٦فضػػػػػت بالتبعيػػػػػة احتمػػػػػالات ن٤ػػػػػاح كدرجػػػػػة انٞخػػػػػاطرة الػػػػػتي تكتنػػػػػف تن
تطبيقػػػػو لعػػػػدـ قػػػػدرة مسػػػػتخدميو علػػػػى اسػػػػتيعابو ,كمػػػػن ناحيػػػػة فينيػػػػة , كلمػػػػا ارتفعػػػػت درجػػػػة انٞخػػػػاطرة انٞتوقعػػػػة مػػػػن تطبيػػػػق النظػػػػاـ 

 دارة العليا من ىذا التطبيق ., ان٦فضت بالتبعية احتمالات انٔاذ قرار بتنفيذ النظاـ في انٞنظمة لتخوؼ الإ
يتوقػػػػػػف ن٤ػػػػػػػاح أك فشػػػػػػل تنفيػػػػػػػذ نظػػػػػػاـ انٞعلومػػػػػػػات علػػػػػػى مػػػػػػػدل كفػػػػػػاءة عمليػػػػػػػة التنفيػػػػػػذ , فكلمػػػػػػػا  -. إدارة عمليػػػػػػة التنفيػػػػػػػذ :4

أديػػػػػػرت ىػػػػػػذه العمليػػػػػػة بعنايػػػػػػة كدرايػػػػػػة أكػػػػػػبر تزايػػػػػػدت احتمػػػػػػالات ن٤ػػػػػػاح تطبيػػػػػػق نظػػػػػػاـ انٞعلومػػػػػػات , ك  انٞقابػػػػػػل لا يتوقػػػػػػع مػػػػػػن 
 ملية التنفيذ ألا فشل النظاـ , فضلب عن التكلفة كانٛهد انٞهدر .الإدارة الغنً جيدة لع

  
  سادسا: مكونات نظم الدعلخومات الإدارية :

( انٞػػػػػػوارد البشػػػػػػػرية : نٓتػػػػػػػاج كػػػػػػػل منظمػػػػػػػة تسػػػػػػػتخدـ نظػػػػػػػم انٞعلومػػػػػػػات إلذ الأفػػػػػػػراد لتشػػػػػػػغيل كإدارة نظػػػػػػػم انٞعلومػػػػػػػات ,كتشػػػػػػػمل 1
يتكػػػػػوف مػػػػػن عػػػػػدة كينػػػػػونات تنظيميػػػػػة رنٚيػػػػػة سػػػػػواء مػػػػػن الشػػػػػركة أك مػػػػػن انٞػػػػػوارد  البشػػػػػرية عػػػػػادة علػػػػػى انٞسػػػػػتخدـ النهػػػػػائي الػػػػػذم 

الشػػػػػػػػركات التابعػػػػػػػػة ,كنٔصػػػػػػػػص نظػػػػػػػػم انٞعلومػػػػػػػػات كيشػػػػػػػػملوف في العػػػػػػػػادة علػػػػػػػػى ن١للػػػػػػػػي الػػػػػػػػنظم , انٞبرن٠ػػػػػػػػنٌ , كانٞشػػػػػػػػغلنٌ .أمػػػػػػػػا 
 انٞعلومػػػػػػات الػػػػػػتي يتػػػػػػزكد بهػػػػػػا نظػػػػػػاـ انٞعلومػػػػػػات الإداريػػػػػػة فتصػػػػػػف عػػػػػػادة مػػػػػػا حػػػػػػدث في انٞاضػػػػػػي , كمػػػػػػا ن٪ػػػػػػدث الأف أك مػػػػػػا ىػػػػػػو

 ( 16: 2010مرغوب لحداثو في انٞستقبل .) النجار ,
 ( لف انٞوارد البشرية ىم كل الأفراد الذين نٟم علبقة بالنظاـ كىم : 17: 2015كقد أكضح )عبادم , 

موظفػػػػػػو انٞنظمػػػػػػة الػػػػػػذين تتطلػػػػػػب طبيعػػػػػػة عملهػػػػػػم التعامػػػػػػل مػػػػػػع نظػػػػػػاـ انٞعلومػػػػػػات الإداريػػػػػػة مػػػػػػن خػػػػػػلبؿ الشاشػػػػػػات انٞختلفػػػػػػة • 
 للنظاـ .

دراء الػػػػذين يتعػػػػاملوف مػػػػع النظػػػػاـ مباشػػػػرة للحصػػػػوؿ علػػػػى التقػػػػارير أك بشػػػػكل غػػػػنًلا مباشػػػػر مػػػػن خػػػػلبؿ التقػػػػارير الػػػػتي تصػػػػل انٞػػػػ• 
 اليهم
موظفػػػػػو نظػػػػػاـ انٞعلومػػػػػات الإداريػػػػػة كىػػػػػم الػػػػػذين يػػػػػديركف النظػػػػػاـ كينظمػػػػػوف العمػػػػػل فيػػػػػو كيقومػػػػػوف بانٜفػػػػػاظ علػػػػػى أمػػػػػن كسػػػػػرية • 

 لومات الإدارية.انٞعلومات كيشاركوف في عملية تطوير نظاـ انٞع
( انٞػػػػػوارد انٞاديػػػػػة : تتضػػػػػمن الأجهػػػػػزة كانٞكػػػػػونات انٞاديػػػػػة كانٞػػػػػػواد انٞسػػػػػتخدمة في معانٛػػػػػة البيػػػػػانات مثػػػػػل : انٜاسػػػػػوب كالطابعػػػػػػة  2

ضػػػػػا مػػػػػدل إمكانيػػػػػة نٓػػػػػديث ىػػػػػذه الأجهػػػػػزة بشػػػػػكل دكرم منػػػػػتظم نٞواكبػػػػػة التغيػػػػػنًات يكلوحػػػػػة انٞفػػػػػاتيح كغنًىػػػػػا , كمػػػػػا تشػػػػػمل ا
 تجددة في انٞنشبةانٞستمرة كالاحتياجات انٞ

مػػػػا يلػػػػزـ نظػػػػاـ انٞعلومػػػػات الإداريػػػػة كــــل   كتشػػػػمل انٞعػػػػدات كالأجهػػػػزة كالبرن٠يػػػػات اللبزمػػػػة لتحقيػػػػق العمليػػػػات كتتضػػػػمن التقنيػػػػات
 ( 16: 2010جاىزا )تقنيا ( للبستفادة منو )النجار , 
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 (18:2015,اذ تتبلف بشكل عاـ من : )عبادم ,
ومػػػػػػات الإداريػػػػػػة مػػػػػػن بػػػػػػرامب كتطبيقػػػػػػات برن٠يػػػػػػة جػػػػػػاىزة كأدكات حسػػػػػػابية كنظػػػػػػم أ(البرن٠يػػػػػػات : كىػػػػػػي كػػػػػػل مػػػػػػا يلػػػػػػزـ نظػػػػػػاـ انٞعل

 ( .softwareالتشغيل انٜاسوبية كنٗيع ىذه انٞكونات تشكل ما يسمى باؿ )
ب(انٞعػػػػػػدات الصػػػػػػلبة: كىػػػػػػي نٗيػػػػػػع مػػػػػػا يلػػػػػػزـ نظػػػػػػاـ انٞعلومػػػػػػات مػػػػػػن معػػػػػػدات كػػػػػػبقراص التخػػػػػػزين كمشػػػػػػغلبت الأقػػػػػػراص الليزريػػػػػػة  

 (. hardwareانٞفاتيح كىي ما تدعى )كالشاشات كانٞاكسات كلوحة 
قػػػػػا نٞػػػػػا يتطلبػػػػػػو النظػػػػػاـ , مثػػػػػل جهػػػػػاز البصػػػػػمة الضػػػػػػوئية فج(الطرفيػػػػػات : كىػػػػػي كػػػػػل الأجهػػػػػزة الإضػػػػػافية الػػػػػػتي تكػػػػػوف مطلوبػػػػػة ك

الإلكتركنيػػػػػة في شػػػػػركة )سػػػػػنًتيل ( الػػػػػذم يػػػػػدخل لنظامهػػػػػا بصػػػػػمة انٞشػػػػػترؾ عنػػػػػدما يريػػػػػد ذلػػػػػك انٞشػػػػػترؾ اف يشػػػػػترم خػػػػػط ىػػػػػاتف 
 ( 18: 2015-عبادم خليوم من الشركة .)

( البرن٠يػػػػػات: الػػػػػبرامب الػػػػػتي تشػػػػػغل الأجهػػػػػزة مػػػػػن البيػػػػػانات كانٞعلومػػػػػات كانٞعػػػػػارؼ كنٓػػػػػدد العمليػػػػػات الػػػػػتي سػػػػػتؤديها , كتشػػػػػمل 3
 على :

برن٠يػػػػػات التطبيقػػػػػات: ىػػػػػي بػػػػػرامب مكتوبػػػػػة لتطبيقػػػػػات خاصػػػػػة تشػػػػػغل كتعػػػػػالج مباشػػػػػرة بيػػػػػانات انٞنظمػػػػػة في الوظػػػػػائف انٞختلفػػػػػة • 
 نٞبيعات .  مثل : برامب نٓليل ا

النصػػػػػوص/ الإجػػػػػراءات: ىػػػػػي ن٠موعػػػػػة انٝطػػػػػوات كالتوجيهػػػػػات الػػػػػتي ن٩ػػػػػب اف يتبعهػػػػػا الأفػػػػػراد الػػػػػذين يسػػػػػتخدموف انٞعلومػػػػػات • 
 . كيتم نٓديدىا عادة من خلبؿ الاستخداـ كانٝبرات انٞتخصصة كتكنولوجيا انٞعلومات .

انات , قواعػػػػػد معرفػػػػػة , قواعػػػػػد ن٧ػػػػػاذج , أك بنػػػػػوؾ (البيػػػػػانات : تنظػػػػػيم البيػػػػػانات في نظػػػػػم انٞعلومػػػػػات علػػػػػى شػػػػػكل : قواعػػػػػد بيػػػػػ4
 ( 76: 2005انٞعلومات كتعتبر البيانات جزءا أساسيا من موارد الشركة . )انٜميدم , 

( كتعػػػػػػػد البيػػػػػػػانات ىػػػػػػػي انٞػػػػػػػادة انٝػػػػػػػاـ الػػػػػػػتي تعػػػػػػػد أسػػػػػػػاس عمػػػػػػػل نظػػػػػػػم انٞعلومػػػػػػػات  19: 2015-في حػػػػػػػنٌ أكضػػػػػػػح )عبػػػػػػػادم 
يػػػػػػانات أشػػػػػػكالا كثػػػػػػنًة مثػػػػػػل البيػػػػػػانات انٝػػػػػػاـ كالمجػػػػػػردة كالفوقيػػػػػػة )بيػػػػػػانات عػػػػػػن الإداريػػػػػػة انٜاسػػػػػػوبية كن٠ػػػػػػرد كجػػػػػػوده , كيخػػػػػػذ الب

 البيانات (, كتعد البيانات رأس ماؿ انٞنظمات التكنولوجي انٜي داخل انٞنظمة    
 (موارد الشبكات كالاتصالات5

دعم الوقػػػػػت انٜقيقػػػػػي في نٕثػػػػػل مػػػػػوارد الشػػػػػبكات كالاتصػػػػػالات عوامػػػػػل النجػػػػػاح انٞعياريػػػػػة في العمليػػػػػات كفي نٗيػػػػػع الشػػػػػركات إذ تػػػػػ
الاتصػػػػػػالات العانٞيػػػػػػة كالتعػػػػػػاكف بػػػػػػنٌ انٞػػػػػػوظفنٌ , الػػػػػػزبائن  ,كانٞػػػػػػترددين , إذ يػػػػػػتم مػػػػػػن خلبنٟػػػػػػا نقػػػػػػل البيػػػػػػانات كانٞعلومػػػػػػات سػػػػػػواء 

 داخل الشركة أك خارجها .
كتتضػػػػػمن مػػػػػوارد الشػػػػػبكات كالاتصػػػػػالات عػػػػػادة علػػػػػى كسػػػػػائط الاتصػػػػػالات كدعػػػػػم الشػػػػػبكات  كقػػػػػد انتشػػػػػر العديػػػػػد مػػػػػن أنظمػػػػػة 

 (76: 2008-ف انٞعلومات )انٜميدم كاخركفخز 
كتشػػػػػػػتمل الشػػػػػػػبكات علػػػػػػػى تكنولوجيػػػػػػػات الاتصػػػػػػػالات نّختلػػػػػػػػف أنػػػػػػػواع الشػػػػػػػبكات , مثػػػػػػػل الأنترنػػػػػػػت كالشػػػػػػػبكات الداخليػػػػػػػػة 
داخػػػػل انٞنظمػػػػة )الأنترانػػػػػت( كالػػػػتي أصػػػػػبحت جػػػػزء لا يتجػػػػزأ مػػػػػن منظمػػػػات الاعمػػػػػاؿ لنشػػػػر التصػػػػاميم انٝاصػػػػػة بانٞنظمػػػػة كتبػػػػػادؿ 

لنٌ كأنٕتػػػػػػػػػو تػػػػػػػػدفق عمليػػػػػػػػػات العمػػػػػػػػػل الداخليػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػن خػػػػػػػػلبؿ ىػػػػػػػػػذه الشػػػػػػػػػبكة, كالشػػػػػػػػػبكات انٝارجيػػػػػػػػػة البيػػػػػػػػانات  بػػػػػػػػػنٌ العػػػػػػػػػام
)الإكسػػػػػػػترانت( الػػػػػػػتي أصػػػػػػػبحت مهمػػػػػػػة في إدارة الأعمػػػػػػػاؿ الإلكتركنيػػػػػػػة الناجحػػػػػػػة كالعمليػػػػػػػات التجاريػػػػػػػة لكػػػػػػػل أنواعهػػػػػػػا , كىػػػػػػػي 

 ( . 25: 2017زبائن )السواعيد،الشبكة التي من خلبنٟا يتم ربط انٞنظمة مع شركاء العمل انٝارجنٌ كانٞزكدين أك ال
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 الفصل الثاني
 الأداء الوظيفي

 اولا:مفهوم الأداء الوظيفي
( الأداء : ىػػػػػػو مفهػػػػػػوـ يعػػػػػػبر عػػػػػػن النتػػػػػػائب انٞختلفػػػػػػة الػػػػػػتي نٓقػػػػػػق مػػػػػػن خػػػػػػلبؿ عمليػػػػػػات انٞنظمػػػػػػة كأنشػػػػػػطتها , كتعػػػػػػود انٛػػػػػػذكر 1

كػػػػػػاف  انٟػػػػػػدؼ ىػػػػػػو  زيادة إنتاجيػػػػػػة انٞنظمػػػػػػات عػػػػػػن التارن٫يػػػػػػة لػػػػػػلؤداء إلذ مدرسػػػػػػة الإدارة العلميػػػػػػة في بدايػػػػػػة القػػػػػػرف العشػػػػػػرين إذ  
طريػػػػق البحػػػػوث كالدراسػػػػات كالتجػػػػارب العلميػػػػة لعمػػػػل العػػػػاملنٌ كإن٤ػػػػاز أفضػػػػل الطرائػػػػق لإن٤ػػػػاز الاعمػػػػاؿ كانٞهػػػػتم انٞطلوبػػػػة كمػػػػن 

 109: 2018ا اختيػػػػػار العػػػػػػاملنٌ انٞػػػػػػؤىلنٌ لإن٤ػػػػػػاز تلػػػػػك الاعمػػػػػػاؿ لتحقيػػػػػػق أعلػػػػػػى مسػػػػػتويات الكفػػػػػػاءة الانتاجيػػػػػػة )عليػػػػػػوم ,
) 
يعػػػػػػد الأداء نظػػػػػػاـ متكامػػػػػػل ن٬ثػػػػػػل الأداء الفػػػػػػرد العنصػػػػػػر الأساسػػػػػػي فيػػػػػػو ,كىػػػػػػذا يرجػػػػػػع إلذ أف العنصػػػػػػر البشػػػػػػرم ىػػػػػػو العنصػػػػػػر ك 

 ( 43: 2013الفعاؿ في الأداء نٞا يتمتع بو من خبرات كقدرات لإن٤از الاعماؿ    )الشريف  ,
أمػػػػػػا ، ن٠موعػػػػػػة لإن٤ػػػػػػاز عمػػػػػػل معػػػػػػنٌ( :لنػػػػػػو إنتػػػػػػاج جهػػػػػػد معػػػػػػنٌ قػػػػػػاـ يبذلػػػػػػو فػػػػػػرد أك  73: 2008كقػػػػػػد عرفػػػػػػو ) اؿ سػػػػػػعود ,
( فقػػػػػػد عرفػػػػػػوا الأداء لنػػػػػػو "النتػػػػػػائب كانٞخرجػػػػػػات الػػػػػػتي حققهػػػػػػا الشػػػػػػخص نتيجػػػػػػة انٛهػػػػػػد  15: 2016)السػػػػػػاعدم كآخػػػػػػركف , 

 انٞبذكؿ من خلبؿ قياده بانٞهاـ كالواجبات كانٞسؤكليات انٞوكلة اليو بتنفيذىا ".
نظمػػػػػػة في اسػػػػػػتغلبؿ مواردىػػػػػػا كتوجيههػػػػػػا  ن٥ػػػػػػو نٓقيػػػػػػق أىػػػػػػدافها ( إلذ اف الأداء ن١صػػػػػػلة قػػػػػػدرة ان106ٞ: 2016كتشػػػػػػنً )علػػػػػػي , 

 128: 2006انٞنشػػػػػودة , كمػػػػػدل قػػػػػدرتها علػػػػػى مواجهػػػػػة التحػػػػػديات لتحقيػػػػػق أىػػػػػدافها بكفػػػػػاءة كفعاليػػػػػة .كقػػػػػد رأل )جػػػػػيلح ,
( لف الأداء "ىػػػػػػو مػػػػػػا يصػػػػػػدر عػػػػػػن العػػػػػػاملنٌ أثنػػػػػػاء قيػػػػػػامهم بعملهػػػػػػم مػػػػػػن اجػػػػػػل نٓقيػػػػػػق متطلبػػػػػػات الوظػػػػػػائف الػػػػػػتي يشػػػػػػغلونها , 

كػػػػن نٓديػػػػده مػػػػن خػػػػلبؿ النتػػػػائب انٞتحصػػػػل عليهػػػػا في ام ميػػػػداف عمػػػػل عػػػػن طريػػػػق كميػػػػة الإنتػػػػاج كنوعيتهػػػػا , السػػػػرعة كالدقػػػػة كن٬
 في العمػػػػػػل ,السػػػػػػلوؾ الػػػػػػوظيفي كالشخصػػػػػػيات الػػػػػػتي يتصػػػػػػف بهػػػػػػا الأفػػػػػػراد العػػػػػػاملوف أثنػػػػػػاء يديػػػػػػتهم لأعمػػػػػػانٟم , فػػػػػػالأداء البشػػػػػػر

مػػػػػػن إن٤ػػػػػػازات كأىػػػػػػداؼ كنتيجػػػػػػة لالتزامهػػػػػػا الإن٩ػػػػػػابي بالقيػػػػػػاـ نّهامهػػػػػػا البشػػػػػػرم ن٪تػػػػػػوم في مضػػػػػػامينو مػػػػػػا نٓققػػػػػػو انٞػػػػػػوارد البشػػػػػػرية 
 كمسؤكلياتها  على الوجو انٞطلوب.

( لف الأداء ىػػػػػػو الاشػػػػػػارة إلذ أفعػػػػػػاؿ كسػػػػػػلوكيات الفػػػػػػرد كمسػػػػػػان٨اتو في نٓقيػػػػػػق أىػػػػػػداؼ انٞنظمػػػػػػة  21: 2009أشػػػػػػار)الزىرالش ,
قيػػػػػػق أىػػػػػػداؼ انٞنظمػػػػػػة كيتحقػػػػػػق بالقػػػػػػدرة كالدافعيػػػػػػة كىػػػػػػو مػػػػػػا تػػػػػػدفع عليػػػػػػو انٞنظمػػػػػػة ركاتػػػػػػب كأجػػػػػػور , كيسػػػػػػاعد الفػػػػػػرد علػػػػػػى نٓ

 كيشمل الأداء كما يراه:
 مستول النجاح الذم يؤدم بو انٞوظف مهامو .-كفاءة أداء انٞهمة :• 
 الكفاءة التي يكتب بها كيتكلم بها انٞوظف .-الاتصالات انٞكتوبة كالشفوية :• 
 ـ جهد إضافي .تقدلص انٛهد : الالتزاـ ثاكماؿ مهمات الوظيفة باستخدا• 
 الانطباع الشخصي : نْنب السلوؾ السلبي .• 
 مساعدة الزملبء : كأداء الفريق كمدل ملبئمة انٞوظف مع زملبئو .• 
 الأشراؼ كالقيادة : التفاعل مع انٞرؤكسنٌ .• 
 الإدارة : مراقبة تقدـ الأىداؼ .• 
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 نٞختلفة التي يتكوف منا عملو.ىذا ما يقصد لداء الفرد للعمل كقياـ الفرد بالأنشطة كانٞهاـ ا
(الأداء الػػػػػػػوظيفي : لقػػػػػػػد اختلػػػػػػػف البػػػػػػػاحثوف كالكتػػػػػػػاب حػػػػػػػوؿ إعطػػػػػػػاء تعريػػػػػػػف موحػػػػػػػد لأداء العػػػػػػػاملنٌ كفي ن٬ػػػػػػػا يلػػػػػػػي عػػػػػػػرؼ 2

 -لأن٨ها :
يعػػػػرؼ الأداء الػػػػوظيفي علػػػػى أنػػػػػو النتػػػػائب كانٞخرجػػػػات الػػػػتي ن٪ققهػػػػػا الشػػػػخص نتيجػػػػة انٛهػػػػد انٞبػػػػػذكؿ مػػػػن خػػػػلبؿ قيامػػػػو بانٞهػػػػػاـ 

 ( 8:  2016سؤكليات انٞوكلة اليو                       )انٜسن كحسنٌ , كالواجبات كانٞ
العػػػػػػػاملنٌ كصػػػػػػػلبحيتهم كإن٤ػػػػػػػػازاتهم  ( كىػػػػػػػػي تلػػػػػػػك العمليػػػػػػػة الػػػػػػػػتي تعػػػػػػػنى نّقيػػػػػػػاس كفػػػػػػػػاءة 3: 2019في حػػػػػػػنٌ عرفػػػػػػػو )أنٚػػػػػػػاء ,

لػػػػػى حصػػػػػوؿ علػػػػػى كسػػػػػلوكهم في عملهػػػػػم انٜػػػػػالر للتعػػػػػرؼ علػػػػػى مػػػػػدل مقتػػػػػدرتهم علػػػػػى نٓمػػػػػل انٞسػػػػػؤكلية انٜاليػػػػػة كاسػػػػػتعدادىم ع
 مناصب مستقبلب .

( لنػػػػػػػو مػػػػػػػا يصػػػػػػػدر عػػػػػػػن العػػػػػػػاملنٌ أثنػػػػػػػاء قيػػػػػػػامهم بعملهػػػػػػػم مػػػػػػػن اجػػػػػػػل نٓقيػػػػػػػق متطلبػػػػػػػات  74: 2018كأضػػػػػػػاؼ ) برسػػػػػػػولر , 
الوظػػػػػػائف الػػػػػػتي يشػػػػػػغلونها , كن٬كػػػػػػن نٓديػػػػػػده مػػػػػػن خػػػػػػلبؿ النتػػػػػػائب انٞتحصػػػػػػل عليهػػػػػػا في  أم ميػػػػػػداف عمػػػػػػل عػػػػػػن طريػػػػػػق كميػػػػػػة 

عمػػػػػػل , السػػػػػػلوؾ الػػػػػػوظيفي كالشخصػػػػػػيات الػػػػػػتي يتصػػػػػػف بهػػػػػػا الأفػػػػػػراد العػػػػػػاملوف أثنػػػػػػاء الإنتػػػػػػاج كنوعيتهػػػػػػا ,السػػػػػػرعة كالدقػػػػػػة في ال
 يديتهم لأعمانٟم .

( لف أداء العػػػػػػاملنٌ ىػػػػػػو انعكػػػػػػاس نٞػػػػػػدل ن٤ػػػػػػاح العامػػػػػػل أك فشػػػػػػلو في نٓقيػػػػػػق الأىػػػػػػداؼ  44: 2017كلقػػػػػػد أشػػػػػػار ) سػػػػػػبع , 
 . انٞتعلقة بعملو أيا كانت طبيعة ىذا العمل

( "لنػػػػػػو تفاعػػػػػػل لسػػػػػلوؾ العامػػػػػػل ,كاف ذلػػػػػك السػػػػػػلوؾ يتحػػػػػػدد بتفاعػػػػػل جهػػػػػػد كقػػػػػػدرات  16: 2015. أيضػػػػػا عرفهػػػػػػا )كسػػػػػاـ, 
 العامل في انٞنظمة .

( اف أداء العػػػػػاملنٌ يعػػػػػني تنفيػػػػػذ العامػػػػػل لأعمالػػػػػو كمسػػػػػؤكلياتو الػػػػػتي تكلفػػػػػو بهػػػػػا انٞنظمػػػػػة 104:2010كقػػػػػد أكضػػػػػح انٛساسػػػػػي) 
 ل في انٞنظمة .أك انٛهة التي ترتبط كظيفتو بها ,كيعني النتائب التي ن٪ققها العام

 ثانيا .ألعية أداء العاملخنٌ :
 (32: 2019تبرز أن٨ية أداء العاملنٌ فيما يلي : )ابتساـ ,

رفػػػػػع الػػػػػركح انٞعنويػػػػػػة للعػػػػػاملنٌ عنػػػػػػدما يشػػػػػعركف أف جهػػػػػػدىم موضػػػػػع تقػػػػػدير كاىتمػػػػػػاـ إدارة انٞنظمػػػػػة بهػػػػػػدؼ معانٛػػػػػة نقػػػػػػاط  -1
 الضعف .

أف نشػػػػػػاطو موضػػػػػػع تقيػػػػػػيم مػػػػػػن قبػػػػػػل قادتػػػػػػو ,كاف نتػػػػػػائب ىػػػػػػذا التقيػػػػػػيم  أشػػػػػػعار العػػػػػػاملنٌ نّسػػػػػػئولياتهم فعسػػػػػػفا يشػػػػػػعر الفػػػػػػرد -2
 يترتب عنها قرارات ىامو توثر على مساره الوظيفي ,فانو يبذؿ جهده في العمل .

 ( ان٨ية الأداء الوظيفي كما يلي : 14: 2006بينما بينت )انٛوفي , 
في انٜاضػػػػػػػر , ككػػػػػػػذلك علػػػػػػػى أداء أعمػػػػػػػاؿ أخػػػػػػػرل في . الترقيػػػػػػػة كالنقػػػػػػػل : باعتبػػػػػػػاره مقياسػػػػػػػان لقػػػػػػػدرة الفػػػػػػػرد علػػػػػػػى أداء عملػػػػػػػو 1

 انٞستقبل  كبالتالر يساعد في انٔاذ قرارات النقل كالترقية .
. تقيػػػػػػيم انٞشػػػػػػرفنٌ كانٞػػػػػػديرين : حيػػػػػػث يسػػػػػػاعد في نٓديػػػػػػد مػػػػػػدل فاعليػػػػػػة انٞشػػػػػػرفنٌ كانٞػػػػػػديرين في تنميػػػػػػة كتطػػػػػػوير العػػػػػػاملنٌ في 2

 انٞنظمة , الذين يعملوف نٓت أشرافهم كتوجيهاتهم .
 أجراء تعديلبت في الركاتب كالأجور : كىذا ما يؤدم بالفرد إلذ الاىتماـ لدائو لعملو كن١اكلة نٓسينو . .3
 . يعتبر متطلب للمعرفة الشخصية كالاطلبع4
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 . نٓديد الاحتياجات التدريبية : أم الكشف عن انٜاجات التدريبية كنٓديد أنواع برامب التدريب اللبزمة .5
جػػػػػراء لإدارة انٞػػػػػوارد البشػػػػػرية نّعلومػػػػػات كاقعيػػػػػة عػػػػػن أداء كأكضػػػػػاع العػػػػػاملنٌ فيهػػػػػا مػػػػػن حيػػػػػث يعتػػػػػبر مؤشػػػػػر . يػػػػػزكد مسػػػػػؤكلر الإ6

دراسػػػػػات ميدانيػػػػػػة تتنػػػػػػاكؿ أكضػػػػػػاع العػػػػػاملنٌ كمشػػػػػػاكلهم كإنتػػػػػػاجيتهم ,كمسػػػػػػتقبل انٞنظمػػػػػػة نفسػػػػػها كمػػػػػػا يعتػػػػػػبر مؤشػػػػػػر للبختيػػػػػػار 
 التعينٌ في انٞنظمة.

 لبرامب نٔطيط انٞسار التعاقب الوظيفي .. أف الغرض منو ىو توفنً التغذية انٞرتدة 7
  

 ثالثا .عناصر أداء العاملخنٌ :
 (:43: 2016يتكوف الأداء من ن٠موعة من العناصر أن٨ها )الساعدم آخركف , 

انٞعرفػػػػػػة نّتطلبػػػػػػات العمػػػػػػل : كتشػػػػػػمل انٞعػػػػػػارؼ العامػػػػػػة ,كانٞهػػػػػػارات الفنيػػػػػػة , كانٞهنيػػػػػػة كانٝلفيػػػػػػة العامػػػػػػة عػػػػػػن طريػػػػػػق الوظيفػػػػػػة  -1
 انٞرتبطة بها . كالمجالات

نوعيػػػػػة العمػػػػػل : كتتمثػػػػػل في مػػػػػدل مػػػػػا يدركػػػػػو الفػػػػػرد عػػػػػن عملػػػػػو الػػػػػذم يقػػػػػوـ بػػػػػو كمػػػػػا ن٬تلكػػػػػو مػػػػػن رغبػػػػػة كمهػػػػػارات كبراعػػػػػة  -2
 كقدرة على التنظيم كتنفيذ العمل من دكف الوقوع في الأخطاء .

لعمػػػػل , كمقػػػػدار سػػػػرعة ىػػػػذا كميػػػػة العمػػػػل انٞنجػػػػز : أم مقػػػػدار العمػػػػل الػػػػذم يسػػػػتطع العامػػػػل إن٤ػػػػازه في الظػػػػركؼ العاديػػػػة ل-3
 الإن٤از .

انٞثػػػػػابرة كالوثػػػػػػوؽ : كتشػػػػػمل انٛديػػػػػػة كالتفػػػػػالش في العمػػػػػػل كقػػػػػدرة العامػػػػػػل علػػػػػى نٓمػػػػػػل مسػػػػػؤكلية العمػػػػػػل كإن٤ػػػػػاز الاعمػػػػػػاؿ في  -4
 رشاد كالتوجيو من قبل انٞشرفنٌ .لإأكقاتها ا﵀ددة .كمدل حاجة ىذا انٞوظف 

 ة :(بالعناصر التالي 56: 2015كقد نٝصها )نعيمة , 
. كفايػػػػػػة العامػػػػػػل : كىػػػػػػي مالػػػػػػدل العامػػػػػػل مػػػػػػن معلومػػػػػػات كمهػػػػػػارات كانْاىػػػػػػات كقػػػػػػيم, كىػػػػػػي نٕثػػػػػػل انٝصػػػػػػاؿ الأساسػػػػػػية الػػػػػػتي 1

 فعالا يقوـ بو العامل .ء تنتب ادا
. متطلبػػػػػػػات العمػػػػػػػل : تشػػػػػػػمل انٞهػػػػػػػاـ كانٞسػػػػػػػؤكليات كالأدكار الػػػػػػػتي يتطلبهػػػػػػػا القيػػػػػػػاـ لداء كاجبػػػػػػػات ىػػػػػػػذا العمػػػػػػػل فضػػػػػػػلب عػػػػػػػن 2

 سية للعامل لتطوير مستول أداءه .كجود التغذية العك
. بيئػػػػػة العمػػػػػل : كيقصػػػػػد بهػػػػػا البيئػػػػػة التنظيميػػػػػة مػػػػػن حيػػػػػث منػػػػػاخ العمػػػػػل كالأشػػػػػراؼ الػػػػػتي تػػػػػؤثر علػػػػػى الأداء الفعػػػػػاؿ التنظيمػػػػػي 3

 كىيكلو ,أىدافو كموارده انٞستخدمة كمركزه الاستراتيجي .
 رابعا. معاينً تحسنٌ الأداء :

 ( :8: 2015د البشرية فيما يلي )ىناء , كنٕثل اىم معاينً نٓسنٌ أداء انٞوار 
. انٛػػػػػػودة : مثػػػػػػل جػػػػػػودة الأداء مػػػػػػدل مطابقػػػػػػة أداء العامػػػػػػل نٞػػػػػػا ىػػػػػػو منتظػػػػػػر منػػػػػػو ) مسػػػػػػتول أداء العامػػػػػػل ( كنعكػػػػػػس أيضػػػػػػا 1

 على مدل تلبية رغبات العملبء.
سػػػػػػتهدؼ . الكميػػػػػة :يقصػػػػػد بهػػػػػا حجػػػػػم العمػػػػػػل انٞنجػػػػػز ,حيػػػػػث يػػػػػتم مقارنػػػػػػة كميػػػػػة أك حجػػػػػم العمػػػػػل انٞنجػػػػػػز مػػػػػع مػػػػػا ىػػػػػو م2

كذلػػػػك بعػػػػد نٓديػػػػد كميػػػػة العمػػػػل انٞطلوبػػػػة مػػػػن العامػػػػل , حيػػػػث ن٩ػػػػب اف يكػػػػوف الكميػػػػة انٞسػػػػتهدفة متوافقػػػػة مػػػػع قػػػػدرات العامػػػػل 
. 



 

337 
 

 2022 1عشر ج الثانيالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

. الوقػػػػػت : كن٬ثػػػػػل أحػػػػػد اىػػػػػم مػػػػػوارد انٞؤسسػػػػػة كمػػػػػا ن٬يػػػػػزه أنػػػػػو غػػػػػنً متجػػػػػدد كغػػػػػنً قابػػػػػل للتعػػػػػويض ن٣ػػػػػا يتطلػػػػػب نٓديػػػػػد الوقػػػػػت 3
 احسن استغلبؿ . انٞناسب كالكافي لكل نشاط حب يتم استغلبلو

. الإجػػػػػػراءات : ىػػػػػػي خطػػػػػػوات أداء العمػػػػػػل الضػػػػػػركرية للنشػػػػػػاط أك انٞهمػػػػػػة ,لػػػػػػذلك ن٩ػػػػػػب الاتفػػػػػػاؽ علػػػػػػى الطػػػػػػرؽ كالأسػػػػػػاليب 4
 انٞسموح بها كانٞصرح باستخدامها  لتحقيق الأىداؼ .

 خامسا .تحسنٌ أداء العاملخنٌ :
ؤسسػػػػػة مرىػػػػػوف بقػػػػػدرات عامليهػػػػػا ككفػػػػػاءاتهم كحسػػػػػن )يعػػػػػد نٓسػػػػػنٌ الأداء مػػػػػن أىػػػػػم ن٢رجػػػػػات إدارة الأداء , اذ أصػػػػػبح ن٤ػػػػػاح انٞ

ف انٜاجػػػػػة إلذ تطػػػػػوير كنٓسػػػػػنٌ أداء العػػػػػاملنٌ بصػػػػػورة مسػػػػػتمرة أصػػػػػبح فإأدائهػػػػػم لأعمػػػػػانٟم لػػػػػذا كفي ظػػػػػل ىػػػػػذه الظػػػػػركؼ الراىنػػػػػة 
 حاجة ضركرية(
 الفصل الثالث

 )الجانب العملخي للخبحث(
 الدبحث الأول

 تحلخيل الدعلخومات الشصصية لأفراد عينة البحث
 وصف عينة البحث اولا/ 
يسػػػػػعى الباحػػػػػث مػػػػػن خػػػػػلبؿ نٓليػػػػػل البيػػػػػانات كمناقشػػػػػة النتػػػػػائب إلذ إظهػػػػػار مسػػػػػتويات إجػػػػػابات أفػػػػػراد عينػػػػػة البحػػػػػث فيمػػػػػا      

يتعلػػػػػػػػق نّتغػػػػػػػػنًات البحػػػػػػػػث الػػػػػػػػتي جػػػػػػػػرل تناكنٟػػػػػػػػا , كنٓقيقػػػػػػػػا نٟػػػػػػػػذا الغػػػػػػػػرض ا اسػػػػػػػػتخداـ الأدكات الإحصػػػػػػػػائية انٞناسػػػػػػػػبة مثػػػػػػػػل 
 رية( .)الأكساط انٜسابية كالان٥رافات انٞعيا

( اسػػػػػتبانة 80كمػػػػػا انػػػػػو ا نٗػػػػػع البيػػػػػانات باسػػػػػتخداـ احػػػػػدل كسػػػػػائل نٗػػػػػع البيػػػػػانات ألا كىػػػػػي )الاسػػػػػتبانة( , حيػػػػػث ا توزيػػػػػع )
علػػػػى ن٠تمػػػػع الدراسػػػػػة كا اعػػػػادة كافػػػػة الاسػػػػػتبانات انٞعبػػػػبة مػػػػن انٞبحػػػػػوثنٌ , كبعػػػػد الفحػػػػص الأكلر للبسػػػػػتبانات تبػػػػنٌ باف ىنػػػػػاؾ 

طئػػػػػػة لػػػػػػذلك ا اسػػػػػػتبعادن٨ا كالإبقػػػػػػاء علػػػػػػى باقػػػػػػي الاسػػػػػػتبانات الصػػػػػػحيحة كعػػػػػػددىا (قػػػػػػد ا الإجابػػػػػػة عليهمػػػػػػا بطريقػػػػػػة خا20)
 .   ( استبانة50)
 توزيع العينة نُسب انٛنس -أ

%( مػػػػػن أنٗػػػػػالر 60( فػػػػػردا يشػػػػػكلوف نسػػػػػبة )30( اف عػػػػػدد الػػػػػذكور في العينػػػػػة الاسػػػػػتطلبعية قػػػػػد بلػػػػػو )1يوضػػػػػح انٛػػػػػدكؿ )    
%( مػػػػػن أنٗػػػػػالر عينػػػػػة البحػػػػػث الاسػػػػػتطلبعية , كىػػػػػذا يػػػػػدؿ علػػػػػى 40بة )( كن٬ػػػػػثلن نسػػػػػ20العينػػػػػة , بينمػػػػػا كػػػػػاف عػػػػػدد الإناث )

 اف المجتمع انٞوجود في كلية انٞصارؼ انٞبحوثة ليس ذكورم بدرجة كبنًة .
 ( توزيع العينة نُسب انٛنس1جدكؿ )

 النسبة العدد انٛنس
 % 40 20 الإناث
 % 60 30 الذكور
 %100 50 المجموع
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 توزيع العينة نُسب العمر  -1
سػػػػػػػنة (  35سػػػػػػػنة إلذ  26( اف أعمػػػػػػػار عينػػػػػػػة البحػػػػػػػث الاسػػػػػػػتطلبعي تتمحػػػػػػػور في الفئػػػػػػػة العمريػػػػػػػة )2تضػػػػػػػح مػػػػػػػن انٛػػػػػػػدكؿ )ي  

سػػػػػػنة  45سػػػػػػنة إلذ  36%( , تليهػػػػػػا الفئػػػػػة )42,8( فػػػػػػردا مػػػػػن العينػػػػػػة شػػػػػكلت نسػػػػػػبة )12كعػػػػػدت الفئػػػػػػة الأكػػػػػبر , كبلغػػػػػػت )
%( 17,8( أفػػػػػػراد بنسػػػػػػبة )5لػػػػػتي بلغػػػػػػت )سػػػػػػنة فاقػػػػػػل( كا 25%( بينمػػػػػػا جػػػػػاءت الفئػػػػػػة )21,6( أفػػػػػػراد بنسػػػػػػبة )6( كبلغػػػػػت )

%( بالترتيػػػػػب الأخػػػػػنً علػػػػػى التػػػػػوالر .كىػػػػػذا يعكػػػػػس 17,8( أفػػػػػراد بنسػػػػػبة )5سػػػػػنة فػػػػػاكثر ( كالػػػػػتي  بلغػػػػػت أيضػػػػػا ) 46كالفئػػػػػة )
بالتػػػػػالر كجػػػػػود انٝػػػػػبرة العمريػػػػػة للعينػػػػػة انٞعنيػػػػػة ثادارة انٞعرفػػػػػة انٞتبنػػػػػاة كقػػػػػدرتها علػػػػػى تعزيػػػػػز الأداء انٞنظمػػػػػي بصػػػػػورة تتناسػػػػػب كطبيعػػػػػة 

 عمل انٞنظمة .
 

 ( توزيع العينة نُسب العمر2جدكؿ )
 النسبة العدد الفئات العمرية

 % 44 22 سنة 35سنة الذ  26
 %32 16 سنة 45سنة الذ  36

 %10 5 سنة فاكثر 46
 %14 7 سنة فاقل 25

 %100 50 المجموع
 
 توزيع العينة نُسب مدة انٝدمة في الوظيفة  -جػ
سػػػػػنة( كعػػػػػدت الفئػػػػػة الأكػػػػػبر   5-1ور سػػػػػنوات خدمػػػػػة عينػػػػػة البحػػػػػث الاسػػػػػتطلبعية في الفئػػػػػة )( تتمحػػػػػ3مػػػػػن خػػػػػلبؿ انٛػػػػػدكؿ ) 

( أفػػػػػػراد ن٬ثلػػػػػوف نسػػػػػػبة 16سػػػػػنة( ككانػػػػػت ) 6-10%( , تليهػػػػػا الفئػػػػػػة )44( فػػػػػردا مػػػػػػن العينػػػػػة شػػػػػكلت نسػػػػػػبة )22, كبلغػػػػػت )
 20-16) %( كالفئػػػػػػػػػة10( بنسػػػػػػػػػبة )5سػػػػػػػػػنة( كعػػػػػػػػػددىا ) 11-15%( مػػػػػػػػػن أنٗػػػػػػػػػالر العينػػػػػػػػػة , بينمػػػػػػػػػا كانػػػػػػػػػت الفئػػػػػػػػػة )32)

%( بانٞرتبػػػػػة الأخػػػػػنًة 4( أفػػػػػراد بنسػػػػػبة )2سػػػػػنة فػػػػػاكثر( كبلغػػػػػت ) 21%(, تليهػػػػػا الفئػػػػػة )10( بنسػػػػػبة )5سػػػػػنة( بلغػػػػػت أيضػػػػػا )
. 

 ( توزيع العينة نُسب مدة انٝدمة في الوظيفة3جدكؿ )
 النسبة العدد سنوات انٝدمة 

 %44 22 سنة  5 – 1
 %32 16 سنة 10 – 6
 %10 5 سنة 15 – 11
 %10 5 نةس 20 – 16
 %4 2 سنة فاكثر 21

 %100 50 المجموع 
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 توزيع العينة بحسب الدؤىل العلخمي -د
( كاقػػػػػع التحصػػػػػيل الدراسػػػػػي لعينػػػػػة البحػػػػػث الاسػػػػػتطلبعي , اذ جػػػػػاءت فئػػػػػة ن٘لػػػػػة شػػػػػهادة البكػػػػػالوريوس 4يوضػػػػػح انٛػػػػػدكؿ )    

فئػػػػػة ن٘لػػػػػة شػػػػػهادة انٞاجسػػػػػتنً  %( كاحتلػػػػػت56( فػػػػػردا شػػػػػكلوا نسػػػػػبة )28بالنسػػػػػبة الأكػػػػػبر ضػػػػػمن العينػػػػػة فقػػػػػد بلػػػػػو عػػػػػددىم )
( أفػػػػػػػراد كبنسػػػػػػػػبة 2%( كفئػػػػػػػة ن٘لػػػػػػػة الشػػػػػػػهادة الإعداديػػػػػػػة البػػػػػػػالو عػػػػػػػددىم )20( أفػػػػػػػراد شػػػػػػػكلوا نسػػػػػػػبة )10البػػػػػػػالو عػػػػػػػددىم )

%(, كىػػػػػػذا يػػػػػػدؿ علػػػػػػى اف 20( أفػػػػػػراد شػػػػػػكلوا نسػػػػػػبة )10ن٘لػػػػػػة شػػػػػػهادة الػػػػػػدكتوراه البػػػػػػالو عػػػػػػددىم ) (, كسػػػػػػجلت فئػػػػػػة4%)
 أفراد العينة ذكم يىيل علمي جيد .

 
 ( توزيع العينة نُسب انٞؤىل العلمي4دكؿ )ج

 النسبة العدد التحصيل الدراسي
 %4 2 اعدادية

 % 56 28 بكالوريوس
 %20 10 ماجستنً
 %20 10 دكتوراه
 %100 50 المجموع

 الدبحث الثاني
 عرض وتحلخيل النتا ج في ضوء إجابات العينة

ارؼ انٞبحوثػػػػة في ضػػػػوء اسػػػػتجابة العينػػػػة , سػػػػوؼ يػػػػتم الاعتمػػػػاد علػػػػى للتعػػػػرؼ علػػػػى كاقػػػػع نظػػػػم انٞعلومػػػػات الإداريػػػػة في انٞصػػػػ    
التوزيعػػػػػػات التكراريػػػػػػة لإجػػػػػػابات عينػػػػػػة الدراسػػػػػػة كالنسػػػػػػب انٞئويػػػػػػة نٟػػػػػػا كصػػػػػػولا إلذ الوسػػػػػػط انٜسػػػػػػابي كالان٥ػػػػػػراؼ انٞعيػػػػػػارم لتلػػػػػػك 

سػػػػػػتبانة , ( انٝماسػػػػػػي في إجػػػػػػابات عينػػػػػػة الدراسػػػػػػة للبLikertالإجػػػػػػابات . كلاف ىػػػػػػذه الدراسػػػػػػة قػػػػػػد اعتمػػػػػػدت علػػػػػػى مقيػػػػػػاس )
( يوضػػػػػػح ذلػػػػػػك , كيشػػػػػػتمل مسػػػػػػتوينٌ في 5( لربػػػػػػع مسػػػػػػتويات كانٛػػػػػػدكؿ )5-1فسػػػػػػيكوف مسػػػػػػتول كػػػػػػل متغػػػػػػنً ن١صػػػػػػورا بػػػػػػنٌ )
( كػػػػذلك 4( كعػػػػالر جػػػػدا اذا زاد عػػػػن )4-3( فيكػػػػوف عػػػػالر اذا مػػػػا تػػػػراكح بػػػػنٌ )3حالػػػػة الػػػػزيادة عػػػػن الوسػػػػط الفرضػػػػي البػػػػالو )

( كضػػػػػػػعيف جػػػػػػػدا اذا مػػػػػػػا 3-2ضػػػػػػػعيف اذا تػػػػػػػراكح بػػػػػػػنٌ ) ( فيكػػػػػػػوف3يتضػػػػػػػمن مسػػػػػػػتوينٌ اذا ان٦فػػػػػػػض عػػػػػػػن الوسػػػػػػػط الفػػػػػػػرض )
 ( .2ان٦فض عن )

 ( قوة انٞتوسطات5جدكؿ )
 ضعيف جدا ضعيف الوسط عالر عالر جدا درجات انٞقياس
 1 2 3 4 5 قيمة انٞتوسطات

 أولا : عرض واقع نظم الدعلخومات الإدارية وتحلخيل إجابات الدبحوثنٌ
داريػػػػػػة نٙسػػػػػػة أبعػػػػػػاد كىػػػػػػي ) العنصػػػػػػر البشػػػػػػرم , تكنولوجيػػػػػػا انٞعلومػػػػػػات، قواعػػػػػػد تضػػػػػػمن انٞتغػػػػػػنً انٞسػػػػػػتقل نظػػػػػػم انٞعلومػػػػػػات الإ

( كالػػػػػتي ن٬ثػػػػػل كػػػػػل 15-1البيػػػػػانات ، شػػػػػبكات الاتصػػػػػالات ، انٞػػػػػوارد انٞاديػػػػػة( كقػػػػػد ا قيػػػػػاس ىػػػػػذا انٞتغػػػػػنً مػػػػػن خػػػػػلبؿ الأسػػػػػئلة )



 

340 
 

 2022 1عشر ج الثانيالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

الأبعػػػػػاد الفرعيػػػػة تعكػػػػػس  منهػػػػا مكػػػػوف جزئيػػػػػا مػػػػن مكػػػػػونات نظػػػػم انٞعلومػػػػات الإداريػػػػػة كبالتػػػػالر فػػػػػاف الإجابػػػػة عػػػػن فقػػػػػرات تلػػػػك
 ( يبنٌ ذلك :6انْاىات عينة البحث كمدل تشخيصها لنظم انٞعلومات الإدارية في مصافي الدكرة . كانٛدكؿ رقم )

 إجابات أفراد العينة انٞبحوثة حوؿ أبعاد نظم انٞعلومات الإدارية 6جدكؿ 
انٞتغنًات 
 الفرعية

رقم 
 السؤاؿ

 مضموف السؤاؿ
الوسط 
 انٜسابي

 الان٥راؼ
 انٞعيارم

العنصر 
 البشرم

1 
الأفراد العاملوف في ن٠اؿ نظم انٞعلومات الإدارية متخصصوف في 

 انٞعلوماتية
3.21 1.02 

2 
يوفر نظاـ انٞعلومات الإدارية انٞستخدـ في انٞصارؼ معلومات تسهل 

 من عمليات البحث كالتطوير
4.12 1. 00 

3 
ارؼ في ن٠اؿ يتم الاستعانة نِبراء كمتخصصوف من خارج انٞص

 انٞعلوماتية
4.11 1.10 

 1.07 3.05 تتكفل انٞصارؼ بتطوير انٞهارات التكنولوجية نٞوظفيها باستمرار 4

5 
تستقطب انٞصارؼ خرن٩ي انٜاسوب كتكنولوجيا انٞعلومات في 

 مراكزىا كالدكائر التابعة نٟا
4.00 1.05 

 1.04 3.79   الإنٗالر

تكنولوجيا 
 انٞعلومات

6 
العاملوف في ن٠اؿ نظم انٞعلومات الإدارية متخصصوف في  الأفراد

 انٞعلوماتية
3.98 1.07 

7 
يوفر نظاـ انٞعلومات الإدارية انٞستخدـ في انٞصارؼ معلومات تسهل 

 من عمليات البحث كالتطوير
3.97 1.12 

8 
يتم الاستعانة نِبراء كمتخصصوف من خارج انٞصارؼ  في ن٠اؿ 

 انٞعلوماتية
4.08 1.00 

 1.05 4.00 تتكفل انٞصارؼ بتطوير انٞهارات التكنولوجية نٞوظفيها باستمرار 9

10 
تستقطب انٞصارؼ خرن٩ي انٜاسوب كتكنولوجيا انٞعلومات في 

 مراكزىا كالدكائر التابعة نٟا
4.01 1.01 

 1.05 4.00   الإنٗالر

قواعد 
 البيانات

11 
الأنشطة الإدارية  تسعى انٞصارؼ  إلذ توفنً حواسيب كاستخدامها في

 كالفنية
3.20 1.15 

 1.12 2.93 تضع انٞصارؼ  موازنة خاصة لشراء البرن٠يات 12
 1.08 2.94 يتم انٜصوؿ على انٞعلومات اللبزمة في الوقت انٞناسب لصنع القرارات 13
 1.00 3.00 تلبي انٞعلومات عملية صنع القرارات في انٞصارؼ  14
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 1.19 2.95 لومات ثان٩اد حلقة متصلة بنٌ كل فركع انٞصارؼ تسهم تكنولوجيا انٞع 15
 1.10 3.00   الإنٗالر

شبكات 
 الاتصالات

 0.91 4.2 تتيح شبكات الاتصالات انٞشاركة بنٌ اكثر من فرد بانٞعلومات  16
 1.00 4.01 نٕتلك انٞصارؼ انٞبحوثة برن٠يات تساعدىا في إن٤از أعمانٟا 17

18 
صالات التي تستخدمها انٞصارؼ بالسرعة كالدقة في نٕتار شبكات الات

 معانٛة كنٓليل البيانات إلذ معلومات .
4.00 1.02 

 0.98 3.99 نٕتاز شبكات الاتصالات بسهولة الاستخداـ . 19
 0.99 4.01 توفر شبكات الاتصالات قاعدة أساسية لأنٔاد القرارات . 20

 0.98 4.00   الإنٗالر

 انٞوارد انٞادية

 1.10 4.10 يتوفر لدل انٞصارؼ أجهزة كمعدات حاسوبية حديثة كمتطورة  21
 1.01 3.89 تتناسب الأجهزة كانٞعدات مع أعماؿ كأنشطة انٞصارؼ انٞبحوثة 22

23 
نٕتاز الأجهزة كانٞعدات في انٞصارؼ انٞبحوثة بانٞركنة كالسرعة في 

 إدخاؿ كمعانٛة البيانات
4.01 0.94 

24 
ن نٟا قدرة على خزف كميات كبنًة من انٞعلومات كحدات التخزي

 خاصة لعماؿ انٞصارؼ انٞبحوثة
4.00 1.11 

25 
يتم إن٤از الاعماؿ بطريقة سريعة نتيجة توافر انٞكونات انٞادية 

 التكنولوجية
3.88 0.99 

 1.00 3.97  الإنٗالر
 

 أعلبه ن٬كن للباحثنٌ اف يستنتجاف الاتي : 6من خلبؿ انٛدكؿ 
 البشري العنصر .1

( كىػػػػػػو 3.79( كقػػػػػػد بلػػػػػػو الوسػػػػػػط انٜسػػػػػػابي انٞػػػػػػوزكف للػػػػػػنمط الػػػػػػدن٬قراطي )5-1ا قيػػػػػػاس ىػػػػػػذا الػػػػػػنمط مػػػػػػن خػػػػػػلبؿ الفقػػػػػػرات )
( كىػػػػػذا يشػػػػػنً إلذ تطبيػػػػػق ىػػػػػذا في انٞصػػػػػارؼ انٞبحوثػػػػػة 1.04( كبان٥ػػػػػراؼ معيػػػػػارم قػػػػػدره )3اكػػػػػبر مػػػػػن الوسػػػػػط الفرضػػػػػي البػػػػػالو)

جػػػػابتهم علػػػػى فقػػػػرات الاسػػػػتبانة , كقػػػػد حققػػػػت إجػػػػابات العينػػػػة عػػػػن بدرجػػػػة متوسػػػػطة لػػػػدل أفػػػػراد انٞصػػػػارؼ  انٞبحوثػػػػة نُسػػػػب أ
( اعلػػػػػػى كسػػػػػػط حسػػػػػػابي 2( اذا حققػػػػػػت الفقػػػػػػرة )4.12 – 3.05( أكسػػػػػػاطا حسػػػػػػابية جيػػػػػػدة تراكحػػػػػػت بػػػػػػنٌ )5-1الأسػػػػػػئلة )

( )يػػػػػػوفر نظػػػػػػاـ انٞعلومػػػػػػات الإداريػػػػػػة انٞسػػػػػػتخدـ في انٞصػػػػػػارؼ معلومػػػػػػات تسػػػػػػهل مػػػػػػن عمليػػػػػػات البحػػػػػػث كالتطػػػػػػوير( 4.12بلػػػػػو )
ك إلذ ان٨يػػػػػة خطػػػػػػط العمػػػػػػل بالنسػػػػػبة للمػػػػػػدراء كضػػػػػػركرة الالتػػػػػزاـ بتلػػػػػػك انٝطػػػػػط مػػػػػػن حيػػػػػػث بنودىػػػػػا كانٝطػػػػػػة الزمنيػػػػػػة كيعػػػػػزك ذلػػػػػػ

انٞعػػػػدة لػػػػذلك , كىػػػػذا مػػػػا لاحظػػػػو البػػػػاحثوف مػػػػن خػػػػلبؿ انٛولػػػػة انٞيدانيػػػػة كاللقػػػػاءات الػػػػتي أجريػػػػت أثنػػػػاء توزيػػػػع الاسػػػػتبانة علػػػػيهم 
نٌ في كيفيػػػػػة التنفيػػػػػذ ن٣ػػػػػا يسػػػػػتوجب التصػػػػػرؼ ذاتيػػػػػا مػػػػػن قبػػػػػل اذ اف ىنػػػػػاؾ خطػػػػػط عمػػػػػل مسػػػػػتقبلية يتقيػػػػػد علػػػػػيهم اشػػػػػرؾ العػػػػػامل

( )تتكفػػػػػػل انٞصػػػػػػارؼ بتطػػػػػػوير انٞهػػػػػػارات التكنولوجيػػػػػػة نٞوظفيهػػػػػػا باسػػػػػػتمرار( فقػػػػػػد جػػػػػػاءت باقػػػػػػل 4انٞػػػػػػدراء, , أمػػػػػػا الفقػػػػػػرة رقػػػػػػم )
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( اذ اف ىنػػػػاؾ تطػػػػوير مهػػػػارات للمػػػػوظفنٌ نّسػػػػتول مقبػػػػوؿ مػػػػن بػػػػنٌ تلػػػػك الفقػػػػرات كعػػػػدـ الأخػػػػذ 3.05كسػػػػط حسػػػػابي بلػػػػو )
ظػػػػر الاعتبػػػػػار الظػػػػػركؼ الػػػػػتي ن٬ػػػػػر بهػػػػػا العػػػػػاملنٌ كالػػػػػتي ىػػػػػي جػػػػػزء أسػػػػػاس مػػػػػن حيػػػػػاتهم الشخصػػػػػية كتعتػػػػػبر أيضػػػػػا دافػػػػػع نٟػػػػػم ن٥ػػػػػو بن

 العمل كالإن٤از .
 تكنولوجيا الدعلخومات .2

( كىػػػػػو اكػػػػػبر 4.00( كقػػػػػد بلػػػػػو الوسػػػػػط انٜسػػػػػابي انٞػػػػػوزكف نٟػػػػػذا الػػػػػنمط )10-6ا قيػػػػػاس ىػػػػػذا الػػػػػنمط مػػػػػن خػػػػػلبؿ الفقػػػػػرات )
 ( كىذا يشنً إلذ اف انٞصارؼ1.05( كبان٥راؼ معيارم قدره )3الو)من الوسط الفرضي الب

ن٠تمػػػػػػع البحػػػػػػث يخػػػػػػذ علػػػػػػى عاتقهػػػػػػا تكنولوجيػػػػػػا انٞعلومػػػػػػات في كضػػػػػػع الاسػػػػػػتراتيجيات كالسياسػػػػػػات انٞناسػػػػػػبة لتطبيػػػػػػق أسػػػػػػس  
 – 3.97( أكسػػػػػػػاطا حسػػػػػػػابية جيػػػػػػػدة تراكحػػػػػػػت بػػػػػػػنٌ )10-6الأداء انٛيػػػػػػػد , كقػػػػػػػد حققػػػػػػػت إجػػػػػػػابات العينػػػػػػػة عػػػػػػػن الأسػػػػػػػئلة )

( القائلػػػػػػة )يػػػػػػتم الاسػػػػػػتعانة نِػػػػػػبراء كمتخصصػػػػػػوف مػػػػػػن خػػػػػػارج انٞصػػػػػػارؼ  في ن٠ػػػػػػاؿ انٞعلوماتيػػػػػػة( 8( اذا حققػػػػػػت الفقػػػػػػرة )4.08
( كيعػػػػػػزك البػػػػػػاحثوف حصػػػػػػوؿ تلػػػػػػك الفقػػػػػػرة علػػػػػػى انٞرتبػػػػػػة الأكلذ إلذ 4.08انٞرتبػػػػػػة الأكلذ حيػػػػػػث جػػػػػػاءت بوسػػػػػػط حسػػػػػػابي بلػػػػػػو )

الاعمػػػػػػػػػاؿ كالواجبػػػػػػػػػات مػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػلبؿ الاسػػػػػػػػػتعانة بانٝػػػػػػػػػبراء  الأدراؾ السػػػػػػػػػائد لػػػػػػػػػدل الأفػػػػػػػػػراد في انٞصػػػػػػػػػارؼ انٞبحوثػػػػػػػػػة اف تنفيػػػػػػػػػذ
كانٞتخصصػػػػػوف كبشػػػػػكل فعػػػػػاؿ يتطلػػػػػب تكلػػػػػيفهم بالأعمػػػػػاؿ نّػػػػػا يتناسػػػػػب مػػػػػع قػػػػػدراتهم كىػػػػػذا مػػػػػا نٞسػػػػػو البػػػػػاحثوف مػػػػػن خػػػػػلبؿ 
انٛولػػػػػػة انٞيدانيػػػػػػة في انٞصػػػػػػارؼ في اف انٞػػػػػػدراء يكلفػػػػػػوف العػػػػػػاملنٌ ككػػػػػػل حسػػػػػػب قدرتػػػػػػو كخبرتػػػػػػو مػػػػػػن اجػػػػػػل إن٤ػػػػػػاز الاعمػػػػػػاؿ. أمػػػػػػا 

( القائلػػػػػػة )يػػػػػػوفر نظػػػػػػاـ انٞعلومػػػػػػات الإداريػػػػػػة انٞسػػػػػػتخدـ في انٞصػػػػػػارؼ معلومػػػػػػات تسػػػػػػهل مػػػػػػن عمليػػػػػػات البحػػػػػػث 7قػػػػػػم )الفقػػػػػػرة ر 
( كىػػػػػػػذا يؤكػػػػػػػػد 1.12( كبان٥ػػػػػػػراؼ معيػػػػػػػارم )3.97كالتطػػػػػػػوير( فقػػػػػػػد جػػػػػػػاءت بانٞرتبػػػػػػػة الأخػػػػػػػنًة باقػػػػػػػل كسػػػػػػػػط حسػػػػػػػابي بلػػػػػػػو )

ضػػػػػػركرية في البحػػػػػػث كالتطػػػػػػوير كىػػػػػػو مػػػػػػا يتسػػػػػػبب للبػػػػػػاحثنٌ مػػػػػػرة أخػػػػػػرل إلذ اف نظػػػػػػاـ انٞعلومػػػػػػات انٜػػػػػػالر لا يػػػػػػوفر انٞعلومػػػػػػات ال
 بعدـ حل انٞشكلبت بسرعو كفاعلية كىذه النتيجة كاقعية للجوء انٞصارؼ إلذ انٝبراء كانٞتخصصوف . 

 قواعد البيانات .5
( كىػػػػػو اكػػػػػبر 3.00( كقػػػػػد بلػػػػػو الوسػػػػػط انٜسػػػػػابي انٞػػػػػوزكف نٟػػػػػذا الػػػػػنمط )15-11ا قيػػػػػاس ىػػػػػذا الػػػػػنمط مػػػػػن خػػػػػلبؿ الفقػػػػػرات )

( كىػػػػػذا يشػػػػػنً إلذ اف انٞصػػػػػارؼ ن٠تمػػػػػع البحػػػػػث يخػػػػػذ علػػػػػى 1.10( كبان٥ػػػػػراؼ معيػػػػػارم قػػػػػدره )3ضػػػػػي البػػػػػالو)مػػػػػن الوسػػػػػط الفر 
عاتقهػػػػػػا قواعػػػػػػد البيػػػػػػانات بدرجػػػػػػة ضػػػػػػعيفة في كضػػػػػػع الاسػػػػػػتراتيجيات كالسياسػػػػػػات انٞناسػػػػػػبة لتطبيػػػػػػق أسػػػػػػس الأداء انٛيػػػػػػد , كقػػػػػػد 

( اذ أشػػػػػػارت النتػػػػػػائب 2.93 – 3.20( أكسػػػػػػاطا حسػػػػػػابية تراكحػػػػػػت بػػػػػػنٌ )15-11حققػػػػػػت إجػػػػػػابات العينػػػػػػة عػػػػػػن الأسػػػػػػئلة )
( ن٣ػػػػا يػػػػدؿ علػػػػى تػػػػوفر 3( كىػػػػو مسػػػػاكم للوسػػػػط الفرضػػػػي  البػػػػالو )3.00اف الوسػػػػط انٜسػػػػابي انٞػػػػوزكف لقواعػػػػد البيػػػػانات بلػػػػو )

( علػػػػػػى انٞراتػػػػػػب الػػػػػػثلبث 15, 14,  11ذلػػػػػػك في انٞصػػػػػػارؼ انٞبحوثػػػػػػة بدرجػػػػػػة مقبولػػػػػػة كيعػػػػػػزك البػػػػػػاحثوف حصػػػػػػوؿ الفقػػػػػػرات )
قواعػػػػػػد البيػػػػػػانات اليػػػػػػوـ ىػػػػػػي ركيػػػػػػزة التقػػػػػػدـ في انٔػػػػػػاذ القػػػػػػرارات كنٓسػػػػػػنٌ الأداء كىػػػػػػذا مػػػػػػا لاحظػػػػػػو  الأكلذ لاعتقػػػػػػاد انٞصػػػػػػارؼ اف

 الباحثوف خلبؿ انٛولة انٞيدانية في انٞصارؼ. 
 ح. شبكات الاتصالات

( كىػػػػػو اكػػػػػبر 4.00( كقػػػػػد بلػػػػػو الوسػػػػػط انٜسػػػػػابي انٞػػػػػوزكف نٟػػػػػذا الػػػػػنمط )10-6ا قيػػػػػاس ىػػػػػذا الػػػػػنمط مػػػػػن خػػػػػلبؿ الفقػػػػػرات )
( كىػػػػػذا يشػػػػػنً إلذ اف انٞصػػػػػارؼ ن٠تمػػػػػع البحػػػػػث يخػػػػػذ علػػػػػى 0.98( كبان٥ػػػػػراؼ معيػػػػػارم قػػػػػدره )3فرضػػػػػي البػػػػػالو)مػػػػػن الوسػػػػػط ال

عاتقهػػػػػػػا شػػػػػػػبكة الاتصػػػػػػػالات في كضػػػػػػػع الاسػػػػػػػتراتيجيات كالسياسػػػػػػػات انٞناسػػػػػػػبة لتطبيػػػػػػػق أسػػػػػػػس الأداء انٞتميػػػػػػػز, كقػػػػػػػد حققػػػػػػػت 
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( اذا حققػػػػػػػػت الفقػػػػػػػػرة 4.02 – 3.99( أكسػػػػػػػػاطا حسػػػػػػػػابية جيػػػػػػػػدة تراكحػػػػػػػػت بػػػػػػػػنٌ )10-6إجػػػػػػػػابات العينػػػػػػػػة عػػػػػػػػن الأسػػػػػػػػئلة )
( القائلػػػػػػة )تتػػػػػػيح شػػػػػػبكات الاتصػػػػػػالات انٞشػػػػػػاركة بػػػػػػنٌ اكثػػػػػػر مػػػػػػن فػػػػػػرد بانٞعلومػػػػػػات( انٞرتبػػػػػػة الأكلذ حيػػػػػػث جػػػػػػاءت بوسػػػػػػط 16)

( كيعػػػػػػزك البػػػػػػاحثوف حصػػػػػػوؿ تلػػػػػػك الفقػػػػػرة علػػػػػػى انٞرتبػػػػػػة الأكلذ إلذ الأدراؾ السػػػػػػائد لػػػػػػدل أفػػػػػػراد انٞصػػػػػػارؼ 4.02حسػػػػػابي بلػػػػػػو )
ل ا﵀ػػػػػور الأساسػػػػػي للمشػػػػػاركة بالأعمػػػػػاؿ بػػػػػنٌ أقسػػػػػاـ انٞصػػػػػارؼ كىػػػػػذا مػػػػػا نٞسػػػػػو البػػػػػاحثوف انٞبحوثػػػػػة شػػػػػبكات الاتصػػػػػالات تشػػػػػك

مػػػػػػػن خػػػػػػػلبؿ انٛولػػػػػػػة انٞيدانيػػػػػػػة في انٞصػػػػػػػارؼ في اف انٞػػػػػػػدراء يكلفػػػػػػػوف العػػػػػػػاملنٌ ككػػػػػػػل حسػػػػػػػب قدرتػػػػػػػو كخبرتػػػػػػػو مػػػػػػػن اجػػػػػػػل إن٤ػػػػػػػاز 
جػػػػػػاءت بانٞرتبػػػػػػة الأخػػػػػػنًة  ( القائلػػػػػػة )نٕتػػػػػػاز شػػػػػػبكات الاتصػػػػػػالات بسػػػػػػهولة الاسػػػػػػتخداـ( فقػػػػػػد19الاعمػػػػػػاؿ. أمػػػػػػا الفقػػػػػػرة رقػػػػػػم )
( كىػػػػػذا يؤكػػػػػػد للبػػػػػاحثنٌ مػػػػػرة أخػػػػػػرل إلذ اف نظػػػػػاـ انٞعلومػػػػػػات 1.12( كبان٥ػػػػػراؼ معيػػػػػػارم )3.97باقػػػػػل كسػػػػػط حسػػػػػػابي بلػػػػػو )

 انٜالر ىو صعب كن٪تاج إلذ تدريب كتطوير مهارات الأفراد على استخداـ تقنياتو. 
 خ. الدوارد الدادية

( كىػػػػػو اكػػػػػبر 3.97( كقػػػػػد بلػػػػػو الوسػػػػػط انٜسػػػػػابي انٞػػػػػوزكف نٟػػػػػذا الػػػػػنمط )25-21ا قيػػػػػاس ىػػػػػذا الػػػػػنمط مػػػػػن خػػػػػلبؿ الفقػػػػػرات )
( كىػػػػػػذا يشػػػػػػنً إلذ اف انٞصػػػػػػارؼ ن٠تمػػػػػػع البحػػػػػػث يخػػػػػػػذ 1.00( كبان٥ػػػػػػراؼ معيػػػػػػارم قػػػػػػدره )3مػػػػػػن الوسػػػػػػط الفرضػػػػػػي البػػػػػػالو )

قػػػػػػػت علػػػػػػػى عاتقهػػػػػػػا انٞػػػػػػػوارد انٞاديػػػػػػػة في كضػػػػػػػع الاسػػػػػػػتراتيجيات كالسياسػػػػػػػات انٞناسػػػػػػػبة لتطبيػػػػػػػق أسػػػػػػػس الأداء انٞتميػػػػػػػز, كقػػػػػػػد حق
( اذا حققػػػػػػػت الفقػػػػػػػرة 4.10 – 3.88( أكسػػػػػػػاطا حسػػػػػػػابية جيػػػػػػػدة تراكحػػػػػػػت بػػػػػػػنٌ )25-21إجػػػػػػػابات العينػػػػػػػة عػػػػػػػن الأسػػػػػػػئلة )

( القائلػػػػػػة )يتػػػػػػػوفر لػػػػػػدل انٞصػػػػػػػارؼ أجهػػػػػػػزة كمعػػػػػػدات حاسػػػػػػػوبية حديثػػػػػػة كمتطػػػػػػػورة( انٞرتبػػػػػػػة الأكلذ حيػػػػػػث جػػػػػػػاءت بوسػػػػػػػط 21)
كلذ إلذ كجػػػػػػود انٞعػػػػػػدات كالعتػػػػػػادات انٜاسػػػػػػوبية ( كيعػػػػػػزك البػػػػػػاحثوف حصػػػػػػوؿ تلػػػػػػك الفقػػػػػػرة علػػػػػػى انٞرتبػػػػػػة الأ4.10حسػػػػػػابي بلػػػػػػو )

انٞلبئمػػػػػػة لأعمػػػػػػاؿ انٞصػػػػػػارؼ انٞبحوثػػػػػػة كىػػػػػػذا مػػػػػػا نٞسػػػػػػو البػػػػػػاحثوف مػػػػػػن خػػػػػػلبؿ انٛولػػػػػػة انٞيدانيػػػػػػة في انٞصػػػػػػارؼ. أمػػػػػػا الفقػػػػػػرة رقػػػػػػم 
خػػػػػنًة ( القائلػػػػة )يػػػػػتم إن٤ػػػػػاز الاعمػػػػػاؿ بطريقػػػػػة سػػػػػريعة نتيجػػػػػة تػػػػػوافر انٞكػػػػػونات انٞاديػػػػػة التكنولوجيػػػػػة( فقػػػػػد جػػػػػاءت بانٞرتبػػػػػة الأ25)

( كىػػػػػذا يؤكػػػػػد للبػػػػػاحثنٌ مػػػػػرة أخػػػػػرل إلذ انػػػػػو علػػػػػى الػػػػػرغم مػػػػػن 0.99( كبان٥ػػػػػراؼ معيػػػػػارم )3.88باقػػػػػل كسػػػػػط حسػػػػػابي بلػػػػػو )
تػػػػوفر انٞػػػػوارد انٞاديػػػػة التقنيػػػػة ألا اف إن٤ػػػػاز الاعمػػػػاؿ لا يػػػػتم بطػػػػرؽ سػػػػريعة كىػػػػذا مػػػػا قػػػػد يعػػػػزكه البػػػػاحثوف إلذ عػػػػدـ درايػػػػة أك عػػػػدـ 

( 7ات كصػػػػػعوبة ن٣ارسػػػػتها بسػػػػػبب نقػػػػص التػػػػػدريب كالتطػػػػوير. كيلخػػػػػص انٛػػػػػدكؿ )معرفػػػػة العػػػػػاملنٌ بكفيػػػػة اسػػػػػتخداـ تلػػػػك انٞعػػػػػد
 قيم الوسط انٜسابي كالان٥راؼ انٞعيارم نٞتغنً الأن٧اط القيادية كأبعادىا بالاعتماد على نسب معامل الاختلبؼ .

مػػػػػػػات الإداريػػػػػػػػة كالأداء )ىنػػػػػػػاؾ علبقػػػػػػػة ارتبػػػػػػػػاط ذك دلالػػػػػػػة معنويػػػػػػػة بػػػػػػػنٌ نظػػػػػػػم انٞعلو  لاختبػػػػػػػار الفرضػػػػػػػية الرئيسػػػػػػػة الأكلذ القائلػػػػػػػة
 الوظيفي( كالفرضيات الفرعية التابعة نٟا كانٞتمثلة ب :

 توجد علبقة ارتباط ذات دلالو معنوية بنٌ العنصر البشرم كالأداء الوظيفي . -أ
 توجد علبقة ارتباط ذات دلالة معنوية بنٌ تكنولوجيا انٞعلومات كالأداء الوظيفي  . -ب
 لة معنوية بنٌ قواعد البيانات  كالأداء الوظيفي . توجد علبقة ارتباط ذات دلا -ج
 توجد علبقة ارتباط ذات دلالو معنوية بنٌ شبكات الاتصالات  كالأداء الوظيفي . -د
 توجد علبقة ارتباط ذات دلالو معنوية بنٌ انٞوارد انٞادية  كالأداء الوظيفي -خ
( كىػػػػي قيمػػػػة غػػػػنً معنويػػػػة كىػػػػذا يعػػػػني لنػػػػو 0.16الػػػػوظيفي  )جػػػػاءت قيمػػػػة معامػػػػل الارتبػػػػاط بػػػػنٌ العنصػػػػر البشػػػػرم كالأداء   -

 لا توجد علبقة ارتباط معنوية )ذات دلالو إحصائية( ما بنٌ العنصر البشرم كالأداء الوظيفي  في انٞصارؼ انٞبحوثة  .
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معنويػػػػػػة ( كىػػػػػػي قيمػػػػػػة موجبػػػػػػة ك **0.37بلغػػػػػػت قيمػػػػػػة معامػػػػػػل الارتبػػػػػػاط بػػػػػػنٌ تكنولوجيػػػػػػا انٞعلومػػػػػػات  كالأداء الػػػػػػوظيفي  ) -2
( بػػػػػػػنٌ تكنولوجيػػػػػػػا 0.01كىػػػػػػػذا يعػػػػػػػني لف ىنػػػػػػػاؾ علبقػػػػػػػة ارتبػػػػػػػاط موجبػػػػػػػة كمعنويػػػػػػػة )ذات دلالػػػػػػػو إحصػػػػػػػائية(  عنػػػػػػػد مسػػػػػػػتول )

 انٞعلومات  كالأداء الوظيفي  في انٞصارؼ انٞبحوثة  .
ا ( كىػػػػػي قيمػػػػػة موجبػػػػػة ك دالػػػػػة كىػػػػػذ** 0.52بلغػػػػػت قيمػػػػػة معامػػػػػل الارتبػػػػػاط بػػػػػنٌ قواعػػػػػد البيػػػػػانات  كالأداء الػػػػػوظيفي  ) -3

( ن٣ػػػػػا يػػػػػدؿ علػػػػػى كجػػػػػود علبقػػػػػة ارتباطيػػػػػة بػػػػػنٌ 0.01يعػػػػػني لف ىنػػػػػاؾ علبقػػػػػة ارتبػػػػػاط معنويػػػػػة )ذات دلالػػػػػة إحصػػػػػائية( نّسػػػػػتول )
 قواعد البيانات  كالتطوير كالأداء الوظيفي  في انٞصارؼ انٞبحوثة 

موجبػػػػػة ك دالػػػػػة ( كىػػػػػي قيمػػػػػة ** 0.49بلغػػػػػت قيمػػػػػة معامػػػػػل الارتبػػػػػاط بػػػػػنٌ شػػػػػبكات الاتصػػػػػالات  كالأداء الػػػػػوظيفي   )  -4
( ن٣ػػػػا يػػػػدؿ علػػػػى كجػػػػود علبقػػػػة ارتباطيػػػػة 0.01كىػػػػذا يعػػػػني لف ىنػػػػاؾ علبقػػػػة ارتبػػػػاط معنويػػػػة )ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية( نّسػػػػتول )

 بنٌ شبكات الاتصالات  كالأداء الوظيفي  في انٞصارؼ انٞبحوثة  .
كىػػػػي قيمػػػػة موجبػػػػة ك دالػػػػة كىػػػػذا يعػػػػني ( ** 0.47بلغػػػػت قيمػػػػة معامػػػػل الارتبػػػػاط بػػػػنٌ انٞػػػػوارد انٞاديػػػػة  كالأداء الػػػػوظيفي   ) -5

( ن٣ػػػػا يػػػػدؿ علػػػػى كجػػػػود علبقػػػػة ارتباطيػػػػة بػػػػنٌ انٞػػػػوارد 0.01لف ىنػػػػاؾ علبقػػػػة ارتبػػػػاط معنويػػػػة )ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية( نّسػػػػتول )
 انٞادية  كالأداء الوظيفي  في انٞصارؼ انٞبحوثة 

( كىػػػػػػي قيمػػػػػػة **0.51بصػػػػػػورة إنٗاليػػػػػػة )   بلغػػػػػػت قيمػػػػػػة معامػػػػػػل الارتبػػػػػػاط بػػػػػػنٌ نظػػػػػػم انٞعلومػػػػػػات الإداريػػػػػػة كالأداء الػػػػػػوظيفي -5
( كىػػػػػذا يػػػػػدؿ علػػػػػى اف لػػػػػنظم انٞعلومػػػػػات الإداريػػػػػة انٞوجػػػػػود 0.01موجبػػػػػة ك قويػػػػػة كذات دلالػػػػػة معنويػػػػػة إحصػػػػػائيا عنػػػػػد مسػػػػػتول )

 في انٞصارؼ انٞبحوثة دكر فاعل ك جوىرم في نٓسنٌ الأداء الوظيفي .
% اذ 75ضػػػػػػػيات الفرعيػػػػػػػة انٝمسػػػػػػػػة قػػػػػػػد نٓققػػػػػػػت بنسػػػػػػػػبة نسػػػػػػػتدؿ ن٣ػػػػػػػا سػػػػػػػبق اف الفرضػػػػػػػػية الرئيسػػػػػػػة الأكلذ قػػػػػػػد نٓققػػػػػػػػت كالفر 

 حققت قواعد البيانات  النسبة الأكبر من تلك العلبقة الارتباطية مع الأداء الوظيفي في انٞصارؼ انٞبحوثة .
 فينيا / اختبار فرضيات التبثنً :

ة كالرئيسػػػػػػة في انٞتغػػػػػػنً انٞسػػػػػػتجيب ا اختبػػػػػػار فرضػػػػػػيات البحػػػػػػث انٞتعلقػػػػػػة بقيػػػػػػاس يثػػػػػػنً انٞتغػػػػػػنًات التفسػػػػػػنًية )انٞسػػػػػػتقلة( الفرعيػػػػػػ
الػػػػػػرئيس كأبعػػػػػػاده الفرعيػػػػػػة باسػػػػػػتخداـ أن٧ػػػػػػوذج الان٥ػػػػػػدار انٝطػػػػػػي ألبسػػػػػػيط كلأجػػػػػػل ذلػػػػػػك فقػػػػػػد كضػػػػػػعت فرضػػػػػػية رئيسػػػػػػة لتحليػػػػػػل 

 علبقة التبثنً بنٌ انٞتغنً التفسنًم كانٞتغنً انٞستجيب كىي كما يلي: 
في كتنبثػػػػػق مػػػػػن ىػػػػػذه الفرضػػػػػية الرئيسػػػػػة الفرضػػػػػية الفرعيػػػػػة يوجػػػػػد يثػػػػػنً معنػػػػػوم لػػػػػنظم انٞعلومػػػػػات الإداريػػػػػة علػػػػػى الأداء الػػػػػوظي -

 التالية:
 يوجد يثنً معنوم للعنصر البشرم على الأداء الوظيفي . -أ

 يوجد يثنً معنوم لتكنولوجيا انٞعلومات على الأداء الوظيفي . -ب
 الاستنتاجات كالتوصيات

 ككما يلي:يستعرض ىذا الفصل النتائب انٞيدانية التي توصل إليها الطلبة 
 أولا : الاستنتاجات

حققػػػػػػػت أبعػػػػػػػاد نظػػػػػػػم انٞعلومػػػػػػػات الإداريػػػػػػػة  )البعػػػػػػػد البشػػػػػػػرم ك قاعػػػػػػػدة البيػػػػػػػانات ك تكنولوجيػػػػػػػا انٞعلومػػػػػػػات( علػػػػػػػى نسػػػػػػػب  -1
 عالية ,كىذا يدؿ على ان٨ية نظم انٞعلومات في انٞصارؼ   مدل يثنًىا على موظفيها.
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لػػػػػى أن٨يػػػػػة دكر الأفػػػػػراد  في رفػػػػػع الطاقػػػػػة الأداء في انٞصػػػػػارؼ, حقػػػػػق أداء الػػػػػوظيفي كسػػػػػط حسػػػػػابي عػػػػػالر, ن٣ػػػػػا يػػػػػدؿ ذلػػػػػك ع -2
 كىذا الأداء العالر نابع  من إشراؾ القيادات العليا  للؤغلب الأفراد في صناعة القرارات

مػػػػػن خػػػػػػلبؿ فرضػػػػػيات الارتبػػػػػػاط ك التػػػػػبثنً ,تبػػػػػػنٌ اف نٗيػػػػػع الفرضػػػػػػيات بػػػػػنٌ نظػػػػػػم انٞعلومػػػػػات الإداريػػػػػػة كأبعادىػػػػػا كبػػػػػػنٌ أداء  -3
فرضػػػػػيات قويػػػػة كدالػػػػػة,  ك ىػػػػػذا يػػػػدؿ علػػػػػى فاعليػػػػػة نظػػػػم انٞعلومػػػػػات انٞوجػػػػػود داخػػػػل انٞصػػػػػارؼ , حيػػػػػث تبػػػػػنٌ اف  الػػػػوظيفي ىػػػػػي 

كلمػػػػػػػا ا الاىتمػػػػػػػاـ نَػػػػػػػودة انٞعلومػػػػػػػات مػػػػػػػن خػػػػػػػلبؿ ترصػػػػػػػنٌ أنظمػػػػػػػة انٞعلومػػػػػػػات , كلمػػػػػػػا أدل ذلػػػػػػػك إلذ نٓسػػػػػػػنٌ جػػػػػػػودة الأداء 
 الوظيفي . 

 ثانيا : التوصيات 
 بة ن٠موعة من التوصيات كعلى النحو التالر:في ضوء الاستنتاجات السابقة, يورد الطل

ضػػػػػػػركرة الاىتمػػػػػػػاـ لنظمػػػػػػػة انٞعلومػػػػػػػات كافػػػػػػػة سػػػػػػػواء علػػػػػػػى انٞسػػػػػػػتول انٜػػػػػػػالر اك الاسػػػػػػػتراتيجي  فمػػػػػػػن خػػػػػػػلبؿ فاعليػػػػػػػة نظػػػػػػػم -1
 انٞعلومات انٞتبع في انٞنظمات سوؼ نٓقق انٞنظمات أىدافها كصولا للنجاح التنظيمي النابع من عطاء الأفراد .

مػػػػػاـ بانٜػػػػوافز بكافػػػػػة أبعادىػػػػا )انٞاديػػػػػة كانٞعنويػػػػة( فمػػػػػن خػػػػلبؿ فاعليػػػػػة بػػػػرنامب انٜػػػػػوافز التنظيمػػػػي سػػػػػوؼ نٓقػػػػػق ضػػػػركرة الاىت-2 
 انٞنظمات اداءا كظيفيا ن٣تازا.

 ضركرة اف عقد كرش ك ندكات تبنٌ ان٨ية نظم انٞعلومات كدكره الفعاؿ في تعزيز أداء الأفراد داخل الوظيفة.-3
اـ علػػػػػػى تفػػػػػػويض الصػػػػػػلبحيات إلذ الأفػػػػػػراد الأكفػػػػػػاء مػػػػػػن اجػػػػػػل إبػػػػػػراز مهػػػػػػاراتهم كتنميتهػػػػػػا تشػػػػػػجيع انٞػػػػػػدراء كرؤسػػػػػػاء الأقسػػػػػػ -4

كنٓسػػػػػنٌ أدائهػػػػػػم الػػػػػػوظيفي ,لاف نٓمػػػػػػل الأفػػػػػراد انٞسػػػػػػؤكلية سػػػػػػوؼ يولػػػػػػد لػػػػػديهم حػػػػػػافز معنػػػػػػوم كبالتػػػػػػالر الأبػػػػػػداع في الأداء, كاف 
الػػػػػذم ىػػػػػو ""الاحػػػػػتراؽ النفسػػػػػي"" عػػػػػدـ مػػػػػنح الصػػػػػلبحيات أك انٞشػػػػػاركة في القػػػػػرارات قػػػػػد يولػػػػػد ذلػػػػػك شػػػػػيوع انٞفهػػػػػوـ السػػػػػلبي 

Burn out                       . الناتب من الكبت كالغق الوظيفي كضغط العمل"" 
 الدصادر  
( أثػػػػػر نظػػػػػم انٞعلومػػػػػات الإداريػػػػػة علػػػػػػى انٜػػػػػد مػػػػػن الفسػػػػػاد انٞػػػػػالر للشػػػػػركات: دراسػػػػػة متعػػػػػػددة 2020مبػػػػػارؾ , محمد صػػػػػلبح )-1

 1, العدد  4سبية , المجلد التخصصات , ن٠لة الإسكندرية للبحوث ا﵀ا
فاعليػػػػػػػة نظػػػػػػػم انٞعلومػػػػػػػات كاثرىػػػػػػػا في ( 2020دحػػػػػػػاـ , دحػػػػػػػاـ لطيػػػػػػػف , عطيػػػػػػػو , طػػػػػػػارؽ طعمػػػػػػػة , عبػػػػػػػدالله , محمد علػػػػػػػي ) -2

, ن٠لػػػػػػػػة تكريػػػػػػػػت للعلػػػػػػػػوـ الإداريػػػػػػػػة ك  إدارة الأزمػػػػػػػػات الأزمػػػػػػػػات :دراسػػػػػػػػة تطبيقيػػػػػػػػة في عينػػػػػػػػو مػػػػػػػػن انٞصػػػػػػػػارؼ الأىليػػػػػػػػة العراقيػػػػػػػػة
 1خاص / ج , عدد 16الاقتصادية , المجلد 

( فعاليػػػػػػػػة الأداء الػػػػػػػػوظيفي لإدارة انٞػػػػػػػػوارد البشػػػػػػػػرية كدكره في نٓقيػػػػػػػػق الأداء انٞتميػػػػػػػػز للؤفػػػػػػػػراد في 2019خرشػػػػػػػػي, ,فيصػػػػػػػػل,) -3
, رسػػػػػػػالة ماجسػػػػػػػتنً , جامعػػػػػػػة محمد بوضػػػػػػػياؼ انٞؤسسػػػػػػػة الرياضػػػػػػػية: دراسػػػػػػػة ميدانيػػػػػػػة نّديريػػػػػػػة الشػػػػػػػباب كالرياضػػػػػػػة لولايػػػػػػػة انٞسػػػػػػػيلة

 انٞسيلة, انٛزائر
اثػػػػػػػػر انٜػػػػػػػوافز في نٓسػػػػػػػػنٌ أداء الأفػػػػػػػراد في انٞؤسسػػػػػػػػات العامػػػػػػػة الأردنيػػػػػػػػة, دراسػػػػػػػة تطبيقيػػػػػػػػة ( 2013حسػػػػػػػن) انٜلبيبػػػػػػػة,غازم-4

 ,رسالة ماجستنً, الأردف على مؤسسة أمانة عماف الكبرل
 انٞصادر

( , تقيػػػػػيم أثػػػػػػر نظػػػػػم معلومػػػػػػات انٞػػػػػػوارد البشػػػػػرية في نٓسػػػػػػنٌ الأداء البشػػػػػرم , أطركحػػػػػػة دكتػػػػػػوراه  2015. جبػػػػػنًات ,سػػػػػػناء , )1
 انٛزائر .–بسكرة –ية العلوـ الاقتصادية كالإدارية كعلوـ التسينً , جامعة محمد خضنً كل–
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( ,انٞػػػػػػدخل إلذ نظػػػػػػم انٞعلومػػػػػػات الإداريػػػػػػة ,الطبعػػػػػػة الأكلذ ,دار كائػػػػػػل للنشػػػػػػر كالتوزيػػػػػػع 2005. الطػػػػػػائي ,محمد عبػػػػػػد حسػػػػػػنٌ ,)2
 الأردف . –عماف -
عمػػػػػاف -الإداريػػػػػة , الطبعػػػػػة الثانيػػػػػة ,دار انٜامػػػػػد للنشػػػػػر كالتوزيػػػػػع (, نظػػػػػم انٞعلومػػػػػات  2007. النجػػػػػار ,فػػػػػايز نٗعػػػػػة صػػػػػالح ,)3
 الأردف .–
( , دكر نظػػػػػػػػػم انٞعلومػػػػػػػػػات في تفعيػػػػػػػػػل أداء ن٠لػػػػػػػػػس الإدارة , أطركحػػػػػػػػػة دكتػػػػػػػػػوراه ,كليػػػػػػػػػة العلػػػػػػػػػوـ  2011. بومػػػػػػػػػدين ,أكناف )4

 انٛزائر .–تلمساف  –الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسينً , جامعة أبي بكر بلقايد 
( , أن٨يػػػػػػػة نظػػػػػػػم انٞعلومػػػػػػػات الإداريػػػػػػػة كػػػػػػػبداء للتحليػػػػػػػل البيئػػػػػػػي في انٞؤسسػػػػػػػات الصػػػػػػػغنًة كانٞتوسػػػػػػػطة 2010,مرمػػػػػػػي, ) . مػػػػػػػراد5

 انٛزائر . –سطيف  –جامعة فرحات عباس  -انٛزائرية ,رسالة ماجستنً ,قسم العلوـ الاقتصادية  
كليػػػػػػة العلػػػػػػوـ   –, رسػػػػػػالة ماجسػػػػػػتنً  ( , أنظمػػػػػػة انٞعلومػػػػػػات كيثنًاتهػػػػػػا علػػػػػػى تنافسػػػػػػية انٞؤسسػػػػػػة2018. صػػػػػػباح , صػػػػػػياد , )6

 انٛزائر .–جامعة كىراف  –الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسينً 
( نظػػػػػم انٞعلومػػػػػات الإداريػػػػػة 2009. انٜميػػػػػدم , ن٤ػػػػػم عبػػػػػد﵁ كالعبيػػػػػد , عبػػػػػد الػػػػػرن٘ن الأن٘ػػػػػد , السػػػػػامرائي ,سػػػػػلول أمػػػػػنٌ ,)7
 الأردف . –ماف ع–مدخل معاصر , الطبعة الثانية ,دار انٜامد للنشر كالتوزيع  –
رسػػػػػالة ماجسػػػػػتنً –( , دراسػػػػػة كاقػػػػػع نظػػػػػم انٞعلومػػػػػات نّديريػػػػػة الشػػػػػباب كالرياضػػػػػة لولايػػػػػة قسػػػػػنطينة 2012. بوطيبػػػػػة عومػػػػػار ,)8
 انٛزائر . –معهد علوـ الطبيعة كانٜياة –قسم التربية البدنية كالرياضة  –
كليػػػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػػػاد كالتجػػػػػػػػػارة كإدارة   –داريػػػػػػػػػة (, نظػػػػػػػػػم انٞعلومػػػػػػػػػات الإ2019. النيػػػػػػػػػل , انٜػػػػػػػػػارث عبػػػػػػػػػد انٞػػػػػػػػػنعم ان٘ػػػػػػػػػد محمد , )9

 جامعة شندم . –الاعماؿ 
( مػػػػػػدل يثػػػػػػنً نظػػػػػػم انٞعلومػػػػػػات الإداريػػػػػػة علػػػػػػى جػػػػػػودة القػػػػػػرارات 2011. ناجػػػػػػي ,عػػػػػػدم كالػػػػػػديك, محمد كالقػػػػػػط ,ان٘ػػػػػػد ,)10

 فلسطنٌ . –نابلس  –جامعة النجاح الوطنية –الإدارية ,كلية الاقتصاد كالعلوـ الإدارية 
–عمػػػػػػػػاف  –( نظػػػػػػػػم انٞعلومػػػػػػػػات الإداريػػػػػػػػة , الطبعػػػػػػػػة الثالثػػػػػػػػة ,دار الػػػػػػػػوراؽ للنشػػػػػػػػر كالتوزيػػػػػػػػع 2006يم , ).انٜسػػػػػػػػينية ,سػػػػػػػػل11

 الأردف .
( انْاىػػػػػػػػات معاصػػػػػػػػرة في الإدارة انٞعرفػػػػػػػػة , الطبعػػػػػػػػة الأكلذ , دار الصػػػػػػػػفاء للنشػػػػػػػػر كالتوزيػػػػػػػػع 2008.الػػػػػػػػزيادات , محمد عػػػػػػػػواد )12
 الأردف . –عماف  –

( دكر نظػػػػػم انٞعلومػػػػػات الإداريػػػػػة في تقيػػػػػيم أداء انٞػػػػػوظفنٌ  2019,بسػػػػػاـ ياسػػػػػنٌ ,) .الشػػػػػي  , زيػػػػػد فػػػػػوزم أيػػػػػوب كانٜػػػػػديثي13
 ((.3( ,العدد)9السنوم , المجلة العراقية لتكنولوجيا انٞعلومات ,)المجلد )

رسػػػػػػالة ماجسػػػػػػتنً  –( اسػػػػػػتداـ نظػػػػػػم انٞعلومػػػػػػات في انٔػػػػػػاذ القػػػػػػرارات في انٞؤسسػػػػػػة الاقتصػػػػػػادية 2011.كلػػػػػػد محمد ,الشػػػػػػي  ,)14
 انٛزائر . –تلمسات –علوـ الاقتصادية كالتسينً كالعلوـ التجارية , جامعة أبو بكر بلقايد كلية ال  –

( كدكر نظػػػػػػػػم انٞعلومػػػػػػػػات الإداريػػػػػػػػة في إدارة أداء العػػػػػػػػاملنٌ بانٞؤسسػػػػػػػػات الإعلبميػػػػػػػػة  2016.شػػػػػػػػحاذة, عثمػػػػػػػػاف ن١مػػػػػػػػود  ,)15
 ( .28( العدد )9ن٠لة علوـ الرياضة المجلد ) –الرياضية 

( ,خصػػػػػػائص نظػػػػػػاـ انٞعلومػػػػػػات الإداريػػػػػػة كأثرىػػػػػػا في مؤشػػػػػػرات ن٤احػػػػػػو ,ن٠لػػػػػػة كليػػػػػػة الإدارة 2012اؿ يػػػػػػونس ).اؿ مػػػػػػراد , نبػػػػػػ16
 ( .90(العدد )34السنة )–كاقتصاد ,انٞعهد التقني موصل 
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( , دكر نظػػػػػػم انٞعلومػػػػػػات في نٓسػػػػػػنٌ أداء شػػػػػػركات الاتصػػػػػػالات في سػػػػػػورية ,رسػػػػػػالة ماجسػػػػػػتنً ,  2014.عبػػػػػػادم أنػػػػػػس , )17
 سوريا . –معة حلب جا –كلية الاقتصاد 

 ليبيا . –جامعة بنغازم –كلية الاقتصاد –( , رسالة ماجستنً 2011.انٞغربي , طاىر عمر يونس , )18
( علبقػػػػػػة نظػػػػػػم انٞعلومػػػػػػات الإداريػػػػػػة في نٓسػػػػػػنٌ الأداء الإدارم , رسػػػػػػالة ماجسػػػػػػتنً ,  2013.ابػػػػػػو كػػػػػػرلص ,ان٬ػػػػػػن محمد ان٘ػػػػػػد , )19

 فلسطنٌ . –غزة  –الأزىر جامعة  –كلية الاقتصاد كالعلوـ الإدارية 
(دكر إدارة التطػػػػػػػػػػوير الإدارم في نٓسػػػػػػػػػػنٌ الأداء الػػػػػػػػػػوظيفي ,رسػػػػػػػػػػالة 2013.الشػػػػػػػػػػريف ,رلص بنػػػػػػػػػػت عمػػػػػػػػػػر بػػػػػػػػػػن منصػػػػػػػػػػور ,)20

 السعودية . –جامعة انٞلك عبد العزيز , جدة –ماجستنً , كلية الاقتصاد كالإدارة 
( دكر اسػػػػػػػػتراتيجيات الأبػػػػػػػػداع 128 -2013.السػػػػػػػػاعدم مؤيػػػػػػػػد كعلػػػػػػػػي ,علػػػػػػػػي ن١مػػػػػػػػود ,عبػػػػػػػػد علػػػػػػػػي , سػػػػػػػػعد ن٠يػػػػػػػػد ,)21

 (.4( العدد)15الإدارم في نٓسنٌ الأداء الوظيفي ,ن٠لة القادسية للعلوـ الإدارية كالاقتصادية ,المجلد )
( , اثػػػػػػػر الػػػػػػػتمكن في الأداء البشػػػػػػػرم , رسػػػػػػػالة ماجسػػػػػػػتنً, كليػػػػػػػة العلػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػادية كالتجاريػػػػػػػة 2018.برسػػػػػػػولر ,فوزيػػػػػػػة ,)22

 بسكرة انٛمهورية انٛزائرية الدن٬قراطية الشعبية .– خضنً جامعة محمد –كعلوـ التسينً 
( فعاليػػػػػػػػػػة الأداء الػػػػػػػػػػوظيفي لإدارة انٞػػػػػػػػػػوارد البشػػػػػػػػػػرية كدكره في نٓقيػػػػػػػػػػق الأداء انٞتميػػػػػػػػػػز للؤفػػػػػػػػػػراد 2019.خرشػػػػػػػػػػي ,فيصػػػػػػػػػػل ,)23

 انٛزائر .–,معهد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية ,جامعة محمد بوضياؼ انٞسلية 
( ,إدارة انٛػػػػػػػػػودة الشػػػػػػػػػاملة كاثرىػػػػػػػػػا في التميػػػػػػػػػز في الأداء, ن٠لػػػػػػػػػة كليػػػػػػػػػة الإدارة كاقتصػػػػػػػػػاد 2016مػػػػػػػػػل عبػػػػػػػػػد محمد ,).علػػػػػػػػػي , ا24

 (.20العدد)-(205جامعة بابل ,المجلد )–للدراسات الاقتصادية 
يػػػػػػة ( العوامػػػػػػل انٞػػػػػػؤثرة في الأداء الػػػػػػوظيفي للعػػػػػػاملنٌ ,رسػػػػػػالة ماجسػػػػػػتنً غػػػػػػنً منشػػػػػػورة , كل2009.الزىػػػػػػرالش ,عمػػػػػػر عطيػػػػػػة ,)25

 الأردف . –عماف –الدراسات العليا ,انٛامعة الأردنية 
كليػػػػػػػػػػة   –( , انٜػػػػػػػػػوافز كدكرىػػػػػػػػػا في نٓسػػػػػػػػػن أداء العػػػػػػػػػاملنٌ 2016.انٜسػػػػػػػػػن ,العلػػػػػػػػػيش محمد , كحسػػػػػػػػػنٌ , كسػػػػػػػػػاـ علػػػػػػػػػػي , )26

 (.7(العدد )4المجلد ) -جامعة النيلنٌ –الدراسات الاقتصادية كالاجتماعية 
كليػػػػػػػػػة العلػػػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػػػادية   –ز في نٓسػػػػػػػػػنٌ أداء العػػػػػػػػػاملنٌ ,رسػػػػػػػػػالة ماجسػػػػػػػػػتنً (, دكر التحفيػػػػػػػػػ2019.انٚػػػػػػػػػاء ,بػػػػػػػػػوزياف ,)27

 انٛزائر . –كالتجارية كعلوـ التسينً ,جامعة محمد خضنً بسكرة 
كليػػػػػػػػػػة العلػػػػػػػػػػوـ –رسػػػػػػػػػػالة ماجسػػػػػػػػػػتنً  –( ,دكر انٞػػػػػػػػػػوارد البشػػػػػػػػػػرية في التػػػػػػػػػػبثنً علػػػػػػػػػػى الأداء 2010.كلػػػػػػػػػػد سػػػػػػػػػػيداف ,باباه ,)28

 انٛزائر.– تلمساف–الاقتصادية كعلوـ التسينً 
( اثػػػػػػر التػػػػػػدريب الإلكػػػػػػتركلش فيتحسػػػػػػػنٌ أداء العػػػػػػاملنٌ بانٞؤسسػػػػػػة الاقتصػػػػػػادية , رسػػػػػػالة ماجسػػػػػػػتنً 2017.سػػػػػػبع ,ن٤يػػػػػػب, )29
 انٛزائر . -جامعة بسكرة –كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسينً –

رسػػػػػػػػالة  –ات الصػػػػػػػػغنًة كانٞتوسػػػػػػػطة (, دكر التػػػػػػػػدريب في نٓسػػػػػػػنٌ أداء العػػػػػػػػاملنٌ في انٞؤسسػػػػػػػ2016.بػػػػػػػن عػػػػػػػػزة ,فػػػػػػػردكس ,)30
 انٛزائر . –جامعة كرقلة  –كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسينً –ماجستنً 

( اثػػػػػػػػر ضػػػػػػػػغوط العمػػػػػػػػل في أداء العػػػػػػػػاملنٌ في الشػػػػػػػػركة العامػػػػػػػػة لصػػػػػػػػناعة الزيػػػػػػػػوت ,ن٠لػػػػػػػػة 2015.دكس , كسػػػػػػػػاـ إبػػػػػػػػراىيم ,)31
 (.81( ,العدد )21جامعة بغداد ,المجلد )–اد العلوـ الاقتصادية كالإدارية كلية الإدارة كاقتص

رسػػػػػػػالة ماجسػػػػػػػتنً كليػػػػػػػة  –( ,دكر التػػػػػػػدريب في نٓسػػػػػػػنٌ أداء العػػػػػػػاملنٌ بانٞؤسسػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػادية 2019.ابتسػػػػػػاـ , مغيػػػػػػػث ,)32
 انٛزائر .–بسكرة –جامعة محمد خضنً  –العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسينً 
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     الدلخص 

ء الأسرة، يبنٌٌ البحث موضوع من أىم موضوعات العصر ألا كىو الطلبؽ، فالطلبؽ ىو الطريق لقطع علبقة الزكاج الذم أيسس لبنا
ه الشريعة كالأسرة ىي اللبنة الأساس لبناء المجتمع الإسلبمي، فقد جاءت الشريعة الإسلبمية نّنظومة متكاملة نٓمي الأسرة من التيو كالتخبط، كىذ

ؼ ىذا البحث استوجبت أساس اعتمادىا على كتاب الله تعالذ أكلان، ا السنة النبوية انٞطهرة فينينا، ا مصادر الشريعة الأخرل، كلتحقيق أىدا
نٞبحث الدراسة استخداـ انٞنهب الاستقرائي، كانٞنهب الاستنباطي، كانٞنهب الوصفي، ا اقتضى البحث اف يقسم الذ مقدمة كمبحثنٌ كخانٕة، أما ا

أما  كتعريف الطلبؽ، كالتعريف بشخصية السعدم، كتعريف الاختيارات الفقهية،  بعض انٞفاىيم انٞتعلقة بالبحث،بتعريف اشتمل على الالأكؿ 
كىي حكم طلبؽ الصبي، كحكم طلبؽ السكراف، كحكم طلبؽ الغضباف،  انٞبحث الثالش تناكؿ انٞسائل التي اختار فيها انٞؤلف اختياره الفقهي،

اؿ الفقهاء في انٞسبلة ا أقو  ا بينت حيث ا نٓرير ن١ل النزاع أكلان ا بياف اختيار السعدم كحكم تكرار لفظ الطلبؽ، كحكم اليمنٌ بلفظ الطلبؽ،
 أىم النتائب التي توصل إليها الباحث.ك انٝانٕة  الرأم الراجح، ا

 .: اختيارات، السعدم، الفقهية، حكم، الطلبؽالكلخمات الدفتاحية
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Abstract 

The research shows one of the most important topics of the era, which is divorce. Divorce 

is the way to sever the marriage relationship that was founded to build the family, and the 

family is the basic building block for building the Islamic society. The Islamic Sharia came 

with an integrated system that protects the family from wandering and confusion. 

             This Sharia is the basis of its reliance on the Holy Book of God Almighty first, 

then the purified Sunnah of the Prophet second, and then other sources of Sharia. To 

achieve the objectives of this research, the study necessitated the use of the inductive 

method, the deductive method, and the descriptive method. Then the research needed to be 

divided into an introduction, two chapters and a conclusion. 

             The first topic included the definition of some concepts related to the research, 

such as the definition of the personality of Saadi, the definition of jurisprudential choices, 

and the definition of divorce. The second topic deals with the issues in which the author 

chose his jurisprudential choice, which is the ruling on divorcing a boy, the ruling on 

divorcing the drunk, the ruling on divorcing the angry, the ruling on repeating the word 

divorce, and the ruling on swearing the word divorce. 

             Where the subject of the dispute was edited first, then the statement of the choice 

of Saadi, then the sayings of the jurists on the issue, then the most correct opinion, then the 

conclusion and the most important results reached by the researcher were shown. 

Keywords: choices, Saadi, jurisprudence, judgment, divorce. 
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 الدقدمة

الإسلبـ بتنظيم شؤكف حياة الفرد انٞسلم في المجتمع الإسلبمي، كتنظيم معاملبتو كانكحتو، كتوفنً الأماف لو، كتثبيت حقوقو، كلذلك اىتم  
}كأخذفى  شر ع الإسلبـ العديد من الوسائل لإثبات انٜقوؽ كمنها عقد الزكاج الذم كصفو الله تعالذ في كتابو العزيز بانٞيثاؽ الغليظ، حيث قاؿ:

، كشيرع حق الطلبؽ عند استحالة استمرار انٜياة الزكجية، لكن البعض انٔذه ذريعة لتحقيق (81)القرآن الكريَ، النساء: منكم ميثقنا غليظنا{ 
 ورغباتو كشهواتو، فهنا تكمن أن٨ية البحث في دراسة بعض مسائلو التي كقع عليها اختيار الدكتور عبد انٞلك السعدم الفقهية من خلبؿ كتاب

في ىذا )الطلبؽ كألفاظو انٞعاصرة في ضوء الفقو الإسلبمي(، فهي اختيارات قيمة ن٬كن الاعتماد عليها عند الإفتاء في مسائل الطلبؽ التي كثرت 
طلبؽ، كن٬كن كلأن٨ية ىذا الكتاب اعتمده بعض انٞفتنٌ في المجمع الفقهي العراقي في جامع الاماـ ابي حنيفة النعماف للئفتاء في مسائل ال  الزمن،

سعدم في اعتمادىا من قبل القضاة في ن١اكم الأحواؿ الشخصية، نٞا نٓتويو انٞسائل على ألفاظ الطلبؽ انٞعاصرة، حيث اختار العلبمة عبد انٞلك ال
عتمد البحث بعض انٞسائل رأم انٛمهور، كفي البعض ا خر خالفهم عندما يرل ما فيو مصلحة للمحافظة على كحدة الأسرة كعدـ تشتتها، كا

 على انٞسائل التي كجد فيها الاختيار الفقهي، دكف اعتماد مسائل الترجيحات الفقهية.

بعض مسائل الطلبؽ، كلاسيما منها ما يتغنً حكمو بتغنً الزماف كانٞكاف،  لأحكاـتكمن أن٨ية البحث بدراسة يصيلية ألعية البحث: 
وع الطلبؽ في كقتنا انٜاضر، مع كثرة حالات الطلبؽ التي يصل عددىا إلذ أرقاـ ن٢يفة، فالذم يدفع الباحث لكتابة ىذا البحث ىو أن٨ية موض

 ككشف الغطاء عن بعض مسائلو، فيكوف كسيلة لتوعية المجتمع على خطورة ىذا انٞوضوع في ىدـ الأسرٌ.

ناسب منها ليوافق أحواؿ الأشخاص كأحواؿ بياف كيفية التعامل مع أقواؿ انٞذاىب كالعلماء في مسائل الطلبؽ كاختيار انٞ أىداف البحث:
م الفقهي الزماف كانٞكاف، كا﵀افظة قدر انٞستطاع على الأسرة انٞسلمة التي ىي اللبنة الأساس في بناء المجتمع الإسلبمي، حيث يوضح البحث انٜك

 .لبعض مسائل الطلبؽ

الأشخاص فقهينا كقانونينا، في انٞسائل التالية: حكم طلبؽ : توضيح أحكاـ الطلبؽ نّا يتناسب مع الظركؼ كالأحواؿ ك إشكالية البحث
 اليمنٌ بلفظ الطلبؽ.، كحكم تكرار لفظ الطلبؽ مرتنٌ اك ثلبثالصبي، كحكم طلبؽ السكراف، كحكم طلبؽ الغضباف، كحكم 

اتبعت انٞنهب الوصفي في التعريف اتبعت الدراسة انٞنهب الاستقرائي في تتبع آراء الفقهاء القدامى كانٞعاصرين، كما أنها : البحث منهج
ككذلك  الاتفاؽإلذ انٞنهب انٞقارف في مقارنة الأدلة كا راء الفقهية انٞطركحة على الأحكاـ، مع ذكر أكجو  بالإضافةبالطلبؽ كمشركعيتو كانواعو، 

 التوصل إلذ انٜكم الراجح.أكجو انٝلبؼ كموقف الشي  عبد انٞلك السعدم في تلك انٞسبلة، كانٞنهب الاستنباطي في انٞناقشة ك 

اقتضت طبيعة البحث أف تكوف مقسمة إلذ مقدمة كمبحثنٌ كخانٕة، تناكلت في انٞقدمة أسباب اختيار انٞوضوع، كأن٨يتو، ىيكلخية البحث: 
ة انٞؤلف, كالثالش فيو تعريف كأىدافو، كإشكالياتو، كانٞنهجية انٞتبعة فيو، كخطة البحث، أما انٞبحث الأكؿ ففيو مطلباف: الأكؿ نبذة ن٢تصرة عن حيا

ائل ببعض انٞفاىيم انٞتعلقة بالبحث كتعريف الاختيارات الفقهية، كتعريف الطلبؽ، أما انٞبحث الثالش ففيو نٙس مطالب كىي عبارة عن كل انٞس
كؿ حكم طلبؽ الصبي، كالثالش حكم التي اختار فيها انٞؤلف اختياره الفقهي، أما باقي انٞسائل كاف لو فيها ترجيحات فقهية، كانٞطالب ىي: الأ

، ا انٝانٕة ييذكر فيها أىم اليمنٌ بلفظ الطلبؽ، كانٝامس حكم تكرار لفظ الطلبؽطلبؽ السكراف، كالثالث حكم طلبؽ الغضباف، كالرابع حكم 
 ا قائمة انٞصادر كانٞراجع . كالتوصيات ما يتوصل إليو الباحث من نتائب في ىذا البحث،

استعرضت نُوث الباحثنٌ فلم أجد دراسة تتناكؿ )كتاب الطلبؽ كألفاظو انٞعاصرة في ضوء الفقو الإسلبمي(؛ لكونو  ة: الدراسات السابق
كتاب معاصر، كلكن ىناؾ كتب كنُوث كرسائل كأطاريح قد كتبت عن الطلبؽ بصورة عامة، أك تناكلت مسبلة من انٞسائل انٞعركضة في نُثنا 

 كمنها:
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 الدبحث الأول

 التعريف ببعض الدفاىيم الدتعلخقة بالبحث

 الدطلخب الأول: نبذة لستصرة عن حياة الشيخ الدكتور عبد الدلخك السعدي

تور عبد انٞلك عبد الرن٘ن اسعد جاسم السعدم، من ابرز علماء اىل السنة كانٛماعة في العراؽ، كلد الشي  الدكىو اسمو ونسبو: 
نا كأبوه ن١بنا للعلم كجليسنا 1937-ىػ1356في مدينة ىيت كىي جزء من ن١افظة الأنبار في العراؽ عاـ)

ـ(، كاف جده عانٞ
 للعلماء، فنذر كلده نٝدمة العلم الشرعي كتعلمو.

في انٝامسة من عمره بدأ بتعلم كتاب الله في الكتاتيب، ا أخذ العلوـ الشرعية كالعربية على يد علماء لخب العلخم: رحلختو مع ط
منطقة ىيت، حفظ انٞتوف ككاف دقيق الفهم في الشرح كاعتيبر من العلماء انٞوسوعينٌ في التفسنً كعلومو كالفقو انٞقارف كأصوؿ الفقو 

لم انٞنطق كغنًىا من علوـ الشريعة، حيث قاـ بتدريسها لطلببو فيما بعد في انٞدارس كانٛامعات كعلم الكلبـ كالنحو كالصرؼ كع
العراقية كالأردنية، تلقى تعليمو انٛامعي في كلية الإماـ الأعظم للدراسات الشرعية كالإسلبمية في بغداد، ككذلك تلقى العلم على 

معة بغداد في الفقو انٞقارف كبتقدير امتياز، كحصل على الدكتوراه من جامعة يد ن٠موعة من مشاي  الازىر، أكمل انٞاجستنً في جا
ـ، الذ 1995أـ القرل في مكة انٞكرمة في الشريعة الإسلبمية بتقدير امتياز، ا حصل على مرتبة أستاذ مساعد ا مرتبة أستاذ عاـ 

لى يد اشهر انٞشاي ، كبالإضافة الذ التدريس كاف جانب ىذا حصل على العديد من الاجازات الشريعة في انٞختلف من علومها ع
راؽ إمامنا كخطيبنا في جامع الرمادم الكبنً ، كالكثنً من انٞهاـ الأخرل التي شغلها سواء كاف عضونا فيها أك رئيسنا، كأيختنً مفتينا للع

كاشرافو على العديد من رسائل ـ، كشارؾ في العديد من انٞؤنٕرات كالندكات كالنشاطات في نشر العلم كالدعوة، 2007عاـ 
ا ييدرس في انٛامعات منها: )فقو  انٞاجستنً كالدكتوراه، ألف العديد من انٞؤلفات كالأنُاث اشهرىا مؤلفات الفقو التي صارت منهجن

س، العبادات، كفقو انٞعاملبت، قضايا فقهية معاصرة...الخ(، أشهر طلببو حارث الضارم، ان٘د حسن الطو، عبد الكرلص انٞدر 
 .ـ(2020)الدعجي، عبج السمظ الدعجي، ىاشم نٗيل، رافع الرفاعي، كغنًىم الكثنً 
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 الدطلخب الثاني: التعريف بِصطلخحات عنوان البحث

 أولًا: تعريف الاختيارات الفقهية

، يقاؿ: خار الله لك في )الفخاىيجي، د.ت.(فى الاصطفاء كمنو النبي انٞصط والاختيار في اللخغةىو:الاختيارات مفردىا اختيار، 
 .)ابغ مشطػر، د.ت.(، كيتي نّعنى الانتخاب كالانتقاء، انتخب الشيء أم اختاره ـ(1999)الخازي، الأمر، أم اختار 

)الكفػي، الإرادة مع ملبحظة ما للطرؼ ا خر، أم ينظر انٞختار إلذ طرفنٌ فيميل إلذ أحدن٨ا ىو والاختيار في الاصطلاح: 
)كزارة ، كقالوا ىو: "القصد إلذ أمر متردد بنٌ الوجود كالعدـ داخل في قدرة الفاعل بترجيح أحد انٛانبنٌ على ا خر" د.ت.(

 .)الدحيمي، د.ت.(، كقيل ىو: "ترجيح فعل الشيء على تركو أك العكس" ىػ(1427لأكقاؼ كالذئػف الإسلامية، ا

كالراجح لدل الباحث تعريف الاختيار لنو: نظر انٞختار إلذ طرفنٌ فيميل إلذ أحدن٨ا، فهو الأقرب إلذ موضوع نُثنا حيث ن٬يل 
د الأقواؿ الفقهية بسبب نقلي أك عقلي، كتعريف الاختيار بالإرادة اك الترجيح فيو نظر؛ لاف بينهما فرؽ فالاختيار الفقيو إلذ أح

يكوف بنٌ طرفنٌ اما الإرادة نٔص طرؼ كاحد كىي العزن٬ة ن٥و ىذا الطرؼ، اما الترجيح فهو: "تقوية احدل الأمارتنٌ على 
، فهناؾ عموـ كخصوص مطلق بينهما؛ لأف لفظ الاختيار أعم من ـ(1997)ابغ الشجار الحشبمي، الأخرل لدليل" 

الترجيح، فكل ترجيح ىو اختيار كليس كل اختيار ترجيح؛ لأف الاختيار ىو انٞيل إلذ احد الاطراؼ أك الأقواؿ لعدـ ترجح أحدن٨ا 
 و ترجح احد الطرفنٌ أك القولنٌ عند انٞرجح لقوة احدن٨ا على ا خر.عند انٞختار لتساكيهما في القوة أك الضعف، اما الترجيح ى

 .)ابغ مشطػر، د.ت.(الفهم لغة: الفقو 

، كىذا التعريف ليس ـ(1995)الدبكي، "العلم بالأحكاـ الشرعية العملية انٞكتسبة من ادلتها التفصيلية" والفقو اصطلاحًا: 
 اللغوم، فالفهم كالعلم كلمتاف مترادفتاف. ببعيد عن التعريف

: "اجتهاد الفقيو في معرفة انٜكم الاختيار الفقهي ىوكبعد استعراض انٞعنى اللغوم كالاصطلبحي للبختيار كالفقو ن٬كن تعريف 
 .ـ(2008)الشجيخي، الشرعي الصحيح في انٞسائل انٞختلف فيها" 

 طلاقثانيًا: تعريف ال

، كالطليق ىػ(1408)الشػكي، الطلبؽ مشتق من الإطلبؽ، كىو الإرساؿ كالترؾ كمنو طلقت البلد أم تركتها الطلاق لغة: 
)ابغ الأسنً الذم أطلق عنو أسره كخلي سبيلو، كأطلقت الناقة أم حل عقانٟا كتركها الراعي، كطلبؽ انٞرأة بينونتها عن زكجها

 .طػر، د.ت.(مش

)الديػاسي، تعريف الطلبؽ شرعنا مبخوذ من معناه اللغوم كىو: "رفع قيد النكاح بلفظ ن٢صوص" الطلاق اصطلاحًا: 
 .د.ت.(
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، 34ـ انٞعدؿ الفقرة أكلا من انٞادة 1959لسنة  188جاء في قانوف الأحواؿ الشخصية العراقي رقم تعريف الطلاق قانونًا: 
الطلبؽ ىو: رفع قيد الزكاج ثايقاع من الزكج أك من الزكجة كاف ككلت بو أك فوضت أك من القاضي، كلا يقع الطلبؽ إلا بالصيغة 

 .ـ، د.ت.(1959)انٞخصصة لو شرعنا 

 يتنوع الطلبؽ إلذ عدة أنواع باعتبارات ن٢تلفة:أنواع الطلاق: 

 يغة انٞستعملة فيو فهو نوعنٌ: صريح مثل )أنت طالق(، ككناية مثل )اذىبي إلذ أىلك(.من حيث الص 
  ،كمن حيث الأثر الناتب عنو نوعنٌ: رجعي، كفيو يستطيع الزكج مراجعة زكجتو اثناء العدة بدكف عقد جديد، كبائن

راجعة زكجتو بعقد جديد، كبائن بينونة  كالبائن نوعنٌ: بائن بينونة صغرل، كىي الطلقة الأكلذ كالثانية يستطيع الزكج م
 كبرل، كىي الطلقة الثالثة لا تعود الزكجة فيها إلذ زكجها إلا بعد اف تنكح زكجنا غنًه.

  يكوف في طهر لا نٗاع فيو، كبدعي كىو ا﵀رـ  صلى الله عليه وسلمكمن حيث الصفة نوعنٌ: سني،كىو الطلبؽ انٞوافق لسنة رسوؿ الله
 في طهر جامعها فيو.شرعنا يكوف الطلبؽ في كقت انٜيض أك 

  كمن حيث كقوع الأثر الناتب عنو ثلبثة أنواع: منجز مثل )أنت طالق(، كمضاؼ إلذ مستقبل مثل )أنت طالق آخر ىذا
)كزارة الأكقاؼ كالذئػف الإسلامية، الشهر(، كانٞعلق على شرط مثل )أنت طالق اذا خرجت من الدار( 

 .ىػ(1427

 

 الدبحث الثاني 

 طلاق الصبحكم الدطلخب الأول: 

 تحرير لزل النزاع

)البمجحي، ،فيقع الطلبؽ من الزكج البالو )الكذشاكي، د.ت.(كالاختيار: الإسلبـ، كالعقل، كالبلوغ، ىيق شركطنا طلً للمي 
)ابغ قجامة السقجسي، ا لا خلبؼ فيو بنٌ العلماء اذا لد يعقل الطلبؽ، كىذ يقع طلبقو، فإف كاف الزكج صبي فلبـ(1937
 ، اما اذا كاف يعقل كن٬يز كيدرؾ اف زكجتو تطلق منو، فقد حصل انٝلبؼ في ذلك.ىػ(1405

 اختيار السعدي في الدسألة

غنً مكلف كلا تصح منو التصرفات إلا اختار السعدم عدـ كقوع طلبؽ الصبي كلو بعد نٕييزه، ككاف دليلو على ذلك اف الصبي 
)الدعجي ع.، الصلاؽ كألفاضو السعاصخة في ضػء الفقو بعد بلوغو، كىو ما ذىب إليو نٗهور العلماء في ىذه انٞسبلة 

 . ـ(1986الإسلامي، 
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 اختلاف الفقهاء في ىذه الدسألة

 قولنٌ:ذىب الفقهاء في ىذه انٞسبلة إلذ 

)القخشبي، ، كالإماـ مالك ـ(1993)الدخخدي، عدـ كقوع طلبؽ الصبي حب يبلو، كىو رأم الإماـ أبو حنيفة الأول: 
ريفًعى : "، كدليلهم على ذلك قولو ـ(1996)الأسيػشي، ، كالإماـ الشافعي، كركاية عن الإماـ ان٘د بن حنبل ـ(2004

جٍنيوفً حىب  يي  : عىنً الص بًيًٌ حىب  يػىبػٍليوى، كىعىنً الن ائمًً حىب  يىسٍتػىيٍقًظى، كىعىنً الٍمى ثو ، كقولو: ـ(1994)الصحاكي، "فًيقى الٍقىلىمي عىنٍ ثىلبى
ائزًه إًلا  طى " ؽو جى قى كيلُّ طىلبى عٍتيوهً  الص بيًٌ لبى  .ـ(2000)العسخاني، " الٍمى

كقوع طلبؽ الصبي، اذا كاف يعقل كن٬يز كيعلم اف زكجتو نٓرـ عليو بالطلبؽ، كىي الركاية الأشهر للئماـ ان٘د بن حنبل، الثاني: 
نٍ أىخىذى بًال: "صلى الله عليه وسلمكدليلو على ذلك قولو ؽي لًمى )ابغ ، كلأنو طلبؽ من عاقل فيقع مثل طلبؽ البالو )القدكيشي، د.ت.("س اؽً الط لبى
 .ىػ(1405قجامة السقجسي، 

 الرأي الدصتار 

ف يعقل كن٬يز توابع طلبقو بعد ذكر اختيار السعدم في انٞسبلة، كذكر اقواؿ العلماء فيها، يتبنٌ عدـ كقوع طلبؽ الصبي كلو كا
، كىذا انٜديث ـ(1997)الديمعي،  حب يصل مرحلة البلوغ؛ لأف انٜديث الذم استدؿ بو أصحاب القوؿ الثالش فيو ضعف

آفير الطلبؽ نٓرلص الزكجة  حجة عليهم لا حجة نٟم؛ لأف الأخذ بالساؽ يتحقق للبالو ا﵀تلم كليس للصبي دكف البلوغ، ككذلك من
 على زكجها كالصبي ليس اىلب للتكليف بهذا التحرلص، كالله اعلم.

 طلاق السكرانالدطلخب الثاني: حكم 

 تحرير لزل النزاع

أم مادة مزيلة للعقل كن٢درة لو يتناكنٟا الأنساف سواء كانت ثارادتو أك بغنً ارادتو، ككاف قصد التناكؿ لعلبج أك لدفع عطش شديد 
أك غصة بالطعاـ أك لدفع ضركرة ما أك تناكلو عن طريق انٝطب أك ىناؾ من أجبره على تناكلو نٓت التهديد، فكل مسكر أك ن٢در 

 )الدحيمي، د.ت.(يتناكلو من غنً قصد الاسكار ىو جائز، كطلبقو لا يقع ثانٗاع الفقهاء كحكمو حكم النائم كالمجنوف 
ذلك يكوف ن١رمنا اف كاف القصد من تناكلو الاسكار فقليلو ككثنًه حراـ، فإف كاف يعلم ما يقوؿ كيعي تصرفاتو فطلبقو يقع كنِلبؼ 

 بالإنٗاع، كاف غلب على عقلو السكر فصار لا يعي ما يقوؿ كما يتصرؼ، فهذا ىو ن١ل انٝلبؼ.

 اختيار السعدي في الدسألة

ب الأدلة بنٌ أقواؿ العلماء عند السعدم، كالذم اختاره للفتول ىو اف ن٩تهد انٞفتي في انٞسبلة بعد النظر في ادلة انٞسبلة اتضح تكاف
بعد النظر في حاؿ السائل كأفتاءه نّا يناسب حالتو، فاف رأل عزمو كاصراره على الاستمرار بشرب انٝمور كالتمادم فيها، فإنو 

ب سد الذرائع على ا خرين كي لا يتخذكا السكر ذريعة كحجة بعدـ إيقاع يفتيو ثايقاع الطلبؽ ردعنا لو كنٞن مثل حالتو، كمن با
الطلبؽ، اما اف رأل السائل نادـ على سكره كصادؽ في عدـ العودة الذ فعلتو كانو كاف ن٢مور لدرجة لا يتذكر فيها انو تلفظ 
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حفاظنا على تكوين الأسرة كلاسيما في بلفظة الطلبؽ كلكن اخبركه انو تلفظها كقت سكره، فتكوف الفتول بعدـ كقوع الطلبؽ 
 .ـ(1986)الدعجي، زماننا ىذا كثرت فيو حالات الطلبؽ كضياع الأسر 

 اختلاف الفقهاء في ىذه الدسألة

 اختلف الفقهاء في ىذه انٞسبلة على قولنٌ:

نٞالكية كا ،ـ(1993)الدخخدي، كقوع طلبؽ السكراف زجرنا لو كىو مكلف كالصاحي، كىو مذىب انٜنفية الأول: 
كدليلهم على  ،)السخداكي، د.ت.(كركاية عن أن٘د بن حنبل  ،ـ(1990)الذافعي، كالشافعية  ،ـ(1980)الشسخي، 

عٍتي : "ذلك قوؿ علي ائزًه إًلا  طىلبؽى الٍمى غٍليوبً عىلىى عىقٍلًوً كيلُّ طىلبؽو جى كقالوا لد يستثن السكراف  ،ـ(1987)البخاري، " وهً الٍمى
 .ىػ(1432)الصيار، في ىذا انٜديث

، )السخداكي، د.ت.(بن حنبل عدـ كقوع طلبؽ السكراف كىو كالمجنوف في أقوالو كأفعالو، كىي الركاية الثانية للئماـ ان٘د الثاني: 
جٍنيوفو : "كالدليل على ذلك قوؿ عثماف  طىلبىؽي الس كٍرىافً كىالٍميسٍتىكٍرىهً لىيٍسى : ""، كقوؿ ابن عباس كىلاى لًسىكٍرىافى طىلبىؽه  لىيٍسى لًمى

 .ـ(1987)البخاري، "نًَىائزًو 

 الرأي الدصتار

م فيها، يترجح لدل الباحث القوؿ بعدـ كقوع طلبؽ السكراف؛ لوجود بعد عرض اقواؿ الفقهاء في انٞسبلة، كاختيار السعد
)ابغ الكيع نصوص صرن٪ة ذيكرت آنفنا بعدـ جواز طلبؽ السكراف، كىذا ما ذىب إليو ابن القيم انٛوزية في كتابو إعلبـ انٞوقعنٌ

صحيح لا اعتبار لقواؿ السكراف حيث يكفي في ىذا قولو ، كالىػ(1423الجػزية، إعلاـ السػقعيغ عغ رب العالسيغ، 
، كىذا دليل على اف السكراف لا يعلم ما يقوؿ، كايضنا ذىب (43)القخآف الكخيع، الشداء: چےڻۀۀہہہہھهھهچتعالذ: 

توفر الإرادة  ، كعمر بن عبد العزيزبعدـ كقوع طلبؽ السكراف؛ لعدـكالطحاكم من انٜنفية، كانٞزلش من الشافعية، كعثماف  زفر
الصحيحة كالقصد كالوعي لديو، فتكوف عبارتو ملغية كلا قيمة نٟا، كللسكر عقوبة ىي انٜد، فلب مبرر لضم عقوبة إلذ عقوبة 

ككذلك نص قانوف الأحواؿ الشخصية  ،)الدحيمي، د.ت.(ـ بهذا الرأم 1929أخرل، كأخذ القانوف السورم كانٞصرم لسنة 
، كذلك الزكجة كالأطفاؿ لا ذنب نٟم نّا اقترفو الاب 35، بعدـ كقوع طلبؽ السكراف في انٞادة 188ـ رقم 1959العراقي لعاـ 

لانهم انٞتضرركف بالدرجة الأكلذ حاؿ كقوع الطلبؽ، كبالتالر انٟدؼ ىو ا﵀افظة قدر الإمكاف على نٕاسك الاسر كعدـ تشتتها في 
 جتماعية كالاكبئة كالفقر كما إلذ ذلك، كالله أعلم.ىذا الزمن الصعب الذم كثرت فيو الصراعات السياسية كالا

 الدطلخب الثالث: حكم طلاق الغضبان 

 تحرير لزل النزاع

الغضب ينقسم إلذ ثلبث مراحل، انٞرحلة الأكلذ: اف ن٪صل الغضب في أكلو كبدايتو نُيث لا يتغنً عقل الإنساف كيعلم ما يقوؿ 
رحلة الثانية: اف يتمكن منو الغضب نُيث ينغلق على عقلو كلا يعي ما يقوؿ أك كما يقصد كىذا لا إشكاؿ فيو فيقع طلبقو، انٞ
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يتصرؼ كلا يتذكر شيئنا عند افاقتو كىذا لا إشكاؿ فيو فلب يقع طلبقو، انٞرحلة الثالثة: كىي الوسط بنٌ انٞرحلتنٌ الأكلذ كالثانية 
رفو لكنو يدرؾ كيتذكر أقوالو كأفعالو، كىذا موضع انٝلبؼ فتعدل بداية الغضب كلد يصل إلذ نهايتو، لكن يصبح كالمجنوف في تص

 .ـ(1988)ابغ الكيع الجػزية، إغاثة الميفاف في حكع شلاؽ الغزباف، كن١ل نظر الفقهاء 

 اختيار السعدي في الدسألة

يع انٞفتي اف يوقع ىذه الطلقة ا ييرجع زكجتو إليو نّا اختار السعدم في انٞسبلة اذا كانت الطلقة الأكلذ أك الثانية للغضباف يستط
تبقى من الطلقات، كاف كانت الطلقة الثالثة للغضباف سواء كانت نّجلس كاحد أك ن٠الس متفرقة كلا سبيل إلا اف تتزكج الزكجة 

 .ـ(1986الدعجي، )برجل آخر، فحفاظنا على الأسرة كخاصة اذا كجًد أطفاؿ بينهم، فييفب بعدـ كقوع طلبؽ الغضباف 

 اختلاف الفقهاء في ىذه الدسألة

 اختلف الفقهاء في ىذه انٞسبلة على قولنٌ:

، كقالوا: لأنو مكلف نّا يصدر منو حاؿ ـ(2007)ساعي، كقوع طلبؽ الغضباف، كىذا ما ذىب إليو نٗهور العلماءالأول: 
 .ـ(1994)الديػشي، لو معتبرة  كقصده صحيحغضبو من قتل أك أخذ ماؿ بغنً حق، فبقوا

، كابن عابدين من انٜنفية، ىػ(1432)الصيار، عدـ كقوع طلبؽ الغضباف، كىذا ما قاؿ بو ابن تيمية كتلميذه ابن القيمالثاني: 
ف يعلمها كلو أرادة صحيحةفيها، فلب اعتبار نٟذه كقالوا: ما داـ غلب على حالو انٝلل في أقوالو كأفعالو فلب تعتبر أقوالو كاف كا
كقالوا: اذا تغنً الشخص ،ـ(1992)الجمذقي، انٞعرفة كالإرادة لعدـ حصونٟا عن ادراؾ صحيح فيشبو الصبي العاقل في تصرفو 

و يكره ذلك ليستريح منو، فهو كانٞكره؛ لأنو لد من شدة الغضب كلد يذىب عقلو لد يقع الطلبؽ؛ لأنو أنٛبه كن٘لو على إيقاعو كى
ؽو كاستشهد ابن القيم نُديث عائشة رضي الله عنها:  "،ـ(2002)التخكي، يبقى لو قصد صحيح  ؽى كىلاى عًتىاؽى في إًغٍلبى " كفسر لاى طىلبى
 .ـ(1988شلاؽ الغزباف،  )ابغ الكيع الجػزية، إغاثة الميفاف في حكعالاغلبؽ انو الغضب 

 الرأي الدصتار

بعد عرض أقواؿ الفقهاء في انٞسبلة،كاختيار السعدم فيها، يظهر لنا ترجيح القوؿ بعدـ كقوع طلبؽ الغضباف، فالطلبؽ اما اف 
قاتو كنقرر يقع اك لا يقع، فلب ن٬كن القوؿ اف الغضباف اذا كاف لديو أطفاؿ فلب يقع طلبقو كالعكس صحيح، اك ننظر الذ عدد طل

ا، لأننا لو  بعدىا اف يقع الطلبؽ اك لا يقع، فالقوؿ بعدـ كقوع طلبؽ الغضباف نظريان ىو الراجح، لكن عملينا ىل ييفب بو دائمن
اطلقنا القوؿ بعدـ كقوع طلبؽ الغضباف، لقاؿ كل مىن ىبٌ كدبٌ طلقت زكجتي كانا غاضب، فيينظر ىنا في حاؿ السائل كيتحقق 

فتي من صحة
ي
أقوالو كينظر في أم درجة كاف من حالات الغضب ليقرر بعدىا بوقوع الطلبؽ من عدمو كله حسب درجتو من  انٞ

% من حالات الطلبؽ التي تطلب الاستفتاء من المجمع الفقهي العراقي سببها الغضب كاغلبها دافعالغضب 90الغضب، كذلك 
ية في المجتمع العراقي خاصة بسبب الوضع السياسية الذم ن٬ر بو فيها ىو بسبب الظركؼ انٞعيشية الصعبة كحالات الفقر انٞتفش

 البلد، فالأخذ بقوؿ عدـ كقوع طلبؽ الغضباف ىو من باب التيسنً على الناس، كالله تعالذ أعلم.
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 تكرار لفظ الطلاقحكم الدطلخب الرابع: 

 تحرير لزل النزاع

طالق(، أك ثلبث مرات )انت طالق انت طالق انت طالق(، أك الزكج اذا قاؿ لزكجتو )انت طالق( مرتنٌ، أم )انت طالق انت 
اكثر من ذلك، أك اتى بلفظ )مطلقة( بدؿ طالق، أم )انت مطلقة(، أك اتى باسم زكجتو مكاف )انت(، أم )فلبنة طالق(، أك 

كاف بنٌ العبارتنٌ فاصل   اتى بلفظ )تراؾً( بدؿ )انت(، أم )تراؾً طالق(، ككانت الزكجة غنً مدخوؿ بها ككرر عبارة الطلبؽ، فاف
زمني من سكوت أك كلبـ آخر، ككاف مدة ىذا الفاصل فوؽ مدة سكوف التنفس كقعت عليو طلقة كاحدة فقط، كذلك لأف غنً 

ؼ انٞدخوؿ بها لا عدة عليها فلب نْد الطلقة الثانية كالثالثة ن١لبن نٟا فلب تقع، كاف لد يكن بنٌ العبارتنٌ فاصل زمني ففيو يقع انٝلب
 .ـ(1986)الدعجي، بنٌ العلماء 

 اختيار السعدي في الدسألة

اختار السعدم في انٞسبلة كقوع طلقة كاحدة بائنة؛ لأنو اذا قاؿ: )أنت طالق( بانت منو بينونة صغرل فاذا كررىا لن نْد الطلقة 
 . ـ(1986)الدعجي، الثانية كالثالثة ن١لبن نٟا؛ لأنها ليست زكجة لو كليس عليها عدة 

 ف الفقهاء في ىذه الدسألةاختلا

 اختلف الفقهاء في ىذه انٞسبلة على قولنٌ:

، كقالوا: لأنو طلبؽ بكلبـ متصل فبشبو تكرار ـ(1994)الأصبحي، تقع ثلبث طلقات، كىو مذىب الإماـ مالكالأول:
)  .ـ(2004)القخشبي، اللفظ بلفظو بالعدد،أم يقوؿ: )أنت طالق ثلبفين

)الذافعي، الشافعي كقوؿ الإماـ ،)الأنراري، د.ت.(تقع طلقة كاحدة، كىذا قوؿ الإماـ أبو حنيفة  الثاني:
كقالوا: انها تبنٌ من ،، د.ت.()الأنجلديكقوؿ الإماـ ابن حزـ الظاىرم ،)الذيباني، د.ت.(كقوؿ الإماـ أن٘د ،ـ(1990

 ل.الطلقة الأكلذ كما بعده لغونا فلب تقع الثانية كالثالثة؛ لأنها لا عدة عليها فهي اجنبية عنو بعد الطلقة الأكلذ كطلبؽ الأجنبية باط

 الرأي الدصتار 

كاحدة اذا قاؿ الزكج لزكجتو غنً  بعد عرض اختيار السعدم كأقواؿ العلماء في انٞسبلة، يترجح لدل الباحث القوؿ بوقوع طلقة
انٞدخوؿ بها: )أنت طالق( مرتنٌ أك ثلبث؛ لأف الطلقة الأكلذ صادفت ن١لب نٟا فوقعت طلقة بائنة بينونة صغرل، أما الطلقات التي 

نٞدخوؿ بها لا بعد الأكلذ فهي لغو لأنها لا تصادؼ ن١لب نٟا فقد أصبحت اجنبية عنو بعد الطلقة الأكلذ، كلا معتدة لو لأف غنً ا
 عدة عليها على عكس انٞدخوؿ بها، كالله تعالذ أعلى كأعلم.
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 الدطلخب الخامس: حكم اليمنٌ بلخفظ الطلاق

 تحرير لزل النزاع

اذا قاؿ الزكج لزكجتو: )بالطلبؽ ما تفعلنٌ كذا(، أك )بالطلبؽ لا أفعل كذا(، أك)بالطلبؽ بالثلبث ما تفعلنٌ كذا(، أك )بالطلبؽ 
أفعل كذا(، يعني جعل الطلبؽ كسيلة للمنع من فعل معنٌ لو أك لغنًه، أم ن٩عل لفظ الطلبؽ ن٬يننا يقسم بو للفعل أك  بالثلبث ما

 . ـ(1986)الدعجي، للمنع خاصة اذا بدأه نُرؼ القسم كىو )الباء(، كىذا موضع خلبؼ بنٌ الفقهاء على أربعة أقواؿ 

 اختيار السعدي في الدسألة

د لفظ الطلبؽ بصيغة القسم ىو ما دخل في أكلو حرؼ القسم الباء، فهو قسم لا طلبؽ كلا كفارة فيو؛ لأنو قاؿ السعدم: اذا كر 
فهو حراـ، مثل القسم بالكعبة أك أم ن٢لوؽ آخر، ؛ كلأنو لد يضيف اللفظ إلذ الزكجة فتكوف الصيغة نٗلة غنً  قسم بغنً الله 

 . ـ(1986)الدعجي، نٗلة انٚية أك انٞفعوؿ اذا كانت انٛملة فعلية  معتبرة لوجود ن١ذكؼ فيها كىو انٞبتدأ اذا كانت

 اختلاف الفقهاء في ىذه الدسألة

 اختلف الفقهاء في ىذه انٞسبلة على أربعة أقواؿ:

ة اليمنٌ نّثابة التعليق على الشرط فاذا فعل الفعل ا﵀لوؼ عليو كقع الطلبؽ كاذا لد يفعلو ن٪نث، كىذا قوؿ بعض انٜنفي الأول:
 .ـ(2006)القجكري، 

اليمنٌ يعتبر كناية اف كانت نيتو الطلبؽ كقع كاف كانت نيتو للقسم كانٞنع من الفعل فهو لغو كلا كفارة فيو؛ لأنو حلف بغنً الثاني: 
 .ـ(1994)الذخبيشي، الله تعالذ، كىذا ما ذىب إليو بعض الشافعية 

اليمنٌ يعتبر لغو؛ لأنو قسم كلا يقسم إلا با﵁ أك لنٚائو كصفاتو كغنً ذلك يعتبر باطل لا يعتد بو، كىو رأم الظاىرية الثالث: 
 .)الأنجلدي، د.ت.(

، ابن تيمية ىػ(1405)الذيباني، أنو ن٬نٌ ن٩ب بانٜنث فيو كفارة اليمنٌ كلا يقع بو الطلبؽ، كىو قوؿ انٜنابلة الرابع: 
 .ىػ(1423)ابغ الكيع الجػزية، ، كابن القيم ـ(1995)الحخاني، 

 الرأي الدصتار

بعد عرض قوؿ السعدم كأقواؿ العلماء في انٞسبلة، يترجح لدل الباحث ما ذىب إليو الشي  السعدم في انٞسبلة كىو قوؿ 
 طلبؽ كلا كفارة فيو، فمن خلبؿ البحث في ىذه انٞسبلة لد اجد في  الظاىرية، باف لفظ الطلبؽ اذا كرد بصيغة القسم فهو قسم لا

كتب انٞتقدمنٌ كلا كتب انٞتبخرين ىذا النوع من لفظ الطلبؽ الذم ن٩مع بنٌ القسم كبنٌ التعليق على شرط أك صفة ففي كتب 
ق مثل )إف دخلت الدار فبنت الفقو يوجد لفظ اليمنٌ بالطلبؽ مثل )إذا حلفت بطلبقك فبنت طالق(، أك لفظ الطلبؽ انٞعل

طالق(، كمنهم من قاؿ انٜلف بالطلبؽ ىو نفسو الطلبؽ انٞعلق على شرط؛ لأف ذلك يسمى حلفنا عرفنا كىذا قوؿ الإماـ أبي 
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حنيفة، فبشبو قولو: )كالله، كبا﵁، كا﵁(، كمنهم من قاؿ ىو شرط ن١ض كليس نُلف؛ لأف حقيقة انٜلف القسم كىذا قوؿ الإماـ 
، كىذا يبنٌ لنا أن٨ية كتاب الطلبؽ للسعدم لوركده الألفاظ انٞستحدثة التي نٔص ىػ(1405)ابغ قجامة السقجسي، افعي الش

 الطلبؽ في كتابو.

 الخاتدة

 اختيارات أ. د. عبد انٞلك السعدم الفقهية في كتابوانٜمد ﵁ الذم أا علينا نعمو ظاىرة كباطنة، كاعاننا على إنٕاـ نُث 

 نّنو كفضلو ككرمو، ككانت أىم النتائب كالتوصيات ىي: ألفاظو انٞعاصرة في ضوء الفقو الإسلبمي()الطلبؽ ك 

 النتا ج: 

الشي  الدكتور عبد انٞلك السعدم احد ابرز علماء العراؽ في كقتنا انٜاضر كمؤلفاتو تعتبر من أىم انٞراجع لكل مىن  .1
 طلب العلم الشرعي.

صرة( من انٞصادر انٜديثة كانٞهمة للئفتاء نُالات الطلبؽ؛ بسبب احتواءه على ألفاظ يعتبر كتاب )الطلبؽ كألفاظو انٞعا .2
 الطلبؽ انٜديثة التي لد تيذكر في كتب انٞتقدمنٌ مثل الفاظ مسبلة )اليمنٌ بلفظ الطلبؽ(.

 رة(.الشي  السعدم لو فتاكل مهمة كن٢ارج كحلوؿ نٜالات الطلبؽ انٞستعصية في كتابو)الطلبؽ كألفاظو انٞعاص .3
احيانان يكوف اختيار السعدم في انٞسبلة يوافق رأم انٛمهور مثل مسبلة )تكرار لفظ الطلبؽ(، كمسبلة )طلبؽ الصبي(،  .4

طلبؽ السكراف(، كاحيانان يفتي برأم جديد مثل مسبلة )كاحيانان ن٫الفهم في الرأم مثل مسبلة )اليمنٌ بلفظ الطلبؽ(، 
 ك)طلبؽ الغضباف(.

في اختياراتو مراعاة مبدأ التيسنً كالسماحة كعدـ التعصب كالتقليد كعدـ التقيد نّذىب  غلب على منهب السعدم .5
 فقهي معنٌ.

 حرص الشي  السعدم على نسبة الأقواؿ إلذ لأصحابها كلد يقتصر على ذكر انٞذاىب الفقهية فقط. .6
د الأقواؿ لتساكم الأدلة عنده الاختيارات الفقهية نٔتلف عن الترجيحات الفقهية، فالاختيار ىو ميل الفقيو إلذ أح .7

 بالقوة أك الضعف، اما الترجيح فهو ترجح أحد الأقواؿ عند الفقيو لقوة دليلو.
 لا يقع طلبؽ الصبي حب يبلو. .8
9. .  الترجيح بعدـ كقوع طلبؽ السكراف شرعنا كقانونان

 الترجيح بعدـ كقوع طلبؽ الغضباف. .10
 دخوؿ بها يقع مرة كاحدة.تكرار لفظ الطلبؽ أكثر من مرة على الزكجة غنً انٞ .11
 اذا كرد لفظ الطلبؽ بصيغة القسم فهو قسم لا طلبؽ كلا كفارة فيو. .12
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 التوصيات:

في ظل تفشي ظاىرة الطلبؽ في ن٠تمعاتنا العربية بصورة خاصة، أكصي بضركرة بناء إن٬اف قوم في نفوس الناشئة منذ  .1
صية سوية مستقيمة، متسلح بسلبح انٞعرفة قادر على الصغر، فاذا نشب الفرد مع إن٬اف كدين صحيح نتب عن ذلك شخ

 مواجهة مشكلبت انٜياة بكل أنواعها.
 تفعيل دكر انٞؤسسات الإعلبمية للتوعية نّخاطر الطلبؽ كآفيره انٞدمرة على المجتمعات. .2
منذ بادئها  عمل مراكز أك نٗعيات استشارية تلجب اليها الأسر من اللحظات الأكلذ لنشوء انٞشكلة الأسرية لتفاديها .3

 لأجل حلها كىي صغنًة.
 إنشاء مراكز يىيل نفسي للمتضررين من الطلبؽ كبالأخص الأطفاؿ. .4
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 الإقتصاد الأخضر الدستدام في العراق: الواقع والدستقبل الدنظور
 

 
 
 
 
 

  الدلخص 
ع مستول الكفاءة الإقتصادية من خلبؿ خلق بيئة نٕتاز تعد مصادر الطاقة النظيفة أداة مهمة لتحقيق التنمية انٞستدامة كرف    

بالاستخداـ الرشيد للموارد الطبيعية مع انٜد من انٞخاطر البيئية, إذ يشكل الطريق ن٥و الإقتصاد الأخضر نٓديا مهما على 
ضوء على  استدامة انٞستوينٌ ا﵀لي كالدكلر كونو يعد فرصة لاعتماد ن٧وذج إقتصادم جديد, فمن خلبؿ ىذا البحث نسلط ال

الإقتصاد الأخضر في العراؽ كمدل يثنًه في التنمية انٞستدامة, فضلب عن معرفة التحديات التي تواجو مساره لتقليل الاعتماد على 
الوقود الاحفورم كاستبدالو بالطاقات انٝضراء انٞنخفضة الكربوف كاللجوء إلذ مصادر الطاقات انٞتجددة لتقليل التلوث انٜاصل في 
انٟواء. عالس العراؽ الكثنً من التحديات انٜاصلة جراء التصحر كان٦فاض مناسيب انٞياه كالاشعاعات النانٗة عن انٜركب التي 

كانٜالر, فضلب عن غياب الوعي انٞؤسسي  ن٣ا أدل إلذ  ارتفاع نسبة التلوث كانتشار الأمراض خلبؿ القرننٌ انٞنصرـ خاضها 
, الامر الذم تطلب احداث نٓوؿ ن٥و الطاقة الصديقة للبيئة  شرط توافر التكنولوجيا التي يقوـ كغنًىا من الافير التي صاحبتها

 عليها الاحلبؿ, كالتي ن٬كن اف تسهم في نٓقيق التنمية انٞستدامة كنٓقيق الرفاىية المجتمعية كانٞستقبلية للعراؽ.
ة انتاجية تعتمد على مصادر الطاقة انٞتجددة من اجل خفض إف ن٤اح مبادرات الإقتصاد الأخضر في العراؽ يتطلب بناء قاعد    

مستويات التلوث كالعمل على دعم انٞشاريع الصديقة للبيئة كتقليل الاعتماد على الوقود الاحفورم في الصناعة كزيادة انٞساحات 
نب البيئية في استخداـ الطاقة انٝضراء كالادارة انٛيدة للمياه  للحفاظ على كوكب الارض, شريطة اف تؤخذ في الاعتبار انٛوا

التقليدية ) الناضبة( كانٞتجددة. توصل البحث إلذ ضركرة توافر مقومات التحوؿ ن٥و الإقتصاد الأخضر انٞستداـ في العراؽ من 
تكنولوجيا ن٬كنها الاسهاـ في استخداـ مصادر الطاقات انٞتجددة, فضلب عن توافر تكاليف ذلك التحوؿ من اجل ضماف حقوؽ 
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م. د. رسلان عبد الزىرة صافي الجنابي                 
 فرع النجف  -جامعة الامام جعفر الصادق "ع"

ruslanabd99@gmail.com 
009647832560400                             

 م. م. أسعد رحيم شاكر الكلابي     
 النجف مديرية تربية   

asaad.rahim@gmail.com 
009647801073241                    

   



 

364 
 

 2022 1عشر ج الثانيالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

The sustainable green economy in Iraq: reality and the 

foreseeable future 

Dr. Ruslan Abdul-Zahraa Safi Al-Janabi 

Imam Jaafar Al-Sadiq - Najaf Branch 

Assad Rahim Shaker Al Kalabi 

Najaf Education Directorate 

 
Abstract  
Clean energy sources are an important tool for achieving sustainable 

development and raising the level of economic efficiency by creating an 

environment characterized by the rational use of natural resources while 

reducing environmental risks. This research sheds light on the sustainability of 

the green economy in Iraq and its impact on sustainable development, as well as 

knowing the challenges facing its path to reducing dependence on fossil fuels 

and replacing them with low-carbon green energies and resorting to renewable 

energy sources to reduce air pollution. Iraq has suffered many challenges as a 

result of desertification, low water levels and radiation caused by the wars it 

fought during the past and current centuries, as well as the absence of 

institutional awareness, which led to a high rate of pollution and the spread of 

diseases and other effects that accompanied it, which required a shift towards 

environmentally friendly energy. The condition of the availability of technology 

on which the replacement is based can contribute to achieving sustainable 

development and achieving the societal and future prosperity of Iraq. 

    The success of green economy initiatives in Iraq requires building a 

production base that relies on renewable energy sources to reduce pollution 

levels and work to support environmentally friendly projects, reduce dependence 

on fossil fuels in industry, increase green spaces and good management of water 

to preserve the planet, provided that they are taken into account Environmental 

aspects of using conventional (depleted) and renewable energy. The research 

found the need for the availability of the ingredients for the transition towards a 

sustainable green economy in Iraq, including technology that can contribute to 

the use of renewable energy sources, as well as the availability of the costs of 

that transformation to guarantee the rights of future generations. 
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  الدقدمة:
بنظامو الايكولوجي كفي ظل ىذه الظركؼ برز الاقتصاد الأخضر كنتيجة  يشهد العالد تقلبات بيئية متعددة أدت الذ انٞساس     

إذ يسعى الذ التخفيف من حدة العوامل انٞؤثرة في البيئة كالتي تسبب الانساف فيها كيعمل على  ؤنٕرات نٔص البيئةلانعقاد عدة م
انٜث باستهلبؾ انٞواد الصديقة للبيئة بالدرجة الاساس كالتي من شبنها انٜفاظ على النظاـ البيئي بشكل عاـ , كيعد الاقتصاد 

نمية انٞستدامة التي تهدؼ الذ تطبيق مبدأ العقلنة ك الرشادة في استغلبؿ انٞوارد كعدـ الاخضر الطريق الاساسي ن٥و نٓقيق الت
استنزافها, فضلب عن انٜفاظ على البيئة كالصحة المجتمعية من خلبؿ استغلبؿ الطاقات انٞتجددة طاقة الرياح كالطاقة الشمسية 

 لتستغلها الاجياؿ القادمة.
كاسعا في التوجو ن٥و مصادر الطاقة الصديقة للبيئة  نظرا لوجود علبقة تبادلية بنٌ الاقتصاد  شهدت الالفية انٛديدة اىتماما     

كالبيئة , كىذه العلبقة أساسية لعمل كل منهما فالاقتصاد يتواجد ضمن نظاـ ديناميكي كمفتوح كالذم ن٬ثل جزءا من النظاـ البيئي 
شرية انٞتزايدة على انٞوارد الطبيعية, يقوـ النشاط الاقتصادم على الاستغلبؿ الكلي .إذ يعتمد الاقتصاد على توفنً الاحتياجات الب

الامثل للموارد انٞتاحة كنٕثل البيئة مصدر ىذه انٞوارد كما نٕثل ايضا الوسط الذم يتم فيو تصريف ن٢لفات العمليات الاقتصادية 
 انٞختلفة سواء كانت استهلبكية أـ انتاجية.

دم على البيئة ن٠موعة من الضغوط مثل غازات الاحتباس انٜرارم, ملوفيت انٟواء كانٞاء كالتربة, يفرض النظاـ الاقتصا    
مستنزفات طبقة الأكزكف, الاستنزاؼ الايكولوجي, النفايات الصلبة كانٝطرة كاستهلبؾ انٞوارد الطبيعية غنً انٞتجددة, من ىنا تبرز 

يواجو تلك انٞشاكل التي تعيق عملية التنمية انٞستدامة التي ن٪تاجها الاقتصاد ضركرة نٓوؿ العراؽ ن٥و اقتصاد اخضر مستداـ كونو 
العراقي من اجل تقليل الاعتماد على مصادر الطاقة التقليدية, فهو يعالش من مشاكل التصحر كالتلوث كتردم إدارة انٞياه كغياب 

التي تعد من اساسيات التنمية انٞستدامة كالذم يعد الاقتصاد  الوعي المجتمعي  كان٨اؿ الابتكار كالبحث العلمي كتردم البنى التحتية
نٟا من اجل  يصبوالعملية التنموية التي  عيقالاخضر جزءا ىاما فيها , لذا توجب عليو مواجهة التحديات الإقتصادية كالبيئية التي ت

لاسراع بالتحوؿ ن٥و نٓقيق إقتصاد أخضر , مع ضركرة  افي الوقت انٜاضرالذم يشهده العالد انٞتقدـ  اللحاؽ بالركب انٜضارم
 مستداـ  منخفض الكربوف ن٪مي حقوؽ الاجياؿ انٜالية ك القادمة على حد سواء.

 مشكلخة البحث
تعد مشكلة التصحر كالاعتماد على الوقود الاحفورم  كغياب الدكر انٞؤسسي فضلب عن شحة انٞياه  ناىيك عن عدـ     

ىم انٞشاكل التي تواجو الاعتماد على مصادر الطاقات انٞتجددة للوصوؿ إلذ بيئة صحية تنخفض الاستقرار كالامني كالسياسي من ا
 فيها نسب التلوث كصولا إلذ إقتصاد أخضر مستداـ  

  ألعية البحث:
بثنً في من خلبؿ الت ,ن٪ظى الإقتصاد الأخضر انٞستداـ بان٨ية كبنًة  في إقتصادات الدكؿ انٞتقدمة ك النامية على حد سواء     

انٞتغنًات الإقتصادية, فضلب عن استغلبؿ كنٔصيص انٞوارد انٞتاحة التقليدية كانٞتجددة افضل استغلبؿ من خلبؿ احداث ن٧و كبنً 
في معدلات الناتب ا﵀لي الإنٗالر التي من شبنها السيطرة على التحديات التي تواجهها, كونو يعمل على نٔفيض نسبة التلوث في 

 ن تقليل الاعتماد على انٞوارد الطبيعية الناضبة كالتحوؿ ن٥و الطاقات انٞتجددة التي من شبنها نٓقيق رفاىية المجتمع.انٟواء, فضلب ع
 اىداف البحث

 يهدؼ البحث إلذ ن٠موعة من الاىداؼ ىي:
 توضيح ماىية الإقتصاد الأخضر -1
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 كمواجهة التحديات التي تعرقل عملية التحوؿ.تقليل استخداـ انٞوارد الناضبة كالاعتماد على الطاقة البديلة انٞتجددة  -2
 نٓقيق التنمية انٞستدامة من خلبؿ انٜفاظ على حقوؽ الاجياؿ القادمة. -3
 التنبؤ نّستقبل  استدامة الإقتصاد الأخضر في العراؽ -4

 فرضية البحث
ورم, فضلب عن انٜصوؿ على يفترض البحث اف التحوؿ ن٥و الطاقات البديلة يعمل على تقليل الاعتماد على الوقود الاحف     

 بيئة صحية ترفع من رفاىية المجتمع كنٓافظ على حقوؽ الاجياؿ القادمة من خلبؿ نٓقق التنمية انٞستدامة.
 الدبحث الأول

 الاقتصاد الأخضر: الأبعاد والدضمون
 اولا: ماىية الاقتصاد الأخضر

أكؿ مرة من قبل مركز لندف للبقتصاد البيئي في كتاب اف مفهوـ الاقتصاد الأخضر ليس مفهوما جديدا, فقد ا طرحو      
من قبل ديفيد بنًس, أنيل باربييو, كازداد الاىتماـ بو بعد اندلاع الأزمة انٞالية  1989)التخطيط من اجل اقتصاد مستداـ( عاـ 

كالبطالة  الفقر  تها انٞتعددة علىكعدد من الظواىر جراء تغينً انٞناخ كارتفاع حرارة الارض كالتقلبات انٞناخية كتداعيا 2007عاـ 
إلذ مسار التنمية انٞستدامة, إذ اصبح من الواضح إف ن٧وذج  التحوؿكالتراجع في انٞوارد انٞتاحة, فضلب عن فشل معظم البلداف في 

,p3,2012نٗيع انٛبهات الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية. )   في غوبةالتنمية انٜالر لا ن٪قق النتائب انٞر 
 
Hussein 

Abaza) 
حظي الاقتصاد الأخضر باىتماـ الباحثنٌ في ن٠اؿ التنمية انٞستدامة لن٨ية بالغة كونو يعمل على نٓقيق اقتصاد متنٌ مستداـ      

يتفاعل مع نٓسنٌ البيئة, كضماف العيش الرغيد كالبيئة الصحية للمجتمع في حاضره كمستقبلو, تتكوف مبادرة برنامب الامم انٞتحدة 
من ن٠موعة مكونات  تهدؼ الذ دعم كنٓليل كصياغة السياسة انٟادفة الذ الاستثمار في   2008صاد الاخضر أكاخر عاـ للبقت

)  .ةالنظيفة كغنً انٞلبئمة مع البيئ القطاعات انٝضراء من جهة, كمن جهة اخرل اخضرار القطاعات غنً

تصاد الذم يعمل على نٓسنٌ معيشة المجتمع, من كعليو ن٬كن تعريف الاقتصاد الأخضر لنو الإق( 5,ص2012الخطٌب,
خلبؿ انصافو فيما بنٌ انٛيل الواحد كالاجياؿ انٞتعاقبة, من خلبؿ تقليل انٞخاطر البيئية كمعانٛة شحة انٞوارد الطبيعية كتآكلها, 

ساس مفاىيمي متنٌ كالذم اعتبر نّثابة أ 2011ككفقا لذلك سعت الامم انٞتحدة من خلبؿ برنامب البيئة  الذم قدمتو عاـ
لإجراءات السياسة في ىذا المجاؿ إلذ تعريف  الإقتصاد الأخضر على انو ذلك الإقتصاد منخفض الكربوف الذم يعمل على رفع  

. كما عرفو ايضا على انو  الإقتصاد الذم ينجم عنو نٓسنٌ رفاىية 2كفاءة انٞوارد انٞتاحة لتحسنٌ مستول الرفاىية الاجتماعية
)برنامج الامم  .ساكاة الاجتماعية مع التقليل بصورة ملحوظة من انٞخاطر البيئية كندرة انٞوارد الايكولوجيةالافراد كانٞ

 (.4,ص2011المتحدة,
 أولا: ابعاد الإقتصاد الأخضر : يشمل لرموعة ابعاد ومنها :

انٛيدة كالعدالة  على انٞشاركة كنٓسنٌ التعليم كالتدريب ك انٜوكمةالبعد الاجتماعي  يركز بعد اجتماعي:  -1
الاجتماعية, منها المجاميع الإقتصادية الكلية التي تعبر عن استهلبؾ رأس انٞاؿ الطبيعي, نّا في ذلك انٞؤشرات 
انٞقترحة في اطر العمل انٝاصة با﵀اسبة البيئية ك الإقتصادية أم انٞسماة" ما بعد الناتب ا﵀لي الانٗالر" التي ن٬كن 

 (.27,ص2014نجاتً,)  .كن٢تلف الابعاد الاخرل التي نٔص الرفاه الاجتماعي اف تعبر عن البعد الصحي

                                                             
2 , Advancing an Inclusive Green Economy: Rationale and Context  https://unitar.org1 
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: تسهم الاستراتيجية التي تعنى بالإقتصاد الأخضر في نٓقيق النمو الأخضر, فضلب عن عودتها بالنفع  بعد إقتصادم -2
العديد من القطاعات على البيئة من خلبؿ نْديد رأس انٞاؿ الطبيعي كتعزيزه كالتخفيف من حدة الفقر, إذ ىنالك 

الإقتصادية ذات الان٨ية الوثيقة الصلة بالتخفيف من كطبة الفقر كالانتقاؿ إلذ الإقتصاد الأخضر, فعلى سبيل 
انٞثاؿ يعد قطاع صيد الانٚاؾ قطاعا اساسيا للتنمية الإقتصادية كالعمالة كالامن الغذائي لصالح انٞلبينٌ من البشر 

( مليوف نسمة من الاشخاص العاملنٌ في 520لمجاؿ يدعم معيشة ما يقدر نُوالر )في العالد أنٗع, ذلك اف ىذا ا
صيد الانٚاؾ سواء كاف ذلك بدكاـ كامل اك جزئي, إذ يعيل كل عامل صيد منهم ثلبثة أفراد في التقدير انٞتوسط 

السياسات العامة من عائلتو, كعلى الرغم من ذلك باتت استدامة ىذه الصناعة تهددىا ن٢اطر جراء انٞمارسات ك 
)برنامج الامم المتحدة انٞتبعة في صيد الانٚاؾ في الوقت الراىن على الرغم من انٞطالبات الواسعة نٜمايتها. 

(, كما اف تعزيز استدامة القطاع الزراعي من خلبؿ جعلو قطاعا مفعما بالنشاط يعد 27,ص2011للبٌئة,
عن طرؽ الزراعة انٞستدامة التي ن٬كن اف تسهم في تنامي عاملب حانٚا ايضا في التخفيف من حدة الفقر, فضلب 

الانصاؼ كانٞساكاة في توزيع الاغذية انٞنتجة, كفي الوقت نفسو تتيح الوسائل الكفيلة بتنامي الغلبت الزراعية, كما 
انٞستمد منها  ن٬كن اف تكوف ظواىر الفقر كانٛوع كالصحة كالبيئة كثيقة الصلة بانٞمارسات انٞتبعة في الزراعة كالناتب

ناىيك عن كوف الزراعة انٞستدامة تنطوم على امكانات جديرة بالاعتبار للبرتقاء بنوعية انٜياة في المجتمعات انٞدنية 
 (.10. )المصدر نفسه,صكالريفية على حد سواء

وسيلة كليس ن٪د من التدىور البيئي كىذه الأبعاد مترابطة كتشكل الأساس لتحقيق التنمية انٞستدامة ك بعد بيئي: -3
غاية كيعزز التنافسية الإقتصادية كن٫لق فرص عمل كن٩لب الاستثمارات كيدعم الابتكار كانٞعرفة كيعزز الأمن الوطني 
في ن٠اؿ الطاقة كانٞياه. ن٪د من التدىور البيئي كىذه الأبعاد مترابطة كتشكل الأساس لتحقيق التنمية انٞستدامة  

الإقتصادية كن٫لق فرص عمل كن٩لب الاستثمارات كيدعم الابتكار كانٞعرفة كوسيلة كليس غاية كيعزز التنافسية 
كيعزز الأمن الوطني في ن٠اؿ الطاقة كانٞياه. فعلى الرغم من توجو بعض البلداف إلذ التحوؿ ن٥و إقتصاد أخضر كبركز 

بيئية انٞرتبطة بتغنً مؤسسات كنٗاعات منخرطة في الدفاع عنو كتبلور توجو ن٦بوم لان٨ية التقليل من انٞخاطر ال
انٞناخ كشحة انٞياه كعدـ استقرار اسواؽ الطاقة كزيادة النفايات, الا اف التحوؿ كاجو حزمة من التحديات لاسيما 
في البلداف العربية ابرزىا )اخر ترتيب القضايا البيئية ,ضعف كعي القطاعات المجتمعية بان٨ية سياسات التخضنً, 

كالطاقة كالغذاء, توفنً متطلبات نقل التكنولوجيا, ازدياد حدة الصراعات الداخلية تفاقم معضلة ترابط انٞياه 
)المستمبل  انٞسلحة, كضع ن٢صصات مالية لسياسات التنمية انٞستدامة كتنازع اكلويات مساعدات الدكؿ انٞتقدمة

 .(1,ص2016للابحاث,

 ثانيا: تحديات الانتقال إلى  الإقتصاد الأخضر
: )بن جلول الإقتصاد الأخضر نٗلة من التحديات ن٬كن حصرىا بالنقاط الاتيةيواجو التحوؿ الذ 

 (5-4,ص2018واخرون,

الصحة العامة كالوقاية كادارة انٞخاطر تتبتى من خلبؿ التركيز على نوعية البيئة) انٟواء, انٞياه, الضوضاء ,  -1
 ك.التربة.....( كعلى انعداـ انٞساكاة الاجتماعية ا﵀تملة انٞتعلقة بذل

انٜفظ كالادارة انٞستدامة للتنوع البيولوجي كانٞوارد الطبيعية نْرم من خلبؿ تنمية انٞعرفة كالاعتراؼ بشكل افضل  -2
 بتلبية انٜاجات الاساسية, فضلب عن دعم الإقتصاد كنٓضنً منظمات أكثر نٓفظا كابتكار من الناحية البيئية.

 ﵀لية كالشركات كانٞنظمات في انٜكم يعمل على تطوير ن٠تمعنا.اشراؾ انٛهات الفاعلة انٞعنية كالدكلة كانٟيئات ا -3
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النمو الدن٬وغرافي كانٟجرة كالضماف الاجتماعي تتحقق من خلبؿ نٓديد الاثر في الإقتصاد كتوازف انظمة انٜماية  -4
 دريب.الاجتماعية, كالتمسك نّكافحة  الاقصاءات النانٗة بشكل خاص عن العمر كالفقر كالنقص في التعليم كالت

نٓقيق استهلبؾ كانتاج مستدن٬نٌ بفضل مستهلكنٌ كمنتجنٌ يعملوف على احتراـ الابعاد البيئية كالاجتماعية  -5
 للمنتجات كانٝدمات طيلة دكرة حياتهم.

التغنً انٞناخي كالطاقة يتطلب دقة كنٓفظ كبنًين بانٞنتجات التي نستهلكها كتطوير الطاقات انٞتجددة كالتكيف مع  -6
 الاقاليم.

نٜركة كالتنقل انٞستدن٬ة تتحقق من خلبؿ تعزيز الترحيل انٞوجو كالتكامل كالنقل الاقل تلوفي عن طريق التمسك ا -7
 بتخفيض التنقل المجبر كتطوير الانظمة انٞبتكرة.

التحديات الدكلية للتنمية انٞستدامة كمكافحة الفقر تتحقق من خلبؿ دعم انٜكم الدكلر بغية دمب متطلبات  -8
 ستدامة بشكل أفضل من خلبؿ الاسهاـ في نٓقيق الامن الغذائي كيمنٌ الطاقة للبلداف الاقل ن٧وا.التنمية انٞ

 الدبحث الثاني 
 تحلخيل واقع الإقتصاد الأخضر في العراق

 أولا:  خلخفية عامة عن واقع الإقتصاد العراقي
فهو يعالش من عدـ نٓقيق ن٧و في القطاعات  ثة انٞاضية,ن٬تاز الاقتصاد العراقي بصفة الريعية الاقتصادية كعلى مر العقود الثلب     

الرئيسية كالصناعة كالزراعة كانٝدمات كغنًىا من الطاعات التي تسهم بتحقيق معدلا ت ن٧و ان٩ابية في الناتب ا﵀لي الانٗالر, 
%( من الصادرات  الامر 95ا يقارب )كالتركيز على انٞكوف النفطي باعتباره سلعة التصدير الرئيسة, إذ تسهم الايرادات النفطية نّ

ت السياسية كالاقتصادية التي شهدىا اباف انٞدة انٞاضية, إذ كاف , فضلب عن التحولاالذم ن٩علو عرضة للتقلبات في الاسواؽ العانٞية
العراقية   –يرانية يتبع نظاـ التخطيط انٞركزم منذ سبعينيات القرف العشرين لكل مفاصل الإقتصاد الا اف دخوؿ البلد في انٜرب الإ

$, أما 80بديوف تقدر بػ  1988مليار$ كخرج منها في عاـ 40كلفو الكثنً من الإنفاؽ, اذ دخل انٜرب بفوائض مالية تقارب
, ن٣ا أدل إلذ شن حرب ضده من قبل التحالف الدكلر 1990آب  2خلبؿ تسعينات القرف انٞذكور فقد غزا العراؽ الكويت في 

، نتب عن الغزك فرض عقوبات إقتصادية تسببت في منع التجارة انٝارجية باستثناء تصدير النفط نتيجة توقيع كبغطاء الامم انٞتحدة
كىو العاـ نفسو الذم نٕكنت  2003كالتي تضمنت تصدير النفط مقابل الغذاء كاستمرت حب عاـ  1996مذكرة التفاىم عاـ

م تزامن معو نٓوؿ الإقتصاد ن٥و إقتصاد السوؽ كفتح باب الاستنًاد على فيو قوات التحالف من الدخوؿ للعراؽ كتغينً النظاـ كالذ
مصراعيها اماـ السلع كانٝدمات الاجنبية, كل ىذه الاحداث السياسية كانعداـ الاستقرار الامني كالسياسي عملت على يجيل 

 (2,ص2013)مرزا,.عملية التنمية الإقتصادية التي كاف العراؽ يصبو نٟا
 ت التي تواجو الإقتصاد الأخضر في العراقثانيا: التحديا
: تركز الف  الريعي منذ نٙسينات القرف انٞنصرـ في العراؽ بشكل تدرن٩ي لاسيما من خلبؿ ف  الريعية الإقتصادية  -1

  2003استخداـ عوائد النفط في الثواب كالعقاب  كإصابتو بانٞرض انٟولندم*,حب بعد تغينً نظاـ انٜكم عاـ 
لريعية قد كصلت شوطا متقدما, فعلى الرغم من انتخاب حكومة كن٠لس برنٞاف كتبني مؤسسات كانت انٞظاىر ا

دن٬قراطية الشكل بعد التغينً, إلا انو لازالت الريعية مؤثرة كبشكل كاضح خلبؿ التوسع في الاستخداـ انٜكومي  
النفطية في تشكيل انٛزء الاكبر من  كالتحالفات القبلية كالفساد انٞستشرم في معظم مفاصل الدكلة, كاسهاـ العوائد

الناتب ا﵀لي الانٗالر كترىل القطاع العاـ كالاعتماد كتبعية الطبقة الوسطى)انٞوظفنٌ كانٞتقاعدين كمستلمي 
الاعانات انٜكومية( كازدياد اعتمادىا على الدكلة, أف تبعية ىذه الشرن٪ة الكبنًة للدكلة كمن ا غياب ن٠تمع مدلش  
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,لذلك فإف الاحادية الريعية كتوسع 2003اب التي أسهمت كعمقت النظاـ الاستبدادم قبل عاـ كاف أحد الاسب
الاستخداـ انٜكومي مع عدـ رسوخ انٞؤسسات كالمجتمع انٞدلش عرض النظاـ الوليد للخطر, لاسيما اف نظاـ انٜكم 

, من ناحية أخرل فاف الانقساـ الطائفي في العراؽ ا ف لازاؿ غنً كاضح انٞعالد ,إذ يقع بنٌ الاستبداد كالدن٬قراطية
كالتهديد بتقسيم البلد سيقود إلذ اضعاؼ السلطة انٞركزية كمعها الادارة الإقتصادية كجر البلد من ىيمنة السلطة 

 (11. )المصدر نفسه,صبانْاه ىيمنة حكومات الاقاليم كانٞناطق
بها البشر كافة كفي نٗيع الاكقات لفرص انٜصوؿ على  يعرؼ الامن الغذائي بانو انٜالة التي يتمتعالامن الغذائي:   -2

انٞنفذ انٞادم كالاجتماعي كالإقتصادم على الاغذية الكافية كالسليمة كالتغذكية التي تلبي حاجاتهم الغذائية كتناسب 
قدر كمن ىذا انٛانب ن٬تاز العراؽ بوفرة الاراضي الزراعية انٝصبة كالتي ت  ,اذكاقهم من اجل حياة صحية كنشطة

 مليوف دكلز( 23%( من انٞساحة الانٗالية كانٞستغل منها لا يتجاكز)4,26إذ تشكل ) مليوف دكلز( 48نُدكد )
من انٗالر الاراضي الصانٜة للزراعة ن٣ا يعني اف ىناؾ طاقات تشكل حافزا قويا لدعم غنً مستغل في القطاع 

القطاع الزراعي, في حنٌ يشكل نهرم دجلة ك  الزراعي العراقي كالتي من  انٞمكن أف تشكل حافزا قويا لدعم
الفرات كركافدن٨ا كشط العرب شرياف انٜياة الزراعية في العراؽ, اذ تعد انٞصدر الاساسي للموارد انٞائية في البلد, إذ 

( في 3مليار ـ 44( في السنة انٞائية انٞعتدلة كحوالر )3مليار ـ77يبلو انٞعدؿ السنوم من الواردات انٞائية نٟما ن٥و)
  ككما ىو موضح في انٛدكؿ الاتي.(204-203, ص2016. )محمد,السنة انٞائية انٛافة

أحرز العراؽ تقدما ملحوظا في العديد من مؤشرات التنمية البشرية كالصحة كما اف نصيب الفرد من الناتب     
لأسعار الثابتة, إذ يبلو %( سنويا با4ا﵀لي الانٗالر ينمو نّعدلات متواضعة كلكن فيبت , فقد بلو حوالر )

(, كمتوسط امدادات 2016-2014%( من مستول الكفاية للمدة من )110امدادات الطاقة الغذائية )
, مع ذلك لاتزاؿ ىناؾ نٓديات تواجو الامن الغذائي كالتغذية , فقد ارتفع 65البركتنٌ حوالر ) غم( للفرد في اليوـ

 2016مليوف( عاـ  10.1إلذ ) 2002مليوف ( عاـ  6.5) عدد الاطفاؿ الذين يعانوف من نقص التغذية من
ككاف ىناؾ ارتفاع في معدلات انٟزاؿ بنٌ الاطفاؿ مع حالة سوء التغذية بنٌ الاطفاؿ الذين تتراكح اعمارىم بنٌ 

في سن الان٤اب, كما ازداد معدؿ الأمراض انٞرتبطة بالتغذية خاصة بنٌ اللبتي  ( شهرا كبنٌ النساء لاسيما59,6)
اثبتت النتائب اف نسبة انتشار فقر الدـ كنقص انٜديد كفقر الدـ  الناجم عن  2012لاطفاؿ كالنساء ففي عاـ ا

%( 6.8%, 14.4%, 21.6( شهرا ما نسبتو)59,12نقص انٜديد لدل الاطفاؿ الذين تتراكح اعمارىم بنٌ)
ر الدـ كنقص انٜديد إذا ما قورنوا على التوالر, كما تبنٌ اف الاطفاؿ الاصغر سنا ىم اكثر عرضة للئصابة بفق

بالأطفاؿ الاكبر سنا, فضلب عن انتشار السمنة التي تؤثر في المجموعات البالغة في العراؽ كانٞسببة لأمراض ضغط 
%( بنٌ الرجاؿ 22الدـ كأمراض القلب كالاكعية كالشراينٌ, فقد بلو معدؿ انتشار السمنة في العراؽ حوالر)

 (4,ص2018( ,wfb. )برنامج الاغذٌة العالمً)نسبة مقلقة %( بنٌ النساء كتعد36ك)

 التلوث البيئي   -3
تعد ارتفاع نسبة التلوث في انٟواء ظاىرة باتت تهدد نٓقيق الإقتصاد الأخضر انٞستداـ في العراؽ كالناجم عن     

ر جراء ان٦فاض مستول مشاكل عدة متمثلة بانٜركب التي خاضها العراؽ أباف العقود الزمنية انٞاضية كزيادة التصح
ىطوؿ الامطار ناىيك عن انتاج الوقود الاحفورم كعدـ استخداـ التكنولوجيا انٜديثة في عملية استخراجو الامر 

.على الرغم من القواننٌ التي سنت في دستور (15,ص2007عبد المادر,الذم تسبب في زيادة تلوث انٟواء)
سة البيئية لضماف ن٘اية البيئة من التلوث كا﵀افظة على كالتي نصت على إف" رسم السيا 2005العراؽ عاـ 
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 (,114, المادة 2005)دستور العراق,نظافتها بالتعاكف مع الاقاليم كا﵀افظات غنً انٞنتظمة في أقليم" 
كعلى الرغم من انٛهود الرامية التي دعت للتخفيف من حدة التلوث الا اف ىذه القواننٌ لد ترل النور على ارض 

ع مع الاستمرار في تردم الواقع البيئي في العراؽ كعدـ الاستفادة منها كبالتالر عرقلة عملية التنمية انٞستدامة الواق
 التي يصبو نٟا الإقتصاد العراقي.

 ثالثا: ابعاد التلخوث البيئي في العراق
فيلش اككسيد الكبريت  : تنقسم ملوفيت انٟواء إلذ ملوفيت أكلية نٔرج مباشرة إلذ انٟواء كغاز تلوث انٟواء -1 -

الذم يضاؼ إلذ انٟواء عند حرؽ الوقود الاحفورم, كملوفيت فينوية نانٗة عن تفاعل انٞلوفيت انٞوجودة مع 
, فقد 2003بعضها البعض, تعد السيارات كاحدة من اىم انٞلوفيت كالتي ازداد عددىا بشكل كبنً عاـ 

( سيارة ماعدا اقليم  219550ليبلو حوالر) 2014( سيارة كقد ازداد عاـ  29064كصل عددىا إلذ )
 )المجموعة الاحصائية للسنوات انٞذكورة(.3كردستاف

إف غالبية السيارات تعتمد على الوقود انٞستورد ذك النوعية الرديئة ن٣ا زادت من التلوث البيئي, فضلب عن      
( جزء 3,10( بنٌ)So2غاز)الدقائق العالقة كالرصاص التي تتراكح انٜدكد العظمى انٞسموحة للتعرض ل

بانٞليوف اعتمادا على زمن التعرض, ىذا من جانب من جانب اخر يعد الغبار انٞتساقط احد انٞؤشرات 
انٞعتمدة لنوعية انٟواء ا﵀يطة على مستول ا﵀افظات لاسيما القريبة من انٞناطق الصحراكية فقد بلو اعلى 

شهر(,فقد اثبتت الدراسات كالتقارير التي  3غم/ـ43م قار )معدؿ سنوم لكمية الغبار انٞتساقط في ن١افظة ذ
اجريت خلبؿ السنوات انٞاضية اف الغبار العالق يعد انٞشكلة الرئيسية ا يليو الغبار انٞتصاعد بعدىا العواصف 

نٞناطق الترابية كىي ظواىر متكررة كمبلوفة في العراؽ خلبؿ العقد الاخنً جراء إزالة الغطاء النباتي لاسيما في ا
)وزارة  انٛنوبية, فضلب عن يثنً انٛفاؼ الناجم عن شحة انٞياه كقلة تساقط الامطار.

 (4-3,ص2018التخطٌط,

اف ارتفاع ىذه انٞلوفيت عن انٜدكد انٞسموح بها اثرت سلبا في صحة غالبية السكاف ن٣ا أدل إلذ تزايد      
ضيق التنفس , الامر الذم ادل يؤثر بشكل  عدد حالات الولادات انٞشوىة كالأمراض السرطانية كأمراض

سلبي في حاضر كمستقبل التنمية البشرية انٞستدامة لاسيما في ظل عدـ الاستقرار الامني كالسياسي كضعف 
دكر الدكلة في العملية التنموية التي يتطلبها الظرؼ الراىن للحاؽ بالركب انٜضارم الذم يشهده العالد اليوـ 

 قدمة. لاسيما في الدكؿ انٞت
إف العمليات العسكرية التي خاضها العراؽ أباف انٜقبة الزمنية انٞاضية كالقريبة أسهمت  تلوث التربة:  -2

بشكل مباشر في زيادة نسبة التلوث في التربة, كذلك الفيضانات كالافراط في الرم كارتفاع نسبة التصحر جراء 
أدت تلك العوامل ن٠تمعة إلذ تدىور بيئي في نوعية قطع الاشجار كاستخدامها في الوقود كالبناء كالزراعة 

كخصائص التربة الفيزيائية كالكيميائية كالبيولوجية  الامر الذم بات يشكل خطرا حقيقيا على الوصوؿ إلذ بيئة 
 صحية مستدامة.

 5.742( اف انٞساحات انٞتبثرة بتعرية التربة كالتصحر في العراؽ تشكل ما نسبتو )2يتضح من انٛدكؿ)     
 -الف دكلز/شديد 2,612متوسط( من حيث الشدة فيما ن٫ص الترعية الرن٪ية ك) -الف دكلز/ خفيف 

متوسط/ الف دكلز(, أما –خفيف   18.764شديد جدا( ,في حنٌ تشكل نسبة التعرية انٞائية ما نسبتو) 
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كلس,   67.084متوسط /الف دكلز( كبلو تصلب التربة ما نسبتو) –خفيف   5.288ملح التربة فقد بلو )
جبس(, عملت ىذه التحديات على تنامي اقتصاد ىش لا يقول على مواجهة انٞتطلبات  34.400

 التنموية التي يتطلع نٟا الاقتصاد العراقي.     
 2016( انٞساحة انٞتبثرة بتعرية التربة كالتصحر في العراؽ لسنة 1انٛدكؿ)   

 انٞساحة انٞتبثرة)ألف دكلز( الشدة النوع
 5.724 متوسط –خفيف  ية الرن٪يةالتعر 

 2.612 شديد جدا -شديد
 18.764 متوسط –خفيف  التعرية انٞائية

 شديد جدا -شديد
 5.288 متوسط –خفيف  نٕلح التربة

 26.716 شديد جدا -شديد
 67.084 كلس تصلب التربة

 34.400 جبس 
 160.588 الإنٗالر

ي للإحصاء, مؤشرات البٌئة والتنمٌة المستدامة ذات المصدر: وزارة التخطٌط, الجهاز المركز
 .56,ص2019ذات البعد البٌئً, SDGالاولوٌة فً العراق ومؤشرات التنمٌة المستدامة

يعالش العراؽ من مشكلة التلوث منذ سبعينات القرف انٞاضي جراء التطور الصناعي, إذ كانت العديد تلوث انٞياه:  -4
ر إلذ شركط التوازف البيئي من حيث مواقعها كطرؽ تصريف ن٢لفاتها, أما في من الصناعات القائمة آنذاؾ تفتق

الوقت الراىن فقد اتسمت بالعديد من انٞلوفيت للمياه منها انٞلوفيت) العضوية, انٞخلفات السائلة للمستشفيات 
الكيميائية  كمياه الصرؼ الصحي (, بينت العديد من الدراسات اف الزراعة كالصناعة تستخدـ الاؼ انٞركبات

العضوية انٞصنعة في انتاج انٞواد البلبستيكية كانٞبيدات كالادكية كالاصباغ كغنًىا من انٞركبات ذات السمية العالية 
التي ن٬كن اف تسهم في التشوىات انٝلقية اك الاصابة بالأمراض السرطانية, ن٣ا يفاقم انٞشكلة اف البعض من ىذه 

تتحلل بسهولة إذ يشكل كصونٟا إلذ انٞياه خطرا بيئيا كبنًا في العراؽ في ظل عدـ انٞركبات غنً الصديقة للبيئة لا 
ن١طة نٞعانٛة انٞياه انٞلوثة جراء  30كجود ن١طات نٞعانٛة مياه الصرؼ الصحي, فقد بينت كزارة البيئة عند متابعتها 

ن١طة غنً صانٜة  11ن١طات إلذ انٞبزؿ ك 5ن١طات تصرؼ مياىها إلذ النهر ك 6الصرؼ الصحي كجدت اف 
)لطٌف .ن١طات صانٜة للعمل الامر الذم يهدد التوازف البيئي  انٞستداـ حاضرا كمستقبلب 8للعمل ك

 (186-185,ص2019وآخرون,
ن٬ثل التصحر تدىور تربة الارض في انٞناطق القاحلة كانٞناطق انٛافة كشبو الرطبة كينتب عن عوامل ن٢تلفة  التصحر: -5

التغنًات انٞناخية, كيعرؼ ايضا لنو تناقص القدرة الانتاجية للتربة جراء سوء استخداـ منها الانشطة البشرية ك 
الانساف نٟا أم طغياف انٛفاؼ على الاراضي الصانٜة للزراعة كنٓونٟا الذ اراضي قاحلة جراء الانساف كتزايد العمراف  

شكلت نسبة التصحر النسبة الاكبر من كانٛفاؼ انٞستمر لعدة سنوات على حساب الاراضي الزراعية, كفي العراؽ 
%( أم مايعادؿ الثلث ن٣ا يؤثر على تراجع القدرة الانتاجية للبغذية كاحداث 31ن٠موع مساحة العراؽ حوالر )

(. الامر الذم ترتب عليو دخوؿ العراؽ في موجة 26-25,ص2019عجز في الامن الغذائي.) كزارة التخطيط,
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اجل انٜصوؿ على كميات اكبر من انٞاء كصولا الذ نٓقيق معدلات آمنة من من الصراع مع الدكؿ المجاكرة من 
الغذاء كالتوسع في انٞساحات انٝضراء لاسيما بعد استمرار انٛفاؼ كقلة ىطوؿ الامطار في السنوات القليلة انٞاضية 

ظل استمرار اعتماده كزيادة انٞساحات الصحراكية, الامر الذم بات خطرا يهدد أمن العراؽ كاستقراره الداخلي في 
على الوقود الاحفورم ن٣ا ن٩علو أكثر عرضة للخطر في ن٠الات الطاقة كالغذاء كاستدامة الامن انٞائي )تقرير 

 (.3,ص2021الاستخبارات الامريكية,
سية من بنٌ انٞشاكل التي تواجو العراؽ اليوـ ىي مشكلة شحة انٞياه كالتي تعد قنبلة نوكية تنموية كسيا  شحة انٞياه: -6

موقوتة, كحب كإف كانت انٞشكلة مؤجلة نوعا ما بالنسبة لو , إلا انو  أصبح من الضركرم تكثيف انٛهود من أجل 
(. يتضح من 140,ص2018الوصوؿ الذ استخداـ مستداـ للموارد انٞائية.)معزكزم, عثماف, مصدر سبق ذكره, 

لفرات في السنوات القليلة انٞاضية اذا ما قورنت ( العجز انٜاصل في الايرادات انٞائية لنهرم دجلة كا2انٛدكؿ)
 360حوالر) 2017-2016بالسنوات التي سبقتها, فقد بلو معدؿ التصريف السنوم لنهر دجلة خلبؿ عامي 

في( كبنسبة عجز  /3ـ 300الذ ) 2020 -2019(, في حنٌ ان٦فض عامي 7في( كبنسبة فائض بلغت) /3ـ
ؿ انٞنبع ) تركيا كايراف( بكميات انٞياه الداخلة الذ العراؽ ن٣ا أثر سلبا في ( جراء السياسة انٞائية لدك -15بلغت)

مقدار الايرادات انٞائية كنقصانها بشكل ملحوظ ن٣ا يؤثر في فقداف الان٨ية الاقتصادية لواقع السدكد كتدىور البيئة 
ياة الاقتصادية كالبيئة الاجتماعية كتفشي الامراض كالاكبئة كانتشار المجاعة لكوف ماء نهر دجلة ىو احد شراينٌ انٜ

في( عامي  /3ـ 320الاساسية قفي العراؽ, يتضح من انٛدكؿ نفسو تراجع الايرادات انٞائية لنهر الفرات من )
كبنسبة عجز بلغت  2020-2019في( عامي  /3ـ 300( الذ )-33كبنسبة عجز بلغت ) 2016-2017

البيئية في البلد مالد تكن ىناؾ إدارة رشيدة للموارد انٞائية كعلى  ( ن٣ا يؤثر على الواقع التنموم كالاستدامة-10)
الصعيد انٝارجي مع دكؿ انٞنبع اك الداخلي انٝاصة بسياسة الدكلة 

 (.53-50,ص2022محمد,الدلٌمً,كانٞستخدمنٌ)
 لوجيةثا الدقاسة من لزطة سد الدوصل الذيدرو  /3( مقدار الايراد الدا ي لنهري دجلخة و الفرات م2الجدول)

معدؿ التصريف السنوم  السنة انٞائية
 في/3لنهر دجلة ـ

معدؿ التصريف السنوم لنهر الفرات  العجز
 في /3ـ

 العجز

2016-2017 360 7 320 33- 
2017-2018 330 30- 300 20- 
2018-2019 315 15- 310 10 
2019-2020 300 15- 300 10- 

, 1الدليمي, الامن انٞائي في العراؽ الذ أين؟, دار أن٠د لنشر كالتوزيع,طرمضاف ن٘زة محمد, لؤم ماىر ن٘اد  -29المصدر: 
 .50-53,ص2022

:  يعد الفقر انٞستداـ أكثر صور انعداـ العدالة الاجتماعية نٞا لو من علبقة بعدـ تساكم فرص التعليم كالبطالة الفقر -7
اف ظاىرة الفقر (7نة نشر,ص. )الحسٌنً, بدون سكالرعاية الصحية كفرص الدخل كيمنٌ حقوؽ انٞلكية

كالبطالة في العراؽ ليست كليدة اليوـ بل تعود الذ القرف انٞاضي, فقد أدت الازمات الاقتصادية كانٞالية كالتوترات 
الامنية الذ تنامي نسبة الفقر في العراؽ جراء عدـ تبني سياسات جادة ﵀اربة الفقر كانٜد منو كالذم حدث بالفعل 

ىرة في المجتمع العراؽ كارتفاع نسبة الفقر جراء الاخفاؽ في اشباع انٜاجات الاساسية نٞعظم ىو تعميق ىذه الظا
(. فبعد اف كاف متوسط دخل الفرد الذ الناتب ا﵀لي الانٗالر في قمة السلم 23,ص2011)هاشم,السكاف 
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في منتصف التسعينات $( 161$( مطلع الثمانينات تراجع الذ ن٥و)1586بنٌ الدكؿ النامية كالذم بلو حوالر )
جراء العقوبات الاقتصادية التي تعرض نٟا العراؽ أباف تلك انٞدة, فقد ان٥درت القوة الشرائية لدل الافراد بشكل 

كما رافقها من تغينً كعلى الرغم من ارتفاع متوسط دخل الفرد, الا اف عدـ  2003مطرد, حب بعد عاـ 
على تنامي ظاىرة الفقر في العراؽ فقد بلغت نسبة الفقر في العراؽ   الاستقرار الامني كالسياسي كالاقتصادم عمل

كىي نسبة مرتفعة اذا ما قورنت مع النسب انٞماثلة نٟا في الدكؿ النفطية كالنامية  2018%( عاـ 20حوالر)
 ( 102- 101, ص2007. )كاظم,الاخرل

تمر في كائر ن٧و العرض من العمالة بانٞقابل ىناؾ تباطؤ اف من أبرز ما نٕتاز بو سوؽ العمل العراقية الارتفاع انٞس        
كاضح في ن٧و الطلب على العمالة ناجم عن عدة عوامل منها )ضعف الاستثمار, ضعف القدرة على توليد فرص 
 التشغيل, تواضع مستويات الانتاج ككفاءة الادارة(, ن٣ا ترتب عليو تفاقم مشكلة البطالة لاسيما بنٌ الشباب انٝرن٩نٌ

سنة( ا  29-15كغنًىم, إذ تشنً أغلب الاحصائيات الذ اف الافراد العاطلنٌ عن العمل في العراؽ ىم الفئة العمرية)
 2012%( عاـ 89تقل ىذه النسبة تدرن٩يا في الفئات العمرية اللبحقة, فقد بلغت نسبة البطالة بنٌ الاناث حوالر)

ي مشكلة البطالة كازديادىا في الاعواـ اللبحقة جراء الاحداث %( للذكور من العاـ نفسو, ن٣ا يشنً الذ تنام30ك)
 خاص ينسجم مع ن٢رجات سوؽ العمل. السياسية كترىل القطاع العاـ كضعف كجود قطاع

 الدبحث الثالث
 استشراف الإقتصاد الأخضر في العراق

 أولا: الرؤية التفاؤلية
حدة من انٞشاكل التي تواجو العراؽ كالتي لازاؿ تعد عملية التحوؿ ن٥و الإقتصاد الأخضر انٞستداـ كا     

يعالش من انعداـ توافرىا جراء الازمات كالتوترات الامنية كالسياسية ك الإقتصادية التي تعرض نٟا, فضلب عن 
كما ترتب عليها من اتباع التحوؿ ن٥و إقتصاد السوؽ بالصدمة دكف  2003عملية تغينً نظاـ انٜكم عاـ 

ئم لنجاح ذلك , الامر الذم ادل إلذ تنامي حدة الازمات انٞالية كالنقدية التي باتت مشكلة تهيئة انٞناخ انٞلب
تهدد امن الإقتصاد العراقي كاستقراره كما ن٤م عنها من تراجع معدلات النمو كارتفاع نسبة انٞلوفيت في انٟواء 

لانساف كاستخدامها في الزراعة كالتربة كاتساع انٞناطق التي تعرضت للتعرية سواء بقطع الاشجار من قبل ا
كالطب  كالبناء اـ بفعل انٛفاؼ كقلة ىطوؿ الامطار الامر الذم يتطلب نٗلة من الاجراءات نٞواجهة 

 التحديات التي تواجو التحوؿ ن٥و استدامة الإقتصاد الأخضر في العراؽ كانٞتمثلة بالنقاط الاتية:
اد انٞالر كالادارم كاحدة من اىم التحديات التي تواجو : تعد مشكلة الفسن١اربة الفساد انٞالر كالادارم -1

التحوؿ ن٥و الإقتصاد الأخضر كاف مسالة القضاء عليها اك مكافحتها بدأت منذ انشاء منظمة الشفافية 
,كىي منظمة غنً حكومية تهتم نّكافحة الفساد على انٞستول الدكلر, إذ  1993الدكلية التي أسست عاـ 
انٞنظمات التي نٟا الاىتماـ ذاتو, ففي العراؽ انتشرت ظاىرة الفساد منذ مدة طويلة,  ظهرت بعدىا العديد من

بعد الصوماؿ ك  2008% عاـ 1.3دكلة نّؤشر ثقة180من ن٠موع  178إذ ن٪تل انٞرتبة الثانية كبتسلسل 
ع % من ن٠مو 1.8كبدرجة ثقة 169فقد احتل الترتيب  2012مينمار, في حنٌ ان٦فضت ىذه الظاىرة عاـ 

 168احتل العراؽ انٞرتبة 2018دكلة جراء عدـ مشاركة العديد من الدكؿ في الاحصائية, أما في عاـ  176
اذ يصنف ضمن البلداف الاكثر فسادا اذا ما قورف مع البلداف الاخرل كانٟند كانٞانيا كالياباف, كيعزل ذلك إلذ 

كضعف سلطة القانوف,  2003اؽ عاـ انعداـ الامن كالاستقرار لاسيما عقب الاحتلبؿ الامريكي للعر 
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كتنامي  الفقر كالبطالة, فضلب عن الانهيار انٞؤسسي الشامل أباف تلك انٜقبة الزمنية ناىيك عن الاسباب 
الاخرل التي انٔذت اشكالا عدة كالتهريب كالقتل كالتهجنً القسرم كالتزكير كالغش كالتلبعب لشكالو 

 تي.انٞتعددة, كما ىو موضح في انٛدكؿ الا
 (2012-2004( رسهسم انعشاق ثٍُ انذول فٍ انفسبد نهًذح )3انجذول)

السىىا

 ت

عدد الدول 

 المشاركة

تسلسل 

 العراق

تسلسل 

 الماويا

تسلسل 

 الهىد

تسلسل 

 ايران

تسلسل 

 اليابان

2004 146 129 15 90 87 26 

2006 163 160 16 70 105 17 

2008 180 178 14 85 141 18 

2010 180 175 15 87 146 17 

2012 176 169 13 94 133 17 

2014 175 170 14 85 136 15 

2016 176 166 10 79 131 20 

2018 180 168 11 78 138 18 

  :تم اعداد البٌانات من لبل الباحثٌن بالاعتماد علىالمصدر: 
Corruption perception index (2004-2018)) 

الاقتصاد العراقي التطلع ن٥و اقتصاد سوؽ اجتماعي متنوع كمولد  يتطلب تنويعتنويع  القاعدة الإقتصادية:  -2
لفرص العمل اللبئقة يوفر مستول مرتفعا للرفاه بادارة مشتركة بنٌ القطاع انٝاص كالعاـ, كنّا ن٬كن من نٓقيق 

انٞتوازنة نٓوؿ ان٩ابي في القاعدة الاقتصادية كارتباط من موقع أكثر قوة بالاقتصاد العانٞي, ذلك لف التنمية 
كانٞستدامة ستكوف مدخلب لتغينً ىوية الاقتصاد العراقي ليتحوؿ من اقتصاد احادم انٛانب الذ اقتصاد 
انتاجي متنوع كيتحقق ذلك عبر التركيز على النمو الاقتصادم انٞرتفع كانٞستداـ انٞعتمد على قطاع خاص 

. )وزارة كالبنى التحتية كانٝدمات )ن١لي كأجنبي( قوم كفاعل كنشط تدعمو قطاعات الصناعة كالزراعة

 (31,ص2019التخطٌط,

تستلزـ ن٘اية البيئة الاىتماـ بالوعي البيئي لدل السكاف من خلبؿ ادخاؿ ن٘اية البيئة السيطرة على انٞلوفيت:  -3
 ئةضمن برامب التعليم في انٞدارس كانٛامعات كاعداد انٟياكل الادارية من الفنينٌ الاكفاء للعمل على ن٘اية البي

ككقايتها, فضلب عن سن القواننٌ كاصدار عقوبات رادعة على مرتكبي انٞخالفات البيئية, مع ضركرة إقامة 
. منظمات كىيئات حكومية كغنً حكومية نٜماية البيئة من قبل الامم  انٞتحدة

 (134,ص2015)رشٌد,
وظائف انٝضراء على صعيد يتيح التحوؿ الذ اقتصاد اخضر فرصا كبنًة من الالقضاء على الفقر كالبطالة:  -4

القطاعات الاقتصادية, كما تسهم في احتمالية عودة الاستثمارات في القطاع الزراعي نٛعلو اكثر موائمة للبيئة 
من اجل التخفيف من حدة الفقر الريفي كانٜد من ىجرة سكاف الريف الذ انٞدف, فضلب عن اسهامو ان٩ابا 

انٞتوقع أف يسهم الاقتصاد الاخضر في نٔفيف حدة الفقر  في مشكلة الامن الغذائي, من جهة أخرل من
انٞائي كفقر الطاقة من خلبؿ تبني استراتيجيات ىادفة الذ ترشيد الاستهلبؾ في انٞوارد الطبيعية كنٔفيف 
الاستثمار في البنية التحتية انٝضراء كخدمات الطاقة انٞتجددة كمياه الشرب كالصرؼ الصحي, اذ يهدؼ الذ 

ار اقتصادم كأمن اجتماعي كيتمثل ىذاف انٟدفاف في الوصوؿ الذ ما ىو  مرغوب من التنمية نٓقيق ازدى
. الاقتصادية التي لا تبغي على موارد البيئة, كان٩اد كظائف للفقراء كنٓقيق انٞساكاة كالعدالة الاجتماعية

 (132,ص2018)معزوري,عثمان,
 :التوجو ن٥و الطاقة البديلة -5
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ينتب عنها أم ن٢لفات  ة الشمسية كالكهربائية كانٝضراء النظيفة التي لاالطاق ددة الطاقة نٕثل الطاقة انٞتج     
أ غازات تعمل على زيادة الاحتباس انٜرارم مثل غاز فيلش كاكسيد الكربوف اك غازات ضارة مثل اكسيدات 

جراء استخداـ الطاقة إذ اف من أىم الافير انٞترتبة على استعمانٟا ىو تقليل التلوث انٜاصل النيتركجنٌ, 
يعد الدافع في التوجو ن٥و الطاقة النظيفة ىو دافع .(341,ص2016ابراهٌم,التقليدية للوقود كالانتاج)

.  بيئي كالرغبة في التوسع في انٞساحات انٝضراء كاستدامة البيئة كالسيطرة على التصحر كانٛفاؼ

الطاقات انٞتجددة يأتي في  ن٬تلك العراؽ امكانيات كبنًة من .(394)موساوي, موساوي ,ص
مقدمتها )الطاقة الشمسية, طاقة الرياح, انٞائية كالكتلة انٜيوية(، إذ لا ن٫فى نٕتع العراؽ بشعاع شمسي ىائل 
يستمر طيلة اشهر السنة كيبلو ذركتو في فترات الصيف، كفي حاؿ  لو استغل ىذا الشعاع الشمسي بالشكل 

تؤثر ان٩ابيان في الاقتصاد العراقي، بدأ العراؽ يتجو ن٥و استثمار ىذه الامثل نٜقق كفرات كبنًة من الطاقة 
 2019الطاقة، إذ اطلقت كزارة الكهرباء العراقية انٛولة الاكلذ من مشاريع ن١طات الطاقة الشمسية في عاـ 

، إلا ميجاكاط، كقد توزعت ىذه انٞشاريع على ن١افظات بابل، كربلبء، الديوانية، كاسط كانٞثنى 755بقدرة 
انها مشاريع كبنًة في مدة زمنية قصنًة ناىيك عن مشكلة توفر التمويل الكافي لدعم ىذه انٞشاريع، كذلك 
جراء عدـ الاستقرار الذم تشهده الساحة السياسية كالاقتصادية، فضلب عن الطاقة الشمسية فهو ن٬تلك 

در الطاقة، إذ إف معطيات طاقة الرياح قدرات كبنًة من طاقة الرياح ن٬كن اف تلعب دكرا مهما في تنويع مصا
متر/فينية  4.5-3.2متر ن٥و  10التي ا قياسها في العراؽ تؤكد ذلك، فتبلو سرعة الرياح على ارتفاع 

متر ن٥و  100كات/متر مربع، في اغلب اياـ السنة، في حنٌ تبلو سرعة الرياح على ارتفاع  7.0كبكثافة 
  0.1متر ن٥و  10 مربع، ككفقا لذلك تبلو طاقة الرياح على ارتفاع كات/متر 27.8متر/فينيو كبكثافة  5.77

، كعلى ارتفاع  كيلو كات في الساعة/متر مربع/يوـ   0.4متر ن٥و  100كيلو كات في الساعة/متر مربع/يوـ
كمن انٛدير بالذكر كعلى الرغم من اف ىذه انٞعطيات انٞقاسة  (.125-124,ص2020)الشمري,

كقت لأخر كمن مكاف لأخر الا انها تشنً الذ امكانية استثمار ىذه الطاقة في العراؽ  لطاقة الرياح نٔتلف من
بشكل ن٠دم، فضلبن عن ارتفاع قوة الرياح البحرية للعراؽ كنٓديدا في منطقة انٝليب قرب البصرة، كفيما ن٫ص 

ن اقامة ا﵀طات انٞائية الطاقة انٞائية فاف الاراضي العراقية تنعم بدجلة كالفرات كتفرعاتهما كعلى الرغم م
كالسدكد لإنتاج الطاقة الكهركمائية )سد دككاف، سد دربن دخاف، سد انٞوصل، سد ن٘رين، سد حديثة، سد 
سامراء، سد انٟندية، سد الكوفة( إلا انها تعد متواضعة كبطاقات انتاجية ضعيفة كبتقنيات قدن٬ة لا تواكب 

ل الطموح، كذلك انٜاؿ بالنسبة لطاقة الكتلة انٜيوية فبف التطورات العانٞية كتبعا لذلك فهي دكف مستو 
استغلبنٟا في العراؽ يكاد اف يكوف معدكما على الرغم من الكميات الكبنًة من الكتلة انٜيوية في العراؽ، 

فاف ن١طات الانتاج الكهربائي تتوزع كالاتي:  2018ككفقا للتقرير الاحصائي السنوم لوزارة الكهرباء لعاـ 
 stx 12، كن١طات الديزؿ كديزؿ ىوندام كديزلات 6، ن١طات متنقلة 33، ن١طات غازية 8نِارية ن١طات 

، ككفقا لذلك فاف نسبة مشاركة ا﵀طات التي تعتمد على الوقود التقليدم تبلو 8كا﵀طات الكهركمائية 
ميكا كاط  1817702% فقط بكمية انتاجية 2% بينما ا﵀طات الكهركمائية النظيفة بلغت نسبتها 77

بالساعة كالباقي طاقة مستوردة كاستثمار، إذ لا زالت الطاقة النظيفة نٓتل نسب ضئيلة جدا من الانتاج 
 السنوم في العراؽ.
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: يعد كجود اتفاؽ فيبت بنٌ النخب شرطا أساسيا لكنو غنً  تفعيل الدكر انٞؤسسي كالتخطيط الاستراتيجي -6
خب في العراؽ ن٥و النمو كالتنمية, عندىا سيكوف ميل انٞواطن ن٥و كافيا الا في حاؿ كاف ىناؾ اتفاؽ بنٌ الن

, كذلك ن٪تاج العراؽ الذ استعادة سلطة الثقة اللبزمة للحكم منح انٞؤسسات العامة كالنخب انٜاكمة الشرعية
مؤسسات الدكلة الرنٚية على انٛماعات انٞسلحة غنً انٜكومية, ليس فقط لتحقيق الاستقرار في التسوية 

ياسية ان٧ا ايضا للئسهاـ في انٜد من استخلبص الايرادات الريعية غنً الرنٚية كالتي نٓرـ انٜكومة من قدر  الس
كبنً من امكاناتها انٞادية ا﵀تملة, على الرغم من التحرؾ البطيء كالتدرن٩ي للئصلبح انٞؤسسي الا انها تتطلب 

يع الفئات الاجتماعية, فقد تكوف ىناؾ فرص نٓالفات اصلبحية بنٌ كل النخب انٜاكمة كانٞواطننٌ من نٗ
على انٞدل القصنً من اجل بناء آليات جديدة للحوار كتوافق للآراء ن٬كنها أف نْمع بنٌ ن٢تلف انٛهات 
السياسية كالاجتماعية الفاعلة في العراؽ, كيعد تغينً حوافز النخب السياسية سببا في تقدـ العراؽ كتبني الدكلة 

ة كمشتركة تقر بانٜاجة الذ التحوؿ من ن٧وذجها انٜالر القائم في أغلبو على ا﵀اباة لرؤية سياسية جديد
 (8,ص2020)البنن الدولً,.كا﵀سوبية الذ نظاـ يقدـ فوائد التنمية لشعبها

 ثانيا: الرؤية التشاؤمية
اد أخضر مستداـ تعتمد ىذه الرؤية على افتراض بقاء انٜاؿ كما ىو عليو كعدـ امكانية التحوؿ ن٥و إقتص    

نتيجة الاعتماد على انٞكوف النفطي كمصدر رئيس للئيرادات العامة كبقاء انتاجو بدكف زيادة  أم لا يتعدل 
دكلار, فضلب عن بقاء انٞلوفيت انٟوائية بنسبها  100مليوف برميل يوميا كالاسعار لا تتعدل   4.8حاجز

في القطاع الصناعي كالنفطي يعتمد على الوقود الاحفورم في انٞعتادة كانْاىها ن٥و الزيادة لاسيما كاف الانتاج 
الانتاج كضآلة إسهاـ الطاقات النظيفة الصديقة للبيئة, ن٣ا يفضي إلذ نٗلة من الامور منها بقاء الإقتصاد 

تية ريعي انٛانب يتبرجح تبعا  للتقلبات انٝارجية, زيادة النمو الدن٬وغرافي ,تردم انٟياكل الارتكازية من بنى نٓ
كمياه صانٜة للشرب ككهرباء كصرؼ صحي, من ناحية اخرل استمرار زيادة التصحر كان٦فاض مناسيب انٞياه 
في الانهار انٜيوية في العراؽ)دجلة كالفرات( كركافدن٨ا كشط العرب جراء ان٦فاض تساقط الامطار كالتوترات 

ن انٞياه الصانٜة للزراعة, فضلب عن تنامي الامنية السياسية كاستمرار دكؿ انٛوار بالضغط على حصة العراؽ م
نسب ملوفيت انٟواء من غاز فيلش اككسيد الكربوف كالغبار انٞتساقط , فضلب عن تزايد اعداد العاطلنٌ عن 

مشكلة الفقر بنٌ السكاف, الامر الذم ينجم عنو عرقلة عملية توافر كظائف خضراء* كتفاقم العمل كعدـ 
اـ كعدـ ضماف حقوؽ الاجياؿ انٜالية كانٞستقبلية كعدـ نٓقيق معدلات ن٧و التحوؿ ن٥و إقتصاد أخضر مستد

.  إقتصادية ان٩ابية تسهم في اللحاؽ بالركب انٜضارم الذم يشهده العالد اليوـ
 الاستنتاجات 

أدت الاحادية التي يعالش منها الإقتصاد العراقي إلذ خلق إقتصاد ىش لا يقول على مواجهة التقلبات في الاسواؽ  -1
 العانٞية جراء الاعتماد على الوقود الاحفورم كسلعة رئيسة للتصدير.

 رفع كفاءة استخداـ انٞوارد الإقتصادية انٞتاحة الناضبة كالتقليدية على حد سواء. -2
نٓسنٌ مستول الرفاه الاجتماعي للئنساف من خلبؿ التركيز على بناء انٟياكل الارتكازية كالتعليم كالصحة من اجل  -3

 الفقر كالبطالة, التي باتت مشكلة تواجو التحوؿ ن٥و إقتصاد أخضر مستداـ.القضاء على 
 تقاعس انٜكومة العراقية في التوجو ن٥و الادارة انٞستدامة للبمن انٞائي في العراؽ. -4
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التدىور البيئي الناجم عن ارتفاع نسبة التصحر كالاستخداـ غنً الرشيد في الرم, فضلب عن انٜركب التي خاضها  -5
 خلبؿ السنوات انٞاضية أدت إلذ خلق توازف بيئي ىش.العراؽ 

ضعف إسهاـ مصادر الطاقة البديلة الصديقة للبيئة كتركيز استخداـ النفط كسلعة رئيسة في الانتاج أدل إلذ ارتفاع   -6
ت نسبة التلوث البيئي في العراؽ كبشكل مفرط  الامر الذم إزداد معو ارتفاع مستول الأمراض السرطانية  كالتشوىا

 الولادية كمشاكل ضيق التنفس لدل الافراد. 
 .2005ا تشريعها من قبل الدكلة في الدستور العراقي لعاـ  عدـ تنفيذ القواننٌ التي -7
تفشي الفساد انٞالر ك الادارم في معظم مفاصل الدكلة كغياب التخصيص الامثل للئيرادات العامة الامر الذم  -8

ستدامة التي يتطلع نٟا العراؽ للحاؽ بالركب انٜضارم الذم تشهده الدكؿ يعمل على عرقلة العملية التنموية انٞ
 انٞتقدمة.

 عدـ الاىتماـ نّراكز البحث العلمي كالابتكار الداعمة للعملية التنموية لاسيما في ن٠الات الطاقة  -9
 البديلة.

الاداء في الاقتصاد  ضعف اسهاـ البنوؾ انٝضراء كعدـ توافر التسهيلبت انٞصرفية التي تسهم في رفع مستول -10
 الاخضر.

 
 التوصيات

ضركرة التخلص من ف  الريعية الإقتصادم الذم يشكل خطرا حقيقيا على نٓقيق إقتصاد أخضر  -1
 مستداـ يضمن حقوؽ الاجياؿ انٜاضرة كانٞستقبلية في العراؽ. .

ية تعتمد بشكل  توفنً انٞناخ انٞلبئم للتحوؿ ن٥و الإقتصاد الأخضر انٞستداـ في العراؽ كخلق بيئة صح -2
 كبنً على مصادر الطاقة النظيفة.

زيادة انٞساحات انٝضراء من اجل تقليل التلوث انٜاصل في انٟواء كانٜد من انتشاره بغية رفع كنٓسنٌ  -3
 الرفاىية الاجتماعية للئنساف في العراؽ.

الناضبة منها  تقليل الاعتماد انٞفرط على الوقود الاحفورم كالعمل اجاد على نٔصيص انٞوارد انٞتاحة -4
 كانٞتجددة التخصيص الامثل.

توفنً التخصيصات انٞالية اللبزمة من خلبؿ عمل صناديق التنمية الإقتصادية من اجل الاسراع بعملية  -5
 التحوؿ التي يصبو نٟا الإقتصاد العراقي.

نيف الاراضي اعتماد استراتيجيات كطنية كاقليمية لكفاءة الطاقة )النظيفة, انٞتجددة( باعتماد أنظمة لتص -6
البلدية عمرانيا, ككضع سياسة صناعية توفر اطارا مؤسسيا كتنظيميا ملبئما للصناعات انٞنخفضة الكربوف 

 كالقدرات البحثية كالتنموية.
تشجيع البحث العلمي  كالابداع كالابتكار في ن٠اؿ الإقتصاد الأخضر, إذ لا ن٬كن التحوؿ ن٥و إقتصاد  -7

ية تعمل على تطويره باستمرار, لا سيما في كقت أصبح فيو العراؽ أخضر مستداـ دكف بناء أسس علم
 كاحدة من الدكؿ انٞعرضة نٞخاطر التقلبات انٞناخية.

خلق فرص عمل للقادرين عليو من اجل القضاء على الفقر كنٓسنٌ مستول الرفاه الاجتماعي, فضلب  -8
 كانٞتناىية الصغر نٜل مشكلة البطالة.عن توفنً دعم للمشاريع الاستثمارية الكبنًة كانٞتوسطة كالصغنًة 
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ضركرة عمل صناديق التنمية الإقتصادية التي تسهم بشكل فاعل في نٓقق التنمية انٞستدامة كانٜفاظ على  -9
 .حقوؽ الاجياؿ  انٜالية كالقادمة

 انشاء بنوؾ خضراء تعمل على نٕويل انٞشركعات الصديقة للبيئة كتوفنً الوظائف انٝضراء. -10
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