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   ب.مريكية الدولية للتعليم العالي والتدريكاديمية الأ رئيس الأ ،أ.د. حاتم جاسم الحسون  -رئيس التحرير

ستاذ ورئيس قسم الجغرافياـ كلية الآداب ـ جامعة أسيوط، أ ،حسام الدين جاد الرب .أ.د -مدير التحرير

 جمهورية مصر العربية. 

التربية  كلية-وعلومهابقسم اللغة العربية  أستاذ-الحمادي.د. هند عباس على أـ نائب مدير التحرير 

 (. مدقق اللغة العربية ( العراقبغداد، جمهورية  جامعة-للبنات

 سكرتارية التحرير

 . فلسطين –.م.د. محمد حسن أبو رحمة . وزارة التربية أ  .1

مريكية الدولية للتعليم العالي كاديمية الأ دارية ـ الأبراهيم الصبري ـ الشؤون ال إأ.سكينة  .2

 والتدريب.

 أعضاء هيئة التحرير

دقق المـ  جمهورية العراق. ،الجامعة المستنصرية ،ية التربية كل ،براهيم إسماعيل إأ.م.د.حقي  .1

 .عامال

مريكية الدولية للتعليم العالي كاديمية الأ الأ ،علام عميد كلية ال ،أ.م.د. خالد ستار القيس ي  .2

 والتدريب.

مريكية الدولية للتعليم كاديمية الأ الأ،نسانيةكلية اللغات والعلوم ال،الجايح مجدي عبد اللهأ.  .3

 )نكليزية اللغة ال  مدقق ( العالي والتدريب.

التنضيد  (. الرباط، المملكة المغربي،خامس جامعة محمد ال،كلية علوم التربية ،نصاري أ. خالد الأ  .4

( 

 تصميم (.  (دارة والاقتصاد ـ جامعة الكوفة. عمال ـ كلية ال أدارة إأ.محمد تايه محمد ـ بك  .5
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 عضاء الهيئة العلمية أ

 جمهورية السودان. ـمدير جامعة القرآن الكريم وتأصيل العلوم  ـبكر عبد البنات آدم أأ.د.  .1

الجمهورية  ـ  2جامعة البليدة  ـ كلية الحقوق والعلوم السياسية  ـ أ.د. إلهام شهرزاد روابح .2

 .الجزائرية

جامعة بورسعيد،  -رئيس قسم التربية المقارنة بكلية التربية  -مهدي  مال العرباوي آأ.د.  .3

 بية.جمهورية مصر العر 

جامعة ـ بنات للكلية التربية ـ  رئيس قسم العلوم التربوية والنفسية -أ.د. أمل مهدي جبر .4

 .البصرة، جمهورية العراق

ـ جامعة الموصل ـ كلية الحقوق  ـاص ن خدكتوراه قانو  ـوان عبد الله محمود الفيض ي آأ.م.د. .5

 العراق. جمهورية 

،  الجامعة المستنصريةـ  التربية الأساسيةعميد كلية  -أ.د. إيمان عباس على حسن الخفاف .6

 . جمهورية العراق

جمهورية  ـ جامعة الموصل ـ ـ كلية التربية للعلوم النسانية  حمد الحميدأأ.د. برزان ميسر حامد  .7

 العراق

 .  ـ جامعة السليمانية ـ  جمهورية العراق كلية العلوم السياسية -حمدأم.د. تارا عمر أ. .8

 العراق.جمهورية  –جامعة البصرة  –كلية الفنون الجميلة   –ين علوان أ.م.د.تحرير علي حس .9

         أ.د. حسين عبد الكريم أبو ليله ـ وزارة التربية والتعليم ـ فلسطين .  .11

نسانية داب والعلوم الدابها ـ كلية الآ آأ.د. خليفة صحراوي ـ رئيس قسم اللغة العربية و   .11

 عنابة ـ الجمهورية الجزائرية.والاجتماعية ـ جامعة باجي مختار 

سياسية ـ مدير وحدة البحوث والدراسات ـ العلوم الأ.د. داود مراد حسين الداودي ـ دكتوراه   .12

 جامعة القادسية ـ كلية القانون ـ جمهورية العراق.

ستاذ التخطيط التربوي واقتصاديات التعليم بكلية التربية أ -أ.د. راشد صبري محمود القصبي  .13

 . بورسعيد ـ جمهورية مصر العربيةـ جامعة 

عميد كلية الدراسات العليا والبحث العلمي في  -خبير تربوي  -أ.د. سندس عزيز فارس الفارس .14

  . جمهورية العراق ـالاكاديمية الأمريكية 

 ستاذ الاقتصاد ـ جامعة البصرة ـ جمهورية العراق.أأ.د.عدنان فرحان الجوراني ـ  .15

جمهورية ـ جامعة ديالى  –نسانية أستاذ في كلية التربية  للعلوم ال -أ.د. غادة غازي عبد المجيد .16

 .العراق
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كلية علوم التربية ـ جامعة محمد الخامس ـ الرباط، المملكة  -النهيبيمحمد أ.د. ماجدولين  .17

 المغربية. 

ـ  جامعة ديالى ـ نسانية نائب عميد كلية التربية للعلوم الـ  أ.د. ماهر مبدر عبد الكريم العباس ي .18

   .جمهورية العراق

صول التربية ـ كلية التربية ـ جامعة بور سعيد أرئيس قسم ـ  أ.م.د. محمد ماهر محمود الحنفي  .19

  .ـ جمهورية مصر العربية

 -جامعة بابل –تدريس ي في كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  –أ.م.د.عبد الباقي سالم  .21

 العراقجمهورية 

 ـ  جامعة ديالىـ قسم اللغة النجليزية  ـنسانية كلية التربية للعلوم ال  -ح سليمانأ.د. ناهض فال  .21

 .جمهورية العراق

الجمهورية ـ الجامعة اليمنية  ـعميد كلية الدراسات العليا ـ  أ.د. نبيل محمد صالح العبيدي .22

 اليمنية. 

 -الدولية للتعليم العالي والتدريبمريكية الأكاديمية الأ   نائب رئيس   الصبري إبراهيم د.نزهة أ.. .23

 .المملكة المغربية

ة ـ قسم الجغرافيـ نسانية الكلية التربية للعلوم ـ   أ.د. نصيف جاسم أسود سالم الأحبابي  .24

 .جمهورية العراق ـجامعة تكريت 

،  أستاذ التعليم العالي مؤهل، المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين ـ  مستغفرمحمد  أ.د. نورة   .25

  .المملكة المغربية

 . جمهورية العراق –جامعة الموصل  -كلية الآداب ـ رئيس قسم الترجمة  -أ.د. هاله خالد نجم .26

جامعة ـ نسانية كلية التربية للعلوم ال –أستاذ الأدب العربي  -أ.د. وسن عبد المنعم ياسين .27

 جمهورية العراق  ـديالى 

 

  عضاء الهيئة الاستشاريةأ

 جمهورية العراق.ـ جامعة السليمانية  ـ  كلية العلوم   نامق توفيق ـأ.م.د.آرام  -1

 .ليبيا ـ باحث في المركز القومي للبحوث والدراسات العلمية  -أ.د. خالد عبد القادر التومي -2

 ـ  فرع العقبة  -الجامعة الأردنية ـ قسم نظم المعلومات ـ عميد كلية الأعمال  -أ.د. رائد بني ياسين -3

 المملكة الأردنية الهاشمية. 
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غة العربيّة و آدابها ـ جامعة باجي مختارـ عنابة ـ  الجمهورية أ. -4
ّ
د. جمـيلــة غـريّب ـ قسم الل

  .الجزائرية

ستاذ التعليم العالي ـ المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين ـ الرباط ـ أ -الزاوي علي أ.م.د. رشيدة  -5

 .المملكة المغربية

جامعة محمد بوضياف  –كلية العلوم النسانية والاجتماعية  –علم الاجتماع ـ قجة أ. م.د. رضا -6

 .الجمهورية الجزائرية  –المسيلة   –

  .ليبيا –رئيس جامعة بنغازي الحديثة  -أ.د. كامل علي الويبة- -7

 .جمهورية العراق ـ الجامعة المستنتصرية ـ  كلية التربية الأساسيةـ أ.د. علي سموم الفرطوس ي   -8

 .الجمهورية الجزائريةـ المسيلة ـ  جامعة محمد بوضياف ـ كلية الحقوق حدة قرقور ـ  د. أ. -9

 عراق. الجمهورية  المستنصرية ـ جامعة الـ  أ.د. مازن خلف ناصرـ كلية القانون  -11

 –كلية السياحة والفنادق   -رئيس قسم الدراسات الفندقية -أ.م.د. محمد عبدالفتاح زهرى  -11

  .جمهورية مصر العربية -جامعة المنصورة

 براهيم زيد التميمي ـ كلية الكنوز ـ الجامعة الأهلية ـ جمهورية العراق.  إم.د.مروة أ.  -12

 ـجامعة العلوم الحديثة  ـ الشؤون الاكاديميةعميد ـ حمد المريس ي أأ.م.د. هلال  قاسم   -13

 الجمهورية اليمنية.
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  .. الرحمن الرحيم ، الحمدّ لله على فضله ونعمته ، والصلاة والسلام على رسوله الكريم وآله ، أمّا بعدبسم الله 

يضّم العدد السابع من المجلة بين دفتيه بحوث  المؤتمر العلميّ الدولّي الثالث للأكاديمية الأمريكية للتعليم العالي والتدريب   
بين القطاعين ؛ الحكومي ، والخاص ، في تحقيق أهدافها " ، وانعقد للمدة من الثاني الذي تجلى بشعار " التنمية المستدامة 

 . حتى التاسع من كانون الثاني / يناير لعام ألفين وواحد وعشرين ، في المنصة الإفتراضية للأكاديمية عبر فضائها الألكتروني

عربية ، ولمؤسسات علمية ، ولمراكز بحثية متباينة في ضّم العدد جمهرة  كبيرة من البحوث لعلماء ولباحثين من جامعات   
تخصصاتها المتنوعة على مدار الوطن العربي الواسع بجناحيه الآسيوي والأفريقي ، لذا جاء العدد على ثلاثة أجزاء  ، يحتوي  

 . كل جزء منه على عدد من البحوث المتنوعة التي  تشترك ضمن المحور الرئيس التنمية المستدامة

لثقافة المستدامة يجب تبيانها عند جميع العاملين في منظمات القطاع الخاص ، عن طريق التعريف بها ، وتشجيع مبادئها ؛ إن ا
لتحقيق أهدافها . وتفعيل ما يعُرف بالقطاع الثالث ، وهو القطاع الناتج عن الشراكة بين القطاعين ؛ العام ، والخاص ، 

ا .وضرورة توفير رعاية علمية للباحثين في مجال العلوم الإنسانية والاجتماعية ، وتحقيق للنهوض بعجلة التنمية وتحقيق أهدافه
نظُمُ المتابعة المثلى بما يكفل تحقيق الإبداع العلمي الخلاق .وتبني استراتيجية وطنية ، يشارك بها الخبراء من مختلف 

لية للشباب عن طريق رفع مستوى الوعي لديهم ، التخصصات التربوية ، والإعلامية ، والطبية  ، لحماية الصحة العق
وتوجيههم للاستعمال الرشيد لوسائل التواصل الاجتماعي المختلفة . وأهمية الإفادة من المناخ المحليّ ، وتوظيفه في تخطيط 

اقة النظيفة ، التي المدن ، وتصميم المباني ، وهو الجانب الفعال في تقليل استهلاك الطاقة ، والتفاعل الإيجابي مع مصادر الط
وفرتها البيئة المحلية .وتطوير نظُمُ إدارة المعرفة الرشيقة ، على أساس التكنولوجيا المتوافرة وتصميمها ؛ لتلبية احتياجات 
المنظمات الخدمية صغيرة الحجم ومتوسطها . والعمل على توفير بيئة سياسية وأمنية مستقرة ، تحفظ حقوق الإنسان الأساس 

  . بقيم العدل والمساواة، وتلتزم 

وبعد هذا كُله.. وبموجز لما قاله المؤتمرون عبر بحوثهم  .. يُ عْدّ المؤتمر العلمي الدولي الثالث للأكاديمية الإفتراضي هو  
الأوسع نطاقا ليس في عدد المشاركات فحسب بل فيما تركه من استدامة علمية ومعرفية ، وقدرات أسْفر بها الباحثون عن 

تدام حر، وديمومة علمية إبداعية خلاقة . ونثمن بدورنا ذلك الجهد المضي والفعال من لدن كل مَ نْ شارك ، وعمل فكر مس
، وقدم لنجاح ذلك الصرح العلمي بامتداده الطويل . وستكون الأكاديمية الأمريكية الدولية للتعليم العالي والتدريب المنبر 

  . حياة مستدامة خدمة لحياة الإنسان في ربوع أرضه العريقةالواسع لكل الأفكار التي تسهم في بناء 

  ولاية ديلاوير                                                      هئية تحرير المجلة   2021/   7 /  4   

 الملاحظة القانونية

 البحوث المنشورة في المجلة لا تعبر عن وجهة نظر المجلة ، بل عن رأي كاتبها .
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 فهرس الموضوعات
 

 (9191 لعام العراقي العقوبات قانون في دراسة) المستدامة والتنمية للمرأة الجزائية الحماية قراءة 

 91 ......................................................................................................   عيسى عبدعلي حسين.د.أ

 - نموذجا   الشمسية الطاقة - البديلة الطاقة مشاريع انتشار في غزة قطاع على المفروض الحصار أثر 

 23 ....................................................................................................  ماضي أبو أحمد كامل. د     

 السليمانية محافظة في سورداش ناحية في البشرية الانشطة في واستثمارها الارضية المنحدرات تنمية 

 52 ...................................................................................................  بازل حاج سامي يوسف. د.م  

  عمان بسلطنة الحكومي القطاع في المستدامة التنمية تحقيق في التحويلية القيادة دور

 37 ................................................................... التوبي سيف بن عبدالله. د/   الحضرمي ناصر بن سعيد بن أحمد. د

  دمشق مدينة في والمعلمات المعلمين من عينة لدى ميدانية دراسة - المعرفي بالانغلاق وعلاقتها بيرن لدى الأنا حالات

 15 ................................................................................... اسكندراني أحمد أماني. د /   بله فيصل فاديا. د 

                                                                                                                                                 (جغرافية دراسة)  السليمانية في كلاني وادي حوض في الزراعي والنشاط المائية للموارد المستدامة التنمية 
 929 ..........................................................................................................  سباعم ظاك دحما.د.م

  الحلة لمدينة التابعة الصلبة النفايات طمر لمواقع بيئي تقييم

 947 ...................................................................... يالجبور  كاظم محمد رسل م.م  / الوائلي فهد علي حسين م.م

 بابل محافظة في الرياضية والأندية الشباب مراكز لتنمية التخطيط

 995 ............................................................. عباس عبدالله عبدالكاظم حوراء الباحثة/   الوائلي فهد علي حسين م.م

 الاقتصادي للذكاء الدفاعي الجانب: المعلوماتي الأمن

 985.....................   .........................................................................................ء    أسما فيلالي.د

 . 3198 – 9115 بين ما للفترة فلسطين في المستدامة التنمية على الاقتصادية بالقطاعات الهيكلي التحول أثر 

 315.................................................................................................اللحاما يحيى موسى منار/  الباحث

المستدامة التنمية أهداف تحقيق في اليمنية الجامعات في السائدة التعاملية العدالة دور   

 395.........................................................................................الحداد أحمد الدايم عبد محمد نبيلة/  الباحثة

 دراسة وصفية لواقع المؤسسات العامة في العراق -الحوكمة العامة والتنمية المستدامة

  323 ...............................................................................................أ.م. د.منى حيدر عبد الجبار الطائي

 ) بين النص والواقع (    الدولة الاتحادية العراقية ودواعي واشكاليات الفيدرالية
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 315.......................................................................................................د. انعام مهدي جابر خفاجة

 العراق جمهورية دستور في النواب مجلس لعضو  التشريعية المسؤولية عدم

  372..................................................................................................جنابي عبد مكي فراس: الباحث 

 الانا بنمو وعلاقتها الأخلاقية ال  ذات 

 313......................................................................الشيباني السادة عبد جابر أسامة م.م/   فيصل مجول سناء. د.أ

 الأردن في المستدامة التنمية أهداف وتحقيق العام القطاع

  291.................................................................................................القضاة أحمد علي روان/   الباحثة

 الإسلامي الاقتصاد منظور من الاقتصادية التنمية في المرأة دور

 239.......................................................................................................الزعبي سامي هيام/  الباحثة

   المجتمع في والاقتصادي الاداري الفساد معالجة في وأثره الاسلامي المنهج

 249 .........................................................الغنطوسي حمد ابراهيم الرحمن عبد. د.أ/    الحمي      د ح    امد مُيَّسر برزان د.أ

 )ميدانية دراسة( التدريب مجال في الخاص والقطاع الجامعية المؤسسات بين الاستراتيجية الشراكة دور

 298..................................................................................... امسلم معمر سمية. أ  / معتوق أبوشعفة طارق.أ

  المستدامة التنمية تحقيق في الاقتصادية المؤسسة لمساهمة كمدخل الاستراتيجية اليقظة

 211....................................................................................... مولود محمد بلعيد /د.   مروة حميديالباحثة 

 الوصمة و علاقتها بالمشكلات النفسية و الاجتماعية لأمهات أطفال التوحد في محافظة ديالى
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 الملخص
دور . وهو يبين تمكين المرأة في المجتمعالذي يرتبط بمسألة  أحد أهداف التنمية المستدامة الرئيسةيتعلق البحث بدراسة 

 .تحقيق ذلكخاصة في بصورة ، والقانون الجنائي بصورة عامةالقانون 

إلى هدف . وي1191( لعام 111الجزائية للمرأة في قانون العقوبات العراقي رقم )الحماية إشكالية البحث على  ركزوي
دراسة مدى كفاية الحماية القانونية التي يوفرها هذا القانون للمرأة من أجل ضمان حقوقها وحرياتها الأساسية، وبما يجسد مبدأ 

 قصه بهذا الخصوص، وطرح التوصيات المناسبة لمعالجتها.توضيح عدد من نوا وكذلكالمساواة بين الجنسين، وتمكينها في المجتمع، 

يوضح المطلب الأول جدلية العلاقة بين التنمية المستدامة والمرأة  .ويتوزع البحث على مقدمة وثلاثة مطالب وخاتمة
، ويخصص المطلب 1191والقانون، ويكرس المطلب الثاني لاستعراض الحماية الجزائية للمرأة في ضوء قانون العقوبات العراقي لعام 

 ها.عزيز الثالث لبيان الموقف من الحماية الجزائية للمرأة وت
وتوصل البحث إلى عدة استنتاجات، وأهمها: إن القانون يلعب دوراً فاعلًا في نطاق التنمية المستدامة بصفة عامة، وفي 

ما بينن تحليل أحكام قانون العقوبات العراقي لعام تمكين المرأة بصفة خاصة، ولاسيما في نطاق توفير الحماية الجزائية للمرأة. ك
أن الحماية الجزائية التي يوفرها للمرأة جاءت متفاوتة مقارنة بالرجل، بل وفي بعض الأحوال، جاءت بخلاف الغاية المبتغاة  1191

 منها، كونها تنتهك حقوق المرأة، وتمس حرياتها، كما أن هذه الحماية يشوبها القصور.
تمكين  ث عدداً من التوصيات المعنونة إلى المشرع العراقي، ومن أبرزها: أهمية إيلاء عناية أكبر لمسألة تعزيزوتضمن البح

المرأة في استراتجية التنمية المستدامة في العراق، وذلك من خلال إصدار القوانين الجديدة وتطوير القوانين النافذة ذات الصلة، التي 
، والعمل على مراجعة أحكام قانون العقوبات 5002ختتلفة التي نص عليها دستور العراق لعام تكفل حقوق المرأة وحرياتها الم

، لاستبعاد ما يشوبه من سلبيات، وتطوير أحكامه المتعلقة بالحماية الجزائية للمرأة، صياغة 1191( لعام 111العراقي رقم )
الاعتداءات الجرمية التي لم ترد فيه، وضم ما جرمته القوانين العراقية ومضموناً، واستكمال أوجه الحماية الجزائية للمرأة فيه بتجريم 
 الأخرى إليه، مع الأخذ بتجارب الدول الأخرى بهذا الخصوص.

 لكلمات المفتاحية:ا
 التنمية المستدامة، تمكين المرأةـ، الحماية الجزائية للمرأة، قانون العقوبات العراقي، تطوير قانون العقوبات.
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Criminal protection for women and sustainable development 

)A study in the Iraqi Penal Code of 1969( 
 

Prof. Dr. Hussein A. Issa 

Collage of law, University of Sulaimani 

husseinissa@hotmail.com 

 
 

Abstract 

The research studies one of the main sustainable development goals that is 

related to the issue of women's empowerment in society. It shows the role of law 

in general, and criminal law in particular, in achieving this. 

The research focuses on the problem of penal protection for women in the 

Iraqi Penal Code No. 111 of 1969. It aims to study the adequacy of the legal 

protection that this law provides to women in order to guarantee their 

fundamental rights and freedoms, and to embody the principle of gender 

equality and empower them in society, as well as explain some its shortcomings 

in this regard, and put forth appropriate recommendations to exclude them. 

The research is divided into an introduction, three sections, and a 

conclusion. The first section explains the dialectic of the relationship between 

sustainable development, women and the law. The second section provides an 

overview of the criminal protection of women in the light of the Iraqi Penal 

Code of 1969. The third section is devoted to the expression of views on the 

criminal protection of women and its strengthening.  

The research reached several conclusions. The most important of them are: 

the law plays an effective role in the field of sustainable development in general, 

and in empowering women in particular, especially in the framework of 

providing penal protection for women. Analysis of the norms of the Iraqi 

Criminal Code 1969 showed that the criminal protection it provides to women is 

unequal compared to men, and in some cases contradicts its intended purpose, 

since it violates the rights and freedoms of women, and this protection contains 

deficiency. 

The research contains several recommendations addressed to the Iraqi 

legislator. The most prominent of which are: pay more attention to the issue of 

promoting women's empowerment in the sustainable development strategy in 

Iraq through the adoption of new laws and the development of relevant 

applicable laws guaranteeing the fundamental rights and freedoms of women in 

mailto:husseinissa@hotmail.com
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the Iraqi Constitution of 2005, and work to revise the norms of the Iraqi 

Criminal Code of 1969, eliminate its negative aspects and establish applicable 

norms for the criminal protection of women in terms of formulation and content, 

and complementing aspects of the criminal protection of women, by 

criminalizing criminal acts that are not mentioned in it, and adding what other 

Iraqi laws criminalize, taking into account the experience of other countries in 

this regard. 

key-woords: 

sustainable development, empowering women , penal protection for women, the 

Iraqi penal code, developing the penal cod. 

 

 

 المقدمة
هناك علاقة جدلية بين التنمية المستدامة والمرأة، فمن جهة يمكن أن تلعب المرأة دوراً بارزاً في عملية التنمية المستدامة، ومن 

التنمية المستدامة من دون مشاركة المرأة فيها، فالمرأة هي نصف المجتمع، ولها دورها في مختلف نواحي الحياة  لا تتحققجهة ثانية 
الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والثقافية، ولا يمكن غض النظر عن هذا الدور المتميز، بدءاً من مكانتها في نطاق الأسرة 

ق التنمية المستدامة المنشودة من دونها، يدية في أجهزة الدولة. ولذلك بات من غير المنطقي تحقوصولًا إلى تبوأها مختلف المواقع القيا
 ومن ثم فأن مسألة تمكين المرأة، ولاسيما تحقيق مساواتها مع الرجل، تشكل في الوقت الراهن أحد أهدافها الأساس.

وتمكين المرأة عنصر فاعل وبارز هو القانون الذي تنحصر الغاية ويرتبط بهذه العلاقة الجدلية القائمة بين التنمية المستدامة 
منه في تنظيم الروابط القائمة بينهما، والمتعلقة بكل منهما، وكذلك توفير الحماية القانونية من الانتهاكات التي يمكن أن تمسهما. 

( أولًا، ولكونها إنساناً الجزائية للمرأة، بوصفها ) وفي هذا الإطار يكون للقانون الجنائي الدور الأبرز في ذلك، كونه يوفر الحماية
تشكل الأرضية اللازمة لتحقيق تمكين المرأة في المجتمع عامة وفي نطاق التنمية من المقومات التي )إمرأة( ثانياً، وهذه الحماية 

 المستدامة خاصة.

 مشكلة البحث:

بالحماية الجزائية للمرأة يبينن أن الحماية التي يوفرها هذا المتعلقة  1191إن تحليل أحكام قانون العقوبات العراقي لعام 
القانون جاءت متفاوتة مقارنة بالحماية المتعلقة بالرجل، بل وفي بعض الأحوال، جاءت بخلاف الغاية المبتغاة منها، كونها تشكل 

ستدعي إعادة النظر فيها بما يحقق الحماية الجزائية ا يممانتهاكاً لحقوق المرأة، ومساساً بحرياتها، كما أن هذه الحماية يشوبها القصور، 
 المطلوبة والفعلية للمرأة، ويكفل حقوقها وحرياتها، ويعزز من دورها في التنمية المستدامة للمجتمع.

 أهمية البحث:

ية المستدامة تنبع أهمية البحث من أهمية الموضوع الذي يعالجه، إذ تشكل مسألة تمكين المرأة في المجتمع أحد أهداف التنم
الرئيسة، ويلعب القانون دوراً فاعلًا في ذلك، لاسيما في نطاق توفير الحماية الجزائية للمرأة. ومن ثم فأن تحقيق هذه الحماية بصورة 
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بالغ في فعلية، من حيث وجودها وكفايتها أولًا، وتطويرها المتواصل بما يواكب تطورات العصر، والسياسة الجنائية ثانياً، لهما الأثر ال
 .بصورة فاعلة تحقيق التنمية المستدامة بمشاركة المرأة

فضلًا عن هذا، يتصف البحث بأهميته النظرية والتطبيقية كونه يشتمل على تحليل أحكام قانون العقوبات العراقي رقم 
لمتعلقة بتطويره، ومن ثم ، وبيان عدد من ثغرات الحماية الجزائية للمرأة فيه، ويتضمن جملة من التوصيات ا1191( لعام 111)

فهو يشكل مساهمة في تطوير تمكين المرأة في المجتمع العراقي، وتفعيل دورها في التنمية المستدامة من خلال تعزيز حمايتها في 
 القانون.

 أهداف البحث:

 تتمثل أبرز أهداف البحث فيما يأتي:

 ستدامة للمجتمع.توضيح مكانة المرأة التي يتوجب أن تحتلها في نطاق التنمية الم (1
 بيان دور القانون عامة، والقانون الجنائي خاصة في نطاق تمكين المرأة في المجتمع. (5
 .1191( لعام 111دراسة الحماية الجزائية للمرأة التي كرستها أحكام قانون العقوبات العراقي رقم ) (3
 ت المناسبة لمعالجتها.بيان الثغرات في الحماية الجزائية للمرأة في هذا القانون واقتراح التوصيا (4

 مناهج البحث:

إقتضت أهداف البحث، من حيث الأساس، اعتماد المنهجين )الوصفي والتحليلي( في دراسة أحكام قانون العقوبات 
، المتعلقة بالحماية الجزائية للمرأة، من خلال عرضها وتحليلها. كما استوجب الاستناد كذلك إلى 1191( لعام 111العراقي رقم )

 المنهج المقارن، من خلال الإشارة إلى تجربة المشرع في القوانين العقابية للبلدان الأخرى في معالجة عدد من القضايا المرتبطة بموضوع
 البحث.

 خطة البحث:

يتوزع موضوع البحث على مقدمة وثلاثة مطالب وخاتمة، يوضح المطلب الأول جدلية العلاقة بين التنمية المستدامة والمرأة 
، ويخصص المطلب 1191القانون، ويكرس المطلب الثاني لاستعراض الحماية الجزائية للمرأة في ضوء قانون العقوبات العراقي لعام و 

 الثالث لبيان الموقف من الحماية الجزائية للمرأة وتطويرها. وتتضمن خاتمة البحث أبرز الاستنتاجات والتوصيات. 

 

 المطلب الأول
 التنمية المستدامة والمرأة والقانونجدلية العلاقة بين 

تعددت التعاريف الخاصة بالتنمية المستدامة الا أن أوسعها إنتشاراً هو تعريف اللجنة الدولية الخاصة بقضايا البيئة والتنمية 
هذا المصطلح  توردأ تيبرئاسة رئيس وزراء النرويج آنذاك )هارلم بروندتلاند(، ال 1191التي أسستها منظمة الأمم المتحدة عام 

على أنها :"التنمية التي تلبي احتياجات الجيل  فيه التنمية المستدامة وعرفت لأول مرة في تقريرها المعنون: )مستقبلنا المشترك(،
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 ,World Commission, 1987)الحاضر دون التضحية أو الإضرار بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها" 

P.8,43). 

انا، ي)فوهناك من عرفها بأنها "السعي الدائم لتطوير نوعية الحياة الإنسانية مع الوضع في الاعتبار قدرات النظام البيئي" 
( بأنها:"إدارة قاعدة الموارد وصونها وتوجيه عملية التغيير FAO، في حين عرفتها منظمة الزراعة والأغذية العالمية )(4991

يضمن إشباع الحاجات الإنسانية للأجيال الحاضرة والمقبلة بصفة مستمرة في كل القطاعات البيولوجي والمؤسسي على نحو 
 .(73، ص 4991، وليم)الاقتصادية، ولا تؤدي إلى تدهور البيئة وتتسم بالفنية والقبول" 

وعلى أساس ما تقدم يمكن تعريفها بأنها "التنمية الشاملة القائمة على الاستختدام العقلاني للموارد الطبيعية، التي تراعي 
 الإشباع المستدام للحاجات الإنسانية للأجيال الحاضرة والمقبلة، من دون الإضرار بالبيئة". 

ية حقوق الإنسان، وعلى أن حوورها الرئيس هو المساواة على عالم 1149لقد أكد الإعلان العالمي لحقوق الإنسان لعام 
بين جميع الناس، ومن ثم توالت العديد من الصكوك الدولية التي كفلت مختلف حقوق الإنسان، ومنها )إعلان الحق في التنمية(، 

لية اقتصادية واجتماعية ، الذي جعل من )الحق في التنمية( أحد حقوق الإنسان، وعرف )التنمية( بأنها "عم1199الصادر عام 
وثقافية وسياسية شاملة تستهدف التحسين المستمر لرفاهية السكان بأسرهم والأفراد جميعهم على أساس مشاركتهم، النشطة والحرة 

فها بأنها والهادفة، في التنمية وفى التوزيع العادل للفوائد الناجمة عنها"، وأكد على الترابط بين كل الجوانب المتعلقة بالتنمية، ووص
 .(4991)الإعلان، جزء لا يتجزأ عن منظومة حقوق الإنسان 

بين حقوق الإنسان والتنمية، كما ربط  1113وربط برنامج العمل الصادر عن المؤتمر الدولي لحقوق الإنسان في فيينا عام 
أصبحت التنمية لا تعني نمواً  ومن ثم، بينهما وبين الديمقراطية، الأمر الذي أدى إلى ظهور مصطلح التنمية الإنسانية أو البشرية

اقتصاديًا فحسب، بل وكذلك تنمية حوورها الإنسان، الذي بات غايتها ووسيلتها في الوقت عينه. ومن ثم أمست التنمية غير 
ني أن يع مماممكنة التحقيق من دون ضمان حريات الإنسان واستقلاليته في تحديد أساليب نشاطه الحياتي ومجالات هذا النشاط. 

ضمان حقوق الإنسان لا يمكن أن يتحقق في ظل ظروف جامدة، كونها تتطور وتتنوع بتطور الحياة الاجتماعية وتوسع مناحي 
التنمية، فتطور حقوق الإنسان من جهة يهدد استقرار التنمية، في حين أن التنمية المستقرة هي وحدها، التي يمكن أن تمنح الحياة 

 .(4997)إعلان وبرنامج عمل فيينا، من جهة ثانية لحقوق الإنسان وحرياته، 
على أن  1191وبهذا الخصوص نصت المادة الثانية من )إعلان بشأن التقدم والإنماء في الميدان الاجتماعي( لعام 

 :"يؤسس التقدم والإنماء في الميدان الاجتماعي على احترام كرامة الشختص الإنساني وقيمته، ويجب أن يكفلا تعزيز حقوق
على أن تحقيق ذلك يقتضي "الاعتراف بالحقوق المدنية  من هذه المادةالإنسان والعدالة الاجتماعية". ونصت الفقرة )ب( 

 .(4919الإعلان، والسياسية، وكذلك الحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية وإعمالها إعمالًا فعالًا، دون تمييز" )
تحت عنوان )حقوق الإنسان والتنمية المستدامة. من  51/9/5000ائي الصادر في وأكد تقرير برنامج الأمم المتحدة الإنم

أجل الحرية والتضامن( على أهمية حقوق الإنسان بالنسبة للتنمية في حياة المجتمع، ودعا المجتمع الدولي إلى العمل الحثيث من أجل 
 .(0111ير، )التقر تطبيق المواثيق الدولية الصادرة بهذا الصدد على أرض الواقع 
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تحت عنوان )تحويل عالمنا: خطة التنمية  5012سبتمبر  52وعلى أساس قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة الصادر في 
. وهي (0142)القرار، ( غاية 191( هدفاً، وغاياتها البالغة )11( حُددت أهداف التنمية البشرية بـ )5030المستدامة لعام 

وكوكب الأرض لأجل الازدهار، وتعزيز السلام العالمي، والقضاء على الفقر بجميع صوره وأبعاده"،   تمثل "برنامج عمل لأجل الناس
كما يقصد بها "إعمال حقوق الإنسان الواجبة للجميع وتحقيق المساواة بين االجنسين وتمكين النساء والفتيات عامة"، وهي 

الأبعاد الثلاثة للتنمية المستدامة: البعد الاقتصادي، والبعد  أهداف وغايات متكاملة غير قابلة للتجزئة تحقق التوازن بين
 الاجتماعي، والبعد البيئي )الديباجة(.

 1149التأكيد على أهمية الإعلان العالمي لحقوق الإنسان لعام  5012أعاد قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة لعام و 
ى مسؤولة الدول كافة بحمايتها وتعزيزها "دونما تمييز من أي نوع على وغيره من الصكوك الدولية المتعلقة بحقوق الإنسان، وعل

أساس العرق أو اللون أو الجنس أو اللغة أو الدين أو الرأي السياسي أو غيره أو الأصل الاجتماعي، أو على أساس الملكية أو 
 (.11الميلاد أو الإعاقة، أو على أي أساس آخر" )التوصية 

قيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة سيسهمان إسهاماً حاسماً في إحراز تقدم نحو تحقيق جميع إلى أن تح أشار القرارو 
أهداف التنمية المستدامة وغاياتها، فلا سبيل لتحقيق التنمية البشرية إذا ظل نصف البشرية حوروماً من التمتع بكامل حقوق 

لمساواة في فرص الحصول على التعليم الجيد والموارد الاقتصادية وفرص الإنسان والفرص الواجبة له، إذ يجب أن تتمتع النساء با
 (.50المشاركة السياسية، فضلًا عن المساواة مع الرجال في فرص العمل وتولي القيادة وصنع القرار على جميع المستويات )التوصية 

رورة تفعيله من جهة، وبوجود نظام غير عادل واعترافاً بدور المرأة على الصعيد العالمي وبأهمية مساهمتها في المجتمع وض
(، إذ تناولها 5030-5019يحول دون تحقيق ذلك من جهة ثانية، تصدرت قضايا المرأة برنامج عمل التنمية المستدامة للمرحلة )

ف هذا البرنامج ضمن عشرة أهداف، خصص الهدف الخامس منها لتمكين المرأة وللمساواة بين الجنسين، وضمن تسعة أهدا
، مما يشير إلى (0171-0141، )برنامج عمل التنمية المستدامة والحياتيةأخرى، تناولت مختلف الجوانب التنموية 

أن تمكين المرأة وتعزيز المساواة بين الجنسين يسهمان في تسريع التنمية المستدامة، كما أن وضع حد لأشكال التمييز ضد المرأة له 
  .(0149)التنمية المستدامة، الأثر في جميع مجالات التنمية الأخرى 

نمية البشرية على )تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين ( للت11ونص هذا القرار في الهدف الخامس بضمن الأهداف الـ )
كل النساء والفتيات(، مما يبرز أهمية ذلك على صعيد تعزيز التنمية المستدامة وتحقيق أهدافها المختتلفة المترابطة. كما حدد القرار 

التمييز والعنف ضد جميع النساء الآليات المتوجب اعتمادها في تجسيد هذا الهدف، وذلك من خلال: القضاء على جميع أشكال 
والفتيات، وكذلك الممارسات الضارة، من قبيل زواج الصغار والزواج المبكر وتشويه الأعضاء التناسلية، والاعتراف بأعمال الرعاية 

نسية والعمل المنزليين، وكفالة تكافؤ الفرص في الحياة السياسية والاقتصادية والعامة للمجتمع، وضمان خدمات الصحة الج
والإنجابية والحقوق الإنجابية، وتعزيز استختدام التكنولوجيا من أجل تمكين المرأة. وعلى الصعيد القانوني جرى التأكيد على "القيـام 
 بإصــلاحات لتختويـل المــرأة حقوقـاً متســاوية في المـوارد الاقتصــادية، وكــذلك إمكانيـة حصـولها علـى حـق الملكيـة والتصـرف في
الأراضـي وغيرهـا مـن الممتلكـات، وعلـى الخدمات المالية، والميراث والموارد الطبيعية، وفقاً للقوانين الوطنية، واعتمـاد سياسـات 

كـين  سـليمة وتشـريعات قابلـة للإنفـاذ وتعزيـز السياسـات والتشـريعات القائمـة مـن هـذا القبيـل للنـهوض بالمسـاواة بـين الجنسـين وتم
 . (09-03ص  ،0142 )القرار،ـل النسـاء والفتيـات علـى جميع المستويات" ك
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( إلى تحقيق البلدان العربية، وبضمنها جمهورية العراق، تقدماً 5050وارتباطاً بهذا أشار )التقرير العربي للتنمية المستدامة 
ما تستمر المرأة في خوض آفاق جديدة في كثير ملموساً في توسيع نطاق حصول النساء على خدمات الرعاية الصحية والتعليم، ك

من مجالات الحياة، غير أن القوانين والممارسات القانونية والأعراف الاجتماعية والثقافية بما تنطوي عليه من تمييز، وكذلك الحواجز 
ادية للمرأة مـتأخرة، ولاسيما بين الهيكيلية التي تحول دون تحقيق المساواة بين الجنسين لا تزال راسختة، ولا تزال المشاركة الاقتص

الشابات، ونتيجة لذلك تواجه المرأة في كثير من الأحيان قيوداً على استقلاليتها وتمتعها بحقوق الإنسان كافة، بما في ذلك 
السياسي الاضطلاع بدور فاعل في صنع القرار، في المنزل وفي المجال العام. وأكد التقرير على أن مشاركة المرأة في المجالين 

، ص العربي )التقرير 5030والاقتصادي عامل أساس لتحقيق الهدف الخامس وسائر أهداف التنمية المستدامة بحلول عام 
31). 

وحدد التقرير أيضاً العوائق الرئيسة التي تواجه تحقيق هدف تمكين المرأة والمساواة بين الجنسين )الهدف الخامس( في المنطقة 
ه :"رغم اختلاف الوضع بين البلدان، وبين الطبقات الاقتصادية والاجتماعية، وبين الفئات الاجتماعية لا تزال العربية مشيراً إلى أن

النساء يواجهن أشكالًا متنوعة من العقبات والقيود، كمحدودية التنقل والتمييز القانوني في قضايا الأحوال الشختصية، مثل 
مستوى الاقتصاد، والعبء الساحق للرعاية والعمل المنزلي، والمشاركة المحدودة في  الطلاق والحضانة، والفوارق بين الجنسين على

الحياة السياسية وصنع القرار، والتعرض للعنف، فضلًا عن قيود كثيرة أخرى. كما تتداخل القوانين والممارسات القانونية والأعراف 
عات والأزمات، إنسانية كانت أو اقتصادية ترسخ التمييز القائم لأن الثقافية والاجتماعية التمييزية بدرجات متفاوتة. كما أن الصرا

 .(31)التقرير العربي، ص النساء أكثر عرضة لمختاطر الأزمات ويتحملن منها العبء الثقيل 
يتعلق بالقانون ففيما القانون، بنوعيه الدولي والوطني، دوراً بارزاً في تعزيز مكانة المرأة في المجتمع،  وارتباطاً بما تقدم يعلب

الصكوك الدولية المعايير الدولية الواجب اعتمادها في تحقيق ذلك، كما أنها تضع عادة على الدول الأطراف التزامات  الدولي تحدد
تدعيم المساواة بين الجنسين وتعزيز تمكين المرأة، فإتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز  على صعيدي دولية يتوجب الإيفاء بها

تنظم حقوق المرأة، وتحدد عند الاقتضاء التدابير اللازمة لحمايتها، في حين تنظم إتفاقية حقوق الطفل لعام  1111د المرأة لعام ض
، ومثله العهد 1199حماية الأطفال، وبضمنهم الإناث، ويحظر العهد الدولي الخاص بالحقوق المدنية والسياسية لعام  1191

، التمييز القائم على عدة أسس، وبضمنها الجنس، وهما 1199ادية والاجتماعية والثقافية لعام الدولي الخاص بالحقوق الاقتص
يلزمان الدول الأطراف بضمان تحقيق المساواة بين الجنسين في نطاق التمتع بالحقوق المدرجة فيهما. كما حدد إعلان وبرنامج 

هما يستهدفان القضاء كلا، و (4992مج عمل بكين، )إعلان وبرناعمل بكين حقوق المرأة بوصفها من حقوق الإنسان 
 على أشكال عدم المساواة بين الجنسين كافة القائمة على أساس الجنس.

على عدد من الوسائل التي يمكن أن تتصدى  1111نصت إتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة لعام كما 
رأة، وعلى رأسها: إزالة الأحكام التمييزية من قوانينها، وسن التشريعات التي تحظر الدول الأطراف من خلالها لمظاهر التمييز ضد الم

التمييز وتعاقب عليه، مع إلزام الدول الأطراف بسن القوانين أو إتخاذ التدابير المناسبة الأخرى لكفالة تنمية المرأة والنهوض بها 
الرجل، وكذلك إتخاذ التدابير المناسبة لتغيير الأنماط الاجتماعية  بصورة كاملة كي تمارس حقوق الإنسان على أساس المساواة مع

 .(2، 7، 0، المواد 4994)الإتفاقية، والثقافية التي تعزز التمييز ضد المرأة 
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إن هذه الصكوك الدولية وغيرها تنص على عديد من الحقوق بشأن المساواة بين الجنسين، وكذلك الحريات التي يتوجب 
س مبدأ المساواة بصرف النظر عن مختلف الأسس، وبضمنها الجنس. وللمرأة الحق، وعلى قدم المساواة مع أن تطبق على أسا

الرجل، في التمتع بجميع الحقوق المدنية والسياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية. وهذا يجعل من هذه الصكوك الدولية أساساً 
تمع، الأمر الذي يستدعي من الدول الأطراف تعديل قوانينها الوطنية بما يتلاءم مع التزاماتها قانونياً دولياً لتعزيز مكانة المرأة في المج

 الدولية النابعة منها.

أما على صعيد القانون الوطني، فمن الملاحظ أن الدساتير توفر في الغالب إطاراً قانونياً أساسياً من شأنه تعزيز مكانة المرأة 
دعا  5002عديداً من النصوص المتعلقة بحقوقها وحرياتها وضماناتها، فدستور جمهورية العراق لعام في المجتمع من خلال تضمنه 

في ديباجته إلى )الاهتمام بالمرأة وحقوقها(، ونص في مواده على المساواة بين العراقيين بناءً على عدة أسس، وبضمنها الجنس 
(، ومنح المرأة حق 11-12لحرية، وفي تكافؤ الفرص وفي الخصوصية )المواد (، وكفل لكل فرد الحق في الحياة والأمن وا14)المادة 

(، ولها كذلك حق 19التمتع بالجنسية العراقية، كما منح هذا الحق لأبنائها أيضاً، وعلى قدم المساواة مع أبناء الرجل )المادة 
/ أ(. كما كفل الدستور 53لحق في التملك )المادة (، وا55(، والحق في العمل )المادة 50المشاركة في الحياة السياسية )المادة 

حقوق المرأة في نطاق الأسرة، ولاسيما ما يتعلق بالأمومة، ودعا إلى رعايتها في مرحلتي العجز والشيختوخة، وحظر ممارسة كل 
راقيين كافة (، ونص على الضمان الاجتماعي والصحي للع51أشكال العنف والتعسف في الأسرة والمدرسة والمجتمع )المادة 

(، والحق في 31(، وكذلك ضمن لها: الحق في الرعاية الصحية )المادة 30ومقومات العيش الكريم، وبخاصة للطفل والمرأة )المادة 
(. كما نص على أن حرية الإنسان 34(، والحق في الرياضة )المادة 33(، والحق في التعليم المجاني )المادة 35بيئة سليمة )المادة 

صونة، وعلى عدم التعرض للتوقيف أو التحقيق الا بناء على قرار قضائي، وعلى حظر جميع أشكال التعذيب الجسدي وكرامته م
والنفسي والمعاملة غير الإنسانية، وكفالة الحماية من الإكراه الفكري والسياسي والديني، وحظر الاتجار بالنساء والأطفال، والاتجار 

(، وحرية تأسيس الجمعيات والأحزاب والانضمام إليها 39ير والاجتماع والتظاهر السلمي )المادة (، وحرية التعب31بالجنس )المادة 
(، فضلًا عن حرية الفكر 40ختلافها )المادة اتصالات والمراسلات على (، وحرية الإ31وحظر الإجبار على ذلك )المادة 

 (.45والضمير والعقيدة )المادة 

كفل نوعين من الحقوق والحريات للمرأة، النوع الأول أدرج في نطاق الحماية   5002 يلاحظ أن الدستور العراقي لعام و
ا الدستورية العامة للمركز القانوني للمواطنين، والنوع الثاني تضمنته الحماية الدستورية الخاصة، التي إختص بها المرأة بصفة خاصة، مم

/ ثانياً( من  13ستكمالًا للضمانات الدستورية المتقدمة، نصت المادة )يشير إلى عنايته بتوفير هذه الحماية للمرأة تحديداً. وا
الدستور على عدم جواز سن أي قانون يتعارض مع أحكامه، ففي هذا النص الدستوري ضمانة أخرى للحقوق والحريات التي 

 يتمتع بها المواطنون العراقيون بصفة عامة، والمرأة بصفة خاصة.

القوانين الوطنية على اختلافها في تعزيز مكانة المرأة في المجتمع، ومنها على وجه الخصوص:  فضلًا عن هذا يمكن أن تسهم
قوانين الأحوال الشختصية، والعمل، والعقوبات، والمدني، والصحة، وغيرها. الا أن جلن هذه القوانين تتطلب مراجعة من طرف 

الاجتماعية الطارئة، وبشكل متسارع، في العقود الأخيرة، ولاسيما  المشرع الوطني، وربما تحديثاً، كونها لم تعد تواكب التطورات
دور المرأة في المجتمع، مما يجعلها معيقاً لتمكين المرأة في نطاق التنمية المستدامة، كما أنها قد لا تتوافق مع تنامي المتعلقة منها ب

ابعة منها. إضافة إلى أن الواقع الدولي المعاصر، وما مبادئ الصكوك الدولية بهذا الخصوص، ومن ثم مع الالتزامات الدولية الن
سن العمل على يطرحه من برامج عالمية، سواءً في مجال التنمية المستدامة، أم فيما يتعلق بتجسيد أهدافها المختتلفة، يفترضان 
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الب القوانين القديمة، أو لتعزيز لا تنظمها في الغالتي عاصرة، الموانب الجقوانين جديدة من أجل توفير حماية قانونية للمرأة في 
 الحماية القانونية الواردة في القوانين النافذة. 

 

 

 

 المطلب الثاني
 9191الحماية الجزائية للمرأة في قانون العقوبات العراقي لعام 

تعُرف الحماية القانونية بأنها "منع الأشختاص من الاعتداء على حقوق بعضهم البعض بموجب أحكام قواعد قانونية" 
. أما الحماية الجزائية، التي تعد إحدى صورها، فهي تعني "إضفاء الحماية التشريعية للمصالح التي (49، ص4930)سرور، 

،  (444، ص 4999، حافظ، 01، ص 0143)السعدوني، العقوبة"  يتوخاها الشارع ويعبر عنها بالجزاء الجنائي أو
كما تعرف بأنها "إحتياط يرتكز على وقاية شختص أو مال ضد المختاطر، وضمان سلامته، وذلك بواسطة وسائل قانونية أو 

 .(1، ص 0117)العادلي، مادية، وهذا الإحتياط يتوافق مع من يحميه أو ما يحميه" 
فضلًا عن كونها إحدى صور الحماية القانونية، أهم هذه الصور وأخطرها تأثيراً في كيان الإنسان، وتعد الحماية الجزائية، 

ووسيلة ذلك القانون الجنائي الذي تنفرد قواعده ونصوصه تارة بتحقيق تلك الحماية، وقد يشترك معها في ذلك فرع آخر من فروع 
الحماية الجزائية بكونها الأكثر فاعلية في نطاق وسائل . كما وتتصف (49، ص 0140إبراهيم، القانون تارة أخرى )

-0144)السليني، الحماية لأن ذلك يرتبط بأن القانون الجنائي يمثل أداة المجتمع الرادعة وأكثرها فاعلية في توفير الحماية 
 .(4، ص 0140

للمرأة في نطاق الحماية الجزائية  الحماية القانونية 1191( لعام 111قانون العقوبات العراقي رقم ) وتجسيدأ لذلك وفر
من خلال العقاب عن الجرائم الواقعة عليها بوصفها حولًا للحماية القانونية التي يشمل بها أفراد المجتمع بصورة عامة. كما العامة، 

استناداً إلى الحماية الجزائية الخاصة للمرأة على وجه الخصوص في عدد من أحكامه، التي سنستعرضها أنه فضلًا عن ذلك كفل 
 تتابعها فيه، وعلى الوجه الآتي:

( منه الحماية الجزائية للمرأة من خلال 390-319أولًا: كفل القانون في نطاق )الجرائم التي تمس الأسرة( في المواد )
اج مع العلم ( منه عن "عقد زو 319العقاب عن نوعين من الجرائم هما: إبرام عقد زواج باطل، وزنا الزوجية، إذ عاقبت المادة )

ببطلانه لأي سبب من الأسباب، شرعاً أو قانوناً، وكذلك من تولى إجراء هذا العقد مع العلم بسبب بطلان الزواج"، كما شددت 
هذه المادة عقوبة الزوج الذي قام سبب البطلان في حقه وأخفاه على الزوجة أو دخل بها بناءً على العقد الباطل. وكرست المادة 

(، وعاقبت المادة نفسها، في 1نون لعقاب الزوجة الزانية ومن زنا بها، مع اشتراط علمه بقيام الزوجية )الفقرة ( من القا311)
 فقرتها الثانية الزوج عن الجريمة نفسها مع اشتراط ارتكابها في منزل الزوجية.
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إذ لا تحرك الدعوى فيها الا بناءً  ( من القانون ببيان شروط تحريك الدعوى الجزائية في هذه الجريمة،319وإختصت المادة )
على شكوى من الزوج الآخر، في حين لا تقبل الشكوى فيها بعد انقضاء ثلاثة أشهر على إتصال علم الشاكي بالجريمة، أو رضاه 

الفقرة الثانية (. كما بيننت 1باستئناف الحياة الزوجية على الرغم من إتصال علمه بالجريمة، أو إذا ثبت أن الزنا تم برضاه )الفقرة 
من هذه المادة مفهوم )الزوج(، وهي الصفة التي يتوجب أن يتمتع بها الشاكي وقت ارتكاب الجريمة، ولو زالت عنه بعد ذلك، 

 ق في تحريك دعوى الزنا ضد زوجته إلى انتهاء أربعة أشهر من طلاقها.لتمتع بالحوقضت با

ـ )وفاة الزوج ربطهما باء دعوى الزنا وإسقاط الحق المدني ب( من القانون لتوضيح دواعي إنقض311وكُرست المادة )
الشاكي أو تنازله عن حواكمة الزوج الزاني أو رضاه بالعودة إلى معاشرته( على أن يكون ذلك قبل صدور حكم نهائي في الدعوى.  

(، كما وأجازت فقرتها الثانية 1)الفقرة كما ويعد التنازل عن حواكمة الزوجة الزانية تنازلًا في الوقت عينه عن حواكمة من زنا بها 
للزوج أن يمنع السير في تنفيذ الحكم الصادر على زوجه. وفي حالة وفاة الشاكي يجوز لكل من أولاده من الزوج المشكو أو الوصي 

 عليهم أن يمنع السير في تنفيذ الحكم.

فزنت بناءَ على هذا التحريض. وتشكل  ( من القانون على عقاب كل زوج حرض زوجته على الزنا،390ونصت المادة )
هذه المادة العقابية إحدى الضمانات القانونية لحماية المرأة المتزوجة من الاستغلال الجنسي الذي يمكن أن تتعرض له من طرف 

 زوجها.

أدرج في  وفضلًا عن الملاحظات التي سترد لاحقاً بخصوص هذه المواد العقابية، فأن مما لا يحسب للمشرع العراقي أنه
نطاقها عدداً من القواعد الإجرائية الجزائية، التي كان من الأصوب أن يكون حولها قانون أصول المحاكمات الجزائية العراقي رقم 

، وهو ما يلاحظ أيضاً في عدد آخر من مواد قانون العقوبات، وبضمنها المواد الخاصة بالحماية الجزائية للمرأة. 1111( لعام 53)
 .(0112)عيسى، 

ثانياً: تضمنت )الجرائم المتعلقة بالبنوة ورعاية القاصر وتعريض الأطفال والعجزة للختطر وهجر العائلة( المدرجة في المواد 
( من القانون جريمتين بخصوص الحماية الجزائية للمرأة، إحداهما تتعلق بالامتناع عن أداء النفقة للزوج وفق ما يقرره 391-392)

كما نصت المادة نفسها على عدم تحريك   .(394على ذلك خلال الشهر التالي لإخباره بالتنفيذ )المادة القانون، مع القدرة 
الدعوى بتنازل الشاكي عنها أو بأداء انقضاء اء العام، وعلى عالدعوى الا بناءً على شكوى من صاحب الشأن )الزوج( أو الإد

اء بعد صدور الحكم في الدعوى يوقف تنفيذ العقوبة. وهذه القواعد المشكو ما تجمد بذمته، وفي حالة حصول التنازل أو الأد
الإجرائية الجزائية تسجل عليها الملاحظة السابقة عينها بخصوص أنها لا تدخل في نطاق وظيفة قانون العقوبات المعني بالتجريم 

ة في العقاب على الأفعال التي تنال من والعقاب لا غير، فقانون العقوبات هو مجموعة القواعد القانونية التي تنظم حق الدول
المصالح الجوهرية الجديرة بالحماية القانونية، وهي قواعد معينة وضِعت لسلوك الأفراد، بحيث يترتب على أي مخالفة لهذه القواعد 

ني المترتب على مخالفة هذه جزاءً قانونياً، يتمثل في العقوبة. ولذلك يتضمن قانون العقوبات القواعد التي تأمر وتنهي، والأثر القانو 
القواعد. بمعنى أن قانون العقوبات يتضمن الأفعال التي تعدن جرائم، وكذلك العقوبات المقررة لها كأثر قانوني لارتكاب هذه الجرائم. 

،  0، ص 4999)حسني، ويعدن كل من هذين الشقين مكملًا للآخر، فلا جريمة بلا عقوبة، ولاعقوبة بغير جريمة 
 .(92، ص 4994سرور، 
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أما الجريمة الثانية في نطاق الجرائم المدروسة فهي مواقعة المحارم أو اللواط بهم، وقد إختص بها المشرع المرأة على وجه 
( من القانون يعاقب كل من واقع إحدى حوارمه أو لاط بها، واشترط القانون أن يكون ذلك 392الخصوص، فعلى وفق المادة )

نة عشرة من عمرها. كما عدن القانون حمل المجنى عليها أو إزالة بكارتها أو إصابتها بمرض تناسلي نتيجة الفعل برضاها وبإتمامها الثام
كان الجاني من المتولين تربيتها أو ملاحظتها أو ممن له سلطة عليها ظرفاً مشدداً للمسؤولية الجزائية. كما قضت هذه المادة إذا  أو 

ا النص الإجرائي الجزائي في قانون العقوبات( بعدم جواز تحريك الدعوى الجزائية أو إتخاذ أي )مع تحفظنا مجدداً على إدراج هذ
 إجراء فيه الا بناءً على شكوى من المجنى عليها نفسها، أو من أصولها أو فروعها أو إخوتها او أخواتها.

داب العامة( التي عاقب عنها قانون العقوبات ثالثاً: ما يحسب للمشرع العراقي أنه في نطاق )الجرائم المختلة بالأخلاق والآ
( من قانون العقوبات عاقب عن 313( أولى عناية خاصة وكبيرة للحماية الجزائية للمرأة، فعلى وفق المادة )404-313في المواد )

نى عليها اناني عشرة سنة  (، كما وشدد المسؤولية الجزائية عنهما في حالة عدم بلوغ المج1جريمتي اغتصاب أنثى أو اللواط بها )الفقرة 
 كاملة، أو إذا كان الجاني من أقارب المجنى عليها إلى الدرجة الثالثة أو كان من المتولين تربيتها أو ملاحظتها أو ممن له سلطة عليها

الأطباء واستغل أو كان خادماً عندها أو عند أحد ممن ذكروا، أو كان من الموظفين أو المكلفين بخدمة عامة أو من رجال الدين أو 
مركزه أو مهنته أو الثقة به، أو إذا ساهم في الجريمة شختصان أو أكثر تعاونوا في التغلب على مقاومة المجنى عليها أو تعاقبوا على 

(، أو إذا أفضى الفعل 5ارتكاب الفعل، أو إذا أصيبت المجنى عليها بمرض تناسلي أو حملت أو زالت بكارتها نتيجة الفعل )الفقرة 
 (.3لى موت المجنى عليها )الفقرة إ

( من القانون، عن جريمتين مختلفتين في مادة عقابية واحدة، هما 313الا أن مما لا يحسب للمشرع العراقي عقابه في المادة )
 ..(31، ص 0149)محمود،  )الاغتصاب واللواط(، مما يجعله عرضة للانتقاد عن ذلك

مواقعة أنثى في غير حالة الزواج أو اللواط بها برضاها، إذا كان من وقعت ( من القانون عن 314كما عاقبت المادة )
عليها الجريمة قد أتمت الخامسة عشرة من عمرها ولم تتم الثامنة عشرة سنة. وتشدد العقوبة إذا كانت المجنى عليها دون الخامسة 

( 313( من المادة )5لمشددة الواردة في الفقرة )عشرة سنة كاملة من العمر، مع تشديد العقوبة كذلك في حالة توافر الظروف ا
 من القانون.

( من القانون بالعقاب عن الاعتداء بالقوة أو التهديد أو بالحيلة أو بأي وجه آخر من أوجه عدم 319وقضت المادة )
العقاب إذا كان  (، ونصت الفقرة الثانية منها بتشديد1الرضا على عرض شختص، ذكراً أو أنثى، أو الشروع في ذلك )الفقرة 

( من القانون. ومما 313( من المادة )5المجنى عليه لم يبلغ من العمر اناني عشرة سنة أو كان الجاني ممن ورد ذكره في الفقرة )
( من 313يحسب للمشرع العراقي فيما يتعلق بهذه المادة العقابية توضيحه فيها لصور )عدم الرضا( ، وهو ما أغفله في المادة )

التي سبقتها، الا أن مما لا يحسب له أن الاعتداء على عرض شختص )ذكر( في هذه المادة قد يكون تكراراً للعقاب عن  القانون
، 4999)نجم، ( من القانون، كونها تعد مصطلحاً مرادفاً لجريمة هتك العرض 313جريمة اللواط، التي ورد ذكرها في المادة )

 لاعتداء على العرض.، أو تشكل على الأقل أبرز جرائم ا(499ص 

( من القانون عن الجريمة ذاتها في حالة الاعتداء بغير قوة أو تهديد أو حيلة على عرض أنثى لم تتم 311وعاقبت المادة )
( من القانون. 313( من المادة )5الثامنة عشرة من عمرها، مع تشديد العقاب أيضاً في حالة كون الجاني أحد مما ذكرته الفقرة )

لاحظ أن الأساليب التي يلجأ إليها الجاني تشير إلى تحقق الرضاء من طرف المجنى عليها بالفعل الجنسي المرتكب معه، الا أن الم
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لم تتم الثامنة ، التي ستوجب عقاب الجاني، ذلك أن رضاء المجنى عليهايولكن عدم بلوغها بعد سن الثامنة عشرة من عمرها هو ما 
، ومن ثم فأن هذا لربما يكرر ما ورد في (34)محمود، مصدر سابق، ص ذه الحالة لا يعتد به في ه، عشرة من عمرها

 أ( من القانون الخاصة باللواط بأنثى لم تبلغ بعد سن الثامنة عشرة من دون رضاها.-5( فقرة )313المادة )

انانية  اأنثى لم يبلغ ( من القانون عن جريمة )التحريض على الفسق والفجور( كل من حرض ذكراً أو311وعاقبت المادة )
عشرة سنة كاملة على الفجور أو إتخاذ الفسق حرفة أو سهل لهما سبيل ذلك. وشددت المادة العقابية نفسها العقاب إذا كان 

 ( من القانون، أو كان الفعل بقصد الربح أو تقاضي أجر عليه.313/ ب( من المادة )5الجاني ممن ورد ذكرهم في الفقرة )

، أو على العكس من ذلك، 1199( لعام 9يتوجب أن ينقل إلى قانون مكافحة البغاء العراقي رقم )وهذا النص كان 
 ، وهو ما نؤيده.1191( لعام 111نقل المواد العقابية الواردة في هذا القانون الخاص إلى قانون العقوبات العراقي رقم )

بالحياء(إذا ارتكب الجاني مع ذكر أو أنثى فعلاً  ( من القانون بالعقاب عن )الفعل الفاضح المختل400وقضت المادة )
( من القانون المسؤولية الجزائية عن الجريمة نفسها في حالة إتيان 401مخلًا بالحياء بغير رضاه أو رضاها، كما وشددت المادة )

 الفعل المختل بالحياء علانية.

، ذكراً كان أو أنثى، أو تعرض لأنثى في حول ( من القانون من طلب أمور مخالفة للآداب من آخر405وعاقبت المادة )
في حالة العود إلى للجاني (. وشدد القانون المسؤولية الجزائية 1و إشارات على وجه يخدش حياءها )الفقرة أعام بأقوال أو أفعال 

 (.5ارتكاب نفس نوع الجريمة خلال سنة من تأريخ الحكم عليه )الفقرة

عقابه عن الجرائم المتعلقة بالتحريض على الفسق والفجور وكذلك الفعل الفاضح المختل ومما يحسب للمشرع العراقي في 
بالحياء أنه، فضلًا عن تصديه للاعتداءات التي تشكل انتهاكاً للآداب وقواعد الأخلاق، فأنه في الوقت نفسه أولى عناية خاصة 

 يكون ذكراً أو أنثى على حد سواء. بالمرأة من خلال النص على أن المجنى عليه في هذه الجرائم يمكن أن

( من القانون المرأة 450-402رابعاً: إختص المشرع العراقي في )الجرائم الماسة بحياة الإنسان وسلامة بدنه( في المواد )
ائية ( من القانون شدد المسؤولية الجز 409/ د( من المادة )1بنص صريح، ففي الفقرة ) ى ذلكن لم ينص علأبالحماية الجزائية، و 

عن جريمة القتل العمدي في حالة وقوعها على )أصول القاتل(، ومفهوم )الأصول( في هذا النص العقابي ينطبق على أصول الجاني 
الذكور والإناث على حد سواء. كما يمكن أن يتحقق التشديد، جنباً إلى جنب هذا الظرف المشدد، في حالة توافر ظرف أو أكثر 

 الواردة في المادة نفسها. من الظروف المشددة الأخرى

( منه عن القتل العمد 401( من القانون التي عاقبت عن القتل العمدي المشدد، عاقبت المادة )409وبخلاف المادة )
على وجه التحديد، إذ عاقبت )الأم التي تقتل طفلها حديث  (المرأة)المختفف، وإختصت بالتختفيف عن جريمة القتل العمدي 

اءً للعار إذا كانت قد حملت به سفاحاً(، وذلك مراعاة لوضعها الاجتماعي وحالتها النفسية، فضلًا عما يرتب العهد بالولادة إتق
 على ارتكابها لهذه الجريمة من آثار لاحقة عليها على صعيد المستقبل.

الخطأ( في المواد  خامساً: من ضمن الجرائم التي عاقب عليها القانون في نطاق جرائم )الضرب المفضي إلى الموت والقتل
( منه عن جريمة )الضرب المفضي 410(، عاقبت المادة )419-415(، وجرائم )الجرح والإيذاء العمد( في المواد )410-411)

إلى الموت(، التي تتحقق بالاعتداء عمداً على آخر بالضرب أو بالجرح أو بالعنف أو بإعطاء مادة ضارة أو بارتكاب أي فعل آخر 
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ولم يقصد من ذلك قتله، ولكنه أفضى إلى موته. وقضت هذه المادة بتشديد عقوبة الجاني في حالة توافر أحد  مخالف للقانون،
( من القانون، التي سبقت الإشارة إليها آنفاً، وهذا ما ينطبق على )أصول الجاني(، مع 409الظروف المشددة المدرجة في المادة )

 ان هذا الظرف بظروف مشددة أخرى.إمكانية التزام التشديد أكثر في حالة إقتر 

( من القانون عن الاعتداء العمدي نفسه إذا كان بقصد إحداث عاهة مستديمة للمجنى عليه 415وعاقبت المادة )
إذا نشأت هذه العاهة دون أن يقصد الجاني إحداثها. كما عاقبت المادة العقاب (، في حين خففت فقرتها الثانية 1)الفقرة 

(، وشُددت العقوبة في حالة كسر عظم، أو 1ن عن الاعتداء العمدي ذاته إذا تسبب في أذى أو مرض )الفقرة ( من القانو 413)
(، وحددت عقوبة أشد في 5أذى أو مرض أعجز المجنى عليه من القيام بأشغاله المعتادة مدة لا تزيد على عشرين يوماً )الفقرة 

 (.3عدة لغرض الإيذاء أو مادة حورقة أو آكلة أو ضارة )الفقرة حالة إحداث الإيذاء باستعمال سلاح ناري أو آلة م

( منه في حالة توافر عدد 413) و( 415( من القانون بتشديد العقاب عن الجريمتين في المادتين )414وقضت المادة )
مع إمكانية إقتران هذا من الظروف المشددة، ومنها كون المجنى عليه من )أصول الجاني(، ما ينطبق أيضاً على الأصول الإناث، 

 الظرف المشدد بالظروف المشددة الأخرى المدرجة إلى جانبه في المادة العقابية نفسها.

( منه عن إجهاض المرأة 419( من القانون عاقبت المادة )411-411سادساً: في نطاق جرائم )الإجهاض( في المواد )
فضاء الإجهاض أو الوسيلة المستعملة في إحداثه ، ولو لم يتم (، وشددت العقوبة في حالة إ1عمداً بدون رضاها )الفقرة 

(. وإذا كان الجاني طبيباً أو صيدلياً أو كيميائياً أو قابلة أو أحد معاونيهم عدن ذلك 5الإجهاض، إلى موت المجنى عليها )الفقرة 
 (.3ظرفاً مشدداً )الفقرة 

حبلى مع علم الجاني بحملها بالضرب أو بالجرح أو بالعنف أو  ( من القانون عن الاعتداء على إمرأة411وعاقبت المادة )
 ن يقصد إجهاضها، وتسبب ذلك في إجهاضها.أبإعطاء مادة ضارة أو بارتكاب أي فعل آخر مخالف للقانون دون 

( من القانون يعاقب في 451-451سابعاً: في نطاق جرائم )القبض على الأشختاص وخطفهم وحجزهم( في المواد )
( منه من خطف بنفسه أو بواسطة غيره بغير إكراه أو حيلة شختصاً آخر، ونصت هذه المادة العقابية على تحديد 455)المادة 

عقوبة أشد في حالة كون المجنى عليه )أنثى(. واعتمد المشرع العراقي الصياغة التشريعية ذاتها في تشديده العقوبة على وفق المادة 
( من 451فعل بطريق الإكراه أو الحيلة أو عند توافر الظروف المشددة الواردة في المادة )العقابية نفسها في حالة ارتكاب ال

القانون، التي تتمثل في )حصول الفعل من شختص تزيا بدون حق بزي مستختدمي الحكومة أو حمل علامة رسمية مميزة لهم أو 
مدعياً صدوره من سلطة مختصة، أو إذا صحب الفعل  إتصف بصفة عامة كاذبة أو أبرز أمراً مزوراً بالقبض أو الحجز أو الحبس

تهديد بالقتل أو تعذيب بدني أو نفسي، أو إذا وقع الفعل من شختصين أو أكثر أو من شختص يحمل سلاحاً ظاهراً، أو إذا 
عتداء على و الاأزادت مدة القبض أو الحجز أو الحرمان من الحرية على خمسة عشر يوماً، أو إذا كان الغرض من الفعل الكسب 

عرض المجنى عليه أو الانتقام منه أو من غيره، أو إذا وقع الفعل على موظف أو مكلف بخدمة عامة أثناء تأدية وظيفته أو خدمته 
 و بسبب ذلك(.أ

( من القانون من خطف بنفسه أو بواسطة غيره بطريق الإكراه أو الحيلة أنثى أتمت الثامنة عشرة من 453وعاقبت المادة )
 وشددت هذه المادة العقابية العقوبة إذا صحب الخطف وقاع المجنى عليها أو الشروع فيه. العمر،
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( من القانون، أو التعذيب 453) و (455كما شددت المسؤولية الجزائية في حالتي إفضاء الإكراه المبين في المادتين )
( من القانون كل من أعار حولًا للحبس أو الحجز غير 452( منه إلى موت المجنى عليها. وعاقبت المادة )451المبين في المادة )

 الجائزين قانوناً مع علمه بذلك.

( من القانون تضمنتا عدداً من القواعد ذات الطبيعة 451(، و )5( فقرة )459وبهذا الخصوص يلاحظ أن المادتين )
 .1111( لعام 53اقي رقم )الإجرائية الجزائية التي نوصي بنقلها إلى قانون أصول المحاكمات الجزائية العر 

حماية جزائية  1191( لعام 111وخلاصة يتبين أن المشرع العراقي أولى المرأة في أحكام قانون العقوبات العراقي رقم )
خاصة، فضلًا عن شمولها استناداً إلى مبدأ المساواة بين الجنسين بالحماية الجزائية العامة، وهذا يؤكد حرصه على ضمان حقوق المرأة 

 . 5002حرياتها التي كفلها دستور جمهورية العراق لعام و 

 

 المطلب الثالث
 الموقف من الحماية الجزائية للمرأة وتعزيزها

يعدن العراق من أوائل الدول التي إنضمت إلى منظمة الأمم المتحدة، التي أكد ميثاقها في المادة الأولى منه على احترام 
حقوق الإنسان والحريات الأساسية للناس جميعاً، وضمان ذلك من دون أي تمييز بسبب الجنس أو اللغة أو الدين، وأكد على  

 1149. كما نص الإعلان العالمي لحقوق الإنسان لعام (4912)الميثاق، لمرأة في الحقوق كرامة الفرد والمساواة بين الرجل وا
في المادتين الأولى والثانية على عدم التمييز، وعلى أن جميع الناس يولدون أحراراً ومتساوين في الكرامة والحقوق، وأن لكل إنسان 

يز، بما في ذلك، التمييز القائم على أساس الجنس، كما أكدت المادة حق التمتع بجميع الحقوق والحريات الواردة فيه دون أي تمي
 .(4919)الإعلان، السابعة منه على أن الناس سواء أمام القانون، ويتمتعون بحماية القانون دون أي تمييز 

أشكال التمييز ضد الخاصة بالقضاء على جميع  1111المادة الثانية من إتفاقية الأمم المتحدة لعام من وألزمت الفقرة )ي( 
المرأة الدول الأطراف فيها بأن تنتهج بكل الوسائل المناسبة ودون إبطاء سياسة تستهدف القضاء على التمييز ضد المرأة، ومن 
ذلك إدماج مبدأ المساواة بين الرجل والمرأة في دساتيرها الوطنية وتشريعاتها، وكفالة تحقيقه عملياً من خلال التشريع والوسائل 

 .(4939)الإتفاقية، اسبة الأخرى، وبضمنها خاصة )إلغاء جميع الأحكام الجزائية الوطنية التي تشكل تمييزاً ضد المرأة( المن
(، الا أن الملاحظ أن قانون 19/15/1111وعلى الرغم من مرور أكثر من أربعين عاماً على إقرار هذه الإتفاقية )

بصورة   تجسيد مبدأ المساواة بين الجنسينب الكفيلةأ عليه التعديلات اللازمة لم تطر  1191( لعام 111العقوبات العراقي رقم )
في المساءلة الجزائية عن جرائم، على أساس الجنس ، بل فضلًا عن ذلك يوجد عدد من النصوص العقابية التي تمثل تفاوتًا كاملة

 من المسؤولية الجزائية أو تخفيفها في جرائم الاغتصاب (، أو إعفاء الرجل الجاني311-311المواد )ومنها ما يتعلق بجريمة الزنا في 
 (. 451، 453، 319، 313والخطف في حالات الزواج من المجنى عليها في المواد )

يحتوي على نصوص تكرس مبدأ التمييز بين الجنسين، ومن  1191وإلى جانب ذلك مازال قانون العقوبات العراقي لعام 
وبجعله من  ،نه التي نصت في فقرتها الأولى على )تأديب الزوج زوجته(، بوصفه لا يعد جريمة( م41ذلك بصورة خاصة المادة )

 )أسباب الإباحة( وكونه استعمالًا لحق مقرر بمقتضى القانون. 
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ن القانون نفسه يعاقب عن جرائم الضرب العمد بكل صرامة وعن مختلف صوره، بما في وارتباطاً بهذه المسألة يلاحظ أ
(، كما يشدد المسؤولية الجزائية عنه في بعض الحالات، ومن ذلك في 412اء الذي لا يترك أثراً بجسم المجنى عليه )المادة ذلك الإيذ

 1113ن المادة الأولى من إعلان بشأن القضاء على العنف ضد المرأة لعام أ(، هذا علماً 414حالة ارتكابه تجاه الأصول )المادة 
أي عمل من أعمال العنف القائم على نوع الجنس يترتب عليه أو من المحتمل أن يترتب "ذ عرفته بأنه قد عدنت ذلك عنفاً أسرياً، إ

عليه أذى بدني أو جنسي أو نفسي أو معاناة المرأة، بما في ذلك التهديد بأعمال من هذا القبيل أو الإكراه أو الحرمان التعسفي 
أعمال "أ( من الإعلان صور ذلك بأنها -1. وحددت المادة الثانية في فقرتها )"من الحرية سواءً حدث في الحياة العامة أو الخاصة

)الإعلان،  "العنف البدني والجنسي والنفسي التي تحدث في نطاق الأسرة، بما في ذلك الضرب واغتصاب الزوجة والإهانة
4997) . 

قد نصت على تأديب الزوجة، وكذلك  1191( من قانون العقوبات العراقي لعام 41ن المادة )أبضاً أومن الملاحظ 
بالنسبة للمرأة مدى الحياة، التأديب سن الرشد، في حين يستمر  همالأطفال الصغار، الا أن )الحق( في تأديب الصغار ينتهي ببلوغ

 وبصرف النظر عن موقعها الأسري والاجتماعي!

التمييز بين الجنسين، كونها تتعلق بصورة  ( منه مبدأ401في المادة ) 1191كما يكرس قانون العقوبات العراقي لعام 
التي تتمثل في )قتلها(، مع شريكها في حالة تلبسها بالزنا، أو وجودها في فراش واحد مع و من )تأديب( الزوجة، ، وأشد، أخرى

. وفي مثل هذه شريكها، أو في الاعتداء عليهما أو على أحدهما )كقاعدة الزوجة( اعتداءً يفضى إلى الموت أو إلى عاهة مستديمة
الحالة يعاقب قانون العقوبات عن هذه الجريمة بالحبس مدة لا تزيد على ثلاث سنوات )علماً أن الحد الأدنى لهذه العقوبة هو ثلاثة 
أشهر!(. كما أن )التأديب( المذكور في هذه الحالة يشمل القريبات المحرمات للجاني أيضاً، بل ومنح هذا الحق )حق اقتراف هذه 

 ة( لأي من حوارم المجنى عليها أيضاً.الجريم

إن عقوبة قتل شختص واحد على وفق القانون نفسه هي الحبس المؤقت أو المؤبد أو الإعدام )المادتان  ،الجدير بالذكر
الإعدام، وتنحصر عقوبة الاعتداء المفضي إلى الموت أو إلى مطلقة، وتتمثل في (، أما عقوبة قتل شختصين فعقوبتها 409، 402
 (.415، 410هة مستديمة في السجن مدة لا تزيد على خمسة عشرة سنة )المادتان عا

لذلك ففي حالة قتل الزوجة لزوجها مع شريكته في الزنا يتوجب على المحكمة تطبيق عقوبة الإعدام لقتل شختصين على 
زائية، فأن هذه العقوبة يمكن أن ( من قانون العقوبات نفسه! وحتى في حالة توافر ظرف مخفف للمسؤولية الج409وفق المادة )

 (.130تستبدل بعقوبة السجن المؤبد أو المؤقت أو الحبس الذي لا تقل مدته عن سنة )المادة 

، ولاسيما المادة الثانية، 1111إن هذه النصوص تتعارض مع إتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة لعام 
 ف فيها إلى إلغاء جميع الأحكام الجزائية التي تشكل تمييزاً ضد المرأة.الفقرة )ي(، التي دعت الدول الأطرا

، الذي نص في المادة الثانية 5002فضلًا عن ذلك، إن هذه النصوص تتعارض مع أحكام دستور جمهورية العراق لعام 
( من 14عارض مع المادة )ج( على عدم جواز سن قانون يتعارض مع الحقوق والحريات الأساسية الواردة فيه، وهي تت-)أولاً 

الدستور التي نصت على أن )العراقيين متساوون أمام القانون دون تمييز بسبب الجنس أو العرق أو القومية أو الأصل أو اللون أو 
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 ( رابعاً منه التي أكدت على51الدين أو المذهب أو المعتقد أو الرأي أو الوضع الاقتصادي أو الاجتماعي(، وكذلك مع المادة )
 منع كافة أشكال العنف والتعسف في الأسرة والمدرسة! 

لمبدأ المساواة بين الجنسين في نطاق الحماية  1191( لعام 111وفضلًا عن عدم كفالة قانون العقوبات العراقي رقم )
رأة فيما يتعلق بعدد من للمالمتطلبة الجنائية للأشختاص، فأن المشرع العراقي لا يعمل من خلال أحكامه على توفير الحماية الجزائية 

 الجرائم التي ترتكب تجاهها، ومن ذلك ما يأتي:

أولًا: العنف الأسري: تعد هذه الجريمة واحدة من الجرائم الواسعة الانتشار التي ترتكب ضد المرأة على صعيد المجتمع 
بمنأى عن  مما يجعل الجاني نطاق الأسرة، العراقي، فالمرأة العراقية تتعرض إلى مختلف أشكال العنف، البدني والمعنوي والجنسي في
جعل من العنف الممارس  1191( لعام 111العقاب لأسباب اجتماعية وأسرية وشختصية، كما أن قانون العقوبات العراقي رقم )

ن ممارسة (. الا أ41ضدها كما سبق ذكره من أسباب الإباحة، وبحجة التأديب، سواءً أتعلق بالزوجة أم الأطفال الصغار )المادة 
العنف ضد المرأة عامة يمكن أن تطال غيرها من الأناث في نطاق الأسرة، مثل، البنات، أو الأخوات أو الأمهات أو الجدات، أو 
غيرهن، كما أن العنف يمكن أن يتحقق من طرف الرجال والنساء على حد سواء في نطاق الأسرة، الأمر الذي يستدعي توفير 

وللضحايا الآخرين، أي النساء والرجال على حد سواء، كما أن قانون العقوبات يفترض أن يوفر الحماية  الحماية الجنائية للنساء،
لى مبدأ المساواة، مع أهمية توفيرها للمرأة خاصة، في ظل ما تعانيه من تنوع أشكال العنف إالجزائية لجميع أفراد الأسرة استناداً 

 الممارس إزاءها حصراً.

، 5011( لعام 135العراق حسناً بإصداره قانون مناهضة العنف الأسري رقم ) -إقليم كردستانوقد فعل المشرع في 
بسبب استشراء مظاهر العنف الموجه ضد المرأة والأسرة وآثاره كذلك وذلك من أجل حماية الأسرة وأفرادها داخل الإطار الأسري و 
ة المجتمع وبغية الحد من هذه المظاهر. وعلى الرغم من ايجابية خطوة السلبية على المجتمع والأسرة والنظام العام وعلى تطور وتنمي
خاصاً يستهدف حماية أفراد الأسرة داخل إطار الأسرة ذاتها، ولكونه  المشرع الكوردستاني في إصداره لهذا القانون بوصفه قانوناً 

اب عن العديد من الجرائم الواقعة على المرأة، تفاقيات والمعاهدات الدولية ذات الصلة، كما ونص على العقجاء متماشياً مع الإ
التي حدد أبرزها في: الإكراه في الزواج، زواج الشغار وتزويج الصغير، التزويج بدلًا من الدية، الطلاق بالإكراه، قطع صلة الأرحام، 

مل رغماً عنهم، إجبار الأطفال على إكراه الزوج للزوجة على البغاء وامتهان الدعارة، إجبار أفراد الأسرة على ترك الوظيفة أو الع
العمل والتسول وترك الدراسة، الانتحار أثر العنف الأسري، الإجهاض أثر العنف الأسري، ضرب أفراد الأسرة والأطفال بأية 
قها حجة، الإهانة والسب وشتم الأهل وإبداء النظرة الدونية تجاه الزوجة وايذائها وممارسة الضغط النفسي عليها، انتهاك حقو 

(، عن ختان 9والمعاشرة الزوجية بالإكراه )المادة الثانية(. ومما يحسب للمشرع الكردستاني أيضاً أنه عاقب، وبنص خاص )المادة 
 .(0144)القانون، الإناث 

يم، إذ الا أن القانون وعلى ما يبدو لم يكن موفقاً إلى حد كبير في تنظيم المواجهة التشريعية لجرائم العنف الأسري في الإقل
احتوى على عدد من السلبيات في معالجته لظاهرة العنف الأسري، كما إمتدت هذه السلبيات الى صياغته التشريعية، هذا فضلًا 

، ص 0142)المزوري، عن بروز عدد من الصعوبات التي ترافق تطبيقه في الواقع العملي، مما جعله موضع إنتقاد الباحثين 
 . (417 ،401، ص 0147، عزيز، 741، 711
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أما على الصعيد الفيدرالي فتجري منذ سنوات عدة، وحتى في الوقت الراهن، حواولات لاستصدار قانون لمواجهة العنف 
 المطالبةالأسري، الا أن مشروع هذا القانون لم يحظَ لحد الآن بالقبول من طرف مجلس النواب العراقي على الرغم من حملات 

ستصداره، التي قامت بها منظمات المجتمع المدني العراقية، وخاصة منها المنظمات النسوية، فضلًا عن المنظمات الدولية لحقوق با
 . (0143)العفو الدولية، الإنسان 

ونرى بهذا الخصوص أن العقاب عن العنف الأسري، يمكن أن يتحقق في مادة عقابية أو أكثر، ويجب أن يكون حوله من 
الأساس في نطاق قانون العقوبات، فهذا القانون هو المعني دون غيره من القوانين بالعقاب عن الجرائم، ولا نرى ضرورة حيث 

 لاستحداث قوانين عقابية صغيرة، لاسيما وأنها لا تطبق الا بالاستناد على أحكامه، العامة أو الخاصة.

في عدم عقابه عن  1191( لعام 111العقوبات العراقي رقم )ثانياً: ختان الإناث: يتمثل أحد أوجه القصور في قانون 
( إلى أنه "لا تزال 5050ختان الإناث، هذا على الرغم من انتشاره في جمهورية العراق، إذ أشار )التقرير العربي للتنمية المستدامة 

بالمائة من الفتيات والنساء  19رات إلى أن ممارسة تشويه الأعضاء التناسلية للإناث مستمرة في بعض البلدان العربية. وتشير التقدي
بالمائة في مصر تعرضن لتشويه الأعضاء التناسلية. وتسود هذه الممارسة أيضاً في  19سنة في الصومال، و 41و 12بين عمر 

 .(32)التقرير العربي، مصدر سابق، ص جيبوتي والسودان والعراق وموريتانيا واليمن" 
تنتهك هذه الممارسة حقهن في  كماالتناسلية للإناث أحد أشكال التمييز ضد المرأة والفتاة.  وتمثل ممارسة تشويه الأعضاء 

الصحة والأمن والسلامة البدنية، وحقهن في تجنب التعذيب والمعاملة القاسية أو غير الإنسانية أو المهينة، وحقهن في الحياة إذ ما 
، إذ 5030لأمم المتحدة الى الحد منها، والقضاء عليها بحلول عام ومن هنا تسعى منظمة ا .أدت هذه الممارسة إلى الوفاة
، من أجل )تكثيـف الجهـود العالميـة مـن أجـل (A/RES/67/146)، القرار 5015ديسمبر  50اعتمدت جمعيتها العامة في 

أوضحت فيه أثر تشويه الأعضاء التناسلية للإناث في صحتهن الجنسية  الأعـضاء التناسلية للإناث(، الذيالقـضاء علـى تـشويه 
، وإيفاء الدول بالتزاماتها النابعة من الصكوك الدولية هاالممارس ضد والإنجابية، ومدى ارتباط ذلك بتمكين المرأة، والحد من العنف

 إدانـة جميـع الممارسـات الـضارة الـتي تـؤثر في المـرأة والفتـاة، وبخاصة تشويه الأعضاء لحقوق الإنسان. ومن ثم دعت فيه الدول إلى
التناسلية للإناث، سواء أرُتكبت هذه الممارسات داخل مؤسـسة طبيـة أم خارجها، وعلى إتخاذ جميع التدابير اللازمـة، بمـا في ذلـك 

التناسلية للإناث وحماية النساء والفتيات من هذا الـشكل مـن أشـكال العنـف، سـن التـشريعات وإنفاذهـا، لحظـر تشويه الأعضاء 
 .(2-1، ص 0140)القرار، ووضع حد للإفلات من العقاب في هذا المجال 

ومن الملاحظ إن عدداً من الدول العربية كانت سباقة إلى إصدار قوانين تحظر ممارسة الختان إزاء النساء، ومنها جمهورية 
على مادتين عقابتين مكرستين لتجريم ختان الإناث، هما )المادة  1131( لعام 29العربية، إذ ينص قانونها العقابي رقم )مصر 
 .5050مكرراً/ أ(، كما عملت السودان على إصدار قانون خاص بذلك في يوليو  545مكرراً(، و )المادة  545

بتزاز الألكتروني، وقد عاقب قانون العقوبات ئل الإعلام بقضايا تتعلق بالإبتزاز الألكتروني: غالباً ما تطالعنا وساثالثاً: الإ
( منه، التي تعاقب "كل 430بتزاز( تحت عنوان آخر هو )التهديد( في المادة )عن جريمة )الإ 1191( لعام 111العراقي رقم )

ور مخدشة بالشرف أو إفشائها، وكان من هدد آخر بارتكاب جناية ضد نفسه أو ماله أو ضد نفس أو مال غيره أو بإسناد أم
(، وعلى وفق هذا النص العقابي غالباً ما 1مصحوبًا بطلب أو بتكليف بأمر أو بامتناع عن فعل أو مقصوداً به ذلك" )الفقرة 

صحوباً تتحقق هذه الجريمة إزاء المجنى عليها )الأنثى(، لاسيما فيما يتعلق بـ )إسناد أمور مخدشة بالشرف أو إفشائها، وكان م

https://https/undocs.org/ar/A/RES/67/146
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بطلب أو بتكليف بأمر أو بامتناع عن فعل أو مقصوداً به ذلك(، إذ أن الجاني يعمل على إبتزاز المجنى عليها من خلال تهديدها 
بالكشف عن أمور شختصية أمكنه الإطلاع عليها، أو الحصول عليها بأية طريقة، أو كان على دراية بها، ومن ثم يهدد بالكشف 

، مما يجعل هذه الجريمة واحدة من (71-72، ص 0149)عبدالعزيز، نفسه بتسليمه مقابلًا مالياً  عنها، مطالباً في الوقت
الجرائم الواقعة على الأشختاص والأموال في آن واحد، ولكن بالنظر للغاية منها، فهي تعدن من الجرائم الواقعة على الأموال، مثلها 

التكنولوجي، باتت هذه الجريمة ترتكب عن طريق الوسائل الألكترونية، وقد  و ما شابه. وفي ظل التطورأمثل السرقة أو الاحتيال 
(، وقانون مكافحة 3)المادة  5001( لعام 11عاقبت عنها القوانين المقارنة، مثل نظام مكافحة جرائم المعلوماتية السعودي رقم )

ب عنها قانون منع اساءة استعمال أجهزة (، كما عاق19)المادة  5015( لعام 2جرائم تقنية المعلومات الإماراتي رقم )
ونص عليها مشروع قانون جرائم المعلوماتية العراقي ، (5)المادة  5009( لسنة 9العراق رقم ) -الاتصالات في إقليم كُردستان

 (،.11)المادة  5001المطروح على مجلس النواب العراقي منذ عام 

أة، وكذلك لأهمية تكامل الحماية الجزائية التي يتوجب أن يوفرها قانون ونظراً لخطورة هذه الجريمة، وبصفة خاصة على المر 
للمرأة، نوصي، في الوقت الراهن، وحتى إصدار قانون جرائم المعلوماتية العراقي، الذي  1191( لعام 111العقوبات العراقي رقم )

ديد المرتكب باستختدام الوسائل الألكترونية، مع ( منه بتشديد العقاب عن الته430لعله يعاقب عن هذه الجريمة، بتعديل المادة )
 تشديده أكثر في حالة وقوعه على المرأة.

( عن 411يعاقب في المادة ) 1191( لعام 111وإلى جانب ما تقدم، من الملاحظ أن قانون العقوبات العراقي رقم )
بأية وسيلة كانت أو مكنت غيرها من ذلك  جريمة )الإجهاض(، فعلى وفق فقرتها الأولى تعاقب كل إمرأة أجهضت نفسها عمداً 

برضاها". كما يعاقب بالعقوبة نفسها بموجب فقرتها الثانية "من أجهضها عمداً برضاها"، وتشدد عقوبته على وفق فقرتها الثالثة 
رأة نفسها إتقاءً للعار ظرفاً "إذا كان طبيباً أو صيدلياً أو كيميائياً أو قابلة أو أحد معاونيهم". وقضت فقرتها الرابعة بعدن إجهاض الم

 قضائياً مخففاً، إذا كانت قد حملت سفاحاً.

الحفاظ على الطفولة، ولاسيما وعلى الرغم من الأسباب الموجبة التي يبتغي المشرع تحقيقها بالعقاب عن جريمة الإجهاض، 
ط في أغلب الأحوال بـ )إتقاء العار( وحده، ولا بحماية الجنين، الا أن الأسباب التي تدفع المرأة إلى التختلص من جنينها، لا ترتب

تقتصر عليه، كما أن هذه المسألة قد تتصف بأبعادها الشختصية، ومن ثم فأن إتخاذ قرار الإجهاض يعود إلى المرأة نفسها، وليس 
ورة غير قانونية، أن يفرض المشرع إرادته عليها ويهددها بفرض العقاب عليها، الأمر الذي يدفعها عادة إلى إجهاض نفسها بص

وربما غير صحية، أو باللجوء إلى عون غير المتختصصين في ذلك، مما يؤدي في بعض الحالات إلى موتها. لذلك نرى ضرورة شطب 
 برةهذا النص العقابي حفاظاً على سلامة المرأة في المرتبة الأولى، وتجسيداً لحقوقها الشختصية في المرتبة الثانية، فالمرأة التي تكون مج

على إجهاض نفسها تكون بحاجة إلى الرعاية الطبية، وليس تحميلها المسؤولية الجزائية. وفي الأحوال كافة كان يفترض أن يجيز 
 القانون ممارسة الإجهاض حينما تستوجبه ضرورة المحافظة على صحة الأم أو إنقاذ حياة المرأة الحامل من الخطر.

عمد إلى إصدار قوانين جزائية خاصة، منها ما يتضمن نصوصاً جزائية، تتعلق  فضلًا عن هذا، يلاحظ أن المشرع العراقي
، فعلى وفق المادة الخامسة منه يعاقب 1199( لعام 9بالحماية الجزائية للمرأة، ونخص بالذكر منها، قانون مكافحة البغاء رقم )

للواطة في حول ما بالخداع أو الإكراه والقوة والتهديد، بالسجن مدة لا تزيد على عشر سنوات "من استبقى ذكراً أو أنثى للبغاء أو ا
( منها المسؤولية الجزائية في حالة عدم 5(، وشددت الفقرة )1وكان عمر المجنى عليه أو عليها أكثر من اناني عشرة سنة" )الفقرة 
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قوانين، ومنها على سبيل كما أن عدداً آخر من ال  .(4999)القانون، بلوغهما هذه السن الى السجن لمدة خمس عشرة سنة 
، وهو من القوانين غير الجزائية، يضطلع هو الآخر بالعقاب عن 1121( لعام 199المثال: قانون الأحوال الشختصية العراقي رقم )

كراه عدد من الجرائم التي تنتهك حقوق المرأة، ويوفر الحماية الجزائية للمرأة، وتتمثل هذه الجرائم تحديداً في: تعدد الزوجات، والإ 
، فمما يحسب للمشرع ((2فقرة ) 41، 9(، 1-1( فقرة )7)القانون، المواد )على الزواج، والزواج خارج المحكمة 

 العراقي عقابه عن الانتهاكات المتعلقة بحقوق المرأة وحرياتها، الا أن اعتماده على القوانين الخاصة أو التكميلية، كما في القانونين
تتصف عن أن هذه الانتهاكات لحقوق المرأة لا تعد جرائم، كما هو الحال في قانون العقوبات، أو أنها  المذكورين، قد يعطي تصوراً 

من المستحسن  يكونأقل، وهذا ربما يقلل من الطبيعة الردعية للنصوص الجزائية الواردة في هذه القوانين. لذلك جرمية درجة ب
والأصوب النص على هذه الأحكام، وما يماثلها، ذات الصلة بالحماية الجزائية للمرأة، المدرجة في القوانين الأخرى، في قانون 

 على وجه التحديد، وذلك من أجل توفير حماية جزائية أكبر وأفضل للمرأة. 1191( لعام 111العقوبات العراقي رقم )

( لعام 111كن أن يلاحظ أن الحماية الجزائية للمرأة في نطاق قانون العقوبات العراقي رقم )وتأسيساً على ما تقدم، يم
جاءت متفاوتة مقارنة بالحماية الجزائية للرجل، هذا فضلًا عن تضمنها انتهاكاً لحقوق المرأة وحرياتها، وإتصافها بالقصور  1191

على تطوير هذا القانون، باستبعاد هذه الثغرات والسلبيات، وبما يكفل تمكين  في توفير الحماية الجزائية المتكاملة، ما يتطلب العمل
 المرأة وكفالة المساواة بين الجنسين على الصعيد الجنائي.

 الخاتمة
 توصلنا من خلال دراسة موضوع البحث إلى )الاستنتاجات والتوصيات( الآتية:

 يأتي:تتلختص أبرز الاستنتاجات فيما أولا : الاستنتاجات: 

تعددت التعاريف الموضوعة لمفهوم التنمية المستدامة، وبالاستناد إليها يمكن تعريفها بأنها: "التنمية الشاملة القائمة  (1
على الاستختدام العقلاني للموارد الطبيعية، التي تراعي الإشباع المستدام للحاجات الإنسانية للأجيال الحاضرة 

 والمقبلة، من دون الإضرار بالبيئة". 
الصكوك الدولية على أهمية التنمية المستدامة، وعلى ضرورة تمكين المرأة على أساس تجسيد مبدأ المساواة بين  تأكد (5

موقع الصدارة ضمن أهداف التنمية المستدامة في برنامج عمل التنمية المستدامة إحتلت مسألة تمكين المرأة الجنسين، و 
 (.5030-5019للمرحلة )

اعلًا في نطاق التنمية المستدامة بصفة عامة، وفي تمكين المرأة بصفة خاصة، من خلال توفير القانون دوراً ف يلعب (3
 الضمانات القانونية لتجسيد حقوق المواطنين وحرياتهم كافة استناداً إلى مبدأ المساواة بين الجنسين.

قيق الحماية الجنائية بصورة فعلية، يعمل القانون الجنائي بهذا الخصوص على توفير الحماية الجزائية للمرأة. ويسهم تح (4
تعزيز من حيث وجودها وكفايتها أولًا، وتطويرها المتواصل بما يواكب تطورات العصر، والسياسة الجنائية ثانياً، في 

 في ذلك. الأثر البالغ ، ولهالتنمية المستدامة تمكين المرأة في نطاق
المتعلقة بالحماية الجزائية للمرأة أن هذه الحماية جاءت  1191يبينن تحليل أحكام قانون العقوبات العراقي لعام  (2

متفاوتة مقارنة بالحماية الجزائية للرجل، بل وفي بعض الأحيان، جاءت بخلاف الغاية المبتغاة منها، كونها شكلت 
ر فيها بما انتهاكاً لحقوق المرأة وحرياتها، كما ويشوبها، في أحيان أخرى، القصور التشريعي، ما يستدعي إعادة النظ
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يحقق الحماية الجزائية المطلوبة والفعلية للمرأة، ويكفل حقوقها وحرياتها، ويعزز من دورها في التنمية المستدامة 
 للمجتمع.

 تنحصر التوصيات الرئيسة فيما يأتي:ثانيا : التوصيات: 

مكانتها التي يتوجب أن تتبوأها في نوصي بمنح المرأة في نطاق التنمية المستدامة في العراق دورها الذي يتلاءم مع  (1
 مختلف نواحي الحياة الاجتماعية.

نوصي المشرع العراقي بإيلاء عناية أكبر لمسألة تعزيز تمكين المرأة في استراتجية التنمية المستدامة في العراق، من خلال   (5
ة وحرياتها المختتلفة التي نص عليها إصدار القوانين الجديدة وتطوير القوانين النافذة ذات الصلة، بما يكفل حقوق المرأ

 .5002دستور العراق لعام 
فيما يتعلق  1191( لعام 111نوصي المشرع العراقي بالعمل على مراجعة أحكام قانون العقوبات رقم )  (3

ية بالاعتداءات الجرمية الواقعة على المرأة، واستبعاد ما يشوبه من سلبيات، وتطوير أحكامه المتعلقة بالحماية الجزائ
 للمرأة، صياغة ومضموناً.

، بتجريم 1191( لعام 111نوصي المشرع العراقي باستكمال أوجه الحماية الجزائية للمرأة في قانون العقوبات رقم ) (4
الاعتداءات الجرمية التي لم ترد فيه، وضم ما جرمته القوانين العراقية الأخرى إليه، مع الأخذ بتجارب الدول الأخرى 

 بهذا الخصوص.

 مة المصادرقائ
 أولا : الكتب:

 .، أصول السياسة الجنائية، دار النهضة العربية، القاهرة (1115، )أحمد فتحي ،سرور (1
 ، الوسيط في قانون العقوبات ، القسم العام، دار النهضة العربية ، القاهرة.(1191، )أحمد فتحي ،سرور (5
 الحماية الجنائية للأدوية الطبية، منشورات زين الحقوقية، بيروت. (5011) أحمد هادي ، ،السعدوني (3
، التنمية المتواصلة، قراءة في السكان والاستهلاك والبيئة، الجمعية المصرية للنشر والمعرفة، (1114) ،فيانا ،ميلوفانيا (4

 .القاهرة
 ، الحماية الجنائية لأسرار الدولة، الهيئة المصرية العامة للكتاب، القاهرة. (1119، )مجدي حوب ،حافظ (2
 الجديدة، الإسكندرية. ، الحماية الجنائية لحقوق المتهم وحريته، دار الجامعة(5015، )حومد رشاد قطب ،إبراهيم (9
 ع، عمان.، الجرائم الواقعة على الأشختاص، دار الثقافة للنشر والتوزي (1111، )حومد صبحي ،نجم (1
، الحماية الجنائية لالتزام المحامي بالمحافظة على أسرار موكليه، دار الفكر الجامعي،  (5003، )حومود صالح ،العادلي (9

 الإسكندرية.
 شرح قانون العقوبات، القسم العام، دار النهضة العربية، القاهرة.، (1191، )حومود نجيب ،حسني (1

 ثانيا : الرسائل الجامعية:
 رة.، الحماية الجنائية للأنثى، رسالة ماجستير، كلية الحقوق، جامعة القاه (5015-5011، )عزمي ،السليني (1
صفة المجنى عليه في الجرائم الواقعة على الأشختاص، أطروحة دكتوراه، كلية القانون، ، (5011، )سليمان كريم ،حومود (5

 جامعة السليمانية.
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 ثالثا : البحوث العلمية:
، الإتجاهات الرئيسة لتطوير التشريع العقابي العراقي، مجلة القانون والسياسة، جامعة (5002)، حسين عبدعلي ،عيسى (1

 (.3صلاح الدين، كلية القانون السياسة، العدد )
، المواجهة التشريعية لجرائم العنف الأسري في إقليم كوردستان، العراق )دراسة تحليلية (5012، )وعدي سليمان ،المزوري (5

 (.4، العدد )بابل( ، مجلة المحقق الحلي للعلوم القانونية والسياسية، جامعة 5011لسنة  9نقدية في ضوء القانون رقم 
لسنة  9لإقليم كردستان العراق المرقم ، قراءة نقدية لقانون مناهضة العنف الأسري  (5013، )سردار علي ،عزيز (3

 (.1العدد ) ية،، دراسات قانونية وسياسية، كلية القانون، جامعة السليمان5011
بتزاز الألكتروني في النظام السعودي، دراسة مقارنة، مجلة ، المسؤولية الجنائية عن جريمة الإ(5019، )داليا ،عبدالعزيز (4

 (.52جيل الأبحاث المعمقة، العدد )
 (.1، نحو عالم مستديم، مجلة العلوم، مؤسسة الكويت للتقدم العلمي، الكويت، العدد )(1110) ،يم،راكزهاويتول (2

 رابعا : القوانين:
 .5002دستور جمهورية العراق لعام  (1
 .1121( لعام 199قانون الأحوال الشختصية العراقي رقم ) (5
 .1191( لعام 111قانون العقوبات العراقي رقم ) (3
 .1111( لعام 53المحاكمات الجزائية العراقي رقم )قانون أصول  (4
 .1199( لعام 9قانون مكافحة البغاء العراقي رقم ) (2
 .5011( لعام 9قانون مناهضة العنف الأسري لإقليم كردستان رقم ) (9
 .5009( لعام 9العراق رقم ) –تصالات في إقليم كُردستان قانون منع إساءة استعمال أجهزة الإ (1
 .1131( لعام 29المصري رقم )قانون العقوبات  (9
 ، متاح على الرابط الألكتروني: 5001( لعام 11نظام مكافحة جرائم المعلوماتية السعودي رقم ) (1

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/25df73d6-0f49-4dc5-b010-

a9a700f2ec1d/1 

 ، متاح على الرابط الألكتروني:5015ام ( لع2قانون مكافحة جرائم تقنية المعلومات الإماراتي رقم ) (10
https://u.ae/ar-AE/resources/laws 

 )مشروع( قانون جرائم المعلوماتية العراقي، متاح على الرابط الألكتروني: (11
https://www.slideshare.net/hamzoz/arabic-version-law 

 
 خامسا : الوثائق الدولية:

 .1142الأمم المتحدة لعام منظمة ميثاق  (1
 .1149الإعلان العالمي لحقوق الإنسان لعام  (5
 ، متاح على الرابط الألكتروني:1199العهد الدولي الخاص بالحقوق المدنية والسياسية لعام  (3

http://hrlibrary.umn.edu/arab/b003.html 

 كتروني:، متاح على الرابط الأل1199العهد الدولي الخاص بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية والسياسية لعام  (4
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https://www.ohchr.org/AR/ProfessionalInterest/Pages/CESCR.aspx 

 ، متاح على الرابط الألكتروني:11/15/1191إعلان بشأن التقدم والإنماء في الميدان الاجتماعي،  (2
http://hrlibrary.umn.edu/arab/b067.html 

 وني:، متاح على الرابط الألكتر 4/15/1199إعلان الحق في التنمية،  (9
http://hrlibrary.umn.edu/arab/b075.html 

 ، متاح على الرابط الألكتروني:1191إتفاقية حقوق الطفل لعام  (1
https://www.ohchr.org/AR/ProfessionalInterest/Pages/CRC.aspx  

 ، متاح على الرابط الألكتروني:1111إتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة لعام  (9
https://www.ohchr.org/AR/ProfessionalInterest/Pages/CEDAW.aspx 

 ، متاح على الرابط الألكتروني:1113يونيو  52إعلان وبرنامج عمل فيينا،  (1
https://www.ohchr.org/AR/ProfessionalInterest/Pages/Vienna.aspx 

 على الرابط الألكتروني: ، متاح1113ديسمبر  50( إعلان بشأن القضاء على العنف ضد المرأة،  (10
https://www.ohchr.org/AR/ProfessionalInterest/Pages/ViolenceAgainstWomen.

aspx 

 ، متاح على الرابط الألكتروني:12/1/1112-4عمل مؤتمر بكين،  برنامجإعلان و  (11
http://hrlibrary.umn.edu/arabic/BeijingDeclPl.html 

 .51/9/5000ائي )حقوق الإنسان والتنمية المستدامة. من أجل الحرية والتضامن(، تقرير برنامج الأمم المتحدة الإنم (15
 لكتروني:، متاح على الرابط الأ50/15/5015( في A/RES/67/146قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة رقم ) (13

https://undocs.org/ar/A/RES/67/146 

، متاح ٠٢٠٢، تحويل عالمنا: خطة التنمية المستدامة لعام 5012سبتمبر  52قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة في  (14
 لكتروني:على الرابط الأ

Undocs.org/ar/RES/70/1 

 سادسا : التقارير:
، 5019التختطيط، قسم إحصاءات التنمية البشرية، التنمية المستدامة نحو تمكين أفضل للنساء والفتيات، العراق، وزارة  (1

 .3، 1ص 
 ، متاح على الرابط الألكتروني:5050التقرير العربي للتنمية المستدامة  (5

https://asdr.unescwa.org/sdgs/pdf/ar/ASDR2020-Final-Online.pdf 

، متاح على الرابط 11/3/5011 تعليق على مشروع قانون العنف الأسري في العراق، ، ،تقرير منظمة العفو الدولية (3
 لكتروني:الأ

https://www.hrw.org/ar/news/2017/03/19/301300 

 سابعا : باللغة الإنكليزية:

1) World Commission on Environment and Development (1987), Our 

Common Future, Oxford University Press. 
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  البديلة الطاقة مشاريع انتشار في غزة قطاع على المفروض الحصار أثر 
 نموذجا   الشمسية الطاقة

   ماضي أبو أحمد كامل. د     
 .فلسطين غزة، التطبيقية، للعلوم الجامعية الكلية في متفرغ غير محاضر   

Kmady122@gmail.com 
 
 ص:خلالم 

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة إذا كان للحصار المفروض على قطاع غزة دور في انتشار مشاريع الطاقة الشمسية في القطاع، ما 
ذا كان لاستختدام الطاقة الشمسية دور في تخفيف أزمة الكهرباء في قطاع غزة، واستختدم إهدفت الدراسة كذلك إلى معرفة 

لمناسبة هذا المنهج لأهداف الدراسة، كما استختدم الباحث المقابلة  كأداة لجمع البيانات. الباحث المنهج الوصفي التحليل نظراً 
وتوصلت نتائج الدراسة إلى أنه يوجد أثر للحصار المفروض على قطاع غزة في انتشار الطاقة الشمسية كما توصلت الدراسة إلى 

 قطاع غزة.أنه يوجد دور للطاقة الشمسية في التختفيف من أزمة الكهرباء في 
 
 فتاحية: الحصار، الطاقة البديلة، الطاقة الشمسية، قطاع غزة.المكلمات ال
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The impact of the blockade imposed on the Gaza Strip on the  

spread of alternative energy projects 
Solar energy as a model 

Dr.. Kamel Ahmed Abu Madi 
Part-time lecturer at the University College of Applied 

Sciences, Gaza, Palestine. 
 

Abstract: 

This study aimed to identify if the siege role which was imposed on Gaza Strip in solar 

energy project spread, it's role in reducing the electricity crises, the researcher used the 

analytical descriptive method which suites the objectives of the study, also the researcher 

used interview as a tool to collect the data of the study. The study concluded that there is a 

role  of  the siege imposed on the Gaza Strip in solar energy projects spread, and also in 

reducing the electricity crises.  

Key words: Siege, Renewable energy, Solar energy, Gaza Strip. 
 

 مقدمة:
 همية اطاقة في العالم يوماً بعد يوم نظراً لتعدد وزيادة مجالات استختدام الطاقة بالإضافة لزيادة حاجة الإنسان لها، لذلكأتزداد 

أصبحت الطاقة تشكل عنصراً هاماً يترتب عليه الكثير من الأعمال، ومن المؤكد أنه لا يوجد تطوير بدون الطاقة، وكلما توسعت 
 عملية التطوير كلما زادت الحاجة إلى الطاقة.

عالم من الطاقة (، وهو ما يعادل حاجة الTwh( مليا تيرا واط في الساعة )1.9تقد كميات الطاقة التي ترسلها اشعة الشمس )
 (.1: 5010سنوياً بعشرة آلاف ضعف )فيرلفينر وفيستفال، 

(، ولا يزال مستمراً حتى اللحظة، ويعاني القطاع من أزمة في الكهرباء تلقي بظلالها على  5001يعاني قطاع غزة من حصار منذ )
 تأثر المؤسسات العاملة سلباً بهذه الأزمة.سواء كانت الاجتماعية أو الاقتصادية أو التعليمية، وتكافة النواحي الحياتية  

ن مناخ قطاع غزة كبقية مناخ منطقة الشرق الأوسط يتميز بسطوع الشمس لساعات طويلة في أيام السنة، مما يوفر فرصة مناسبة وإ
تكون بديلًا كاملًا لاستغلال الطاقة الشمسية، والاستفادة منها في التختفيف من أزمة الكهرباء، مع العلم أن الطاقة الشمسية لن 

 عن الكهرباء.
ولأهمية الطاقة في حياة سكان قطاع غزة الذين وظفوا الطاقة الشمسية في تسختين المياه منذ أواسط سبعينيات القرن الماضي، فإنه 

ل قطاع أصبح من الضروري أن تولي الجهات الحكومية وغير الحكومية اهتماماً بتشجيع استغلال الطاقة الشمسية في الحياة داخ
 غزة، وكانت هناك العديد من المبادرات في هذا الإطار.
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 مشكلة الدراسة:أولا: 

تحتل الطاقة البديلة اليوم موقعاً متقدما في مصادر الطاقة، وبدأت مشكلة انحصار الوقود التقليدي تبدو مهددة مصادر الطاقة 
 التقليدية.

مشكلة الكهرباء المتولدة من الوقود  الاحفوري، والذي تم تقليص م، وبدت 5001ن قطاع غزة تعرض لحصار منذ عام إ و
(، 50الكميات الواردة إلى قطاع غزة من قبل الاحتلال؛ مما أدى إلى انقطاع التيار الكهربائي في قطاع غزة لساعات قد تصل )

ستشفيات كاد أن يتعطل عملها، وانعكس هذا على عمل كافة القطاعات التجارية والتعليمية والاقتصادية والصحية، بل إن الم
 وعملت الحكومة في قطاع غزة بنظام الطوارئ لتضمن بقاء مولدات الكهرباء تعمل.

وفي ظل هذه المشكلة بدأ البحث عن بدائل، وقدمت الكثير من المقترحات، وبدا توليد الكهرباء من خلال الطاقة الشمسية حلًا 
(، ويمكن التعبير عن 5013لوحات الشمسية على الأسطح بشكل ملحوظ منذ عام )مقبولًا ويمكن أن نعمل به، وبدأت تنتشر ال

 : تيمشكلة الدراسة على النحو الآ
 الطاقة الشمسية نموذجا ؟  –ما أثر الحصار المفروض على قطاع غزة في انتشار مشاريع الطاقة البديلة 

 همية الدراسة:ثانيا : أ
انتشار الطاقة الشمسية في قطاع غزة ودورها في التختفيف من مشكلة انقطاع الكهرباء تأتي أهمية الدراسة من الكشف عن مدى 

وأثر ذلك على الحياة العامة، ثم تشجيع صناع القرار على نشر توليد الطاقة الشمسية في قطاع غزة لتسد نوعاً من العجز الذي 
 يواجهه قطاع غزة.

 
 هداف الدراسة:ثالثا : أ

 الاهداف التالية:عملت الدراسة إلى تحقيق 
 .القطاعشاريع الطاقة الشمسية في دور في انتشار م الاسرائيلي المفروض على قطاع غزة معرفة إذا ما كان للحصار -1
 كشف ما إذا كان لاستختدام الطاقة الشمسية دور في تخفيف أزمة الكهرباء في قطاع غزة. -5

 حدود الدراسة:رابعا : 
 على النحو التالي:يوجد العديد من الحدود للدراسة وهي 

 الحدود الموضوعية: انتشار استختدام الطاقة الشمسية. -1
 قطاع غزة.الحدود الجغرافية:  -5
 م.5050إلى  5001الحدود الزمانية: من  -3

 فرضيات الدراسة:خامسا : 
 كان للحصار المفروض على قطاع غزة أثر في انتشار مشاريع الطاقة الشمسية.الفرضية الأولى: 
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 كان لاستختدام الطاقة الشمسية دور في تخفيف أزمة الكهرباء في قطاع غزة.  الفرضية الثانية:
 الدراسات السابقة:سادسا : 

تم اجراء العديد من الدراسات حول الطاقة البديلة واستختدامها في الحياة العامة، كما تم اجراء العديد من الدراسات حول الطاقة 
 هذه الدراسات:الشمسية واستختدامها في قطاع غزة، وفيما يلي 

 Nassar & Alsadi(3191:)دراسة 
الكشف عن المناطق التي توجد بها طاقة شمسية متوقعة وبشكل معقول معتمدة في ذلك على التحليل الزماني هدفت الدراسة إلى 

لشمسية المتوقعة في والمكاني باستختدام مؤشرات الأرصاد الجوية، كما استختدم الباحثان البيانات المتوفرة لديهما لتقييم الطاقة ا
ثلاث مواقع مختارة مستختدمين كذلك نموذج النظام الاستشاري )( الذي يختص بتقييم مشاريع الطاقة من حيث الأداء والجانب 
المالي لتسهيل اتخاذ القرار، وقد توصلت نتائج الدراسة إلى أن العجز في الطاقة الشمسية في قطاع غزة سيتمر في المستقبل بشكل  

، ونظراً لإمكانية وجود طاقة شمسية مميزة في قطاع غزة وأن إنتاج الطاقة الكهربائية ذات جدوى اقتصادية كبيرة، كما كبير جداً 
 يمكن لقطاع غزة أن يخفض من اعتماده على الدول المجاورة في الحصول على الطاقة الكهربائية من خلال توليد الطاقة البديلة.

 (:3198دراسة عبد اللطيف وآخرون )
إلى التعرف على المتوسط السنوي للإشعاع الشمسي في مصر، ودراسة المعدل الفصلي للإشعاع الشمسي، وطاقته هدفت الدراسة 

على مدار فصول السنة في مصر، كما هدفت إلى دراسة مخاطر استختدام الطاقة التقليدية بمحطات الكهرباء، واستختدم الباحثون 
ف الجوانب المتعلقة بموضوع الطاقة الشمسية، وتحليل مدى مساهمتها في تحقيق التنمية المنهج الوصفي التحليلي من خلال وص

المستدامة في مصر، واستختدم الباحثون البيانات المناخية إضافة لاستبانتين خصصت إحداهما للشركات العاملة في مجال الطاق 
وقد توصلت نتائج الدراسة إلى أن هناك زيادة  الشمسية؛ بينما خصصت الاخرى للعملاء المستفيدين من الطاقة الشمسية،

ملحوظة في استختدام الطاق الشمسية بدلًا من الطاقة التقليدية، كما أن استختدام الطاقة الكهربائية المستختدمة في العديد من 
 المجالات تؤكد على أهمية استغلال الطاقة الشمسية.

 (:3198دراسة جباري )
علاقة تطوير الطاقة الشمسية بتحقيق التنمية المستدامة؛ حيث أدى الانتشار السريع لتقنيات هدفت الدراسة إلى توضيح وإبراز 

الطاقة الشمسية إلى انخفاض كبير ومستمر في التكاليف، كما أصبحت تكنولوجيا الطاقة الشمسية تنافسية بشكل متزايد وذات 
الحالية والمحافظة عليها لتبقى للأجيال اللاحقة، كما هدفت  جدوى اقتصادية، كما هدفت الدراسة إلى الاستختدام الأمثل للموارد

إلى التعرف على واقع الطاقة المتجددة في الوطن العربي والمشاكل والتحديات التي تواجهها، واستختدم الباحث المنهج الوصفي 
تجددة ومنها الطاقة الشمسية تعمل لتحليلي في الجانب النظري والتطبيقي، وقد توصلت نتائج الدراسة إلى أن استغلال الطاقة الم

على الحد من المشكلات البيئية، ونشر الوعي البيئي، وإعادة التوازن بين البيئة والتنمية الاقتصادية، كما توصلت نتائج الدراسة إلى 
الطاقة أن هناك إمكانات كبيرة في الجزائر ومصر من الطاقة الشمسية  ويظهر ذلك من خلال تزايد حجم الاستثمارات في 

 الشمسية وانخفاض التكلفة.
 (:3197) دراسة قابيل
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إلى التعرف على خصائص الإشعاع الشمسي والرياح وتقدير كمية الطاقة المتوقع انتاجها من الطاقة الشمسية هدفت الدراسة 
المتجددة مما يساهم في  وطاقة الرياح في صحراء مصر الشرقية، كما هدفت الدراسة إلى بيان المميزات الاقتصادية لإنتاج الطاقة

( حوطة في 11جذب القطاع الخاص للاستثمار في مجال مهم الا وهو مجال الطاقة الجديدة والمتجددة، وقام الباحث باستختدام )
صحراء مصر الشرقية لدراسة الإشعاع الشمسي والرياح، كما استختدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي الذي يتناسب مع طبيعة 

(، وحصل الباحث RS( نظم المعلومات الجغرافية، والتصوير والاستشعار عن بعد )GISما استختدم الباحث تقنية )الدراسة، ك
على البيانات المطلوبة لدراسته من الهيئة العامة للأرصاد الجوية بالقاهرة، وقد توصلت نتائج إلى أن منطقة الدراسة تتميز بجميع 

لمعدل السنوي لكمية الإشعاع الشمسي المباشر، كما توصلت نتائج الدراسة إلى أنه من مقومات حوطات الطاقة الشمسية وأهمها ا
المتوقع خفض التكلفة الناجمة عن البحث والتطوير العلمي لتصنيع آلات وأدوات الطاقة الشمسية بسبب تنافس الدول والشركات 

 العامة في هذا المجال.
 (:3197دراسة شهوان )

ول لأزمة الطاقة التي يعاني منها الناس اليوم والبحث عن مصادر جديدة للطاقة، كما هدفت إلى هدفت الدراسة إلى وضع حل
بحث الجانب التطبيقي لعنصري الاشعاع الشمسي والرياح لتوليد الطاقة في شبه جزيرة سيناء، واستختدمت الباحثة المنهج 

السبب والنتيجة وسيلة لتحقيق الغرض منه، والمنهج الاقليمي التطبيقي، والجغرافيا التطبيقية وهو المنهج الذي يتختذ من دراسة 
الذي يتختذ اقليماً معروف الحدود ألا وهو شبه جزيرة سيناء، والمنهج الموضوعي، والمنهج التاريخي، وحصلت الباحثة على البيانات 

اسة إلى أن توليد الكهرباء من الاشعاع المطلوبة لإجراء بحثها من الهيئة العامة للأرصاد الجوية بالقاهرة، وتوصلت نتائج الدر 
الشمسي والرياح هم الحل الأفضل لخطط التنمية مما يؤدي إلى نشر الصناعة والعمران والسياحة، كما توصلت نتائج الدراسة إلى 

ناخية والفلكية في أن توليد الطاقة من الإشعاع الشمسي أو الرياح يمكن أن تكون ثابتة ويمكن ان تصنع وفقاً للظروف الجغرافية والم
 المكان.

 (:3195دراسة الخطيب )
هدفت الدراسة إلى التعرف على أساليب التكامل المعماري مع الخلايا الشمسية وكيفية الاستفادة منها في تعزيز البعد الجمالي 

المعماري للمباني،  للمنتج العمراني النهائي، كما هدفت إلى دراسة مواقع تركيب الخلايا الشمسية بحسب أنواعها في الشكل
واستختدم الباحث المنهج الوصفي الإيضاحي الذي يحاول من خلاله وصف الظاهرة موضوع الدراسة وتحديد بياناتها والعلاقة بين 
مكوناتها والآراء المطروحة حولها والعمليات التي تتضمنها، وقد توصلت نتائج الدراسة إلى وجود اهتمام واضح لاستختدام الخلايا 

ة كحل مساعد لمشكلة انقطاع التيار الكهربائي في غزة، ولكنه غير منتشر بشكل واضح، كما توصلت نتائج الدراسة إلى الشمسي
أن إمكانيات المنظومات الشمسية أصبحت تتجاوز وظيفتها في تحويل المباني من مبان ذات كفاءة عالية في استهلاك الطاقة من 

 كعناصر معمارية لها تأثيرها في تصميم المبنى. جعلها متكاملة  خلال قدرات المصممين في
 (:3195دراسة أبو شريفة )

هدفت الدراسة إلى التعرف على الاتجاهات والجاهزية المؤسسية لاستختدام تطبيقات الطاقة البديلة وأهم متطلبات ومعيقات هذه 
الدراسة خبراء الطاقة البديلة المحليين وهم  الجاهزية، واستختدمت الباحثة المنهج الوصفي والمقابلة كأداة بحثية، وشمل مجتمع

الاكاديميين والباحثين الذين وردت أسماؤهم في المحافل الرسمية ذات العلاقة بالطاقة البديلة، وكانت عينة الدراسة صدفية، وتوصلت 
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بتعزيز استختدام الطاقة البديلة، كما  نتائج الدراسة إلى أن توفير البيئة الاقتصادية والدعم المادي والتقني تمثل أهم الوسائل الكفيلة
توصلت نتائج الدراسة إلى أن الطاقة البديلة هي طاقة نظيفة من الناحية البيئية وهذا يتفق مع إجابات المبحوثين، كما أن التوجه 

 لاستختدام الطاقة البديلة يخلق فرص عمل إضافية في القطاعات المختتلفة.
 (:3195دراسة مدكور )
لى المساهمة في وضع حلول تساعد على تصميم المبنى بطريقة تسمح له بتوظيف عناصر من توليد الطاقة من هدفت الدراسة إ

مصادرها الجديدة والمتجددة والاستفادة من الطاقة المتجددة في توفير احتياجات المبنى، وتم رصد جميع أنواع الطاقات المتجددة التي 
أن يتعامل معها، وقد تم التركيز على الطاقة الشمسية الكهروضوئية في حواولة لوضع أسس لها علاقة وثيقة بالعمارة، ويمكن للمبنى 

التصميم المعماري البيئي المستدام، وقد توصلت نتائج الدراسة إلى أن مرونة استختدام الخلايا الضوئية جعل بالإمكان استختدامها 
للإشعاع الشمسي، كما توصلت نتائج الدراسة إلى أنه لابد  في جميع عناصر المبنى سواء الأسقف أو الواجهات شريطة التعرض

 من مراعاة الميل عند تركيب الخلايا الضوئية عليها وذلك للحصول على أفضل قدر من الإشعاع الشمسي.
 (:3193دراسة أبو حمد وآخرون )

المتوقعة لمواجهة جزء من متطلبات السكان هدفت الدراسة إلى تقديم الوضع الخاص بالكهرباء في فلسطين، وتقييم الطاقة البديلة 
من الطاقة، كما هدفت لمناقشة التحديات وإيجابيات وسلبيات استختدام أنواع الطاقة البديلة، وتبين أن مصادر الطاقة البديلة في 

ض نسبة الاعتماد فلسطين هي الطاقة الشمسية، والرياح، والكتلة الحية، وباستختدام مصدر الطاقة المتاحة في فلسطين يمكن تخفي
على الدول المجاورة في توريد الكهرباء  وتحسين استختدام الكهرباء للمواطن الفلسطيني، ومن المتوقع حسب الدراسة أن نسبة 

(، %909(، ونسبة الطاقة المتولدة من الرياح تبلغ )%13الكهرباء التي يتم الحصول عليها مستقلًا من الطاقة الشمسية تبلغ )
 (.%50لطاقة المتولدة من الكتلة الحية فستبلغ )أما بالنسبة ل

 (:3199دراسة الحياسي )
هدفت الدراسة إلى تحديد المقومات الجغرافية لتوليد الطاقة الشمسية، والطاقة المتولدة من الرياح في اليمن، كما هدفت إلى المساهمة 

ديم الحلول والمقترحات اللازمة، واستختدم الباحث عبر البحث العلمي الهادف إلى حل مشكلة الكهرباء في اليمن من خلال تق
المنهج التاريخي في دراسة تطور الطاقة في اليمن، كما استختدم المنهج الوصفي التحليلي في دراسة بيانات الإشعاع الشمسي وحركة 

ة من الرياح في الإنارة المنزلية، الرياح في اليمن، وقد توصلت نتائج الدراسة إلى أنه يمكن استختدام الطاقة الشمسية والطاقة المتولد
مما ينعكس إيجابًا على حياة المواطنين، ويخفف عنهم الأعباء المالية، كما توصلت نتائج الدراسة إلى إمكانية استختدام الطاقة 

 الشمسية في إنارة الشوارع واللوحات الاعلانية وتسختين المياه وإمكانية استختدامها في الاتصالات.
 (:3111ن )دراسة عبد الرحم

هدفت الدراسة إلى التعرف على الإشعاع الشمسي وتوزيعاته بهدف التختطيط لاختيار المواقع المناسبة لاستغلال الطاقة الشمسية 
في مصر، كما هدفت لحصر الاستختدامات الحالية لطاقة الشمس والرياح، واستختدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، والمنهج 

لدراسة إلى أن للسحب أثر مباشر على كميات الإشعاع الشمسي والعلاقة عكسية، كما توصلت نتائج الكمي، وتوصلت نتائج ا
 الدراسة إلى أنه كلما زادت ساعات سطوع الشمس كلما زادت كميات الكهرباء المتولدة من الطاقة الشمسية والعلاقة طردية.

 التعليق على الدراسات السابقة:
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ابقة فإن مجال استغلال الطاقة الشمسية لتوليد الكهرباء اصبح من المجالات المهمة في الحياة، من خلال استعراض الدراسات الس
والطاقة الشمسية هي مصدر يجب عدم إهداره بإهماله، ومن خلال استعراض الدراسات السابقة فإنها ركزت على الطاقة البديلة 

 ح، والكتلة الحية، ومساقط الأنهار، والمحيطات.والتي تتكون من الطاقة الشمسية، والطاقة المتولدة من الريا
وتتميز هذه الدراسة عن غيرها بانها تركز على استغلال الطاقة الشمسية في قطاع غزة الذي يعاني من أزمة انقطاع التيار الكهربائي 

لة واقعية وذات أثر مباشر على لساعات طويلة، ونظراً لندرة الموارد في قطاع غزة فتصبح هذه الدراسة ذات أهمية لأنها تعالج مشك
 حياة المواطن الفلسطيني.

 
 أدوات الدراسة:سابعا : 

 عمل الباحث على جمع مواد الدراسة من خلال المصادر التالية:
 الدراسةوضوع المتعلقة بم ، والدراسات السابقة، والتقارير المنشورةمثل الكتب والمراجع ثانويةالمصادر ال -1
المسؤولين وأصحاب القرار سواء كانوا على رأس عملهم قابلات مع الم العديد من  جراءالباحث بإ ولية حيث قامالمصادر الأ -5

 أو تركوا العمل في الحكومة.

 منهجية الدراسة:ثامنا : 
؛ حيث إن المنهج الوصفي يعتمد على جمع الحقائق اسةالباحث على المنهج الوصفي التحليلي والذي يعد مناسباً لهذه الدر  اعتمد
ل ظاهرة معينة خلال فترة زمنية حوددة أو عدة فترات زمنية من أجل معرفة الظاهرة أو الحدث من حيث المضمون والوصول إلى حو 

 (.49: 5001نتائج وتعميمات تساهم في فهم الواقع وتطويره )عليان، 
 الاطار النظري للدراسة:تاسعا : 

 تعريف الطاقة البديلة:
أو الطاقة النظيفة وتشمل طاقة الرياح والهواء والطاقة الشمسية وطاقة المياه أو الأمواج، والطاقة الجوفية في باطن  بديلةهي الطاقة ال

 (.19: 5012الأرض وطاقة الكتلة الحيوية ومن مميزات هذه الأنواع من الطاقة أنها مستمرة ولا تنضب )الخطيب، 
صادر الطبيعية المتاحة لتوليد الطاقة مثل الشمس، والرياح، والمياه، وتتصف كما يمكن تعريفها بانها الطاقة المستمدة من الم

: 5012بالاستمرارية ولا تتعرض للنضوب حيث إنها متجددة وحودودة الآثار السلبية على البيئة المستختدمة فيها )أبو شريفة، 
1.) 
اتجة عن مسارات الطبيعة التلقائية كأشعة الشمس والرياح وعرنفتها وكالة الطاقة العالمية بأنها التي تتشكل من مصادر الطاقة الن 

 (.533: 5019والتي تتجدد في الطبيعة بوتيرة أعلى من وتيرة استهلاكها )عبد اللطيف وآخرون، 
ية، وطاقة باستمرار في البيئة مثل الشمس، وطاقة الرياح، والطاقة الجوف بديلةباء المتولدة من المصادر الكما يمكن تعريفها بأنها الكهر 

، وتعتبر هذه المصادر متجددة لأن احتياطها لا ينقص بديلةجين المستخترج من المصادر الالكتلة الحية، والطاقة المائية، والهيدرو 
 (.39: 5019بفعل الاستغلال لها )عبد الجليل، 

 التعريف الإجرائي: 
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مس والرياح وطاقة الكتلة الحية، وهي طاقة مستمرة لا تنقص هي تلك الطاقة المتولدة من المصادر الطبيعية مثل الش بديلةالطاقة ال
 بسبب الاستختدام لها، وفي ذات الوقت تعتبر مورداً مهدوراً إن لم يتم استغلاله.

 :بديلةالطاقة المصادر 
موجودة في الكون المحيط بنا، ويمكن استغلالها بشكل طبيعي إن توفرت وسائل الاستغلال وتتمثل  بديلةتعتبر مصادر الطاقة ال

 فيما يلي: بديلةصادر الطاقة الم
 وتنقسم إلى:أولا : الطاقة الشمسية: 

لألواح وتستختدم الطاقة الشمسية الحرارية في توليد الطاقة من الشمس عن طريق استختدام ا الطاقة الشمسية الحرارية: -ا
المسطحة حيث تقوم بتوليد طاقة حرارية ذات درجة متوسطة أو منختفضة وتكون جاهزة للاستختدام بشكل مباشر ومثال ذلك 

 (.94: 5019نظام تسختين المياه بالطاقة الشمسية، وحمامات السباحة، وكذلك أنظمة التبريد )هواري، 
إلى كهربائية من خلال التحويل "الكهروضوئية" وهو تحويل الإشعاع يمكن تحويل الطاقة الشمسية  الطاقة الشمسية الضوئية: -ب

الشمسي أو الضوئي مباشرة إلى طاقة كهربائية عن طريق الخلايا الشمسية "الكهروضوئية"، ومن المعروف أيضاً انه يوجد بعض 
 (.51: 5012انيوم )الخطيب، المواد التي تعمل على التحويل "الكهروضوئي" تدعى أشباه الموصلات مثل السيليكون، والجرم

منظومة الصحون: كما تعرنف بأنها النقطة الموزعة، وتتكون من مرايا صغيرة ذات قطع مكافئ لها شكل الصحن، وتقوم  -ج
بعكس الأشعة الشمسية إلى مستلم الأشعة، ويمكن أن تكون هذه المنظومة جزءا من تقنية شمسية أخرى تسمى )المحرك الصحن(، 

المنظومات لإنتاج مستويات هامة من الطاقة، وتتميز الصحون في هذه المنظومة بأنها كبيرة الحجم، وهي ذات   وتستختدم هذه 
كفاءة عالية في انتاج الطاقة الكهربائية، لكنها تحتاج إلى شمس مشرقة بشكل كبير، وتحتاج إلى صيانة أكثر من غيرها من تقنيات 

 (. 021-022: 2102الطاقة الشمسية )مصطفى وآخرون، 
وهي معروفة منذ قديم الزمان، كذلك فهي رخيصة وآمنة وقد استختدمها الإنسان في تسيير المراكب الشراعية،  ثانيا : طاقة الرياح:

وفي طواحين الهواء، حالياً بدأ يستختدمها في إنتاج الطاقة الكهربائية. ويرتبط انتاج الكهرباء من خلال الرياح بالضغط الجوي، 
، ويتميز هذا النوع من مصادر الطاقة بأنه طاقة متجددة، ولا ينتج عنه ملوثات للبيئة أو غازات تسبب الاحتباس وسرعة الرياح

الحراري، ولتجنب سلبيات توليد الطاقة عن طريق الرياح يفضل إنشاء حقول الرياح في المناطق البعيدة عن السكان )مصطفى 
 (.192-194: 5015وآخرون، 

وهي الطاقة التي تتولد من حرارة باطن الأرض، وتوجد تحت القشرة الأرضية طبقة من الصختور  الحرارية الجوفية:ثالثا : الطاقة 
والمياه، ويمكن الحصول على الطاقة الجوفية في حال وجود مسامات، وطبقات فيها ماء وبخار، ومن ناحية اقتصادية فإن الكهرباء 

رض تعتبر مناسبة من حيث السعر، ولا تزال هذا النوع من الطاق حودوداً في الدول العربية المتولدة عن الطاقة الحرارية من باطن الأ
 (.41: 5019ويحتاج إلى خطط لاستغلاله )جباري، 

رابعاً: الطاقة المتولدة من مصادر المياه: وقد عرف هذا المصدر منذ فترات طويلة فقد استختدم الإنسان الناعورة العمودية في القرن 
عشر في منطقة الشرق الأوسط ثم انتقلت إلى أوروبا بعد الثورة الصناعية ثم إلى الولايات المتحدة الأمريكية، وقد استغل الرابع 

الإنسان مساقط المياه مثل السدود والشلالات في توليد الطاقة الكهربائية عبر مساقط المياه حيث وصل إجمالي الطاقة من هذا 
 (.99-91: 5019( )هواري، 5014( جيجا وات عام )1039المصدر )
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وهو ناتج عن جميع أنواع المواد النباتية والحيوانية، وكذلك النفايات الصلبة حيث يتم  خامسا : الطاقة المتولدة من الكتلة الحيوية:
لحراري، وتعتمد تحويلها إلى طاقة بعد أن يتم معالجتها لتتحول إلى سائل أو غاز باستختدام الطرق الكيمائية أو باستختدام التحلل ا

بعض الدول مثل البرازيل على بعض المواد الزراعية مثل قصب السكر والذرة لتحويلها إلى وقود للمركبات، ويتميز هذا الصنف من 
الوقود بأنه نظيف ومتجدد، وتعد دول الاتحاد الأوروبي أكثر دول العالم استختداما للطاقة الكهربائية المنتجة من الوقود الحيوي 

 (.191-190: 5011ز، )ايفان
وتحدث حركة المد والجزر نتيجة دوران الأرض والقمر وغير موقع كل منهما بالنسبة  سادسا : الطاقة المتولدة من المد والجزر:

للشمس، وفي الحقيقة فإن للقمر والشمس تأثير على مياه البحر؛ حيث إن القمر أقرب إلى الأرض من الشمس فإن تأثيره أكبر،  
المد والجزر استختدمها الإنسان في قديم الزمان حيث عالج المسلمون في مدينة البصرة في القرن الرابع الهجري ظاهرة  كما أن قوة

دخول الماء إلى النهر أثناء المد والانحسار أثناء الجزر، ولذلك وضعوا أريجة على بداية الأنهار ليديرها الماء أثناء حركته دخولًا 
ساعة للعام وذلك نظراً  طاو  لو( مليار كي320ة لتوليد الطاقة من ظاهرة المد والجزر تقدر بحوالي )وخروجاً، كما ان أقصى قدر 

 (.45: 5019لمحدودية الاماكن الصالحة لمثل هذه الظاهرة )جباري، 
 ( مصادر الطاقة البديلة9الشكل )

 
 المصدر: إعداد الباحث

 حجم انتاج الطاقة البديلة على مستوى العالم:
تطوراً كبيراً خلال السنوات الماضية نظراً لما تمثله هذه المصادر من سلامة بيئية وصحية للإنسان،  بديلةقطاع انتاج الطاقة الشهد 

( بليون لتر من الايثانول 90( جيجا وات وما يزيد عن )1439مكونة من عناصرها الأربعة ) بديلةال حيث بلغ انتاج الطاقة
 (.155-151: 5010لكتلة الحيوية )وكاع، والوقود الحراري الناتج عن ا

 
 
 

مصادر المياه-4 الطاقة الشمسية-1

الكتلة الحيوية-5 طاقة الرياح-2

المد والجزر-6 الطاقة الحرارية -3
الجوفية
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 حسبت بالتريليون واط ساعةبديلة العالم في انتاج الطاقة ال ( الدول العشر الأولى على مستوى9جدول )
 المجموع الكلي جوف الأرض الكتلة الحيوية الطاقة الشمسية طاقة الرياح طاقة المياه الدولة

 211.1 0 3 0.14 15.9 293.3 الصين
 392.3 0 14.3 00 0.9 311.2 البرازيل

 312.9 19.9 22.4 0.9 25.0 520.9 الولايات المتحدة
 391.1 0 0 0.1 1.41 399.5 كندا
 111.1 0.4 4 0 0.1 114.9 روسيا
 131.1 0 0 0 14.1 155.4 الهند

 150.2 0 0.5 0 0.9 111.4 النرويج
 12 3.0 0 0.05 1.1 99.4 اليابان
 94 0 0 0 0 94 فنزويلا
 14.1 0 51 3.2 30.1 50 ألمانيا

 5311.2 50.5 11.1 4.39 114.91 5190.9 المجموع الكلي
 933: 3191المصدر: وكاع، محمد، 

 العالم العربي:حجم انتاج الطاقة البديلة على مستوى 
( تبين أن هناك زيادة في إنتاج الطاقة البديلة بلغت 5019( و )5011بالمقارنة بين حجم إنتاج الطاقة البديلة بين عامي )

( من إجمالي الطاقة العالمية، ويبين الجدول التالي توزيع انتاج الطاقة البديلة على الدول العربية %0.15( أي بنسبة تبلغ )9%)
 (:199: 5050التالي )منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول ، على النحو 

 م3198للعام  بديلةالدول العربية من الطاقة ال( اجمالي إنتاج 3جدول )
)ميغا  لبديلةلي الطاقة ااجما الدولة م

 وات(
 219 الامارات العربية المتحدة  -1
 9 البحرين  -5
 329 تونس  -3
 913 الجزائر  -4
 145 السعوديةالمملكة العربية   -2
 5311 العراق  -9
 1203 سوريا  -1
 43 قطر  -9
 41 الكويت  -1
 2 ليبيا  -10
 4913 مصر  -11
 1011 الأردن  -15
 199 موريتانيا  -13
 9 عُمان  -14
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 5299 المغرب  -12
 39 فلسطين  -19
 301 لبنان  -11
 5139 السودان  -19
 120 اليمن  -11

 199121 المجموع الكلي للطاقة البديلة المنتجة في العالم العربي
 981: 3131المصدر: منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول، 

 
 فوائد استخدام الطاقة البديلة:

 (:Ahmed & Osman, 2016: 8يوجد العديد من الفوائد لاستختدام الطاقة البديلة وهي على النحو التالي )
 الطاقة البديلة هي طاقة مستمرة لا تتوقف ولا تنضب وهي غير حودودة. -1
 الطاقة البديلة هي طاقة نظيفة لا يصدر عنها مخلفات تضر بالإنسان أو بالبيئة المحيطة به. -5
 تعتبر الطاقة البديلة مصدراً يمكن الاعتماد عليه. -3
 الطاقة البديلة رخيصة ذات آثار اقتصادية إيجابية. -4
 أسعار الطاقة البديلة أسعار مناسبة ومستقرة غير متقلبة. -2
 هي مصادر آمنة ولا يتعرض الانسان للمختاطر من خلالها. مصادر الطاقة البديلة -9
 من خلال انتشار مشاريع وحوطات الطاقة البديلة تنشأ العديد من فرص العمل التي تؤثر إيجاباً على العمالة. -1

 سلبيات الطاقة البديلة:
 (:4: 5012نحو التالي )مدكور، بالرغم من الايجابيات الكثيرة للطاقة البديلة إلا أنها تحمل بعض السلبيات وهي على ال

 لا تتفق أوقات الطاقة البديلة مع أوقات الحاجة لها من قبل المستفيدين. -1
 لا تعتبر الطاقة البديلة ثابتة إذ لا يمكن الاعتماد عليها بشكل كلي دون وجود مصدر احتياطي. -5
 تعتبر تكلفة الطاقة البديلة مرتفعة خاصة في مرحلة الانشاء. -3
 طاقة البديلة إلى صيانة لتحويلها إلى صورة أخرى من الطاقة.تحتاج أجهزة ال -4

وبالرغم من السلبيات التي ذكرت أعلاه إلا أنه يمكن معالجة هذه السلبيات والاستفادة من الطاقة البديلة لأنها مورد يجب ألا 
 يهدر.

 مستقبل الطاقة البديلة:
وذلك بعد تطور الصناعات المتعلقة بمعدات الطاقة البديلة وانخفاض سيتم استغلال الطاقة البديلة في المستقبل بشكل كبير، 

 التكلفة نظراً لكثرة الاقبال على شراء معدات الطاقة البديلة سواء كانت الطاقة الشمسية أو الطاقة المتولدة من المصادر الأخرى.
يارات الكهربائية دون الحاجة للحصول على كما ستصبح الخلايا الشمسية هي مصدراً رئيسياً للكهرباء وهي تقنية مناسبة للس

الطاقة الكهربائية من شبكة الكهرباء، ولهذا التطور فوائد متعددة منها انخفاض التكلفة بشكل عام، كما يمكن لصاحب السيارة 
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ت ببطاريات أن يتوجه إلى حوطة معينة في حال غياب الشمس لشحن سيارته بالكهرباء بشكل طبيعي، وعادة ما يتم تزويد السيارا
 (.413-415: 5011احتياطية لمواجهة أي خلل قد يحدث )تشن، 

 مشاريع عالمية للطاقة البديلة:
 المشروع العالمي الموحد للطاقة البديلة: -9

( وهو مبادرة أعلن عنها رئيس الوزراء الهندي ثم One Sun-One World-One Gridويطلق عليه باللغة الانجليزية )
( في مؤتمر الأمم المتحدة لتغير المناخ للدول المشاركة، والمنعقد في باريس، 30/11/5012الفرنسي في جلسة )تبعه رئيس الوزراء 

وتعتمد رؤية هذه الاتحاد العالمي للطاقة الشمسية الذي تم الاعلان عنه في هذا المؤتمر جعل الشمس اكثر إشعاعاً من خلال 
مة على فكرة أن كل بيت مهما كان بعيداً يجب أن يحصل على الاضاءة، وينطلق التعاون، أما بالنسبة لرسالة الاتحاد فهي قائ

اصحاب هذه الفكرة من أن تطور الطاقة البديلة وانخفاض تكلفة الوحدة الشمسية أو وحدة توليد الطاقة من الرياح أو أي مصدر 
 (.Asher & Soni, 2020: 1آخر من مصادر الطاقة البديلة تعتبر عناصر أساسية للتنمية المستدامة )

وتسعى دولة الهند من وراء طرح هذه المبادرة إلى تعزيز دورها الدولي والتكافؤ مع القوى العظمى، كما تهدف إلى تحسين المناخ 
الذي يتأثر سلباً من مخلفات الطاقة التقليدية، وتسوية العجز في موازناتها بسبب استختدام الوقود التقليدي، كذلك تهدف 

مصدر للطاقة مستمر لا ينضب، وفي هذا المشروع العالمي يكون الجميع شركاء فيه ويعملون بشكل جماعي، كما  للحصول على
يوفر هذا المشروع فرص عمل في الدول التي تشترك فيه، وهو نوع من أنواع حواربة البطالة التي تعاني منها المجتمعات على اختلاف 

 Alam & Kumar. (2020: 15.)ي على مستوى العالم )أماكن وجودها، كما يعزز دور الهند القياد
 الطاقة الشمسية الفضائية: -3

حواولات للاستفادة من الطاقة الشمسية من الفضاء وذلك عبر مشاريع تسمي الطاقة الشمسية الفضائية أو باللغة الإنجليزية توجد 
(Space Based Solar Power) ( وهي نفس المعنيSpace Solar Power.) 

الدراسات حول موضوع الطاقة الشمسية الفضائية من المواضيع الحديثة، ومن الممكن أن تكون الطاقة الشمسية الفضائية  وتعتبر
 :11Arafy, 2013جاهزة للتطبيق، ولكنها تحتاج إلى استثمارات كبيرة في  المعدات المستختدمة في هذا الجانب لإنتاج الطاقة )

.) 
ميع للطاقة من الفضاء ونقلها بطريقة لاسلكية إلى الأرض، واستختدامها بطريقة آمنة لا تسبب تلوثاً الطاقة الفضائية بمثابة تج عدن وت

(، وبهذا فإن العالم يفتح عينيه على مصدر مميز من مصادر الطاقة، ولكن يتطلب هذا المصدر Bartolo, 2009:1بيئياً )
 موارد كبيرة من أجل الاستثمار فيه واستغلاله.

لى الباحثين العرب أن يعملوا جهدهم في متابعة نتائج هذه البحوث ونقلها بشكل سريع إلى القارئ العربي ومن هنا يجب ع
 ومتختذ القرار للاستفادة من هذه المشاريع والأفكار الخلاقة.
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 الطاقة البديلة في فلسطين:
( ساعة في 3000السطوع إلى )تتميز فلسطين بشكل عام وقطاع غزة بشكل خاص بطاقة شمسية عالية حيث تصل ساعات 

 ,Nassar & Alsadiالعام، كما تتميز بمعدل إشعاع عالٍ مما يشجع على الاستثمار في الطاقة الشمسية لتوليد الكهرباء )
2019: 320.) 

يتم توفير وتلعب الكهرباء دوراً هاماً في التطور الاقتصادي والتكنولوجي ومن المؤكد أنه لن يكون هناك أي تطور اقتصادي ما لم 
الكهرباء اللازمة، كما تؤثر الطاقة بشكل كبير في تفعيل الأنشطة الاقتصادية مما يعني أن التطور الاقتصادي يحدث في بيئة تتوفر 

 (.Mamudu and OChel, 2020: 2- 3)فيها عناصر الطاقة، ومن أهم هذه العناصر الطاقة الكهربائية 

اتها من الطاقة الكهربائية عبر الدول المجاورة لها وبشكل رئيسي من دولة الاحتلال وتبلغ وتستورد السلطة الفلسطينية معظم احتياج
 (.Nassar & Alsadi, 2019: 319)(، %99.9نسبة استيراد الطاقة من دولة الاحتلال ما يقارب )

خبرات فنية من قبل الحكومة ومن قبل مشاريع استغلال الطاقة البديلة في فلسطين إلى قرار بالدرجة الأولى، كما تحتاج إلى وتحتاج 
 رجال الأعمال، وهناك مشاريع استغلال للطاقة البديلة يمكن الاستفادة من خبرات أصحابها.

 
 أزمة الكهرباء في قطاع غزة:

، ويسكنه 5( كم392يقع قطاع غزة في الجزء الجنوبي من فلسطين، وهو شريط ضيق على شاطئ البحر المتوسط، تبلغ مساحته )
( نسمة في الكيلو متر المربع، وتعد كثافة السكان في قطاع غزة هي 2314( مليون مواطن، وتبلغ كثافة السكان )5يزيد عن )ما 

 (.2: 5019الأعلى على مستوى العالم )عرندس، 
حالة بعد الانتختابات الفلسطينية ونشوء  5001من قلة الموارد الطبيعية، وقد فرض عليه حصار منذ عام  قطاع غزة يعاني

الانقسام الفلسطينية التي تعتبر من أهم المشاكل التي تواجه الشعب الفلسطيني بالإضافة إلى الاحتلال وسياساته وإجراءاته ضد 
 الضفة الغربية وقطاع غزة.

( ميجاواط من 92( ميجاواط تأتي من مصر، و)59( ميجاواط، منها )550تبلغ كمية الكهرباء التي تصل قطاع ما يقارب )
( ميجاواط 420( ميجاواط تأتي من خلال الاحتلال الصهيوني، بينما تبلغ حاجة قطاع غزة )150توليد الكهرباء، و) شركة

 (.1: 5011)الداية، 
يتركز استختدام الطاقة الكهربائية في فلسطين بشكل عام وفي قطاع غزة بشكل خاص على الاستختدام المنزلي والخدمي بنسبة قد و 

( سنوياً. %9والباقي يستختدم لبقية الأنشطة، كما أن نسبة الاستهلاك للطاقة الكهربائية تزداد بنسبة )(، %12تصل إلى )
بالإضافة إلى الحاجة الماسة للطاقة الكهربائية فإن أسعار الكهرباء تعتبر مرتفعة نظراً لارتفاع نسبة الفاقد، وارتفاع تكلفة انتاج 

م استيرادها من دولة الاحتلال، إضافة إلى ضعف شركات التوزيع )معهد أبحاث الدراسات الطاقة الكهربائية نظراً لأن معظمها يت
 (.4: 5012الاقتصادية الفلسطيني، 

ومما سبق يتبين للباحث مقدار مشكلة الكهرباء التي يعاني منها قطاع غزة من حيث عدم كفاءة شبكة توزيع الكهرباء، وارتفاع 
 أسعار انتاج الكهرباء. 
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( ميجاواط، إلا أن 140ة الطاقة بشكل جزئي حسب كميات الوقود الموردة من جانب الاحتلال وبطاقة قصوى )تعمل حوط
( من قبل الاحتلال 59/9/5009( ميجاواط نظراً لقلة كميات الوقود الموردة، كما تم قصف المحطة )92انتاج المحطة لا يتجاوز )

( مليون شيكل تدفع لشراء الوقود 20ة كان الاتحاد الأوربي متكفلًا بمبلغ )وتوقفت المحطة عن العمل كلياً، وبعد إصلاح المحط
للمحطة إلا أن ذلك توقف وتم تحويل المبلغ لوزارة المالية برام الله لتقوم بعملية الدفع من طرفها، وعليه تقلصت كميات الوقود 

استختدم الوقود  5011ء في قطاع غزة، وفي عام ( ميجاواط، مما فاقم مشكلة الكهربا30الموردة للمحطة لتكفي فقط لإنتاج )
المصري المورد من الانفاق في تشغيل حوطة توليد الكهرباء، وبعد توقف دخول الوقود المصري تم العودة لاستيراد الوقود من طرف 

 دولة الاحتلال )سلطة الطاقة والموارد الطبيعية الفلسطينية(.
نها المواطن بسبب انقطاع التيار الكهربائي لفترات طويلة بالإضافة إلى توقف المصانع مما سبق يتبين حجم المشكلة التي يعاني م

والمؤسسات عن العمل وما يحمله ذلك من أعباء اقتصادية وزيادة نسبة البطالة في المجتمع الفلسطيني الذي يعاني أساساً من نسبة 
 عالية في البطالة.

 باء:الآثار الإنسانية والاقتصادية لأزمة الكهر 
( في أسوأ الظروف، مما ينعكس سلباً على 50( ساعات، أو قد تصل إلى )9نظراً لانقطاع التيار الكهربائي لمدة قد تصل إلى )

 (:10-91: 5013الوضع الانساني والاقتصادي في قطاع غزة، ويمكن أن نلختص الآثار السلبية على النحو التالي )الطويل، 
 العمل، وما ينتج عنه من تسريح بعض العمال.تعطل المصانع والمشاغل عن  -1
 زيادة نسبة البطالة في قطاع غزة بالرغم من ارتفاع نسبتها بشكل عام. -5
 توقف العديد من الاجهزة الطبية نظراً لانقطاع التيار الكهربائي. -3
 زيادة متوسط فترة الانتظار لإجراء العمليات الجراحية. -4
 تيار الكهربائي لفترات طويلة.ظهور مشكلة نقص المياه بسبب انقطاع ال -2
 تعطل حوطات ضخ المياه العادمة نظراً لانقطاع التيار الكهربائي. -9
 تعطل حوطات التحلية التي تنتج المياه المحلاة. -1
 زيادة استختدام المولدات الكهربائية وما يسببه من عوادم وضجيج والأثر السلبي لذلك على البيئة. -9
 باء المنتجة من المولدات الكهربائية.عدم قدرة الفقراء على شراء الكهر  -1
حدوث حرائق متعددة بسبب استختدام الشموع في الاضاءة، وما نتج عن ذلك من احداث كارثية سببت في موت  -10

 العديد من الأشختاص.
 أشكال استغلال الطاقة الشمسية في قطاع غزة:

البيوت المستفيدة من الطاقة الشمسية تقريبا  لقد بدأ انتشار الخلايا الشمسية في قطاع غزة بشكل تدريجي حيث بلغ عدد
( ميجاواط حسب ما إجابة المهندس سمير مطير رئيس 50( بيت، وبلغ حجم الكهرباء المتولدة من الطاقة الشمسية )9000)

مقابلة،  )سمير مطير، والمدارس، في مقابلة شختصية معهسلطة الطاقة والموارد الطبيعية في غزة وتشمل البيوت والمرافق الصحية 
22/00/2121.) 
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يمكن تحويل الطاقة الشمسية إلى طاقة حرارية، وكذلك طاقة كهربائية من خلال آلية التحويل الكهروضوئية للطاقة الشمسية وهي 
 على النحو التالي:

  أولا: الطاقة الشمسية الحرارية:
ختدام المنزلي ويستفاد منها في تسختين المياه للاستوذلك من خلال تحويل الطاقة الشمسية إلى طاقة حرارية لتسختين المياه، 

، ومن أكثر استختدامات الطاقة المتجددة في قطاع غزة السختانات الشمسية حيث تم استختدامها من (51: 5012)الخطيب، 
منتصف السبعينيات من القرن الماضي، وتكاد أن تكون مكون أساسي في كل بيت فلسطيني )معهد أبحاث السياسات 

 (.12: 5015دية، الاقتصا
ومن خلال وجود الباحث في قطاع غزة فإن استغلال الطاقة الشمسية الحرارية معمول به منذ نهاية سبعينيات القرن الماضي حتى 

 أصبحت معروفة لدى معظم المواطنين في قطاع غزة.
 ثانيا : الخلايا الشمسية:

قلة خصوصاً تلك التي تستختدم طاقة الفوتونات من الاشعاع ( من مواد نصف ناPVيتم تصنيع الخلايا الشمسية الفولتضوئية )
الشمسي الساقط على الخلية لتنتج تياراً كهربائياً، وتصنع الخلايا الشمسية الأكثر غلاءً من رقاقات السيليكون حيث تمتلك هذه 

 (.141: 5011)ايفانز، الرقاقات الكفاءة الأعلى لتحويل الإشعاع الشمسي إلى كهرباء مقارن بأي خلايا شمسية أخرى 
 مميزات الخلايا الشمسية: 

 (:40: 504تتصف الخلايا الشمسية بالعديد من المميزات وهي على النحو التالي )عبد القادر، 
 تعتبر الطاقة المتولدة من الخلايا الشمسية طاقة متجددة ولا تنضب. -1
 طاقة نظيفة لا ينشأ عنها أن انبعاثات غازية وهي صديقة للبيئة. -5
 ينتج عنها ضجيج نظراً لعدم وجود أجزاء ميكانيكية فيها. لا -3
 لا تحتاج إلى عناية وصيانة إلا بشكل بسيط جداً وهو تنظيف الخلايا من الغبار. -4
 تعتبر طاقة رخيصة وتعمل لفترة زمنية طويلة بالرغم من التكلفة العالية عند التركيب في أول المدة. -2
 ( فولت.550ربطها مع البطارية والمحول إلى ) سهولة تركيب الخلايا الشمسية حيث يتم -9

 سلبيات الخلايا الشمسية:
بالرغم من وجود المميزات للختلايا الشمسية إلا أن هناك العديد من السلبيات يمكن ادراجها على النحو التالي )مصطفى 

 (:104: 5015وآخرون، 
 الموجودة في المنطقة.تؤثر المشاريع الكبيرة ذات النطاق الواسع على المناظر الطبيعية  -1
 قد تؤثر تكنولوجيا الطاقة الشمسية بشكل سلبي على الحياة الحيوانية حولها. -5
 تشغل منظومات المجرى، والأطباق الكبيرة وأبراج الطاقة مساحات كبيرة من الأرض التي يعيش فيها الإنسان والحيوان. -3
 المحيطة بها. إن بناء مشاريع توليد الطاقة الشمسية يعمل على تلويث البيئة -4
 تؤثر الصناعات المتعلقة بتوليد الطاقة الشمسية سلباً على البيئة المحيطة. -2
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ولو نظرنا إلى السلبيات المذكورة أعلاه فإن المساحات الشاسعة في العالم العربي وغير المستغلة من قبل الدولة او السكان تنفي 
يعاني من قلة المساحة المتاحة له فقد تكون السلبيات التي ذكرت  بعض السلبيات المذكورة أعلاه. أما بخصوص قطاع غزة الذي

 أعلاه ذات أثر فعلي.
 المبادرات الحكومية وغير الحكومية لتوليد الكهرباء من الطاقة الشمسية:

توصيل  ( ساعة، وتكون فترة50مع تفاقم مشكلة الكهرباء في قطاع غزة، وانقطاع التيار الكهربائي لفترات طويلة قد تصل إلى )
 ( ساعات، فقد كانت هناك العديد من المحاولات لمعالجة هذه المشكلة.4الكهرباء فقط هي )

( رئيس سلطة الطاقة في غزة سابقاً إلى أن هناك العديد من 11/15/5050واشار )المهندس فتحي الشيخ خليل، مقابلة، 
غزة، وخصوصاً إنشاء حوطات طاقة شمسية بقدرات تصل إلى المبادرات تقدمت بها جهات كثيرة في مجال الطاقة البديلة في قطاع 

و ( ميجاواط ولكن كان يلزم الحصول على الموافقة من سلطة الطاقة في رام الله التي تمنح التأمين للحصول على تمويل البنوك، 40)
عالية مثل بطاريات الليثيوم  توجد معوقات أخرى من الاحتلال مثل عدم الموافقة على إدخال بطاريات طويلة المدى وذات كفاءة

بحجة الاستختدام المزدوج والاكتفاء بإدخال بطاريات الرصاص الحامضية ذات الكفاءة المنختفضة وقصير المدى مما يجعل تكلفة 
 استختدام الطاقة البديلة عالية.

( نائب رئيس الوزراء السابق، ورئيس اللجنة الحكومية أن الحكومة 11/15/5050اشار )المهندس زياد الظاظا، مقابلة،  و
أصدرت تعليماتها لكافة المؤسسات الحكومية والبلديات لاستختدام الطاقة الشمسية لإنتاج الكهرباء بقدر ما تستطيع لتشغيل هذه 

أصدرت اللجنة الحكومية تعليماتها لسلطة الطاقة، وشركة توزيع الكهرباء لتوجيه المصانع المؤسسات على الطاقة الشمسية، كما 
والمؤسسات الخاصة الكبيرة، والمؤسسات الانتاجية والخدماتية لاستختدام الطاقة الشمسية، كما تم استختدام الطاقة الشمسية في 

 إنارة الشوارع في المدن.
( المدير التنفيذي لمجلس إدارة النفايات الصلبة في حوافظات 51/15/5050مقابلة،  ورد على لسان )الدكتور/ علي برهوم،و 

الوسطى، وخانيونس، ورفح، حيث أفاد بان المجلس قام بالعديد من الدراسات وكان آخرها دراسة جدوى فحص امكانية تنفيذ 
نتاج الغاز الحيوي من النفايات من أجل مشاريع للاستفادة من النفايات ومن ضمنها إنتاج الطاقة من النفايات، وكذلك ا

 استختدامه في مجال الطاقة، ولكن هذه الدراسات كانت تصطدم بعدم الجدوى الاقتصادية.
شجعت الحكومة الفلسطينية في غزة جميع المبادرات التي قدمت حلولا لمشكلة الكهرباء المزمنة وحسب مصادر وزارة الاقتصاد 

عت الحكومة مشاريع ز على المعابر، كما و قة البديلة من كافة الرسوم الجمركية والضرائب وعملت على اعفاء مستلزمات الطا
لاستفادة من الطاقة الشمسية في عمليات التسختين القائمة على الطاقة الشمسية وهناك حواولات بسيطة لصناعة طباخات ل

نية في غزة انشاء أنظمة الطاقة الشمسية شجعت الحكومة الفلسطيو  ؛5050-5011ينشمسية لطهو الطعام ومؤخرا في العام
، طكيلووا  1120مدرسة بقدرة انتاج  42في المدارس ومؤسسات التربية والتعليم حيث بلغ عدد المدارس المغطاة بشكل كامل 

  500، وحوطات تحلي المياه في المدارس بقدرة انتاج طكيلووا  420مدرسة بقدرة انتاج  43عدد المدارس المغطاة بشكل جزئي 
شجعت المزارعين على استختراج المياه من الابار الزراعية  ، كماميغاوات 1.9 هذه الوحدات حوالي كيلو وات، ليصل اجمالي

الى  (ACالمستمر وتحويل المضختات من التيار المتناوب )باستختدام الكهرباء المتولدة من الطاقة الشمسية مباشرة من خلال التيار 
 الاقتصاد، تقارير غير منشورة(.( )وزارة DC) التيار المستمر
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الطاقة الشمسية للمواطنين على أن قامت شركة توزيع الكهرباء في قطاع غزة بتبني مشروعاً يقوم أن تدفع الشركة تكلفة تركيب 
يقوم المواطن بسداد المبلغ مقسماً على ثلاثين شهراً، وتدرج المبلغ في فاتورة الكهرباء الرسمية، وبهذا يكون قد استفاد عدد كبير من 

 (.Nassar & Alsadi, 2019: 322)المواطنين وفي ذات الوقت تم التختفيف من أزمة الكهرباء 

( 2وقعت سلطة الطاقة الفلسطينية اتفاقية مع شركة حياة غزة باور للطاقة الشمسية لشراء ) 5050مبر العاشر من ديسوفي 
ميجاواط كهرباء شمسية، وحثت سلطة الطاقة المستثمرين على الاستثمار في مشاريع الطاقة البديلة، وهذا جزء من مشروع كبير 

في توليد الطاقة الكهربائية )فتحي الشيخ خليل، مقابلة،  تعمل عليه سلطة الطاقة لتوفير كميات الوقود المستهلكة
11/15/5050.) 

 عاشرا : مناقشة نتائج فرضيات الدراسة:
العديد من الدراسات السابقة، والاطلاع على مصادر الطاقة البديلة في قطاع غزة، وإجراء  العديد من المقابلات مع بعد مراجعة 

علاقة بموضوع الطاقة في قطاع غزة، كما تم الاطلاع على الدراسات التي أعدت حول شختصيات حكومية حالية وسابقة ذات 
 موضوع الطاقة البديلة في قطاع غزة فيمكن القول بأن النتائج التي توصل لها الباحث هي على النحو التالي:

 
 الفرضية الأولى: شكلت أزمة الكهرباء دافعا  للتفكير في استغلال الطاقة البديلة. -9
المهندس  مراجعة العديد من الدراسات السابقة والتي تحدثت عن أزمة الكهرباء في قطاع غزة، ومن خلال إجابةعن طريق   تبين

فتحي الشيخ خليل رئيس سلطة الطاقة سابقاً حيث افاد بأن قطاع غزة يواجه عجزاً كبيراً في الطاقة الكهربائية مما دفع الجهات 
(، وفي هذا اثبات للفرضية الأولى 11/15/5050لطاقة الشمسية )فتحي الشيخ خليل، مقابلة، المسؤولة والمواطنين لاستغلال ا

، كما يتفق مع ما جاء في دراسة كان للحصار المفروض على قطاع غزة أثر في انتشار مشاريع الطاقة الشمسية  لتي تنص على أنه
(Alsadi & Nassar .حول ذات الموضوع ) 
دت إلى أن يستختدم سائقو السيارات زيت الذرة وعباد الشمس في تزويد سياراتهم بالوقود تدفع الظروف الصعبة التي أ وإن 

 المواطنين جبراً للبحث عن البديل، وكانت الطاقة الشمسية بديلًا مناسباً، ولكنه يحتاج إلى وقت حتى ينتشر بين المواطنين.
 لى التخفيف من أزمة الكهرباء في قطاع غزة.يعمل توليد الكهرباء من الطاقة الشمسية علفرضية الثانية: ا -3
إجابة نائب رئيس الوزراء السابق المهندس/ زياد الظاظا، ومع رئيس سلطة الطاقة السابق المهندس/ فتحي ما جاء في وعبر  م

المواطن  الشيخ خليل، والمهندس/ سمير مطير رئيس سلطة الطاقة الحالي في مقابلات أجريت معهم، إلا أن هذه الأنظمة تساعد
على تعويض ساعات الانقطاع بشكل جزئي أو كلي حسب النظام، لكن المساعدة تبقى حودودة، وتحتاج هذه الانظمة إلى 

( حيث يتميز قطاع غزة بجو مشمس في معظم أيام العام، Nassar & Alsadiكما تتفق هذه النتيجة مع دراسة )  تطوير.
 الشمس بكميات تساهم في حل مشكلة الكهرباء.ويمكن الحصول على طاقة كهربائية متولدة من 

 :تية توصلت الدراسة إلى النتائج الآ و
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( ساعة في العام، وهذا يتفق مع دراسة 3000يتميز قطاع غزة بساعات طويلة من السطوح والاشعاع تصل إلى ) .1
(Nassar & Alsadiحيث إن فلسطين تتمتع بمناخ صاف على مدار العام، وأن ساعات سطوع الش ) ،مس طويلة

 وهذه كله يساعد على استغلال الطاقة الشمسية وتوليد الكهرباء من خلالها.
توجد مصادر متعددة لتوليد الطاقة البديلة مثل الرياح، وأمواج البحر، والكتلة الحية، ولكن هذه المشاريع تحتاج إلى قرار من  .5

 اقة الشمسية تأتي في مقدمة هذه المشاريع.الجهات ذات العلاقة، كما تحتاج إلى تمويل لها، مع العلم أن الط
اتخذت المؤسسات الرسمية في الحكومة العديد من الاجراءات والمبادرات لمواجهة أزمة الكهرباء خاصة في بداية الأزمة إذ كانت  .3

ؤسسة، الأزمة في أوجها، كما تبنت بعض المؤسسات نظام الطاقة الشمسية من أجل توفير الطاقة اللازمة لتشغيل هذه الم
 وهذا ما يتفق مع ما ورد على لسان رئيس سلطة الطاقة السابق )فتحي الشيخ خليل، مقابلة(.

( تغطي احتياجات القطاع ولكنها 5032يوجد لدى سلطة الطاقة استراتيجية وضعت رؤية لمستقبل الطاقة حتى عام )  .4
ويمكن أن تتشر بشكل كبير في قطاع غزة وفي  (،59/11/5050مرتبطة بالظروف السياسية لتطبيقها )سمير مطير، مقابلة، 

 هذا يتفق كل من )فتحي الشيخ خليل، والمهندس/ زياد الظاظا، مقابلة(.
 التوصيات:حادي عشر: 

 بعد مناقشة نتائج الدراسة فإنه يمكن  التوصل إلى التوصيات التالية:
شجيع على ذلك من خلال توفير مشاريع استثمارية من تبني الحكومة والقطاع الخاص مشاريع الطاقة البديلة في قطاع عزة والت -1

أجل مساعدة المواطن على تركيب الطاقة الشمسية لديه على أن تكون مقسطة على عدة شهور كما فعلت شركة توزيع 
 الكهرباء.

الطاقة البحث عن سبل لاستغلال الكتلة الحية في قطاع غزة وتحويلها من عنصر يسبب التلوث إلى عنصر فاعل يوفر  -5
الكهربائية أو الغاز للمواطنين، بالإضافة إلى البحث عن مصادر الطاقة البديلة الأخرى من أجل استغلالها لصالح توليد الطاقة 

 الكهربائية.
 تشجيع المؤسسات العامة والخاصة على استغلال الطاقة الشمسية من خلال مشاريع ذاتية أو مشاريع من جهات مانحة. -3
 ومكونات الطاقة الشمسية المستوردة من الجمارك والضرائب تشجيعاً لانتشار الطاقة الشمسية في قطاع غزة.اعفاء معدات  -4
أن تضع سلطة الطاقة بالتعاون مع الجهات العاملة في قطاع غزة خطة واضحة المعالم لتعزيز الطاقة الشمسية في قطاع غزة  -2

 ة الشمسية.والاستفادة من ساعات السطوح الطويلة في توليد الطاق
تشجيع الباحثين على اجراء البحوث العلمية حول توليد الطاقة البديلة خاصة طلبة الماجستير والدكتوراه من خلال منحهم  -9

 بعض الحوافز المادية.
 متابعة نتائج البحوث العلمية حول الطاقة البديلة والاستفادة منها بقدر المستطاع. -1
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 المراجع:
 أولا : المراجع العربية:

 –(. استختدام الطاقة البديلة فلسطينياً بين الاتجاهات والجاهزية المؤسسية 5012بو شريفة، هنادي. )أ
 دراسة تقييمية، رسالة ماجستير، جامعة القدس، القدس، فلسطين.

مدخل إلى الطاقة المتجددة )ترجمة فيصل حردان(،  –(. شحن مستقبلنا بالطاقة 5011ايفانز، روبرت ل. )
 ربية للترجمة، بيروت، لبنان.المنظمة الع

(. فيزياء الطاقة الشمسية، )ترجمة مصطفى فؤاد(، مؤسسة هنداوي، المملكة 5011تشن، سي جوليان. )
 المتحدة.

دراسة حالة  –(. أهمية تطوير الطاقة الشمسية في تحقيق التنمية المستدامة 5019جباري، عبد الجليل. )
 جامعة حومد خيضرة، بسكرة، الجزائر.الجزائر ومصر، أطروحة دكتوراه، 

 –(. الإشعاع الشمسي والرياح ودورهما في إنتاج الطاقة في الجمهورية اليمنية 5011الحياسي، مقبل حومد. )
 دراسة في الجغرافيا الاقتصادية، رسالة ماجستير، جامعة ذمار، اليمن.

الطاقة والتشكيل المعماري للمباني السكنية (. دور الخلايا الشمسية في توفير 5012الخطيب، حومد يحيى. )
 في قطاع غزة، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين.

(. التداعيات الاجتماعية والاقتصادية لأزمة الكهرباء في قطاع غزة، معهد أبحاث 5011الداية، وائل. )
 السياسات الاقتصادية الفلسطيني )ماس(، رام الله، فلسطين.

(. طاقة الشمس والرياح في شبه جزيرة سيناء، رسالة ماجستير، جامعة القاهرة، 5011ن، هبة. )شهوا
 مصر.

 -(. تقدير دالة الطلب على استهلاك الكهرباء للقطاع العائلي في فلسطين5013الطويل، فادي نعيم. )
 غزة، فلسطين.(، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية، 5011-5000دراسة حالة قطاع غزة للفترة )
(. الإشعاع الشمسي والرياح كمصدر للطاقة الجديدة والمتجددة في مصر 5001عبد الرحمن، حسن يونس. )

 دراسة في المناخ التطبيقي، رسالة ماجستير، جامعة طنطا، مصر. –
م دراسة باستختدا –(. المردود البيئي لاستختدامات الطاقة الشمسية في مصر 5019عبد اللطيف وآخرون. )

تقنيات نظم المعلومات الجغرافية والاستشعار عن بعد، مجلة العلوم البيئية، معهد الدراسات والبحث، جامعة 
 .549- 553(، 1)45عين شمس، 

السكان والصحة في قطاع غزة، مركز المعلومات  –(. التقرير السنوي 5019عرندس، عادل حومود. )
 الصحية الفلسطيني، وزارة الصحة، فلسطين.

اجراءاته، بيت الأفكار  –مناهجه وأساليبه  –أسسه  –(. البحث العلمي 5001عليان، ربحي مصطفى. )
 الدولية، عمان، الأردن.

شروط عامة  –(. الطاقة الشمسية القادمة من الصحراء 5010فيرلنفنير، إيزابيل وفيستفال، كيرستن. )
 لين، ألمانيا.ومنظورات، المعهد الالماني للسياسة الدولية والأمن، بر 

(. الإشعاع الشمسي والرياح ودورهما في إنتاج الطاقة في صحراء مصر الشرقية 5011قابيل، حسام ثابت. )
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 دراسة في المناخ التطبيقي، رسالة ماجستير، جامعة القاهرة، مصر. –
ر المنصورة (. الطاقة الجديدة والمتجددة كمدخل للتصميم البيئي المستدام، مؤتم5012مدكور، مي حومد. )

 نوفمبر، مصر. 55-11الهندسي الدولي الثامن في الفترة من 
مصادرها واستختداماتها، دار اليازوري العلمية للنشر  –(. الطاقة البديلة 5015مصطفى، سمير سعدون. )
 والتوزيع، عمان، الأردن.

الطاقة المتجددة في  –رة (. جلسة الطاولة المستدي5015معهد أبحاث السياسات االاقتصادية الفلسطيني. )
 ، رام الله، فلسطين.الفرص والتحديات –الأراضي الفلسطينية 

(. تقرير الأمين العام السنوي السادس والأربعون، 5050منظمة الأقطار المصدرة للبترول )أوابك(. )
 الكويت.

دراسة  –العربية (. الكفاءة لاستغلال الطاقات المتجددة في الاقتصاديات 5019هواري، عبد القادر )
مقارنة للمردودات الاقتصادية بين الطاقات المتجددة والطاقات غير المتجددة، أطروحة دكتوراه، جامعة 

 ، اسطيف، الجزائر.1فرحات عباس اسطيف 
(. الآثار البيئية لاستختدامات الطاقة الشمسية بولاية شمال كردفان، رسالة ماجستير، 5002وراق، اقبال. )
 وم، السودان.جامعة ا لخرط

، 10(. هندسة الطاقات المتجددة والمستدامة، مجلة جامعة فيلادلفيا الثقافية، ع5010وكاع، حومد. )
119-155. 
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Assessment, vol. 31, 318-328. 

 

 ثالثا : الروابط:
http://www.penra.gov.ps/index.php?option=com_content&view=article&id=1109:-5-
&catid=1:2009-12-29-11-09-44&Itemid=29 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.penra.gov.ps/index.php?option=com_content&view=article&id=1109:-5-&catid=1:2009-12-29-11-09-44&Itemid=29
http://www.penra.gov.ps/index.php?option=com_content&view=article&id=1109:-5-&catid=1:2009-12-29-11-09-44&Itemid=29
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 الانشطة في واستثمارها الارضية المنحدرات تنمية   
 السليمانية محافظة في سورداش ناحية في البشرية 

بازل حاج سامي يوسف. د.م  
 العراق - الاولى الكرخ بغداد لتربية العامة المديرية/ التربية وزارة

Yousifsami090@gmail.com 
789995213819411  

 
 

 : المسخلص
 الشمال في تقع والتي السليمانية حوافظة في سورداش ناحية في البشرية الانشطة في واستثمارها المنحدرات تنمية إلى البحث يهدف 

 جيولوجية وخرائط فضائية مرئيات على الاعتماد تم الهدف هذا تحقيق ولغرض( 5كم915) مساحة تحتل إذ العراق، من الشرقي
 والبنية الجيولوجية التكوينات انعكاس الدراسة واظهرت ودوكان، وأربيل السليمانية لمحطات مناخية بيانات على والحصول
 تصنيف على  البحث اعتمد المنحدرات، اشكال على ثم ومن الجيومورفولوجية العمليات سير على المناخية والظروف الجيولوجية

zink سبق مما يتضح فأكثر،( 30) الدرجات بفئة وتنتهي( 191-0) من الانحدار بفئات تبدأ مستويات خمس يتضمن والذي 
 والسياحة والتعدين والاستيطان الزراعية الفعاليات تنشيط في المباشر الاثر لها ان اذ البشرية النشاطات في الارضية الانحدارات اهمية
 واستثمار تنمية إلى الدراسة توصلت وأخيراً  الحياة، مفاصل جميع في مباشراً  تأثيراً  تؤثر فهي الانشطة هذه من الحد أو وغيرها

 . البشرية الانشطة في الارضية المنحدرات
 

 (السليمانية،حوافظة،المنحدر، استثمار، تنمية)المفتاحية .: الكلمات
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Land slope development and investment in activities 

Humanity in Surdash district in Sulaymaniyah Governorate 
Youssef Sami Hajj Basel 

Ministry of Education / General Directorate of Education 
Baghdad Karkh First - Iraq 

 
Abstract :  
   The research aims to develop the slopes and invest them in human activities in 
the Sordash district in the Sulaymaniyah governorate, which is located in the 
north-east of Iraq, as it occupies an area (672 km2). The study is the reflection of 
geological formations, geological structure and climatic conditions on the course 
of geomorphological processes and then on the shapes of slopes, the research 
relied on the zink classification, which includes five levels starting with gradients 
from (0-1,9) and ending with a ratio of degrees (30) or more. Landslides in human 
activities, as they have a direct impact on activating agricultural activities, 
settlement, mining, tourism, etc., or limiting these activities, as they directly affect 
all aspects of life Finally, the study reached the development and investment of 
land slopes in human activities.                                                                                                             
key words (  development, investment , slope, Sulaymaniyah governorate,,) 

 
 
 :المقدمة -9

دراسة الانحدارات حيزاً مهماً من اهتمامات الجيومورفولوجية لأنها دائمة التغيير والحركة فيما يتعلق بمظهرها شغلت 
الارضي، واننا نعطي تصويراً مميزاً لسطح الارض، وتعد دراسة المنحدرات من الدراسات الحديثة والمهمة في العالم، لما لها اهمية في 

عوامل تكوينها وتأثيراتها في الانشطة البشرية ويستفاد منها تحليل كثير من الظواهر الجغرافية التي لا تفسير الظواهر الارضية وتحليل 
يمكن الخرائط ان توضحها بسهولة ولمعرفة النتائج والتغيرات التي اصابت الاشكال الارضية، وكون المنحدرات ظاهرة طبيعية 

ل المؤثرة فيها، لذا اكتسبت اهمية بارزة في تنفيذ الكثير من المشاريع أو الانشطة ديناميكية فعالة تتباين في درجتها على وفق العوام
التنموية المختتلفة في مجالات استعمالات الارض كون ان درجة الانحدار تحدد مدى خطورة وملائمة السطح للاستعمالات 

 المختتلفة. المختتلفة كإقامة المساكن أو الزراعة أو السياحة وغيرها بحسب انشطة الانسان 
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 : مشكلة البحث-3

 ما العوامل والعمليات الجيومورفولوجية التي شكلت المنحدرات.  -1
 ما اسباب تنوع الانحدارات في منطقة الدراسة.  -5
 تحتل الانحدارات الارضية مظهراً مميزاً فهل بالإمكان تحديد ملائمة الارض والاستختدام الامثل لها.  -3

 فرضية البحث:  -2
 العوامل الجيولوجية والمناخية في تطويرها. سهمت المنحدرات في منطقة الدراسة تشكلت بفعل عوامل تكوينية وا نإ -1
 هناك اشكال ارضية عددية في منطقة الدراسة منها ذات اصل بشري وتحاتي وارسابي وكاريني.  -5
 خرى للاستختدامات المختتلفة.أحات مدى ملائمة مساعبرها  ن تنوع المنحدرات الارضية لمنطقة الدراسة حددإ -3

 موقع منطقة البحث:  -4
(  35º  ''16  '39)دارية في الجزء الشمالي الشرقي من العراق، بين دائرتي عرض تقع منطقة البحث من الناحية الإ

(35º 58' 52'' ًشمالا ) ـــول  )، وخطي طول المساحة الاجمالية تبلغ  و،  ( شرقاً   ''44º   56'  00''( )45º 17'  08طـــ
 (1، يلاحظ خريطة)5(كم915لمنطقة البحث )

 (موقع منطقة البحث1خريطة )
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واستخدام  9:9111111الباحث اعتمادا على الهيئة العامة للمساحة،خريطة العراق الادارية مقياس من عمل المصدر: 

 Arc GIs9.3برنامج 

 منهجية البحث:  -5
كثر من منهج للبحث وذلك لتحقيق الهدف من الدراسة والتحقق من الفرضيات بصورة واقعية أعتمد الباحث على ا

 والخروج بأفضل النتائج وادقها، وسنلختص هذه المناهج المتبعة في دراستنا كالآتي: 

 المنهج الوصفي: -9
ما ذكر منها في الكتب  عن طريقستختدم هذا المنهج لأعطاء صورة واضحة عن طبيعة الظواهر الطبيعية الجغرافية ا

 العمل الميداني.  عبر  والرسائل الجامعية وخرائط منطقة البحث، وكذلك

 المنهج الكمي: -3
)العتبي  مختلف الحالات والمواقعمجموعة من الطرق الكمية التي تعتمد على نماذج رياضية تعطي نتائج كافية ومقبولة في 

.يعتمد على جميع البيانات الرقمية والوصفية وجدولتها وتحليلها وتفسيرها بأستختدام (22، صفحة 2100و الهيتي، 
 عن طريق وكذلك  DEMالطرائق والتقنيات العلمية الحديثة المتمثلة بنظم المعلومات الجغرافية والافادة من نموذج الارتفاع الرقمي 

استختدام المنهج الاستنباطي في استقراء المخترجات وتحليلها ومعالجتها بغية الوصول إلى نتائج عملية تحليلية تعبر عن الظاهرة 
 المكانية وعلى مستوى عالي من الدقة. 

 هيكلية البحث:  -9
 من أجل الوصول إلى نتائج دقيقة ومفصلة قد تضمن البحث مناقشة وتحليل المحاور الآتية:

 التربة(.  -الخصائص المناخية  -ول: الخصائص الطبيعية لمنطقة البحث، وشملت )البنية الجيولوجية المحور الأ
 . Zinkتصنيف منحدرات منطقة البحث حسب تصنيف  -المحور الثاني:

 المحور الثالث: تنمية المنحدرات الارضية واستثمارها في الانشطة البشرية. 

 الطبيعية لمنطقة البحثالخصائص ول: المحور الأ 
 جيولوجية منطقة البحث:  -أولا  

تباين التكوينات الجيولوجية، فعوامل التعرية والتجوية تعمل عبر  تؤثر البنية الجيولوجية في المنحدرات بشكل مباشر ومهم
لى إمن العصر الترياسي  على تفكيك مواد المنحدرات وتهيئها للحركة، لذا فإن منطقة الدراسة تتكون من صختور تتراوح اعمارها

الميوسين فضلًا عن ترسبات عائدة إلى العصر الرباعي تكشف العديد من الوحدات الصخترية في اجزاء مختلفة من المنطقة وتشمل 
 (.5جيولوجية الدراسة. يلاحظ خريطة )

حجم الحبيبات التي  عبر  يتالف من رواسب فتاتية من الرمل الخشن والحصى ويمكن تمييز هذا التكوين تكوين المقدادية : -9
، صفحة 1119، السورداشي) (م520-500تتصف بكير حجمها وترتيب طبقاته حسب الحجم يقدر سمك هذا التكوين )

90). 
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 تكوين بيلاسبي وتكوين الجركس:-5
م(، اما تكوين الجركس 500-100يتكون بيلاسبي من حجر الكلس الدولوستون وحجر الكلس الدولوماتين، تراوح سمكه بين )

)المنشاة العامة فيتألف من صختور فتاتية ناعمة تمتاز بلونها الاحمر وهو يتكون من المد ملكات وحجر الكلس يتراوح سمكه 
 .(02، صفحة 0811يولوجي والتعدين، للمسح الج

 تكوين ساركي وتكوين سركلو وجياكارا:  -3
سود م،وتكيون سركلو يتكون من الحجر الجيري الأ511يتألف تكوين ساركي من حجر دولوماتين يبلغ سمكه حوالي 

ما تكوين جياكارا يتألف من طبقات صفاتحية من الحجر الجيري ويبلغ أم، 110والحجر الدولوماتين والطفل يقدر سمكه سمكه 
  .م تظهر مكاشف هذه التكوينات في شمال رانية وسورداش 102سمكه 

 تكوين كولكولة وتكوين بالامبو -2
ما تكوين بالامبو يتكون من الحجر الجيري الازرق الدائن أم 5901يتكون كولكولة من الحجر الصواني ويبلغ سمكه نحو 

 م. 211والمارل ويبلغ سمكه حوالي 

 تكوين تانجرو وتكوين شيرانيش -4
م، أما تكوين شيرانيش فيتألف من نوع من المارل 510يتكون تكوين تانجرد من الحجر الجيري الفتاتي ويبلغ سمكه نحو 

و  العمري )رق والجزء الاسفل منه يتكون من طبقات رقيقة من الحجر الجيري الممزوج بالمارل فالقسم العلوي يتكون من المارل الاز 
 . (111، صفحة 1111علي، 

 تكوين سنجار -5

ترسيبية شاطئية ملغم( البيئة لهذا التكوين بيئة 5-099يتكون من طبقات متداخلة من صختور الحجر الرملي الخشن بحجم )
 .(2112)المديرية العامة للمسح الجيولوجي،  م120يصل سمكة 
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 البحث ة( جيولوجية منطق3خريطه)

 

 .Arc GIS9.3المصدر: من عمل الباحث بالاعتماد على برنامج 

 الخصائص المناخية: -ثانيا  
يعد المناخ وعناصره من العوامل الطبيعية التي تؤثر في بناء الاشكال الارضية أو هدمها، إذ تعمل عناصر المناخ المتمثلة 
بدرجات الحرارة والرياح والامطار والرطوبة والتبختر على تطوير الاشكال الارضية، وذلك بحسب طبيعة الصختور مدى استجابتها 

 لهذه العوامل. 
ربيل أقة البحث وفق ثلاث حوطات مناخية لتغطية منطقة البحث والمتمثلة بمحطة السليمانية و وسيتم دراسة منط
 ( يوضح مواقع هذه المحطات ومنسوبها على سطح البحر.1ودوكان، يلاحظ جدول )
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 ( 9جدول )                                                        

 البحثمواقع المحطات المناخية لمنطقة 

الارتفاع عن منسوب سطح  خطوط الطول دائرة العرض المحطة

 البحر )م(

 923 42951 32933 السليمانية

 414 44900 39911 أربيل

 990 44921 32921 دوكان

 المصدر:اقليم كردستان العراق، دائرة الأنواء الجوية، بيانات غير منشورة.

 درجات الحرارة: -9
(، أن 1( والشكل البياني )5يتضح من الجدول ) وتتباين درجات الحرارة في حوطات منطقة البحث من شهر إلى آخر، 

، بينما º(3392، 3393في حوطة أربيل وتليها حوطة السليمانية ودوكان ) º(3291اعلى درجات الحرارة سجلت في شهر تموز )
 ( درجة مئوية على التوالي. 999، 291 حوطة دوكان والسليمانية وبلغت )سجلت أدنى درجات الحرارة في شهر كانون الثاني في

 لمحطات السليمانية ودوكان واربيل للمدة° (معدل درجات الحرارة الاعتيادية/م3جدول)

(9188-3198) 

المعدل  9ك 3ت 9ت ايلول اب تموز حزيران ايار نيسان اذار شباط 3ك الشهر/المحطة
 السنوي

539 1991 1191 191 999 السليمانية
3 5591 3393 5993 5199 1295 292 999 1999 

 1991 1199 991 291 دوكان
559
9 5599 3392 5392 5991 5191 1592 991 11 

599 1999 1395 192 999 اربيل
5 

3593 3291 32 3093 5495 1291 199 5099 

 المصدر: دائرة الانواء الجوية، السليمانية، بيانات غير منشورة.

      

 (3198-9188( معدل درجات الحرارة الاعتيادية/مْ للمدة)2شكل )
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 (5المصدر: من عمل الباحث بالاعتماد على جدول)

 الامطار: -3
على معدلات أ( سجلت 5( والشكل البياني )3ن مجموع الامطار متباين في منطقة الدراسة ومن خلال جدول )إ

،  19191(ملم وتليها حوطات السليمانية وأربيل لكل منهما )11591الامطار في حوطة دوكان في شهر كانون الثاني )
لول، وذلك بسبب وقوع أي(ملم على التوالي وتقل معدلات الامطار في فصل الصيف ابتداء من شهر حزيران وتنتهي حتى 9191

 المنطقة تحت تأثير الضغط شبه المداري وتحول المنختفضات الجوية المتوسطة شمالًا.

 ربيل للمدةأ(المجموع الشهري والسنوي للامطار ب /ملم في محطات السليمانية ودوكان و 2جدول)

(9188-3198) 

 9ك 3ت 9ت ايلول اب تموز حزيران ايار نيسان اذار شباط 3ك الشهر/المحطة
المجموع  
 السنوي

1919 السليمانية
1 9992 1391 9191 

309
1 092 0 0 099 5599 1191 

1549
1 94499 

1159 دوكان
1 1994 9199 9599 

519
9 091 091 0 099 1091 11 193 99495 

 42191 1191 2999 5591 099 0 0 0 992 4191 9591 9992 9191 ربيلأ
 المصدر: دائرة الانواء الجوية، السليمانية، بيانات غير منشورة.
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 (3المصدر :من عمل الباحث بالاعتماد على جدول)

 الرياح: -2
( نلاحظ ان اعلى معدل فصلي سجل خلال فصل الربيع لمحطة أربيل هو 3( والشكل البياني )4من خلال الجدول )

 (م/ثا بينما تنختفض معدلات سرعة الرياح في اشهر399(م/ثا وأعلى معدل شهري سجل خلال شهر شباط لنفس المحطة )395)
الصيف، اما عن المعدل السنوية فهو ينختفض في عموم حوطات منطقة البحث، وذلك بسبب تأثير التضاريس الجبلية العالمية في 
عموم حوطات منطقة البحث، وذلك بسبب تأثير التضاريس الجبلية العالية وامتدادها بإتجاه يتعامد مع الاتجاهات الرئيسية للرياح 

 في المنطقة الجبلية.

-9188)(المعدلات الشهرية والسنوية لسرعة الرياح م/ثا لمحطات السليمانية ودوكان    واربيل للمدة4جدول)

3198) 

 الشهر/المحطة
 ك
 9ك 3ت 9ت ايلول اب تموز حزيران ايار نيسان اذار شباط 3

المعدل 
 السنوي

 1994 199 194 194 199 591 599 599 593 199 199 199 195 السليمانية
 5915 591 591 591 199 194 594 3 595 594 3 592 199 دوكان
 599 599 595 3 593 591 591 3 394 3 3.4 399 595 اربيل

 المصدر:دائراة الانواء الجوية السليمانية،بيانات غيرمنشورة.
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 (3198-9188(المعدلات الشهرية والسنوية للرياح م/ثا للمدة )2الشكل)

 
 (.4بالاعتماد عل جدول)المصدر:من عمل الباحث 

 الرطوبة النسبية:  -4
تعد الرطوبة النسبية مقياساً للرطوبة، إذ تعبر عن درجة اقتراب الهواء من التشبع ببختار الماء ويعبر عن الرطوبة النسبية 

( 2ومن خلال ملاحظة جدول ) .(2112-2112)موسى، منشورات جامعة دمشق،  عادةً بشكل نسبة مئوية
( خلال فصل الشتاء في شهر كانون الثاني، %1992( تبين ان حوطة اربيل سجلت اعلى معدل رطوبة بنسبة )4والشكل البياني )

( على التوالي وأدنى درجة سجلت في شهر تموز في حوطة أربيل %9491و  %9199اما حوطات السليماني ودوكان سجلت )
 د إلى ان هذا الفصل يحد فصلًا جافاً لا يحدث فيه التساقط. ( والسبب يعو 5199%)

 

 (.3198-9188(المعدلات الشهرية والسنوية للرطوبة النسبية % لمحطات السليمانية ودوكان واربيل للمدة)5جدول)

 9ك 3ت 9ت ايلول اب تموز حزيران ايار نيسان اذار شباط 3ك الشهر/المحطة
المعدل 
 السنوي

.39 23.9 29.1 94.1 94.1 السليمانية
1 

51.1 54 53.9 52.2 31.1 29.1 11.
4 

42.9 

.49 90.1 21.1 91.9 91.9 دوكان
11 33.1 51.3 59.1 31.3 43.2 91.2 91.

9 20 

.31 29.9 95.9 10.5 19.2 اربيل
1 54.9 51.9 55 54.2 45 92.2 129

5 49.3 

 منشورة.المصدر: دائرة الانواء الجوية، السليمانية، بيانات غير 
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 (3198-9188(المعدلات الشهرية والسنوية للرطوبة%للمدة)4الشكل)

 
 (2لمصدر: من عمل الباحث بالاعتماد على جدول)ا

 التبخر: -5
يعد التبختر احد اهم العناصر المناخية تأثيراً في موروفولوجية المنحدرات يكون عاملًا مهماً يساهم في فقدان كميات كبيرة 

( %100المتاحة في منطقة الدراسة وتبقى هذه الظاهرة متكررة الحدوث بالاستمرار ما لم يصل الهواء إلى درجة الاشباع )من المياه 
( 9. ومن خلال الجدول )(22، صفحة 2112-2112)موسى ، جغرافية المناخ،  عندها يتوقف عملية التبختر

(ملم وأقل قيمة سجلت في شهر كانون الثاني 41195اعلى قيمة للتبختر سجلت في شهر تموز )( ان 2والشكل البياني )
(ملم، أما حوطة اربيل سجلت اعلى قيمة للتبختر في شهر حزيران 11393(ملم لمحطة السليمانية ويبلغ المعدل السنوي )4995)
 .(ملم11199(ملم والمعدل السنوي )499(ملم وأقل الشهور هو كانون الثاني )39093)

 (3198-9188( المعدلات الشهرية والسنوية للتبخر/مام)9جدول)

 

 9ك 3ت 9ت ايلول اب تموز حزيران ايار نيسان اذار شباط 3ك الشهر/المحطة
المجموع 
 السنوي

 2992 4995 السليمانية
1009
1 149 

541
95 325 

4119
5 

390.
1 

5949
1 

1159
1 9194 

219
3 11393 

 9591 49.3 اربيل
1199
5 

129.
2 

592
91 

3909
5 

3549
3 

331.
4 

3019
5 

1139
5 9194 

209
2 11199 

 المصدر: دائرة الانواء الجوية، السليمانية، بيانات غير منشورة.
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 (3195-9185(المجموع الشهري والسنوي للتبخر/ملم للمدة)5الشكل )

 

 

 

 

 

 (9المصدر:من عمل الباحث بالاعتماد على جدول)

 التربة في منطقة البحث: -ثالثا
 (. 3كما في الخريطة )  Buringتصنيف انواع التربة لمنطقة البحث حسب تصنيف 

 تربة رندزينا: -9
(سم في 30-10سم في المناطق المتوسطة الانحدار والضحلة تتراوح )30ترب تتباين في سمكها ما بين متوسط سمك 

( من المواد العضوية لوجود الغطاء %9-1المناطق الشديدة الانحدار تتواجد في المناطق الجبلية تحتوي على نسبة تتراوح ما بين )
 النباتي في الغابات والمراعي. 

 لليثومول: تربة ا -3
)شريف و  ترب تمتاز بضحالتها تتكون فوق الصختور الكلسية، تتواجد شمالي كلار وأيضاً في مرتفعات قزنية شمال جمجمال   

 .(22، صفحة 0812الشلش، 

 : ترب الاراضي الوعرة المشققة الصخرية-3
ــــترب ضــــمن الاجــــزاء  ــــا هــــذة ال ــــوزع جغرافي ــــة لسلســــلة تت الشــــمالية والشــــمالية الشــــرقية لمنطقــــة البحــــث في كــــل مــــن الســــفوح القريب

 (.3بيرة ميكرون وسلسلة سورداش وقمرغان لاحظ الخريطة)
 التربة البنية السمراء العميقة: -4
( نســـــيجها خشـــــن ذات بنــــاء متوســـــط الى خشـــــن تتختللــــه مفتتـــــات صـــــخترية 4-3تــــاز بلـــــون بـــــني غــــامق يـــــتراوح سمكهـــــا بــــين )تم
. ذات قابليــــــة عاليــــــة لزراعــــــة الحبــــــوب والفواكــــــه كمــــــا تســــــتثمر اجــــــزاء (82)مةةةةةةة و صةةةةةةا ي، صةةةةةةفحة  ســــــطة الاحجــــــاممتو 

ــــة فضــــلا عــــن المنــــاطق  ــــبي وغيرهــــا تنتشــــر في بطــــون الاودي ــــاج حواصــــيل صــــناعية كزهــــرة الشــــمس وحوصــــول الفســــتق الحل منهــــا لانت
 .(5011)حمة، ( 400-300ذات الانحدارات القليلة لايتجاوز ارتفاعها بين)
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 ( تربة منطقة البحث2خريطة )

 ا

 ARC GIS 9.3المصدر:من عمل الباحث بالاعتماد على برنامج 

 : Zinkتصنيف منحدرات منطقة البحث حسب تصنيف لمحور الثاني: ا

المنحدر: هو ميل سطح الارض عن خط الافق أو فرق الارتفاع بين نقطتين مختلفتين المنسوب، بل في  بعض الحالات  
منطقة البحث تمتاز ان  (021، صفحة 2101)سلامة،  Levelبنفس المنسوب، كما هو الحال بالنسبة للسطح المستوي 

بتنوع المنحدرات الارضية ومن اجل معرفة خصائص المنحدرات السائدة في منطقة البحث وتميز المظهر الارضي، تم الاعتماد على 
يعد تصنيفاً هرمياً يحتوي على خمس مستويات،  1191-1199سنة  Ziknتصنيف جيومورفولوجي اعده  Ziknتصنيف 

 (. 4( والخريطة )1فأكثر كما موضح في الجدول ) 30ºوتنتهي بدرجة انحدار  º(191-0تبدأ درجات الانحدار من )
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 zink( اشكال تضرس الارض وزوايا الانحدار حسب تصنيف 7جدول )

 التصنيف الانحدار بالدرجات الشكل  ت

 وديان –سهول  191 - 0 مسطح مستوي 1

 أقدام الجبال -سهول تحاتية  191 - 5 تموج خفيف 5

 تلال منختفضة  1291 - 9 متموح 3

 تلال مرتفعة 5191 - 19 متقطعة مفرسة  4

 جبال فأكثر  30 مقطعة بدرجة عالية 2

المصدر: من عمل الباحث بالاعتماد على: بسمة علي عبد الحسين الجنابي، التقييم الجيومورفولوجي لمنحدرات سلسلة كارة، 
 . Arc GIS. واستختدام برنامج 132، ص5019اطروحة دكتوراه، كلية التربية، جامعة بغداد، 

 نطاق الاراضي المستوية )المسطحة(:  -9
وهي اراضي سهلية تغطي أغلب المناطق المنبسطة،  º(191لا يتجاوز درجة انحدارها ) يشمل هذا النطاق الاراضي التي

(. وتعتبرهذه المنحدرات مناسبة لانشطة البشرية  4يشمل الاجزاء الوسطى والجنوبية من منطقة البحث كما موضح في الخريطه)
 كالزراعة والبناء والعمران والطرق.

 نطاق الاراضي ذات التموج الخفيف -3
يشكل أغلب اجزاء متناثرة من منطقة البحث  º(191-5يمتاز هذا النطاق بقلة تضرسه وتنحصر زوايا انحداره بين )

 قليله التضرس، وتعتبر منطقة مناسبة للنشاط البشري. 

  نطاق الاراضي المتموجة -2
( تنشر هذه 1المناطق المتموجة اي التلال الخفيفة لاحظ صورة ) º(129-9يشمل الاراضي التي تتراوح درجة انحدارها )       

البحث ،تعتبر مناطق مناسبة لأقامة النشاط الزراعي فهي في المناطق الجبلية  الاراضي في المناطق الغربية والجنوبية الغربية من منطقة
 المهة.
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 (الاراضي المتموجة في منطقة البحث9صورة)

 

 

 

 5011الميدانية ،المصدر:الدراسة 
 راضي المضرسة:نطاق الأ-4

، تمثل منطقة التلال المرتفعة تشمل معظم º(5191-19راضي التي تتراوح درجة انحدارها )يشمل هذا النطاق الأ
الاجزاء الشمالية والشمالية الشرقية من منطقة البحث ، تمتاز هذه التلال بتقطعها بفعل عوامل التعرية، وتشغل معظم سفوحها 

 للزراعة والسكن. 
 راضي المتقطعة بدرجة عاليةنطاق الأ -5

فأكثر،  º(30ذات صختور صلبة تزيد درجة انحدارها عن )راضي هذا النطاق تكون على شكل اراضي جبلية عالية أ
هذه المنطقة غير ملائمة للنشاط  دن تنتشر أراضي هذا النطاق في الاجزاء والشمالية الغربية والاجزاء الوسطى  من منطقة البحث، تع

 .ثر ملائمة للنشاط السياحي والرعويأكنحدارها، فهي إالبشري بسبب شدة 

 Zinkلبحث حسب (تصنيف منطقه ا4خريطة)
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 Arc GIS9.3المصدر:من عمل الباحث بالاعتماد على برنامج ِ 

 تنمية منحدرات منطقة البحث واستثمارها في الانشطة البشرية: المحور الثالث: 
 تنمية المنحدرات الارضية واسشتمارها في النشاط السكني: -9

تؤثر الانحدارات الارضية في التوزيع الجغرافي للسكان بشكل مباشر، فالإنسان يتفاعل مع البيئة الطبيعية، بتباين نمط 
المستقرات في منطقة الدراسة تبعاً للأهمية المكانية التي يقدمها لموضع هذه المستقرات من حيث مورفولوجية المظهر الارضي والموارد 

ن العوامل ساعدت ف التوزيع الجغرافي، منها ارتفاع درجة الانحدار والتربة والمناخ والمواد المائية، تؤثر درجة الطبيعية، هناك مجموعة م
.هناك علاقة عكسية مع درجة الانحدار، ففي المناطق ذات الانحدارات (2108)الباحث، الانحدار بشكل مباشر عليها 

سهلية كسهل السليمانية ورانية وبازيان وشهرزوز وبنكرد ومركة تمتاز بأزدهار النشاط البشري. إذ يتركز عدد الخفيفة كالمناطق ال
ا السكان فيها بشكل كبير مما يوفر ظروف المعيشة كالزراعة والمراكز الادارية والعمرانية والصناعة وقيام المنشآت الحيوية والخدمية، لذ

م( فوق مستوى 1920-1200ا المناطق ذات الانحدارات العالية والمحصورة بين ارتفاعات)يظهرتوزيع السكان بشكل كثيف.أم
سطح البحر فإن المستقرات البشرية تتركز بدرجة كبيرة حول الوديان والينابيع اي المناطق التي تتوفر فيها المياه لتوفر الاراضي 

نقل فيها  اما المناطق ذات الانحدار الشديد امتازت بعدم وجود أي الصالحة للزراعة ووفرة المياه السطحية، فضلًا عن توفر طرق ال
ن برودتها القارصة وتراكم إ راضي الزراعية النشاط السائد هو الرعي،نحدارها وندرة الأإتجمعات سكنية أو خدمية بسبب شدة 

المنحدرات الشديدة واللجوء إلى المناطق مام حركة الناس اليومية، هذه الظروف ادت إلى ترك السكان تلك أالثلوج تشكل عائقاً 
 قل انحداراً لتوفر مقومات العيش فيها، الأ
 استثمار المنحدرات الأرضية في النشاط الزراعي: -3

يتأثر هذا النشاط بالعوامل الجيومورفولوجية في منطقة البحث، مما جعل هذا النشاط يتركز في اشكال ارضية دون 
ا من طوبغرافيا وتربة وموارد مائية وامكانية اجراء العمليات الزراعية بإستختدام المكننة الحديثة. يزدهر الأخرى نظراً لملائمة خصائصه

النشاط الزراعي ضمن مناطق الطيات المقعرة ذات الانحدرات الطفيفة المتمثلة بالمناطق السهلية المنبسطة والتي تنتشر بين الطيات 
 ل. الحدية والسفوح القريبة من اقدام الجبا

 يمكن تفصيل المنحدرات الزراعية بمنطقة الدراسة ما يأتي: 
 المنحدرات الجبلية:  -9
م تعتبر غير قابلة للاستغلال الزراعي كونها 1420تعطي أغلب الجهات الشمالية والشمالية الشرقية، يزيد ارتفاعها عن  

ان، اما المناطق الاقل انحداراً فيمكن استغلالها عبارة عن حافات ذات جوانب حائطية وجروف تتمثل بسفوح طيه قنديل وشهيد
 لأغراض التشجير بهيئة خطوط كنتورية كما في طية ازمر وييرة وميكرون. 

 المنحدرات الواطئة:  -3
تعطي أغلب الاجزاء الجنوبية والجنوبية الغربية لمنطقة البحث، ولكونها اكثر اعتدالًا وأخف انحداراً وتكون ملائمة 

زراعي كما هو الحال في سهول )جمجمال وبازيان وقره داغ وكلار وقادر كرم( بمنطقة البحث.ان الرؤية المستقبلية للاستغلال ال
لمنحدرات منطقة البحث ضمن النشاط الزراعي تتطلب دراسة تحليلية تفصيلية بإستختدام التقنيات الحديثة والمتمثلة بنظم 

قصى ما يمكن استغلاله من الاراضي الزراعية، فالتوسع في المستقرات البشرية يطغى المعلومات الجغرافية والاستشعار بعد أستغلال ا
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على الاراضي الزراعية وعلى الاراضي الصالحة للزراعة، ففي سهل السليمانية والذي يعتبر امتداد لسهل شهرزور، إذ امتدت 
في سهل رانية وبشدر ومركة وبالتالي اتساع المناطق السكنية على حساب الاراضي الزراعية مستغلين انبساط الارض وكذلك 

. فالاراضي الزراعية التي (25، صفحة 0811)الطالباني و محمد،  المناطق السكنية على حساب الاراضي الزراعية
تضررت كانت ضمن التصميم الاساسي لأطراف المدينة، وبالتالي يجب استغلال المنحدرات بزراعتها على شكل مدرجات وشرائط  
كنتورية، لوحظ من الدراسات الميدانية ان هناك اراضي زراعية توفر فيها جميع مقومات النشاط الزراعي الا انها تستثمر الاستثمار 

 كامل. ال

 استثمار المنحدرات الارضية في مجال السياحة:  -2
تعد السياحة ظاهرة حضارية تطورت مع تطور المجتمعات فهي ظاهرة انسانية اجتماعية ثقافية، وان معالم المنحدرات 
الارضية في ناحية سورداش في  حوافظة السليمانية هي احدى معطيات البيئة الطبيعية التي تلعب دوراً أساسياً في تطور السياحة 

الامكانيات والمقومات في منطقة البحث الا انها تبدو عقيمة من الناحية ما لم يتدخل وجذب السياح بها، وعلى الرغم من هذه 
الانسان ويساهم في ابراز جمال تلك المظاهر الانحدارية والاشكال وتسهيل وصول السياح لها من خلال تطوير وسائل النقل 

ة امتدادات لسلاسل جبلية تتباين ارتفاعاتها من والمواصلات وتوفير الخدمات واقامة المنشآت السياحية، تضم منطقة الدراس
م( في المنطقة، كما هو الحال في قمم هورامان وجبال اسوس وجبل بنجوين، تتمتع هذه الجبال بمناظر طبيعية 5200 - 1200)

يمكن  خلابة من مضايق وأودية وشلالات وجنادل، فضلًا عن عامل الارتفاع الذي يلطف درجة الحرارة في فصل الصيف، كما
، لغرض (2108)للباحث، الاستفادة من الخوانق والوديان لمنحدرات منطقة الدراسة فهي تمثل اجمل المواقع الترفيهية السياحية 
 النهوض بواقع السياحة الجبلية في منطقة الدراسة يجب الاخذ بنظر الاعتبار مجموعة من الاجراءات: 

 متطورة من طرق النقل لتسهيل وصول الاشختاص إلى قمم الجبال .توفير شبكة  -1
 الحفاظ على التربة من الانحراف من خلال زراعة الغابات بالاشجار الصنوبرية.  -5
 اقامة مواقع لممارسة مختلف النشاطات الرياضية.  -3
 انشاء المرافق السياحية والخدمة من فنادق ومطاعم واسواق.  -4
 انشاء البرك والبحيرات والشلالات الاصطناعية.  -2
 انشاء حوميات طبيعية لجلب الحيوانات المختتلفة كالغزلان والطيور الداجنة مثل الطاووس والنعامات. -9
 استثمار المنحدرات الارضية في التطبيقات الانشائية والهندسية:  -4
والهندسية لمنحدرات منطقة البحث بأعتبارها شريانًا حيويًا يربط اجزاء الطرق من أهم مجالات التطبيقات الانشائية  

المنطقة، تهدف إلى انشاء طرق النقل لربط المراكز المدنية لغرض سهولة الانتقال فيها سواء كانت حركة الاشختاص ام البضائع 
وان انشاء اي طريق   .(25، صفحة 2102)داود،  ويتجدد امكانية امتداد الطرق بشكل سطع الارض والبناء الصختري

يأتي من دراسة لطبيعة منحدرات المنطقة وتكويناتها الجيولوجية وذلك لتجنب العوائق والمختاطر التي تعترض الطريق، وجود 
 المنحدرات الشديدة

عزلة نتيجة الانحدارات والتضرس، كما يوضح في منطقة البحث تشكل عائقاً امام طرق النقل هناك، بعض المناطق بقيت في 
 ( طبيعة الانحدارات الارضية واستختداماتها العامة بالنسبة للنقل.9الجدول )
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 ( 8جدول ) 
 طبيعة الانحدارات الارضية واستخداماتها العامة بالنسبة للنقل

 مدى ملائمته للنشاط البشري معدل الانحدار زاوية الانحدار طبيعة الانحدار 

 يستطيع الانسان صعود المنحدر بيديه أو قدميه 1/5اكثر من  30اكثر من  انحدار مفاجئ

 الحد الاقصى للسيارات 1/5 - 1/3 30 - 50 شديد الانحدار جداً جداً 

 نزول الحيوانات بشكل مائل 1/3 - 1/2 50 – 15 شديد الانحدار جداً 

 للسياراتانحدارات صعبة  1/2 - 1/10 15 – 9 شديد الانحدار

 تقدم عربات الخيول أمثل درجات السرعة 1/10 - 1/50 9 – 3 معوق للحركة

 يسير راكبو الدراجات على اقدامهم 1/50 - 1/90 3 – 1 متوسط

 . 15، ص1111المصدر: فلاح شاكر اسود، الخرائط الموضوعية، دار الكتب للطباعة والنشر، جامعة الموصل، 

تعد مناطق السهول أفضل الاقاليم المورفولوجية ملائمة لأنشاء الطرق في منطقة البحث بين انبساط السطح وسهولة 
 القيام بالعمليات الهندسية، الا انها تعاني من بعض المشاكل: 

 ظاهرة المطبات والتموجات بسبب مرور المركبات الثقيلة.  -1
 عدم قدرة السيفونات على تصريف المياه. تعرض بعض الطرق للفيضانات وذلك بسبب  -5
 قلة قابلية التكوينات السطحية على الانضغاط.   -3

 تحتاج هذه الطرق إلى جملة من الاجراءات الهندسية: 
 تبليط الطبقة السطحية بالخرسانة المسلحة.  -1
 اقامة الجسور والسيفونات على استيعاب مياه الفيضانات.  -5
 اقامة السدود الترابية.  -3
 رفع مستوى الطرق عن الاراضي الزراعية. -4

 الاستنتاجات:
 تتأثر منحدرات منطقة البحث بتنوع التكوينات الصخترية والرواسب المنكشفة على السطح.  -1
 تتأثر الخصائص الشكلية للمنحدرات بالعوامل المناخية.  -5
م( فوق مستوى سطح البحر 5211-405عام إذ يترواح ارتفاعها بنسبة )تميزت منطقة البحث بشدة تضرسها بشكل  -3

 مما تساهم في شدة العمليات الجيومورفولوجية إذ تكون سريعة الاستجابة. 
اكثر ملائمة لتحليل الخصائص   (Zink)والدراسة الميدانية تبين ان تصنيف  (Arc Gis 9.3)من خلال برنامج  -4

 الانحدارية لمنطقة البحث. 
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 الدراسة الميدانية تم التوصل إلى ان منطقة البحث ملائمة للنشاط الزراعي الا انها لم تستثمر بالشكل الصحيح.  ن طريقع -9
تشكل المنحدرات الارضية الشديدة تهيئة سياحية متكاملة لما تحتويه من مستويات التنوع الارضي تزيد من جاذبية  -9

 . واهميتهاالسياحة وترفع من قيمتها 
 :التوصيات

 ضرورة انشاء حوطات مناخية لتوفير البيانات المناخية وخصوصاً في المناطق المرتفعة.  -1
 الاهتمام بالتشجير واعادة زراعة السفوح الجبلية لتوفير الحماية للمنحدرات.  -5
 ضرورة انشاء عدد من السدود المائية الصغيرة على مجاري الوديان لخزن مياه الامطار والافادة منها.  -3
ضرورة توجيه المباني والمناطق السكنية بصورة منتظمة وفقاً لمنحدرات منطقة البحث بشكل متوازي لكي يحقق استثمار  -4

 اكبر لهذه المنحدرات. 
 اقط الكتل الصخترية. عمل حواجز اسمنتية تمنع تس -2
الاهتمام بالمظاهر الجيومورفولوجية في منطقة الدراسة واستختدامها في السياحة ومن اهمها الكهوف والشلالات وتوفير  -9

 طرق النقل. 
 ابعاد الابنية والثروات المدنية عن بعض السفوح التي تتعرض للمختاطر. -1

 المراجع:
 .5015،دار صفاء للطباعة والنشر،عمان،الاردن،1الارض التطبيقي،طتغلب جرجيس داود،.علم اشكال سطح  -
 .5010،دار الميسرة،للنشر والتوزيع والطباعة،عمان ،الاردن،5حسن رمضان سلامة،اصول الجيومورفولوجيا،ط-   
 الدراسة الميدانية للباحث.- 
 . 1119،جامعة صلاح الدين،اربيل،5و المجلداصل نشاة الاراضي وجبال كردستان العراق ،مجلة زانك سورداشي ،علي حومود،-
 .1192مطبعة جامعه بغداد، شريف،ابراهيم ،علي حسين الشلش،جغرافية التربة،-
 ، منهج لبحث العلمي )المفهوم والاساليب والتحليل والكتابة(،بغداد. 5011العتبي، سامي عزيز، حومد يوسف حاجم الهيتي، -
 ، جيولوجية شمال العراق، الموصل، مؤسسة دار الكتب للطباعة والنشر.1111 العمري، فاروق ضع الله، حسن صادق،- 
 له يلاحوة مة دفارهمان، خاكي مة، ريمي كوردستان. -
مركز كردستان للدراسات  التحليل الجغرافي والاستيطان الريفي في اقليم كردستان، حمد عمر، اللهواني،- 

 .5002الاستراتيجية،السليمانية،
السليمانية تقرير عن الجدوى الاقتصادية لاستثمار احجار الكلس غرب  -العامة للمسح الجيولوجي والتحري المعدنيالمديرية -

 .5009حوافظة السليمانية)بيانات غير منشورة(،
 مقابلة شختصية مع الاستاذ ساسان حمة مديرية زراعة السليمانية.- 

-39قسم المسح الجيولوجي، تقرير عن جيولوجية اربيل ومهاباد ان جي ، 1199المنشأة العامة للمسح الجيولوجي والتعدين، -
 جي ام ، بغداد. 1: 5209000مقياس  12-39وأن جي  14
 ، جغرافية المناخ، سوريا، جامعة دمشق.5002، 5004موسى، علي جسن، -
 .1199انية،ناهدة جمال الطالباني،خالد طيب حومد ،صيانة التربة والمياه ،كلية العلوم،جامعة السليم-
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 الملخص:

ولتحقيق  عمان،هدفت الدراسة إلى التعرف على دور القيادة التحويلية في تحقيق التنمية المستدامة في القطاع الحكومي بسلطنة     
المنهج الوصفي التحليلي عن طريق استعراض الواقع وتحليل البيانات والمعلومات باستختدام  انأهداف الدراسة استختدم الباحث
 اجل الخروج بالشكل النهائي لعناصر البحث، وأظهرت نتائج الدراسة ما يأتي:اسلوب تحليل المضمون؛ من 

 .قدرة القيادة التحويلية بفضل مرونة أسلوبها من القدرة على مساعدة الأفراد في تحقيق أهداف التنمية المستدامة 
 لهم عقولهم وتشجعهم  وتفتحلابتكارية يتمتع أسلوب القيادة التحويلية من القدرة على لتنمية القدرات الإبداعية والمبادرات ا

على مواجهة المشاكل والصعوبات التي تواجه المنظمات والأفراد وبالتالي يساعد على القيادة التحويلية من التأقلم مع 
 التحديات العالمية 

  يز ثقتهم بأنفسهم، وهذا من تقوم القيادة التحويلية بتفــويض السلطة وَتمكيــن الأفراد، وتعمــل علــى تطــوير مهاراتهم وتعز
 الأساليب الحديثة التي تساعد على تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

  قدرة القائد التحويلي تبني فكرة التغير، فأنه يلعب دوراً حيوياً في التأثير على عملية التغيير، وهو القادر على تصور مسار
العاطفة والتفاؤل وهذا بذات ما نحتاجه في تحقيق بعض أهداف  استراتيجي جديد، وتحفيز العاملين من خلال التعبير عن

 التنمية المستدامة في القطاع الحكومي.
  المرسومة الأهدافلتحقيق ضيقة إن واقع التنمية المستدامة يشير إلى أن القيادات التحويلية في السلطنة تعمل ضمن نطاقات 

 إلا أن العمل يحتاج إلى إتقان أكبر.
 حديات التي تواجه القيادة التحويلية في تحقيق التنمية المستدامة بسلطنة عمان هما: التحدي البشري والتحدي إن من أبرز الت

 التنظيمي المتمثل في التشريعات والقوانين.
بأن تقوم القيادات العليا بتبني تطبيق القيادة التحويلية وإشراك القادة التحويلين في  انوبناءً على نتائج الدراسة يوصي الباحث    
الاستراتيجيات المتعلقة بتنفيذ أهداف التنمية المستدامة، وإنشاء قاعدة بيانات حديثة ودقيقة وموثوقة ومفصنلة وقابلة  ياغةص

 نمية المستدامة.للمقارَنة من أجل تحديد الأولويات الخاصة بتنفيذ أهداف الت
 

 القطاع الحكومي -التنمية المستدامة  -الكلمات المفتاحية: القيادة التحويلية 

mailto:Asnh7887@gmail.com
mailto:Asnh7887@gmail.com
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Abstract 

The study aimed to identify the role of transformational leadership in achieving 

sustainable development in the government sector in the Sultanate of Oman، and 

to achieve the objectives of the study، the researcher used the descriptive and 

analytical approach by reviewing reality and analyzing data and information 

using the content analysis method. In order to come up with the final form of the 

research elements، the results of the study showed the following: 

• The ability of transformational leadership thanks to its flexible style of ability 

to assist individuals in achieving sustainable development goals. 

• The transformational leadership style has the ability to develop creative 

capabilities and innovative initiatives and opens their minds and encourages 

them to face the problems and difficulties facing organizations and individuals 

and thus helps the transformational leadership to adapt to global challenges 

Transformational leadership delegates authority and empowers individuals، and 

works to develop their skills and enhance their self-confidence، and this is one 

of the modern methods that help achieve sustainable development goals. 

• The transformative leader's ability to adopt the idea of change، as he plays a 

vital role in influencing the process of change. He is able to envision a new 

strategic path، and motivate workers by expressing emotion and optimism، and 
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this is the same as we need to achieve some sustainable development goals in 

the government sector. 

• Among the most prominent challenges facing the transformational leadership 

in achieving sustainable development in the Sultanate of Oman are: the human 

challenge and the organizational challenge represented by legislation and laws 

• Among the most prominent challenges facing the transformational leadership 

in achieving sustainable development in the Sultanate of Oman are: the human 

challenge and the organizational challenge represented by legislation and laws. 

    Based on the results of the study، the researcher recommends that senior 

leaders adopt the application of transformational leadership and involve 

transformational leaders in formulating strategies related to the implementation 

of the sustainable development goals، and the creation of a modern، accurate، 

reliable، detailed and comparable database in order to determine the priorities 

for implementing the sustainable development goals. 

 Key words: transformational leadership - sustainable development - 

government sector 
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 مقدمة البحث: 
 العلمي المذهل والتقدم السريع التغير عن العصور السابقة، فأهم ما يميزه تختلف اليوم الإنسان فيه يعيش الذي العصر طبيعة إن    
 وبالتالي كل أم المعلوماتية، أم الثقافية، أم الاقتصادية، أم السياسية، أم الاجتماعية، شتى مجالات الحياة سواء كانت التربوية، في

 والمجتمع الفرد إعداد المؤسسية سواء كانت حكومية أو خاصة؛ لأجل مختلف الأنظمة على مستمرة يفرض القيام بإصلاحات ذلك
 التي تفرضها الثورات. التحديات لمواجهة
ومن الملاحظ أن المجتمعات العالمية والمحلية تتطور وتزدهر بازدهار وتطور النظام التنظيمي الإداري السليم، ويرتبط تقدمها     

بمستوى جودة أدائه ومرونته، ومستوى إنتاجيته وتأثيره على مستوى الناتج القومي المحلي ، هذا التطور كله مرتبط بعناصر قيادية 
العمل الإداري والقيادي يجد أنه شهد تطورا وتغيرا كبيرا وسريعا؛ إلى ياسي أو التربوي أو الإداري ، ومن ينظر تعمل بالميدان الس

 ليواكب مختلف التطورات العلمية والتكنلوجية والاقتصادية والتنموية، فالإدارة والقيادة لم تعد مجرد أداة فقط تدير أو تسير العمل في
والانصراف والاعمال الروتينية، وإنما تعدى ذلك إلى عمليات التغيير والتطوير والتحسين في منظومة حفظ النظام ومتابعة الحضور 

العمل الإداري أو التربوي أو في إدارة الموارد البشرية، ومساعدتها على تحسين أدائها من خلال توفير التدريب اللازم والأدوات 
ية، وصولا إلى الدور الريادي للموظف من خلال توجيههم التوجيه المناسب بما يخدم المعينة من النظريات والأساليب والطرائق القياد

عملية التحول من الأنظمة التقليدية إلى كل ما هو جديد في عالم العمل والخدمات المتنوعة والمتعددة، ويتأتى ذلك من خلال 
  (.2،  2121،   البلوشي)وير والحداثة فاعلية الدور القيادي للقادة التنفيذيين ونظرتهم أتجاه التغيير والتط

في  كبير بشكل تناولها تم الإدارية التي أخذت نصيبًا وافرًا في أدبيات الإدارة المعاصرة حديثاً، المواضيع التحويلية من إن القيادة    
 ظل تحيط به في التي والتحديات الصعابمجابهة  على قادر متميز، قوي أنموذجي مجتمع بناء نحو الآونة الأخيرة، لمالها من دور بارز

 الفكر ورواد والفلاسفة والكتاب المؤرخين قبل من بالقيادة تنامى الاهتمام التجديد، وكما في السريعة البيئية والتقلبات التغييرات
بها  تمر التي الحياة دورة اكتمال استعجال أو تفعيل في التأثير على القدرة من موضوع القيادة يتميز به نظرًا لما المعاصر الإداري

 مفادها يعود لأسباب وحيوية ديناميكية من به يتمتع وما استمرارها ديمومة المنظمات والمؤسسات الإدارية المعاصرة للمحافظة على
 قيادية صفات من به يتحلى وما التنظيم، هذا قائد إلى يرجع مسمياته اختلفت مهما تنظيم لأي أو الفشل النجاح مصير أن إلى
بالأهداف نحو التحقيق  على الدفع القدرة أو خطط رسم أو عمل سياسات أو إدارية ممارسات من عنه ما يصدر أو

 (.2102)الخصاونه وحمدان، 
والتي تركز على تحفيز العاملين بإشعارهم بأهميتهم  ،والقيادة التحويلية من الاتجاهات الحديثة في الفكر الإداري المعاصر

وبأهمية الدور الذي يقومون به، والعمل على التوفيق بين أهدافهم وأهداف المؤسسة، وذلك في قدرتها العالية على قيادة المؤسسات 
  رات الحديثة في آن واحد.التعليمية وجعلها أكثر فعالية وأكثر كفاءة من خلال مواجهة التحديات والمعوقات ومواكبة التطو 

فتعقيدات  المعاصرة، المنظمات حياة في والمؤثرة المهمة القضايا من تعد التحويلية القيادة أن إلى ) 2101محمود،( ويشير   
 والاقتصادية والسياسية والاجتماعية التكنولوجية العوامل مستوى على لها المصاحبة والتحولات والتغيرات بالمنظمات المحيطة البيئة

 في البيئة معطيات مع والتوافق والتأقلم التكيف عمليات توجيه على القادرة القيادة من النمط هذا لوجود الحاجة استدعت والعالمية
 السمات أهم من ولعل والاستمرارية والنمو، البقاء لتحقيق وذلك وعناصره العمل سياقات في جذرية وتغيرات تحولات إطار

 المنظمة، أهداف مع منسجمة لتكون وأهدافهم ودوافعهم بالعاملين يؤثرون فعالة إدارية فلسفة ذو ووجود قادة الجيد الأداء لتحقيق
 المحوري الدور على التركيز خلال من والخارجي الداخلي المحيط مع والتكيف والتغيير الإبداع بخصائص القيادة هذه تتحلى أن



 

76 
 

 

 

السابعالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  0202 

 العاملين وتطوير تنمية لعملية والترويج الذاتية والتنمية الإنجاز لتحقيق العاملين مستوى رفع على والعمل للجميع والمركزي
 الوعي وكذلك والاتصال والعناية والشفافية زمااموالالتز  والاهتمام بالمهارات  للمرؤوسين العالية الهمم استشارة و والمنظمات
 .بالنفس الثقة زيادة إلى يصل الذي الوقت في الرئيسية العالمية بالقضايا
 تعزيز الى تسعى التي ومن ينظر إلى القيادة التحويلية يجدها ترتبط ارتباطا كبيرا بالتنمية المستمرة فهي نوع من القيادات المتزنة     

 إحداث لضمان وذلك أضرار حدوث بدون وتنتشر تستمر التيوالمتنوعة بالأشياء المتعددة  على المعرفة والمعلومات الحصول وتعميق
في  القادمة بالأجيال يحيط سوف ما على الايجابية التأثيرات هذه واستمرار الحاضر الوقت في بنا ما يحيط كل على إيجابية تأثيرات
 المستقبل
وفي ضوء ما تقدم؛ يأتي البحث الحالي كمحاولة علمية للكشف عن دور القيادة التحويلية في تحقيق التنمية المستدامة والوقوف     

 على الإطار المفاهيمي للقيادة التحويلية من خلال تحليل واقع التنمية المستدامة في القطاع الحكومي بسلطنة عمان 

 

 مشكلة البحث:
المستدامة هي أساس كل دولة تسعى إلى تحقيقها وتهتم بها الاهتمام الكبير، وسلطنة عمان من الدول التي عنت التنمية        

بذلك العناية الفائقة، لذلك وضعت لها نظاما متكاملًا لمتابعة وتقييم كل ما يتعلق بالتنمية المستدامة ومن بينها المؤشرات 
التقدم المحرز في هذا المجال، تضمن التحقق من بلوغ المستهدفات، وامداد متختذ والأهداف، كما تم وضع منهجية لتقييم قياس 

القرار بمعدلات التنفيذ المستهدفة والمحققة أولًا بأول، وفي ضوء المتغيرات المعاصرة، تبدو الحاجة ملحة لتطوير الرؤى، ونشر ثقافة 
الأكثر دلالة على أن اللامركزية وتعزيز دور المحافظات والمجتمعات الإدارة الحديثة ولعل مبادرة )كل عمان( تعد المبادرة الأبرز و 

  .،موقع إنترنت(2108)السنيدي علي، المحلية هي أولوية من أولويات التنمية في السلطنة
شرية ذات كل تلك المؤشرات والأهداف التي تميزت بها التنمية المستدامة لا بد أن يرتكز جل عملها على التعامل مع الموارد الب     

النطاق الأوسع والمتباين؛ نظرا لاتساع رقعتها الجغرافية بالدولة الواحدة، لذلك لا بدن أن تكون هناك قيادة فاعلة متوافقة مع هذا 
العمل، ومع التطور العلمي والبحثي ظهرت نماذج إدارية فاعلة تشهد لها العديد من الدراسات والأبحاث بقدرتها الفاعلة في ظل 

الحراصي المتسارعة بالعالم ، ومن هذه النماذج القيادية القيادة التحويلية وأهميتها الكبرى وهذا ما أكدته كل من دراسة  التطورات
في أن القيادة التحويلية لها الأثر الكبير على تنمية شختصية القائدة والالتزام  (2121( والبلوشي محمد)2102حارب )

(  بأن القيادة التحويلية نمطا من ضروريات العمل التنظيمي، والتي ظهرت حديثا 5009التنظيمي الإداري كما أشارت العيسى)
وتحفيز العاملين والارتقاء بأدائهم، وتحويل الرؤى إلى واقع  ،على يد العالم الأمريكي بيرنز. وتهدف إلى تحقيق نتائج تفوق التوقعات

إلى أهمية  ( 2102السويدان، (وكذلك أشار  (  2100)مرزانو، روبرت جاي،  والاهتمام باحتياجات كافة العاملين
القيادة التحويلية والقائد التحويلي، إلى أن القائد التحويلي صاحب رسالة ولديه رؤية واضحة ، يعمل على نقل الناس من حوله 

هذا البحث ليجيب عن ومعاييره مرتفعة ، وذو جاذبية شختصية، يكسب احترام الأخرين لذلك جاء  ،نقلة حضارية، أهدافه عالية
 السؤال الرئيس الآتي:

 عمان؟ما دور القيادة التحويلية في تحقيق التنمية المستدامة في القطاع الحكومي بسلطنة 

 وتتفرع منه الأسئلة الفرعية الآتية:     
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 )الأهمية _الابعاد( التحويلية؟ ما الإطار الفكري لمفهوم القيادة  .1
 طاع الحكومي بسلطنة عمان؟؟ما واقع التنمية المستدامة بالق .5
 عمان؟التحديات التي تواجه القيادة التحويلية في تحقيق التنمية المستدامة في القطاع الحكومي بسلطنة  ا. م .3

 أهمية البحث:
 الأهمية النظرية: وتشمل الأطر الفكرية حول القيادة التحويلية، والخصائص والمبادي المكونة لها، وواقع التنمية المستدامة في -1

كمحاولة علمية لإثراء المكتبة العربية بدراسة حديثة حول القيادة التحويلية ودورها في التنمية   عمان،القطاع الحكومي بسلطنة 
 المستدامة والتحديات التي تواجها. 

الأهمية التطبيقية: وتتمثل في النتائج والتوصيات العلمية والعملية المتوقعة للبحث، كونها ستسهم في إلهام وتزويد صناع  -5
لاتخاذ خطوات عملية بشأن التغلب على  عمان،السياسات، ومتختذي القرارات بالقطاع الإداري بالدولة في سلطنة 

 ة التحويلية لمهامها في عملية التنمية المستدامة.الصعوبات والتحديات التي تعرقل ممارسة القياد

 أهداف البحث:
 التعرف إلى مفاهيم القيادة التحويلية وأهدافها وخصائصها المتعددة والأهداف التي تسعى لتحقيقها. .1
 التطرق إلى واقع التنمية المستدامة ودور القيادة التحويلية في ذلك في سلطنة عمان في القطاع الحكومي. .5
 على التحديات التي تواجه القيادة التحويلية في تحقيق التنمية المستدامة في القطاع الحكومي بسلطنة عمان التعرف .3

 منهجية البحث:
 اعتمد البحث على المنهج الوصفي، واسلوب تحليل المضمون كأداة لجمع البيانات والمعلومات.    

 مصطلحات البحث:
 تحددت مصطلحات البحث فيما يأتي:

 التحويلية: القيادة  .9
هي نوع من أنوع القيادات التي تتسم بجاذبية وحضور قوي وكذلك تتسم بشختصية مؤثرة بشكل كبير، تهتم بشكل   

أساسي بإحداث التغيير وتحويل المؤسسة والعاملين إلى وضع أفضل، وهي تعتمد في ذلك على مزيج من الجاذبية 
 تفوق المعدلاتوإثارة حماسهم ودفعهم نحو تحقيق معدلات أداء والقدرة على إلهام الآخرين  )الكاريزما(،الشختصية 
 (.2102)واعر،  العادية.

التعامل مع المواقف بطرق جذابة وعلمية وهي أيضا القدرة على  : فنبأنهاويعرف الباحثان القيادة التحويلية إجرائيا 
إقناع الآخرين من خلال التأثير على تفكيرهم وعواطفهم بما يحقق تحقيق الأهداف بالصورة المطلوبة بما يحقق ويضمن 

 جودة العمل المنجز.
 التنمية المستدامة:  .3
 على ذلك أن يكون الضرورية دون   الحاضر حاجات تلبية خلالها من يتم والرقي التقدم الأنماط نحو نوعا من أنواع هي    

 .(2112)الغامدي،الأساسية حاجاتها تلبية عن قدرتها إضعاف أو من خلا القادمة الأجيال حساب



 

78 
 

 

 

السابعالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  0202 

والتغيير المؤسسي عرفته منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة التنمية المستدامة بأنها:" إدارة وحماية قاعدة الموارد الطبيعية، و     
الفاعل لتحقيق واستمرار وإرضاء الحاجات الإنسانية للأجيال الحالية والمستقبلية، بطريقة ملائمة من الناحية البيئية ومناسبة من 

  (Antoine Da gumbo.2003) الناحية الاقتصادية، ومقبولة من الناحية الاجتماعية"

ويعرف الباحثان التنمية المستدامة إجرائيا بأنها مجموعة من الأهداف الأساسية والأنماط المختتلفة التي يتم من خلالها التعامل مع     
لحياة المتقدمة التي فرضتها مجموعة أهداف حقيقية وأساسية لسعادة الإنسان والأجيال القادمة بطريقة مناسبة تتوافق مع أنماط ا

 الثورة المعرفية والثورة الصناعية.
 القطاع الحكومي:  .2
والتي توجد على أرض الدولة وتقدم خدمات  %100والمنظمات  التابعة للحكومة والمساهمة بها  المؤسساتهي جزء من       

مجانية للمواطنين والقابعين على أرض الوطن، وهي عبارة عن كل المؤسسات التي تقدم الخدمات العامة وتشمل المرافق العامة 
والتعليم العام إلى جانب الرعاية الصحية وأولئك الذين يعملون لحساب الحكومة  والنقل العاموالخدمات الحكومية مثل الصحة 

 نفسها.
 

 حدود البحث:
الإطار المفاهيمي للقيادة التحويلية وواقع التنمية المستدامة في القطاع الحكومي في سلطنة  اقتصرت الحدود الموضوعية للبحث على 

عمان، والتعرف على التحديات التي تواجه ممارسة القيادة التحويلية في التنمية المستدامة، أما الحدود المكانية، فاقتصرت على 
 القطاع الحكومي في سلطنة عمان.

  منهج البحث وإجراءاته:
اعتمد البحث على المنهج الوصفي، حيث تم استختدامه كأساس للاستعراض المكثف للأدبيات والدراسات السابقة، والتقارير    

الموثقة، وانقسمت مرحلة البحث إلى مرحلتين الأولى: مرحلة جمع المادة العلمية، واستعراض ما ورد حول الموضوع، سواء المطبوع 
نت، والمرحلة الثانية: هي مرحلة تحليل البيانات والمعلومات باستختدام اسلوب تحليل المضمون، من منها، أو المنشور على الانتر 

 اجل الخروج بالشكل النهائي لعناصر البحث، وتقديم التوصيات والمقترحات اللازمة.

 عرض نتائج البحث ومناقشتها:
وضوع البحث، وبعد تحليل مضمونها، تمت الإجابة عن أسئلة بعد استقراء الأدبيات السابقة، والتقارير الرسمية الموثقة عن م  

 البحث، كالاتي:

 إجابة السؤال الأول:
وللإجابة على السؤال، تم استقراء الأدبيات السابقة، وبعد تحليل  (؟ما الإطار الفكري لمفهوم القيادة التحويلية )الأهمية والابعاد

 مضمونها، تم استختلاص الاتي: 
يعتبر نمط القيادة التحويلية من الأنماط القيادية التي زاد الاهتمام بها في العقود الأخيرة، حيث يعتبر هذا النمط أكثر فعالية في     

المواقف غير المتكررة أو البيئات المتصفة بالتغيير وعدم التأكد، فهو نمط قيادي لديه رؤية واضحة عن المستقبل يشجع المرؤوسين في 

https://www.maan-ctr.org/magazine/article/2524/#_edn7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
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أهداف واضحة وواقعية للمنظمة، ويسعى إلى إحداث التغيير والتطوير والتنمية الإدارية باستمرار، ويتبنى أنظمة وأساليب تحديد 
قيادية ن مرنة تمكن من التأثير في سلوكيات المرؤوسين و تسعى لتنمية القدرات الإبداعية والمبادرات الابتكارية و تفتح لهم عقولهم 

شاكل والصعوبات التي تواجه المنظمات، وتقديم أداء يفوق التوقعات حتى من المرؤوسين، لذلك ظهر وتشجعهم على مواجهة الم
م ، ثم توالت المفاهيم في القيادة التحويلية  1119أول مفهوم للقيادة التحويلية على يد العالم السياسي الامريكي ) بيرنز ( عام 

ماء ، ويعود الفضل في ظهور القيادة التحويلية في التربية إلى ) سيرجيوفاني(، كإسهامات الى أعمال ) بيرنز ( من قبل عدد من العل
وفي بداية الثمانينات ظهر نمط القيادة التعليمي كميزة من مميزات المدارس الفاعلة ، حيث أن القيادة الادارية مع التركيز على نوعية 

ح القائد يعمل بشكل أقل توجيها و اكثر تعاونا مع المعلمين .هذا التعليم لتحصيل و تقدم الطلبة ثم تطور هذا النمط الى أن يصب
النوع الجديد من القيادة حصل على الكثير من قوته من خلال التأكيد على مشاركة المعلمين بالقيم ، وقد أثبتت أيضا أن هذا 

 (.0222)الغامدي ، التكنولوجيا في التعليم النوع له فعالية أكثر في توفير البيئة المناسبة للمعلمين للتطوير والابداع واستختدام 
 أهمية القيادة التحويلية.

القيادة بمختتلف أنواعها ومسمياتها ذات أهمية عظمى وشأن كبير لأي منظمة أو مؤسسة حكومية أو خاصة، وهي تندرج     
وواسع من قبل عدد من العلماء  تحت جذور الإدارة بمختتلف أنواعها، ولا عجب أن نرى القيادة التحويلية حظيت باهتمام كبير

المداخل الرئيسة للقيادة الحديثة، وتبرز ضـمن والباحثين والأكاديميين المهتمين بالإدارة، وأصبحت مـن أكثـر نظريـات القيـادة شـهرة 
 :(2102)الردادي سماح،خلال أهمية القيادة التحويلية من 

  حصــري، بــل تســعى إلى تفــويض ســلطات مهمــة وَتمكيــن أفــراد، وتعمــل علــى أن القيادة التحويلية تنفــرد بــالقوة بشــكل
 .تطــوير مهاراتهم وتعزيز ثقتهم بأنفسهم، كما تعمل على إيجاد جماعات وفرق عمل معتمدة على نفسها ذاتيا

 ـن طريـق التـدريب المستمر أن صفات القيادة التحويلية متعددة ومختلفة يمكن أن تتطور وتتحسن بكل سهولة ويسر ع
 .الـذي يـؤثر في تصـورات والتزامـات وأداء التـابعين في مختلف مستويات المنظمة

  بحاجة الى التغيير  والتيتعبر القيادة التحويلية نمط قيادي فريد يصلح للتطبيق في جميع المنظمات وفي مختلف المستويات
 المستمر وفق التطورات الحديثة.

 ة التحويلية فكرة " المسؤولية الاخلاقية " التي بدورها تحفز العاملين على تفضيل المصلحة العامة على تتبنى القياد
 وبالتالي اكتساب السلوك التعاوني الشختصية،المصلحة 

دة إلى لذلك نجد أن القيادة في هذا العصر السريع التقلبات مطالبة بالعمل بجهد مضاعف، لتحويل المنظمة من الإدارة الجام     
الإدارة المتغيرة التي تتأقلم مع متطلبات السوق والمنافسة. وتواجه المنظمة أثناء عملية التغيير العديد من الصعوبات والتحديات 

ات التي تحيط بها كما أنه من الصعوبة بمكان على قادة المنظمة إجراء عملية التغيير بسهولة،   ،بسبب بطء استجابتها للمتغيرر
ات المحيطة بالمنظمة في بسبب الاصطدا م باللوائح والقوانين والاجراءات والانظمة التي تحد من قدرة القادة على الاستجابة للمتغيرنِ

التوقيت المناسب. وعليه فإنه من السهل على القائد قيادة منظمته في حالة الهدوء والركود، وفي حالة الاستقرار والثبات، وعدم 
ات حولية أو عالم ية تفرض وجود بيئة متغيرة، أما عندما تصبح الأحوال متغيرة وغير مستقرة، والظروف غير ثابتة، وجود متغيرر

ات عالمية وحولية كبيرة، فإن القائد يحتاج إلى تغيير موقفه وأسلوبه القيادي واستبداله بأسلوب  وتصبح المنظمة أمام تحديات ومتغيرر
  يفقد السيطرة على مجريات الأحداث داخل المنظمة.تطوري أكثر مرونة وإقبالا على التغيير، حتى لا
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لقد أثبتت أدبيات القيادة والإدارة أن القائد التحويلي يلعب دوراً حيوياً في التأثير على عملية التغيير، وهو القادر على تصور      
لموارد لأصحاب المصلحة بكفاءة مسار استراتيجي جديد، وتحفيز العاملين من خلال التعبير عن العاطفة والتفاؤل، وتوزيع ا

وفعالية. فالقائد التحويلي لديه القدرة على تحفيز الموظفين لصالح المنظمة على المصلحة الذاتية. فالقائد التحويلي يجب أن يكون 
ن عملية التغيير مختلفاً عن القادة ذوي الكريزما. فالكاريزما ليست العنصر الوحيد المطلوب للقائد التحويلي. كما أشرنا سابقاً، إ

 يمكن أن تكون عملية طويلة ومعقدة.
ومن الأدوار المهمة التي يجب أن يلعبها القائد التحويلي هي التغلب على مقاومة التغيير والصراع داخل المنظمة. وقد أشارت      

 ،.Bateh، et al.، 2013 Ajmal، et al  ودراسة  Conger & Kanungo،1994العديد من الدراسات
وهي ما نحتاجه في عملية التنمية البشرية التي تتسم بالتغيير في جميع الأوقات والأزمنة لكي تتأقلم مع مجريات العصر    2012

 الذي نعيش فيه
الأفراد وعندما ننظر إلى القيادة التحويلية نجدها تعمد إلى الامتثال إلى الاحتكام للأفكار والقيم الأخلاقية المؤثرة في سلوك      
كما أن القائد   منهم،من أجل النهوض بشعور الأخرين وخصوصا التابعين  الإنسانية،الحرية والعدالة والمساواة والمشاعر  مثل

فيجعل اهتمامهم شاملا يراعي ظروفهم  المرؤوسين،التحويلي أيضا يهتم بمعظم الأمور المرتبطة بحاجات تطوير قدرات الموظفين 
واعتبر كل من تيتشي وديفانا أن القيادة التحويلية تعترف بأهمية  التوقعات.منتجين فوق ويسهم في جعل العاملين  الشختصية،
 (.2102 )حمادي،رؤية جديدة  بإيجاد المؤسسي،التغيير 
ولا عجب أن نرى نجاح عملية التحويل في القيادة بمختتلف مراحلها تتحدد بقدرة القائد التحويلي على التغلب على     

الصراعات المختتلفة ومقاومة التغيير داخل المؤسسة وفق العصر الذي يعيش فيه، فأسلوب القيادة التحويلية التي يتسم بها تمكنه من 
قيق الأهداف قصيرة وطويلة الأجل والتي رسمت للمنظمة وتوقعات العاملين لها من خلال الأعمال القدرة على النظرة الثاقبة لتح

المنجزة، إضافة إلى أن واقع بيئة العمل المعقدة، فإن التغيير داخل المنظمة لا يعود بالضرورة إلى التطوير التنظيمي فقط، بل ان 
الضغوط من المنافسين، واتجاهات السوق ورغبات العملاء. وعليه، يفضل بعض هذه التغييرات تحتاج إلى أن تأخذ مكانها بسبب 

القائد التحويلي التحول عن غيره من أنماط القيادة الأخرى من خلال توفير الاستقرار وقيمة الكاريزمية في رؤية من خلال التغيير 
زمنة بمختتلف الأعمال والأهداف المرسومة من قبل من خلال ذلك نجد أن القيادة التحويلية تلعب دورا بارزا في جميع الأوقات والأ

 المنظمة.

 أبعاد القيادة التحويلية
هناك العديد من الباحثين والعلماء الذين أهتموا بالقيادة التحويلية وخصوصا ما يخص عناصرها أو أبعادها أمثال باس وأفلوا    

Bass & Avolio    مكونة لسلوك القائد التحويلي وينطلق منها بشتى الطرق حيث حددوا هذه الأبعاد في أربعة حواور رئيسة
فيما  (2100الخوالدة )وهذه الأبعاد هي سمات رئيسة تجعل منه قائدا فريدا يمتلك العديد من الصفات، ومن بينها كما ذكره 

 يأتي:
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  المثالي:  التأثير .9
تعتبر هذه الطريقة من أفضل الطرق التي يسلكها القائد التحويلي وهي يقصد بها قدرته المتمثلة في سلوكه  من خلال      

التأثير على الأخرين من خلال الأعمال والأدوار النموذجية التي يتبعها في حياته وعمله الوظيفي ويتأثر أقرانه بها، ويظهرون 
ة وبمغامرات فريدة لتغيير الأنظمة والاعمال المألوفة كما أنهم يظهرون التمسك والثبات بالرغبة الرغبة في القيام بأعمال خارق

الأكيد حول الأعمال والمبادئ التي ينتهجونها ومثل هؤلاء التابعين يمكن أن يعتمد عليهم في الكثير من الأمور وأن يعملوا 
 .(2102،021)دواني،لوك الأخلاقيالشيء الصحيح والفريد وأن يظهروا مستويات عالية من الس

وعندما ننظر إلى كل الأعمال والأفعال التي يمارسها القادة التحويلين نجد أن سلوكياتهم تتسم بالمثل العليا التي تجعل منهم    
مثلا يحتذي بها ونماذج وقدوة لمختتلف العاملين الذين يعملون معهم، وهم أيضا حريصون على كسب ثقة العاملين عبر 

ديم الاهتمام بحاجات الأخريين على حاجاتهم الشختصية ، كما أن القائد التحويلي يشارك العاملين معه في كل امورهم تق
المؤسسية ويحرص على أن يكون سلوكه معهم بعيدا عن التسلط والاستبدادية وهو معني بعمل الصحيح والأصوب ويعيش 

استختدام سلطته من أجل الحصول على كاسب ومصالح شختصية،  معايير أخلاقية رفيعة يمثلها في سلوكه ، مبتعدا عن
 .(215،2115)الطويل،مفوضا في سلطته لكل ما فيه الخير العام والمصلحة العامة لجهة العمل التي يعمل بها

من خلال ذلك نجد أن القادة التحوليين يمتلكون صفات مختلفة وفريدة تجعلهم مؤثرين ومتأثرين بالشختصيات التي     
عاملون معها، كما انهم يتسمون بصفات أخلاقية مثالية تجعل منهم المثل العليا التي يتأثر بها من حولهم وهذا أن دل على يت

كما نقول ان الصفات الموضوعية   لذلك،شيء فأنه يدل على حجم التأثير الكبير والعظيم من قبل القادة التحويليين 
 يثمر التأثير للأفضل والأحسن. حتىة جدا والفريدة المتنوعة التي يتسمون بها هي هام

  :الإلهامية الدافعية .5
التركيز المتقن في أنواع السلوكيات الأخلاقية التي يمتلكها القائد، ومن خلال  يبنى علىهي نوع من أنواع التأثير الذي   

والذي  الفريق،ماعي المتقن بروح قدرته على التأثير في الأخرين التابعين والذين يعملون حوله للتحدي والحماسة والعمل الج
للمؤسسة وهو نوع من الأنواع المحببة  للعمل المستقبلييشجع العاملين على المساهمة والعمل في وضع التصورات المأمولة 

 للكثير من القادة الاستراتيجيين. 
التي  القدرة المثاليةعلى أنها  وأوفوليوكل من باس   بينها تعريفمن هنا نجد أن الدافعية الإلهامية لها تعاريف مختلفة ومن      

يمتلكها القائد التحويلي وتمكنه بالطرق المختتلفة على زيادة وعي الاتباع فكريا وعقليا؛ ليمتلكوا الأفكار الإبداعية المتنوعة 
لفهم المشكلات التي  التي تجعلهم يفكرون بطرق مختلفة من خلال إثارة تساؤلات من شأنها إعادة التشكيل الفكري لهم؛

تحدث في حويط العمل، والذي يعني قراءة مشكلات العمل وفهمها فهما بطريقة جديدة مبتكرة مختلفة عن 
 .(Bass.2006.7)الأخرين

  :الفكرية الاستثارة .2
 كار والتختليوالابتويقصد بها قدرة القادة التحويليين من خلال العمل على تحويل وإقناع وتوجيه المرؤوسين نحو التجديد    

عن طرق التفكير القديمة من خلال رفع مستوى وعيهم بالتحديات التنافسية التي تواجه المؤسسة وخلق مناخ حوفز للتطوير 
وتبني طرقا وأساليب إبداعية مميزة ومختلفة عن الطرق التقليدية القديمة والتي  جديدة،ومعالجة المشكلات بطرق إبداعية 

 ساعد على تميز ورفع المؤسسة إلى مصاف المؤسسات ذات الانتاجية العالية.تقودها إلى حلول مثالية ت
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( بأن الاستشارة الفكرية هي قدرة المدير على استثارة جهود المرؤوسين التفكيرية 5003ويرى عماد الدين )      
والتحليلية، لتكون جهوداً وخالقة، وقدرته في جعل مرؤوسيه يتصدون للمشكلات القديمة بطرق جديدة، وتعليمهم النظر 

عن حلول منطقية لها، مما يشجع الإبداع لديهم؛ حيث  إلى الصعوبات بوصفها مشكلات تحتاج إلى حل، والبحث
والقناعات  يقومُ مدير المنظمة أو المؤسسة ببناء ثقافة مشتركة داخل هذه المؤسسات والتي تشمل القواعد السلوكية والقيم 

ينة داخل المؤسسة الواحدة التي يشترك فيها كافة العاملين في تلك المؤسسات، وعادة ما تُسهم الثقافة التنظيمية المشتركة والمت
 في دعم المبادرات التطويرية داخل المؤسسات بما يمكنها من تبني الأفكار الإبداعية.

 :الفردية الاعتبارية .4
اهتمام القائد بالتابعين بشكل فردي واحترامهم ومراعاة فروقهم الفردية والعمل على تلبية حاجاتهم وتشجيعهم وحفز أدائهم      

م ، ويقصد بها أيضا قيام القائد من خلال الاهتمام بجميع حاجات العاملين معه التي يحتاجون إليها، والتي تتسم وتقدير إنجازاته
بالخصوصية التامة فحاجاتهم ليست واحدة، لذلك يركز القائد التحويلي على توفيرها لهم، وفي نفس الوقت يركز القائد التحويلي 

لضعف والقوة في أداء العاملين لكي يستطيع تفادي الأمر عند حدوث أي شيء .وهذا ما على بناء الثقة بينهم ومعرفة جوانب ا
( بأنه مراعاة لا حوال العامل وحاجاته في كل الظروف وعدم اضطرار العامل أن يطلبها بنفسه ليسد 5011أكد عليه الأغا )

 عامل وإحسانه حتى تحقق وتشبع في داخله.القائد في نفس العامل حاجة تنازع نفسه وتشغل باله عن التركيز في أداء ال
 

 ما واقع التنمية المستدامة بالقطاع الحكومي بسلطنة عمان؟؟ إجابة السؤال الثاني:
 

لقد ظل مفهوم التنمية المستدامة مقتصرا على الندوات المغلقة، ولم يظهر إلى حيز الوجود إلا في بداية الثمانينات حين أخذ       
-2مفهوم التنمية المستدامة معان جديدة وراح يستأثر باهتمام علمي وفكري متجدد وممكن إيجاز ذلك في مؤتمر ستوكهولم بين 

دولة عربية، برز من خلاله مفهوم جديد للتنمية  14دولة من بينها  115نظمته الأمم المتحدة  و حظره  :1115جويلية  19
عرف باسم " التنمية المستدامة " حيث تم التوصل إلى انه يجب أن تؤخذ الاعتبارات البيئية في الحسبان، وكذلك من خلال برنامج 

امة للأمم المتحدة برنامج الأمم المتحدة للبيئة بعد عشرية كاملة من عقد :  أنشأت الجمعية الع UNEPالأمم المتحدة للبيئة
و تتمثل وظائفه الأساسية في تقرير التعاون بين الدول في مجال البيئة ومتابعة البرامج البيئية و  1195مؤتمر ستوكهولم أي سنة 

المستمرة فضلا عن تمويل تلك البرامج و رسم الخطط جعل الأنظمة البيئية الوطنية والدولية في الدول المختتلفة تحت المراجعة 
 .(2112)الشيخ محمد ، والسياسات اللازمة لذلك

لذلك سلطنة عمان كغيرها من الدول العربية النامية التي بدأت بدايات قوية في مختلف مجالات التنمية الحياتية التي يعيشها    
اليد الحكم في البلاد  استندت إلى أسس راسختة قوية في مجالين أساسيين الشعب العماني ، فرؤية السلطان قابوس منذ توليه مق

هما: السياسة الداخلية والخارجية، كما حرص أيضا على العمل بكل طاقات بلاده من أجل تهيئة أسباب التقدم عن طريق التنمية، 
وفرض الأمن والأمان في البلاد، بغرض تهيئة  وتحقيق الأمن والاستقرار وتعميق الوحدة الوطنية بين أبناء شعبه، من خلال تعزيز

الماضية من مواجهة التحديات والعقبات التي أمامها، من خلال  41المناخ المناسب، حيث تمكنت سلطنة عمان خلال الأعوام الـ
اسات والبرامج تضافر كامل جهود الشعب دون تفرقة، ويحظى المواطن العماني بالثقة والاهتمام وأولويات القيادة في جميع السي

والخطط التنموية الساعية إلى ترسيخ مبادئ العدل والمساواة وتطبيق حكم القانون، إضافة إلى تشجيع المواطن على المشاركة الفعالة 
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 في البناء والتنمية وتشمل الإنجازات التي شهدتها السلطنة، على جميع المجالات، حيث شهدت البلاد نقلة نوعية في التعليم والثقافة
والصحة والاقتصاد والسياحة، تجسدت في توقيع الاتفاقيات ومذكرات التعاون والتفاهم مع دول العالم المختتلفة، فقامت النهضة 
والتنمية الاقتصادية على ركائز عدة أبرزها مواكبة متغيرات العصر الحديث في المجال الاقتصادي، والتختطيط السليم عبر خطة 

المتتابعة وفقاً لاستراتيجية ورؤية شاملة واضحة، حيث تنتهي العام المقبل خطة التنمية الخمسية التاسعة  التنمية الاقتصادية الخمسية
 .(2108)موقع إنترنت مجلة إلكترونية ،( 5019-5050)

تلف من ينظر لذلك يجد أن موضوع التنمية المستدامة في سلطنة عمان استحوذ اهتمام كبير من قبل الحكومة الرشيدة على مخ    
الأصعدة والساحات الاقتصادية والاجتماعية والتنمية العالمية داخليا وخارجيا، وهذا ليس بغريب حيث استمدت الحكومة الرشيدة 
ذلك من اهتمام العالم  بكون الاستدامة التنموية مدرسة فكرية عالمية تنتشر في معظم دول العالم النامي والصناعي على حد سواء، 

بية ورسمية وتطالب بتطبيقها، حيث عقدت من أجلها القمم والمؤتمرات والندوات، ورغم الانتشار السريع لمفهوم تتبناها هيئات شع
التنمية المستدامة منذ بداية ظهورها، إلا أن هذا المفهوم مازال غامضا، بوصفه مفهوما وفلسفة علمية، ومازال هذا المفهوم يفسرُ 

البرنامج الاستثماري للوزارات والوحدات الحكومية المدنية بسلطنة عمان أحد الأدوات  وبذلك يمثل بطرق مختلفة من الكثيرين،
التنفيذية الرئيسة لتحقيق أهدافها وسياساتها ولتنفيذ المشاريع الإنمائية المضمنة في الخطط التنموية الخمسية المتتالية والتي يتم 

 (.2108)موقع إنترنت،قيق لمنجزات الخطط الخمسية التي سبقتها صياغتها وفقا لمتطلبات واحتياجات كل مرحلة بعد تقييم د

 واقع التنمية المستدامة في سلطنة عمان

م وأصبحت 5012مع دول العالم في قمة الأمم المتحدة في سبتمبر  5030أقرت سلطنة عمان أهداف التنمية المستدامة      
ضمن المرتكزات الرئيسية  5030للعمل حثيثاً لتحقيق هذه الأهداف؛ فقد أدُمجت أهداف التنمية المستدامة  أحد الدول الأعضاء

تابعة تحقيق أهداف التنمية المستدامة والتقدم الذي التقرير الوطني الطوعي الأول لمللختطة الخمسية التاسعة للسلطنة، ويتضمنن 
ولذلك سعت الجهات الحكومية بالسعي لتحقيق أهداف  أحرزته السلطنة وإلقاء الضوء على التحديات التي قد تواجه تنفيذها،

هدفا من أهداف التنمية المستدامة التي   14للسلطنة بكل طاقتها وخططها الرصينة، لذلك حققت 5030التنمية المستدامة 
في المركز الثالث  هدفا وأن الأهداف الأربعة الأخرى في طريق التحقيق، كما جاءت السلطنة 11أقرتها هيئة الامم المتحدة من بين 

الذي أصدرته ) مؤسسة التنمية المستدامة التابعة للأمم المتحدة ( وأشار  ٠٢٠٢عربيًا في تقرير التنمية المستدامة للعام الجاري 
ت عالميًا بعد أن نال٦٧التقرير الذي نشرته المؤسسة على موقعها الإلكتروني الليلة الماضية إلى أن السلطنة حازت على المركز الـ

دولة وتبعتها الدنمارك ثم فنلندا.)موقع إنترنت بوابة  ٣٩٠نقطة فيما تصدرت السويد الترتيب الذي يضم  91ر91
 (:2121)الحرملية أمل، ويمكن أن نرى أعمال تلك الأهداف في الأبعاد الآتية  (5050الاخبار،

 البعد الاقتصادي:

ة وتعظيم الرفاه الاقتصادي لأطول فترة زمنية ممكنة من خلال توفير وتعني الاستدامة في البعد الاقتصادي هو استمراري     
مقومات الرفاه الإنساني بأفضل نوعية، والاستغلال الأمثل للموارد الطبيعية داخل الدولة واستختدامها بطريقة صحيحة عادلة من 

على مخزون الأصول وراس المال دون استنزافها خلال توفير جميع متطلبات السلع والخدمات التي يحتاجها الفرد مع المحافظة التامة 
( أن الاستغلال الجائر لموارد البيئة يؤدي استنزاف الثروات الطبيعية غير القابلة للتجدد إلى 5010أو تضيع أصولها، ويذكر الطويل)

https://sustainabledevelopment.un.org/memberstates/oman
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اتها الأساسية وكذلك الحد من حجم الرأسمال الطبيعي الذي ترثه الأجيال القادمة، مما يعرض للختطر قدرتها على إشباع حاجي
صحتها، وبالتالي يزيد موارد الدولة على المدى القصير ولكن يترتب عليه مشكلات أخرى منها الكوارث البيئية أو نضوب الموارد 

 بعد الوصول إلى ما يسمى الحد الايكولوجي ونذكر جهود سلطنة عمان في هذا البعد:
نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي وهذا تحقيقًا للتوجه الاستراتيجي  دولة من حيث 51لقد صُنفت السلطنة ضمن أعلى     

، ومن الأشياء في ذلك توفير برامج اجتماعية أهمها نظام 5040بـحياة كريمة ومستدامة للجميع المنصوص عليه في رؤية عمان 
ي وذوي الدخل المحدود وإيجاد مشاريع الضمان الاجتماعي وتوفير مساكن اجتماعية وفرص عمل لأبناء أسر الضمان الاجتماع

مدرة للدخل لدعم هذه الأسر وتوفير منح دراسية للتعليم ما بعد المدرسي مخصصة لأبناء هاتين الفئتين، لذلك لا تنطبق مؤشرات 
سكان الذين الفقر التي جاءت في أهداف التنمية المستدامة على سلطنة عمان لأنها تجاوزت هذه المرحلة بأشواط، كما أن نسبة ال

دولار يوميا هي صفر في المائة، ولذلك صُنفت السلطنة ضمن الدول ذات التنمية البشرية المرتفعة  1.1يعيشون بالقوة الشرائية ل 
  (2108) الاستعراض الوطني الطوعي الأول ،دولة 191عالميًا من بين  49عربيًا و 2جدًا، وقد حققت المركز 

ة بتعزيز النمو الاقتصادي المطرد والشامل والمستدام للجميع، والعمالة الكاملة والمنتجة، وتوفير كما قامت المؤسسات الحكومي     
خاصة ، كما تعمل السلطنة على توفير فرص عمل منتجة ومجزية للمواطنين بما فيهم ذوي الإعاقة فرص عمل لائقة للجميع

هي "قيادة اقتصادية ديناميكية بكفاءات متجددة  5040الشباب منهم، حيث أن أحد التوجهات الاستراتيجية لرؤية عمان 
تعمل في إطار مؤسسي متكامل"، إلى جانب تنفيذ العديد من الخطط والمبادرات للقضاء على البطالة؛ لتحقيق نمو اقتصادي 

ارتفاع مؤشر القوى العاملة الوطنية  %11م.  5019صغيرة ومتوسطة بنهاية عام  ألف مؤسسة 32مستدام ويوجد ما يزيد عن 
م، والبرنامج الوطني لتعزيز التنويع الاقتصادي )تنفيذ(: وهو 5019)من الأشختاص ذوي الإعاقة( بمنشآت القطاع الخاص عام 

دف تنويع مصادر الدخل وتحقيق أهداف برنامج تنفيذ هو مبادرة حكومية تهدف إلى ربط استراتيجيات القطاعات الحيوية به
( بالتنويع الاقتصادي، ومن بين المشاريع التي ساعدت على تحقيق التنمية 5019-5050خطة التنمية الخمسية التاسعة )

 (:2121)موقع إنترنت مركز الإحصاء والمعلومات ،يأتي المستدامة في القطاع الاقتصادي ايضا ما 
 ي: تهدف الى اعداد هيكلة قطاع النقل البري في السلطنة.دراسة تطوير خدمات النقل البر  .1
( والحركة والجسورأنشاء حوطات وزن الشاحنات: تهدف الى الحفاظ على سلامة البنية الاساسية للنقل البري )الطرق  .5

 المرورية من خلال ضبط الاحمال على الطرق مما يقلل كلفتة الصيانة جراء الاحمال الزائدة.
التصاريح والتراخيص للنقل البري: بهدف حفظ وتسهيل وادارة المعلومات لجميع العمليات الخاصة بالتصاريح انشاء نظام  .3

 والتراخيص بصورة أمنة ومنظمة.
الحد وادم( بهدف تطوير النقل الجوي ومواكبة  وراسانشاء ست مطارات جديدة )مسقط وصلالة وصحار والدقم  .4

 التطورات العالمية في مجال الطيران.
  البعد البيئي:

يركز البعد البيئي للتنمية المستدامة على مراعاة الحدود البيئية بحيث لكل نظام بيئي حدود معينة لا يمكن تجاوزها من     
الاستهلاك والاستنزاف، أما في حالة تجاوز تلك الحدود فإنه يؤدي إلى تدهور النظام البيئي، وعلى هذا الأساس يجب وضع 

تهلاك والنمو والسكاني والتلوث وأنماط الإنتاج السيئة واستنزاف المياه وقطع الغابات وانجراف التربة، ويتطلب هذا الحدود أمام الاس
الأمر زيادة في الاستثمار في مصادر الطاقة النظيفة مثل الطاقة الشمسية والرياح والطاقة الحرارية، إلى جانب توسيع البنية التحتية 

https://www.omandaily.om/?p=707823
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 %11.3، %100توفير الطاقة النظيفة، هذا وتوفر السلطنة خدمات الكهرباء لجميع سكانها بنسبة ورفع مستوى التكنولوجيا ل
منهم يعتمدون على الوقود النظيف والتكنولوجيا النظيفة، كما أنها تعمل من أجل إعداد استراتيجية وطنية للطاقة حتى عام 

جددة في مجموعة مصادر الطاقة العالمية" حيث تستهدف هذه م والتي من شأنها "تحقيق زيادة كبيرة في حصة الطاقة المت5040
م، وستركز الأنشطة البحثية والتجريبية في هذا 5052من الطاقة المتجددة في توليد الكهرباء بحلول عام  %10الاستراتيجية تحقيق 

تجات والخدمات المتصلة بالطاقة و المجال على المباني والصناعة و أجهزة التدفئة والتبريد والشركات الصغيرة والمتوسطة والمن
)مجلس البحث تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بالتعاون مع قطاع الاتصالات ومن أهم المشاريع في ذلك

  .(2108العلمي،

مكتب مساندة الاقتصاد الأخضر: والاقتصاد الأخضر هو تحقيق نمو اقتصادي دون الإخلال بالنظام البيئي وتنوعه، ويعمل  .1
 تب على دعم القد.هذا المك

تقع حوطة الطاقة الشمسية الحرارية في جنوب عمان وهي أحد أكبر مشاريع الطاقة الشمسية على مستوى العالم  مرآة:مشروع  .5
حيث تبلغ الطاقة التي يولدها غيغاواطاً حراريًا واحدًا، يستختدم المشروع تقنية الحوض الصغير؛ وهي تقنية تركز على الطاقة 

ة من مرايا كبيرة منحنية، حيث يتم تركيز أشعة الشمس على أنبوب الحوض المائي، والبختار الناتج عنه الشمسية المولد
 يستختدم في تغذية آبار البختار في حقول النفط.

ميجاواط، حيث أنه من المتوقع أن توفر الكهرباء  20المحطة قدرة تبلغ  ينتج. مشروع حوطة طاقة الرياح )حوطة ظفار(: 3
 آلاف طن سنويًا.  110ألف منزل وأن تحد من انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون بما مقداره  19ابة النظيفة لقر 

 
  البعد الاجتماعي:

يركز البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة على أن الإنسان يشكل جوهر التنمية وهدفها النهائي من خلال الاهتمام بالعدالة     
الاجتماعية ومكافحة الفقر وتوفير الخدمات الاجتماعية إلى جميع المحتاجين لها بالإضافة إلى ضمان الديمقراطية من خلال مشاركة 

ار بكل شفافية وكذلك أن يكون التعليم لجميع البنات والبنين التعليم الابتدائي والثانوي مجانًا بحلول عام الشعوب في اتخاذ القر 
م ويسعى إلى توفير تعليم شامل وعادل ويضمن جودة التعليم ويعزز فرص التعلم مدى الحياة للجميع. كما يعمل على 5030

ضاء على الفوارق في إتاحة التعليم بسبب الجنس أو الحالة المادية، وقد توفير فرص متساوية للحصول على التدريب المهني والق
م، كما 5040تبنت السلطنة معايير وطنية لاختيار المعلمين لضمان الجودة، وذلك تحت إطار الاستراتيجية الوطنية للتعليم لعام 

ضلًا عن تشجيعهم على اعتماد أفضل الممارسات أنشأت جائزة الإجادة في التعليم، بهدف إبراز مبادرات المعلمين ومساهماتهم، ف
المهنية في مجال التعليم، هذا بالإضافة إلى جهود السلطنة الحثيثة في القضاء على الأمية حيث تهدف السلطنة إلى أن تصبح خالية 

 .(2121)وزارة التربية والتعليم، م5054من الأمية بحلول عام 

( في نسبة الانفاق على التعليم من الناتج المحلي الإجمالي في مؤشر الابتكار 159من أصل  11تحتل السلطنة الترتيب )     
دولة( في نسبة الخريجين في التختصصات الهندسية والعلمية وفقًا  159، كما تحتل السلطنة )المرتبة الأولى من بين 5019العالمي 

سنة فأكثر  12يدون القراءة والكتابة في الفئة العمرية م، وبلغت نسبة إجمالي السكان الذين يج5019للتقرير العالمي للابتكار 
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(، ولذلك احتلت السلطنة المرتبة %100م، كما بلغت نسبة المعلمين المؤهلين وفق المعايير الوطنية )5019( في العام 19.3%)
 م.  5019( في جودة التدريب المهني حسب تقرير التنافسية 59)

وفي المجال الصحي  حرصت السلطنة على تغطية الخدمات الصحية الأساسية والعمل على تعزيز النظام الصحي من خلال       
إقامة نظام صحي فعال يخضع لإدارة جيدة وتحمل تكاليف الخدمات وإنشاء نظام لتمويل الخدمات الصحية، هذا بالإضافة إلى 

تهيئة وتدريب كادر من الأطباء الأكفاء، من أجل أن يتمتع الجميع بأنماط عيش صحية إتاحة الأدوية والتكنولوجيا الأساسية و 
ويحصلون على ما يلزمهم من الخدمات الصحية دون مكابدة، ويشمل السعي لهذا الهدف رفع متوسط العمر وخفض حالات 

ياه النظيفة والصرف الصحي، وخفض الإصابة ببعض الأمراض المرتبطة بوفيات الأطفال والأمهات وإمكانية الحصول على الم
حالات الإصابة بالملاريا، والسل، وشلل الأطفال، والحد من انتشار فيروس نقص المناعة البشرية )الايدز(، كما يشمل أيضًا دعم 

المية، قيمة مؤشر التغطية الصحية الشاملة للسلطنة طبقًا لمنظمة الصحة الع %12البحث والتطوير في المجال الصحي واللقاحات 
آلاف من  10وحتى الآن. يتوفر لكل  5010( منذ عام %100وبلغت نسبة التغطية بالتحصين ضد أمراض الطفولة )

  (.2108)موقع وزارة الصحة،صيدلي  2.4أطباء أسنان 3ممرض وممرضة 43.1طبيب 50.1السكان:
 البعد التقني:

تصالات دورًا كبيراً في تعزيز مفهوم التنمية المستدامة، فأنشطة البحث يلعب البعد التكنلوجي المتمثل بتكنولوجيا المعلومات والا    
والتطوير عززت لتحسين أداء المؤسسات الحكومية والخاصة على السواء، وأدت لاستحداث أنماط مؤسسية جديدة تشمل مدن 

تقليص الفقر، ووضع الخطط وحاضنات التكنولوجيا، كما أنها حفزت النمو الاقتصادي، وولدت فرص عمل جديدة وساهمت في 
والبرامج التي تهدف إلى تحويل المجتمع إلى مجتمع معلوماتي، والعمل على تحقيق أهداف عالمية كالأهداف الإنمائية للألفية ولعبت 

صمود وتحفيز الاتصالات أيضًا دورًا كبيراً في تحقيق التنمية المستدامة، حيث قامت سلطنة عمان يعُنى بإقامة بنى تحتية قادرة على ال
التصنيع الشامل والمستدام للجميع، ويشجع على الابتكار والاستثمار في البنى التحتية من النقل والري والطاقة وتقنية المعلومات 

الاستراتيجية الوطنية للابتكار والاتصالات لتحقيق النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة، ولقد اعتمدت السلطنة وبدأت بتنفيذ 
تغيير هيكلة الاقتصاد العماني وتنويع مصادر والتي تهدف إلى تحقيق اقتصاد وطني قائم على الابتكار، إلى جانب أن  5040

 .(2121)موقع المركز الوطني للإحصاء والمعلومات،الدخل يعد من أولويات خطة التنمية الخمسية التاسعة
عربيًا في لذلك السلطنة أحتلت المرتبة الأولى عربيًا والرابعة دوليا في مجال جاهزية الأمن السيبراني، كما احتلت المرتبة الثانية       

م، كما صُنفت السلطنة  5019( دوليًا في تقرير الأمم المتحدة للحكومة الإلكترونية 25مؤشر الخدمات الإلكترونية، والمرتبة )
كواحدة من ضمن أفض عشرة دول عاميًا، والأولى على مستوى الشرق الأوسط وشمال أفريقيا في مؤشر تقييم حقوق النفاذ 

 9جائزة من الأمم المتحدة للختدمة العامة و 11جائزة دولية مرموقة منها:  11طنة على نحو (، وحصلت السلDAREالرقمي )
جائزة من جوائز الحكومة الإلكترونية لدول مجلس  50جوائز من القمة العالمية لمجتمع المعلومات، كما حصلت السلطنة على نحو 

 التعاون الخليجي ومن أهم المشاريع التي قامت في ذلك:
جية عمان الرقمية: وتهدف الاستراتيجية الإلكترونية إلى تحويل السلطنة إلى مجتمع معرفي مستدام من خلال استراتي .1

 توظيف تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لتعزيز الخدمات الحكومية وإثراء الأعمال وتمكين الأفراد. 

https://omanportal.gov.om/wps/wcm/connect/822d2394-ce57-4821-b966-92867998c568/scientific+insights+2017_ar.pdf?MOD=AJPERES
https://omanportal.gov.om/wps/wcm/connect/822d2394-ce57-4821-b966-92867998c568/scientific+insights+2017_ar.pdf?MOD=AJPERES
https://omanportal.gov.om/wps/wcm/connect/822d2394-ce57-4821-b966-92867998c568/scientific+insights+2017_ar.pdf?MOD=AJPERES
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جل قيادة مبادرات المدن الذكية في السلطنة، منصة المدن الذكية: منصة عُمان الذكية هي مساحة لتبادل المعرفة من أ .5
والتواصل مع الأطراف المعنية، فضلًا عن تعزيز ابتكارات المدن الذكية وتمكينها من خلال تمويل البحوث المختتصة 

 واستضافة مسابقات الابتكار ونشر الوعي بأهميتها. 
والابتكار في المجالات المستهدفة وتوفير بيئة حوفزة  مجمع الابتكار مسقط: يهدف مجمع الابتكار إلى تعزيز ريادة الأعمال .3

للبحث والابتكار، بهدف المساهمة في التحول نحو اقتصاد قائم على المعرفة وتعزيز أوجه التعاون بين القطاعي الحكومي 
 والخاص، فضلًا عن إيجاد فرص عمل جديدة واستقطاب الاستثمارات الخارجية. 

 
تحديات التي تواجه القيادة التحويلية في تحقيق التنمية المستدامة في القطاع إجابة السؤال الثالث: ما ال

 عمان؟الحكومي بسلطنة 
، وإن استختدام شبكة المعلومات العالمية حياة البشرإن العصر الحالي يمكن اعتباره عصر ظهور وسيطرة التقنيات الحديثة على      
صار اليوم جزءاً لا يتجزأ من الحياة اليومية، وأصبح واقعاً وضرورة لا يمكن الاستغناء عنها إطلاقا. وصارت هذه « الإنترنت»

والكيف أم الجودة، الوسيلة في غاية الأهمية في عصر الثورة المعرفية فكل يوم تظهر بمظهر مختلف ومتنوع سواء كان من ناحية الكم 
وأصبحت تشكل مجموعة متنوعة من المصادر والأدوات التقنية التي تستختدم في نقل وابتكار ونشر وتخزين إدارة المعلومات، وباتت 
تنتشر بأقصى سرعه في شتى بقاع الأرض حتى يوظفها الإنسان فيما يحتاج إليه في الحياة؛ فهي أداة تعمل على تغيير مجريات الحياة 

الأفضل والأسرع في كافة المجالات التي تُستختدم فيها؛ فالتقنيات الحديثة هي أداة المستقبل وهي الوسيلة نحو تحقيق الأفضل  نحو
  .(2111)الحضرمي أحمد،من النتائج المرجوة 

نوعة، فمنها ما فالتحديات التي تواجه المنظمات الحكومية والخاصة بشكل عام والقيادة التحويلية بشكل خاص متعددة ومت     
علق يتعلق بالتوجه للعالمية وزيادة حدة المنافسة والنمو المتزايد للمعرفة والتنوع في القوى العاملة والتوجه نحو العالمية، ومنها ما يت
يادة بالقوانين والتشريعات المنظمة لممارستها، وما هو متعلق بمقاومة التغيير والتحديث حيث أكدت بعض الدراسات أن تطبيق الق

التحويلية بمختتلف أنواعها ومسمياتها في المنظمات تلقى مقاومة داخلية من قبل المسئولين والعاملين خوفا مما يمكن تحدثه على 
وذكرت  (2112)العتيبي ناصر،أوضاعهم الوظيفية والاجتماعية من تغيير وهذا بدوره ينعكس على عجلة التنمية المستمرة

 يات التي تواجه القيادات التحويلية في التنمية المستدامة في هذا العصر ما يأتي: أن من أبرز التحد (2102لمين )
 المنافسة  .9

المنافسة من التحديات الاساسية القوية التي تواجه القيادات التحويلية في عملية التنمية المستدامة داخل المؤسسات عدن ت
مجال توفير وتسهيل الخدمات الأساسية، وهنا يجب على  الحكومية في هذا العصر، وخصوصا في مدى ما تقدمه الدولة في

القيادة التحويلية أن تنتبه لمواجهة المنافسة والتأقلم مع رغبات واحتياجات الأفراد داخل القطر الواحد؛ بالاطلاع على ما 
لتحويلية من هو جديد حول ذلك، ويمكن أن نعطي أمثلة مختلفة حول أهداف التنمية المستدامة وما تواجه القيادة ا

 تحديات في ذلك:
  ،مساءلة حدة المنافسة العالمية في حصول جميع الأفراد على خدمات الطاقة الحديثة الموثوقة والمستدامة بتكلفة ميسورة

وهذا ما تسعى إليه معظم قيادات العالم لتوفيره لشعبها القانطين على أراضيها، ولكن هذا ليس بالأمر السهل، فالقيادة 
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يتطلب منها العمل الجاد والمتقن من أجل الزيادة المطردة في مختلف المجالات؛ من أجل الاستثمار الجيد والسليم  التحويلية
في مصادر الطاقة النظيفة العصرية : مثل الطاقة الشمسية والرياح والطاقة الحرارية، إلى جانب توسيع البنية التحتية ورفع 

 فة بأقل التكاليف.مستوى التكنولوجيا لتوفير الطاقة النظي
  العمل على إقامة بنى تحتية قادرة على الصمود وتحفيز التصنيع الشامل والمستدام للجميع وتشجع على الاستثمار في البنى

العالمية من حيث النقل والري والطاقة وتقنية المعلومات والاتصالات لتحقيق النمو الاقتصادي  تالمواصفاالتحتية بأقوى 
مة، فالقيادة التحويلية لا بد لها من تحدي العقبات التي تعترض ذلك عن طريق توظيف الخبرات التراكمية والتنمية المستدا

 التي تعمل على تحقيق تلك الرؤى.
 العولمة .3

تعتبر العولمة من التحديات الاساسية التي تحد وتعوق من عمل الإدارة التحويلية في عملية التنمية المستدامة في العصر     
عيشه، فعصر المعلومات والثورة المعرفية وما يرافقه من تحديات، يتطلب من القيادات التحويلية دعمه وتطويره الذي ن

وتحديثه؛ ليتواكب مع طبيعة الحياة الواقعية التي يعيشها الأفراد داخل الوطن الواحد، فعصر العولمة وتداعياتها من الغزو 
وتوجهات أبناء الوطن، لا بد أن تضع له القيادة التحويلية مجموعة حلول الفكري التي قد تؤثر في سلوكيات وأخلاقيات 

ملائمة ومناسبة؛ من أجل الوقوف حول ذلك فمساءلة التطور ومجاراة عصر الثورة الصناعية  يمثل في حد ذاته تحدي كبير، 
من الأمور السلبية التي تحدث يتطلب من القيادات التحويلية في هذا الوطن أن تعمل جاهدة بمختتلف السبل والطرق للحد 

 ووضع السيناريوهات الصحيحة اللازمة حول تلك الأمور التي قد تعرقل حركة التطور.
 التحديات التكنولوجية .2

يعتبر عنصر تكنلوجيا المعلومات والاتصالات من أكثر العناصر تأثيرا على القيادة التحويلية في عالمنا المعاصر، فاستختدام       
أحدث تقنيات التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي في ممارسات القيادة التحويلية يمثنل فرصة لجني المكاسب والفوائد وتحقيق 

داد الإنتاجية وتخفض التكاليف المؤسسية والحفاظ على الميزة التنافسية وهذا بدوره يساعد على المستحيل. فعن طريق ذلك  تز 
تحقيق أهداف التنمية المستدامة عندما يحرص القائد التحويلي من الاستفادة القصوى من أحدث التقنيات التكنولوجية  

لموظفين، لذلك على القيادات التحويلية أن تكون على كالروبوتات والذكاء الاصطناعي والأجهزة الرقمية في تطوير كفاءة ا
دراية تامة بالدور الذي يمكن أن تلعبه هذه التقنيات وتأثيراتها الإيجابية على المجتمع والمؤسسات، حتى تتمكن من مواكبة 

لتالي تحقيق أهداف الوتيرة المتسارعة للمنتجات التكنولوجية وتوضيح استختداماتها المثلى في تحقيق الأهداف المؤسسية وبا
 التنمية المستدامة.

وسلطنة عمان استحدثت استراتيجية عمان الرقمية في العديد من مشاريع البنية التحتية الرئيسة التي تشكل الأساس        
من لطريق قوي ومستدام للمعلومات في السلطنة مثل شبكة الحكومة الموحدة ومركز البيانات الوطني والدفع الإلكتروني والأ

السيبراني والسياسات القانونية والتنظيمية، وتهدف الاستراتيجية الإلكترونية إلى تحويل السلطنة إلى مجتمع معرفي مستدام من 
خلال توظيف تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لتعزيز الخدمات الحكومية وإثراء الأعمال وتمكين الأفراد، إلا أنه يظل هذا 

)مرجع سابق موقع المجلس الأعلى سلطنة عمان الجغرافية ومساحتها الشاسعة التحدي موجود بسبب طبيعة
 (2121للإحصاء والمعلومات،
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 . الجودة الشاملة .4

تطبيق الجودة الشاملة من التحديات الصعبة التي تعيق القيادة التحويلية فمن ينظر إلى واقع تطبيق إدارة الجودة الشاملة  دن يع                 
في مؤسساتنا الإدارية الحكومية، يدرك تمام بأن هناك دلائل عديدة على تناقص الكفاءة الداخلية للإدارة، متمثلة في عدم اتقان 

، وبالرغم من قلة الدراسات المتوفرة، إلا أن الشكوى المتعلقة بتردي القيادات الإدارية في البلدان العربية  الأعمال بالجودة المطلوبة
كثيرة، ومن الملاحظات على مبادرات الجودة في العديد من المنظمات أنها تركز الجهود على الأنشطة المتعلقة بتحسين جودة 

ثقافة قبول التغيير لدى الأفراد العاملين مما ترتب على ذلك عدم الفهم والإدراك العمليات مع إهمال الأنشطة المتعلقة بتطوير 
)مدوخ نصر، تواجه المنظمات عدداً من الصعوبات في تنفيذ إدارة الجودة الشاملة، وهي كالآتي  لأهمية ودوافع تلك التغيرات

2111): 
عدم التزام القيادات التحويلية: تفشل الإدارة في تطبيق إدارة الجودة الشاملة في حال كانت إجراءات العمل الإداري لا  •

 تدعم تطبيق هذه المهمة، وبالتالي على الإدارة أن توضح الفوائد الممكنة من تطبيقها، كعمل أساسي. 

مية بالشكل المطلوب: إنن تغيير الثقافة التنظيمية لتطبيق إدارة عدم قدرة القيادات التحويلية على تغيير الثقافة التنظي •
الجودة الشاملة أمر في غاية الصعوبة، ويستغرق وقتاً طويلًا، بسبب الخوف من التغيير، فهذه العملية تحتاج لعملية إقناع 

 ملية التحول. للفوائد من هذا التطبيق الجديد في المنظمة، والمزيد من الدوافع عند الجميع لاستيعاب ع

التختطيط غير السليم والغير متقن من بعض القيادات التحويلية: يعُدن تطبيق إدارة الجودة الشاملة جهد مشترك لجميع  •
 مكوننات المنظمة، والتي يجب أن تظهر ذلك في مختلف الجوانب الإدارية

دة التحويلية بأن هذه التحديات التي تواجه من خلال استعراض الدراسات والأدب النظري الخاص بالقيا انويرى الباحث     
القيادات التحويلية والتي تتدخل في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في القطاع الحكومي بسلطنة عمان يمكن تلختيصها إلى ثلاث 

 أقسام:

ة التي عاشها على أرض وتتمثل التحديات في طبيعة الإنسان العماني وثقافته التي أكتسبها خلال مسيرة الحيا بشرية:تحديات 
 (2112المنذرية )السلطنة والمتمثلة في العادات والتقاليد والأعراف العمانية السائدة بين الأفراد، وهذا التحدي تؤكده الباحثة 

 وهو من التحديات التي ينبغي أخذه بعين الاعتبار.

ها الحكومة على المؤسسات الحكومية في السلطنة وهي وهي التشريعات والقوانيين التي تقرها وتطبق تحديات تشريعية أو تنظيمية:
 قوانيين وتشريعات منظمة للعمل المؤسسي.

وهي من التحديات الصعبة التي تحتاج إلى توفير الأموال الطائلة، والخاصة بشراء الأدوات والأجهزة الإلكترونية  تحديات مالية:
 الحديثة التي تواكب التطور الحديث.

 المعوقات:معوقات تطبيق القيادة التحويلية في المدارس إلى نوعين من ( 2112المنذري )وقسمت    

ضعف قدرة  الواقع،صعوبة التوافق بين الجانب النظري والجانب العملي في تطبيق القيادة التحويلية على أرض  ومنها:معوقات تنظيمية 
  للمدرسة.مديري مدارس التعليم الاساسي على صياغة رؤية ورسالة 
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وضعف استختدام البحث  الاساسي،عوامل نفسية متعلقة بضعف الرضا النفسي لدى بعض مديري مدارس التعليم  ومنها:معوقات بشرية  
 تحقيقه،ومن هنا نجد أن تحقيق النجاح ال بد أن يمر بعقبات تعرض طريق  القرارات،العلمي من قبلهم في الأمور التختطيطية واتخاذ 

 المعوقات.قائد جاهدا لتجاوز تلك الايمان بأهميته سيعمل ال
 

 نتائج البحث
 

  إن نمط القيادة التحويلية هو نمط قيادي لديه رؤية واضحة عن المستقبل يشجع المرؤوسين في تحديد أهداف واضحة وواقعية
 وضع رؤية واضحة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة. يساعد علىللمنظمة ولذلك 

 إحداث التغيير والتطوير والتنمية الإدارية باستمرار في مختلف الجوانب الحياتية وفق الثورة  إن القيادة التحويلية تسعى إلى
 المعرفية وهذا ما يتطلبه تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

  الكثير من يتبنى نمط القيادة التحويلية أنظمة وأساليب قيادية ن مرنة تمكن من التأثير في سلوكيات المرؤوسين وهذا بدوره يحقق
 أهداف التنمية المستدامة

  لهم عقولهم وتشجعهم على  وتفتحأسلوب القيادة التحويلية يسعى دائما لتنمية القدرات الإبداعية والمبادرات الابتكارية
 مواجهة المشاكل والصعوبات التي تواجه المنظمات والأفراد.

 بدورها تحفز العاملين على تفضيل المصلحة العامة على المصلحة تتبنى القيادة التحويلية فكرة " المسؤولية الاخلاقية " التي 
 وبالتالي اكتساب السلوك التعاوني والذي يعتبر من أقوى الأشياء التي تساعد على تحقيق التنمية المستدامة. الشختصية،

 ــوير مهاراتهم وتعزيز ثقتهم بأنفسهم، كما تســعى القيادة التحويلية إلى تفــويض ســلطات مهمــة وَتمكيــن أفــراد، وتعمــل علــى تط
 تعمل على إيجاد جماعات وفرق عمل معتمدة على نفسها ذاتيا وهذا ما نحتاجه لنجاح وتحقيق التنمية المستدامة.

  بحاجة الى التغيير  والتيإن نمط القيادة التحويلية نمط قيادي فريد يصلح للتطبيق في جميع المنظمات وفي مختلف المستويات
 المستمر وفق التطورات الحديثة.

  فأنه يلعب دوراً حيوياً في التأثير على عملية التغيير، وهو القادر على تصور مسار  التغير،قدرة القائد التحويلي تبني فكرة
استراتيجي جديد، وتحفيز العاملين من خلال التعبير عن العاطفة والتفاؤل وهذا بذات ما نحتاجه في تحقيق بعض أهداف 

 تنمية المستدامة في القطاع الحكومي.ال
  الحرية  الأفراد مثلإن القيادة التحويلية نجدها تعمد إلى الامتثال إلى الاحتكام للأفكار والقيم الأخلاقية المؤثرة في سلوك

اف من أجل النهوض بشعور الأخرين وخصوصا التابعين منهم وهذا من ضمن أهد الإنسانية،والعدالة والمساواة والمشاعر 
 التنمية المستدامة.

  عن طرق التفكير  والابتكار والتختليقدرة القادة التحويلية من خلال العمل على تحويل وإقناع وتوجيه المرؤوسين نحو التجديد
القديمة وهذا من ضمن الأهداف والطرق التي نسعى لتحقيقها عند العمل على اهداف التنمية المستدامة وهو التأقلم مع 

 .مجريات العالم
  إن من أبرز التحديات التي تواجه القيادة التحويلية في تحقيق التنمية المستدامة بسلطنة عمان هما: التحدي البشري والتحدي

 التنظيمي المتمثل في التشريعات والقوانين.
 التوصيات
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يمكن تحديد مجموعة من في ضوء ما أسفرت عنه نتائج البحث، ومن خلال استقراء الأدبيات ذات العلاقة بموضوع البحث،    
التوصيات العلمية والعملية، بهدف التعرف على دور القيادة التحويلية في تحقيق التنمية المستدامة في القطاع الحكومي بسلطنة 

 عمان، والتي تتضح من خلال ما يأتي: 

ستدامة من خلال تقليل الفجوات العمل على التقليل من حدة المنافسة التي تواجه القيادة التحويلية في تنفيذ التنمية الم .1
 بين الأفراد وتقديم ما هو أفضل لهم.

السعي الحثيث في تقليص فجوة العولمة التي تصاحب التنمية السريعة من خلال تطعيم وتدريب القيادات التحويلية  .5
 بأحدث الأنظمة للتعامل مع هذه المواقف.

امج تدريبية عالمية تساعدهم على تغيير الثقافة التنظيمية العمل الحكومي المستمر في إدخال القيادات التحويلية بر  .3
 بالشكل المطلوب في المنظمات التي ينتمون إليها.

مساعدة ومساندة القائد التحويلي من الاستفادة القصوى من أحدث التقنيات التكنولوجية كالروبوتات والذكاء  .4
 الاصطناعي والأجهزة الرقمية في تطوير كفاءة الموظفين.

تفادة من تطبيق إدارة الجودة الشاملة في القيادات التحويلية من أجل الاستفادة القصوى من تعريفات الجودة الاس .2
 حسب المنظمات العالمية وتطبيقها لتحقيق التنمية المستدامة. 

التي تعرقل إعطاء الثقة للقيادات التحويلية من خلال البعد عن التعقيدات الإدارية والروتينية في العديد من الأمور  .9
 عملية التنمية المستدامة.

العمل بأكثر واقعية وأكثر أهمية ونطاق أوسع في إشراك المجتمع المحلي في صياغة العديد من الاستراتيجيات الوطنية  .1
 الخاصة بهم وهذا ما حدث بالفعل في بعض الأمور.

كل الأمور يئة  الوظائف القيادية بدعمها وتهللجنسين وخصوصا المرأة في  الإداري تمكينالعمل بأوسع نطاق على ال .9
 التي يدعمها في سبيل ذلك.

والمعرفة العلمية للقيادات التحويلية؛ لأنها تشكل دعامة أساسية لتحقيق الأهداف الإنمائية  الإنسانية القدرات دعم  .1
 للتنمية المستدامة في شتى المجالات. 

بمختتلف أنواع وأهدافه على يكون بداية انطلاقة  التنموي التختطيط في العمل على تنمية القادة التحويلين وإدماجهم .10
 منهم.

أي اعتماد نهج  المستدامة،إشراك القادة التحويلين أنفسهم في صوغ الاستراتيجيات المتعلقة بتنفيذ أهداف التنمية  .11
 ينطلق من القاعدة.

ارَنة من أجل تحديد الأولويات الخاصة بتنفيذ الاستناد إلى قاعدة بيانات حديثة ودقيقة وموثوقة ومفصنلة وقابلة للمق .15
 أهداف التنمية المستدامة.
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 المعرفي بالانغلاق وعلاقتها بيرن لدى الأنا حالات 
 دمشق مدينة في والمعلمات المعلمين من عينة لدى ميدانية دراسة

 

 د. أماني أحمد اسكندراني           د. فاديا فيصل بله           
 دكتوراه في التربية قسم علم النفس     دكتوراه في التربية قسم علم النفس   
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 سورية                     سورية                
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        1159599117                                                         1121119851 

 
  ملخص البحث

سلوبه المعرفي فشختصيته وا ،المعلم حوور العملية التعليمية التعلمية،و تحقيق التنمية المستدامةليمثل التعليم قاعدة الانطلاق الحقيقية 
الفرد  تزودفأساساً للتعامل مع الآخرين  بيرنحالات الأنا وفقاً لنظرية وقيم التلاميذ،وتشكل  تشكيل اتجاهاتيسهم في  والاتصالي
ه على تحرير مستوى "الراشد" من كل من المستويين وتساعد“طفل لاستبصار بمكونات شختصيته الثلاثة "والد/ راشد/ بقدر من ا

فإنَّ الشختص السوي يتختذ القرار انطلاقاً من حالة الأنا التي  لذلكفقاً و و  ،لصحة النفسيةالآخرين ليحقق مستوى أفضل من ا"
مع نمط العلاقة  ناجم عن غير السوي اضطراب في حالات الأنالدى بينما يعتقد أنها مناسبة بشكلٍ أكبر للموقف الذي هو فيه، 

لأسلوب معرفي الفرد  اختياروره  على والذي ربما ينعكس بدفي المراحل المبكرة،  وأساليبهما في الاستجابة لاحتياجاته الوالدين
روكيش في نظريته أنساق المعتقدات، إذ بينن أنَّ الانغلاق المعرفي هو أسلوب للعقل يتسم بالتفكير  وفق ما أوضحه خاص به
امل مع نواة أساسية للتع تشكل حالات الأنا( ووعليه فإن الانفتاحو الانغلاق ) تد في الشختصية على متصل بين قطبييمو ، المنغلق

بين حالات الأنا والانغلاق تعرف العلاقة  الى الدراسة الحالية  تهدفلذلك ، الآخرين، ولاستجابة الفرد المعرفية لكل ما يحيط به
الفروق في كل من حالات ، وتعرف الكشف عن حالة الأنا المسيطرةو المعلمين والمعلمات في مدينة دمشق، عينة من المعرفي لدى 

 David)مقياس حالات الأنا المصورة  استختدمتحقيق هذه الأهداف ولالمعرفي وفق بعض المتغيرات الديموغرافية، الانا والانغلاق 
McCarley)  من معلمي الحلقة الأولى  ( معلما ومعلمة 310 )من، على عينة (5015علي جابر )مقياس الانغلاق المعرفي و

الناقد والمتمرد، وسلبية  وحالتينتائج عن وجود علاقة موجبة بين الانغلاق المعرفي الوأسفرت في مدينة دمشق، من التعليم الأساسي 
وكانت حالة المتمرد الأكثر الراشد والحنون، ولم توجد علاقة بين حالة الخاضع والانغلاق المعرفي،  وحالتيبين الانغلاق المعرفي 

أسفرت عن عدم وجود فروق وفقاً للجنس في الانغلاق  االخاضع، كمشيوعا لدى العينة، يليها الناقد ثم الحنون ثم الراشد وأخيرا 
فروق وفقاً لنوع المدرسة و وجدت فروق وفقاً للجنس في حالة الخاضع باتجاه الإناث، والناقد باتجاه الذكور ، بينماالمعرفي، 

فروق لصالح العمر أكثر  وشد لصالح الخاصة، العامة، وفروق وفقاً لنوع المدرسة في حالة الراباتجاه عامة/خاصة في الانغلاق المعرفي 

mailto:dr.fadiaballeh@gmail.com
mailto:dr.fadiaballeh@gmail.com
mailto:amaniahmad1948@gmail.com
mailto:amaniahmad1948@gmail.com
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، وفي حالتي الناقد والمتمرد لصالح العمر 40- 31في الانغلاق المعرفي، وفروق وفقا للعمر في حالة الخاضع باتجاه العمر  20من 
عاملين في قطاعات اعداد برامج ارشادية للمعلمين والمعلمات وال، ووفق هذه النتائج فإن الدراسة توصي بـ20باتجاه أكثر من 

بما يحقق التنمية المستدامة، والعمل على ، لخفض مستوى الانغلاق المعرفي المتبنى لديهم لديهمتنمية حالة الأنا الراشدة ل،الدولة
ور ويكون له درفد المعلمين والمعلمات ببرامج علمية ثقافية مما يعزز الانفتاح والمرونة الفكرية لديهم انشاء منصة حوارية خاصة ب

    .، أهالي(تلاميذ)زملاء، ادراة، والمهني والاجتماعي  المستوى الشختصي   ايجابي على 

 بيرن, حالات الأنا، الانغلاق المعرفي: الكلمات المفتاحية
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Berne's ego states and their relationship to cognitive closure 

A field study of a sample of male and female teachers 

 in the city of  Damascus 

Dr. Fadia Faisal Bellah 

Dr.. Amani Ahmed Iskandarani 

 
 

 

Abstract:  

Education is the fundamental basis to achieve sustainable development. 

Teachers are the pivot of the educational learning process; their personality, 

cognitive and communicative styles contribute to form pupils' attitudes and 

values. 

According to Byrne's theory, the ego state forms the foundation to deal with 

others; it provides the individual with a measure of clairvoyance in his three 

characters (parent/ adult /child). It also helps him to realize the adult character 

from the other two characters to achieve a better mental health level. 

Accordingly, the normal person makes the decision depending on the ego states 

that he believes is most suitable for the situation. In contrast, the abnormal 

person has disturbances in ego states caused by the relationship type with his 

parents and their methods of responding to his early needs. This may reflect in 

the individual's choice of his cognitive style as explained by the theory of 

Rokesh (The Belief Systems). 

Rokesh explained that cognitive lockdown is the method of mind characterized 

by closed thinking and extends into the personality by the connection between 

the poles of closedness and openness. 

Thus the ego states form a fundamental nucleus for dealing with others and for 

the individual's cognitive response to all that surrounds him. 

This research aimed to identifying the nature of the relationship between Ego 

States and the Cognitive Closure, and determine differences according to the 

(the gender, age,) in Ego States and the Cognitive Closure, The sample 

consisted of (370) teachers (male &female) from (the first cycle of basic 

education in Damascus), It has been used in this research  the Ego States 

Inventory (David McCarley) and the Cognitive Closure (Ali Jaber 2012) , the 

results showed that There were positive significant relationships between 
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Cognitive Closure and each of critical parent and rebellious child Ego States 

,and There were negative significant relationships between Cognitive Closure 

and each of Adult and Adapted child Ego States, and there were  not differences 

to gender in Cognitive Closure, while there were differences in Ego States 

according to gender in the  Adapted Child to female, and in the critical parent to 

male, and there were differences to the type of school (public / private)  in 

Cognitive Closure to public school, and there were differences to the type of 

school in the Adult Ego State to private school, and there were differences to 

age (20-30/31-40/41-50/more than 50) to more than 50 in Cognitive Closure, 

and to 31-40 in the  Adapted Child, and more than 50 in the critical parent and 

rebellious child Ego States. 

According to these results, the study recommends the preparation of guidance 

programs for teachers and the employees in the governments' sectors to develop 

their adult ego state to lower the lockout level to achieve sustainable 

development and also to prepare a dialogue platform to provide teachers with 

scientific and cultural programs to enhance their openness and flexibility 

Key words:  

Ego States of  Berne ,Cognitive Lockdown 
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 مقدمة البحث:
اليومية المختتلفة، هذا التفاعل  وجود الانسان واستمرارية وجوده لا تتحقق الا من خلال الآخرين والتفاعل معهم في أنشطة الحياة

يعطي الفرد الفرصة لإشباع حاجاته وتنظيم وقته والحصول على حب الآخرين، ومع تفاعل وتواصل الافراد معا تظهر تغيرات في 
الطفل جوانب عديدة في المشاعر والأفكار والسلوكيات، هذه التغيرات أسماها بيرن حالات الأنا وقسمها الى حالة الوالد والراشد و 

والتي تشكل جوهر نظرية التحليل التفاعلي لديه، وقد جاءت هذه النظرية كمحاولة لفهم عميق للتفاعل الاجتماعي الذي يحصل 
عندما يلتقي شختصان كل منهما في حالة نفسية معينة، وعادة ما يستختدم الفرد في كل مرحلة من مراحل عملية الاتصال احدى 

عمليات الاتصال على استختدام الحالة المناسبة للموقف مع الموازنة في استختدام الحالات  هذه الحالات، ويتوقف نجاحه في
لكل إنسان شختصية كلية تحوي بداخلها ثلاث الأخرى بما يتناسب مع كامل عملية الاتصال ، بما فيها الموقف والسياق الموقفي، ف

 في مجموعها تعطي للشختصية الإنسانية طابعاً فريداً ومتميزاً. حالات تُمثنل كل حالة واقعاً نفسياً مختلفاً عن الأخرى ولكنها
(Rosenthal,2001)   ويمكن أن نستدل على الكثير من معتقدات الفرد من خلال حالة الأنا المسيطرة عليه، حيث لا

مع هذه المعتقدات، وربما يكون تقييم الفرد على أساس إيمانه بمجموعة معينة من المعتقدات و إنما على أساس أسلوبه في التعامل 
تلعب حالة الأنا المسيطرة لديه دورا في تناول المعتقدات فإما بذهن متفتح أو بذهن منغلق، والأفكار المنغلقة معرفياً لا تسمح 
لصاحبها بأي مساحة من التفكير المرن وهي إحدى المعوقات الأساسية أمام عجلة التقدـم الاجتماعي والحضاري وأمام التنمية 
المستدامة، والتنمية المستدامة وليدة المجتمع وجزء مهم منه، فهي تلبي حاجات المجتمع المتزايدة و تساعد في تطوره بشكل مستمر 
من خلال تطوير مؤسساته التربوية والاجتماعية والثقافية، والتي تسهم بدورها  في عملية التنمية بأبعادها الاقتصادية والاجتماعية، 

بالكفاءات والمهارات والخبرات اللازمة للمساهمة في حركة التنمية والتحديث، بما يحقق النهضة المجتمعية بكافة وترفد المجتمع 
المجالات، و في زمن التطور والتكنولوجيا والتقدم الهائل أضحت التنمية المستدامة ضرورة  وخاصةً في مجال العمل، لذا كان لابدَّ 

تي من شأنها أن ترفع من مستوى أداء الموظف او المعلم وتسهم في تأهيله ونهوضه، بهدف تطوير من تركيز الاهتمام على النقاط ال
 المجتمع، وتنميته بما يدخل ضمن اطار التنمية المستدامة.

شختصية الفرد لذا تعُدر الدراسة الحالية مدخلًا لدراسة العوامل التي من شأنها أن تساعد على تحسين أداء الفرد وزيادة عطائه، وتعد 
وتحديداً شختصية المعلم من أهم هذه العوامل، لما لها من  دور حووري في العملية التعليمية التعلمية، فالمعلم الذي يتصف باستبداد 
 بالرأي وعدـم السماح للتلاميذ بالتعبير عن آرائهم والتعالي عليهم والاعتماد على الأوامر كشكل وحيد للاتصال مع تلاميذه ، فإنَّه
ا يحتفظ بحالة واحدة  في هذه الحالة يعاني من اضطراب في حالات الأنا بحيث لا يستطيع استختدام حالة الأنا المناسبة للموقف وإنمَّ

 فقط في كل المواقف ويتبناها بشدة وتصبح عادة لديه، مما يؤُثر بشدة على التلاميذ ولا يسمح بتطورهم ورقيهم.

 مشكلة البحث: 
الانطلاق الحقيقية للتنمية نظراً لدوره في تحقيق التنمية المستدامة ويعتبر المعلم حوور العملية التعليمية التعلمية  يمثل التعليم قاعدة

للنهوض والارتقاء بقدرات ومعارف ومهارات التلاميذ والمساهمة في تشكيل اتجاهاتهم وقيهم، وتنعكس شختصية المعلم واسلوبه 
ووفقاً لنظرية التحليل التفاعلي فإنَّ حالات الأنا تشكل أساساً للتعامل مع الآخرين حيث تدُرس المعرفي والاتصالي على التلاميذ، 

 Car.et)من خلالها البنية الوظيفية للفرد )تصرفاته، وطريقة كلامه وإيماءاته، وردود أفعاله الحسية والجسدية، ومواقفه(. 
al,2011,p4)  الثلاثة "والد/ راشد/ طفل" وتساعده على تحرير مستوى  وتزوده بقدر من الاستبصار بمكونات شختصيته



 

100 
 

 

 

السابعالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  0202 

والد /طفل" حتى يمتلك  حقاً إرادة التغيير، طبقاً للواقع الخارجي والحقائق الخارجية. ""الراشد" من كل من المستويين 
واجتماعي،  (، حيث يتمحور الهدف الاساسي للنظرية نحو الوصول بالفرد إلى أقصى نمو وتوافق نفسي1،ص5019)إبراهيم،

والاستقلال بشختصيته، الامر الذي يحمل في طياته التفاعل والإنتاج المبدع والخلاق، بما يحقق للفرد مستوى من الصحة النفسية 
(، فالأنا الوالدية تتشكل لدى الطفل بناءً على خبرات 21-22، ص5011ويجعله خالياً من أي اضطرابات نفسية.)أبو زعيزع، 

أحد والديه )الأب، الأم( وهذه الأنا تقوم على إصدار التعليمات والأوامر والتحذيرات، أمَا الأنا الطفلية تراكمية اكتسبها من 
فينظر لها كمستودع لذكرياته العاطفية السعيدة أو الحزينة وهي تقوم على تفسيرات طفلية غير ناضجة لما يشاهده الفرد أو يسمعه 

دة تتطور تدريجياً لتكتمل في بداية السنة الثانية عشرة تقريباً حين يستطيع الفرد التفكير أو يشعر به أو يفهمه، بينما الأنا الراش
بشكل منطقي، وينظر إلى الأنا الراشدة كجهاز حاسوب يعمل على استقبال المعلومات الواردة من الأنا الوالدية والأنا الطفلية 

 (30،ص5003)الوقفي ويقوم بمعالجتها بما يتلاءم مع متطلبات العالم الخارجي. 
وانطاقاً ممنا سبق فإنَّ الشختص السوي وفقاً لنظرية التحليل التفاعلي هو الذي يتختذ القرار الحر والمريح له انطلاقاً من حالة الأنا 
ة التي يعتقد أنها مناسبة بشكلٍ أكبر للموقف الذي هو فيه، وفي نفس الوقت تكون كل حالة من حالات الانا الثلاث لديه متميز 

الإرادة لشحن كل حالة منها في الوقت عن الأخرى )بمعنى أنَّ الحدود تكون واضحة بين الحالات الثلاث(، إضافة إلى امتلاكه 
الأنا، ويعود ذلك المناسب، وبالتالي فإنَّ الشختص غير السوي والذي لا يتمتع بمعايير الصحة النفسية، لديه اضطراب في حالات 

 ووالديه وأساليبهما في الاستجابة لاحتياجاته.لنمط العلاقة بين الصغير 

هذا الاضطراب في حالات الأنا يعُدر عاملًا هاماً في اختيار الفرد لأسلوب حياتي يتسم بالتفكير المنغلق نحو كل ما هو جديد أو 
وقد أوضح ذلك روكيش في ( 32،ص5005مخالف لمعتقداته الخاصة التي تنعدر نوعاً من الثوابت التي لا تتغير أو تتبدل. )مهدي،

نظريته أنساق المعتقدات، إذ بينن أنَّ الانغلاق المعرفي هو أسلوب للعقل يتسم بالتفكير المنغلق، وتمتد في الشختصية على متصل بين 
الفرد تأثير  قطبين أحدهما الانغلاق في أعلى درجاته والآخر الانفتاح وقد بيننت الدراسات السابقة أنَّ الظروف النفسية التي يمر بها

، وبناءً على هذا فإنَّ حالات الأنا تُشكنل نواة 5015كبير على اختيار الفرد لأسلوب معرفي حياتي خاص به كدراسة جابر 
أساسية للتعامل مع الآخرين، ولاستجابة الفرد المعرفية لكل ما يحيط به، فإمنا أنَّه يبقى قادراً على العمل والانفتاح عل كل 

 طورات أو أنَّه يقف عاجزاً ويستسلم لظروفه وينعزل عن كل ما يحيط به من أحداث. .)المرجع السابق(التغييرات والت

 وعليه تتحدد مشكلة البحث بالسؤال الرئيسي الآتي:

 هل يوجد علاقة بين حالات الأنا لدى بيرن والانغلاق المعرفي لدى عينة من المعلمين والمعلمات في مدينة دمشق؟ 

 ؤال الرئيسي الاسئلة الفرعية الآتية:ويتفرع عن الس

 ما حالة الأنا السائدة لدى أفراد العينة.  -1
 ما مستوى الانغلاق المعرفي لدى أفراد العينة. -5
 هل توجد فروق في حالات الأنا وفقاً لكل من متغير الجنس والعمر ونوع المدرسة . -3
 هل توجد فروق في الانغلاق المعرفي وفقاً لكل من متغير الجنس والعمر ونوع المدرسة.  -4
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 أهمية البحث:
تبرز أهمية البحث الحالي من الناحية النظرية في إلقاء الضوء على مفهومين على جانب كبير من الأهمية، وهما حالات الأنا  -

ن في نظريته التحليل التفاعلي )التبادلي(تعُدر من أحدث النظريات في علم النفس والانغلاق المعرفي، فحالات الأنا والتي ذكرها بير 
المعاصر والتي استختدمت معطياتها استختداماً واسعاً في العلاج النفسي، والانغلاق المعرفي الذي يؤدي لسلوكيات نمطية لدى 

س ذلك على فئة تعد أساس بناء المجتمع وتطوره وهي فئة الأفراد، وخاصةً لدى شريحة هامة في المجتمع وهي شريحة المعلمين وانعكا
 الأطفال في مرحلتي الطفولة المتوسطة والمتأخرة.

كما يوفر البحث أدوات مقننة على البيئة المحلية لقياس كل من حالات الأنا والانغلاق الفكري، ممنا يسهم في المزيد من الإضافة   -
 إلى المكتبة النفسية السورية.

الناحية التطبيقية فتكمن أهمية البحث في الاستفادة بما تسفر عنه نتائج هذا البحث في المجال النفسي، وذلك من خلال أما من  -
توجيه الأخصائيين النفسيين والاجتماعيين على إعداد برامج ارشادية خاصة بالمعلمين والمعلمات لمساعدتهم على تنمية حالة الأنا 

ن تحقيق أعلى درجة من التوافق النفسي والاجتماعي وممنا يرفع من مستوى قدراتهم على معالجة الراشدة لديهم، ممنا يمكنهم م
المشكلات والتعامل معها مهما كان نوعها أو شدتها، والذي يسهم بدوره في التختفيف من الانغلاق المعرفي لديهم على اعتبار أن 

 العنصر البشري اهم عناصر التنمية المستدامة.

 : أهداف البحث
 يهدف البحث الحالي إلى التعرف على: 

 العلاقة بين حالات الأنا والانغلاق المعرفي لدى أفراد العينة. -

 حالة الأنا السائدة لدى أفراد العينة، ومستوى الانغلاق المعرفي لديهم. -

 المدرسة.الفروق في كل من حالات الأنا والانغلاق  المعرفي وفقاً لكل من متغير الجنس والعمر ونوع  -

 مصطلحات البحث والتعريفات الاجرائية:
النماذج غير  "تنظيم معرفي خاص بمعتقدات ولا معتقدات الشختص عن الحقائق والوقائع والسلطة المطلقة، وعن الانغلاق المعرفي:

 Rokeach, 1960,p) "المتساحوة في مقابل النماذج المتساحوة مع الآخرين، وهذا النظام يبدأ بالتفتح الذهني وينتهي بانغلاقه
 أبعاده وفقاً للمقياس المستختدم في الدراسة الحالية:   .(195

يقع هذا البعد على خط متصل من القبول والرفض وتختلف درجة قبول الفرد أو رفضه لبعض المعتقدات واللامعتقدات:  -9
قعات الشعورية واللاشعورية التي يقبلها ( حيث يمثل نسق المعتقدات كل الاتجاهات والتو 5001994المعتقدات، ) بن مبارك، 

الشختص في وقت معين كحقيقة العالم الذي يعيش فيه، على عكس نسق اللامعتقدات  الذي يتكون من  سلسلة انساق فرعية 
 (29،ص5010لكل الاتجاهات والتوقعات الشعورية واللاشعورية التي يرفضها الشختص في زمن معين بوصفها زائفة. )البدري ،
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قدات الأكثر أهمية تتصل ببعضها وتكون أقرب إلى المركز، وتعني تتختلف المعتقدات في مركزيتها، فالمع:المحيطي -بعد المركزيال -3
عادة بوجودية الفرد وهويته الذاتية و هي معتقدات يشترك فيها الفرد مع الآخرين، وتعتمد على خبرته المباشرة، بينما المعتقدات 

 ت حويطية أو بعيدة عن المركز. الاقل أهمية فهي معتقدا

يشير إلى معتقدات الشختص عن الماضي والحاضر والمستقبل ، والطريقة التي ترتبط بها هذه المعتقدات كل منها منظور الزمن:  -2
 ( 99-91، 5001مع الأخرى، )بن مبارك،

 الحالية. ويقاس إجرائياً بالدرجة التي يحصل عليها الفرد على المقياس المستختدم في الدراسة

هي منظومات متماسكة للفكر والعاطفة أوضحتها نماذج مقابلة من السلوك، هذه الحالات هي: الوالد، الراشد، :  حالات الأنا
 (19،ص5010الطفل، )بيرن، 

و فحالة الوالد هي صورة طبق الأصل عن أسلوب تفكير وشعور وأنماط سلوك الوالدين الفعليين كما أدركها الفرد في طفولته أ
صورة لما كان يريد الوالدان أن يستجيب عليه الفرد وذلك أيضاً كما أدركها هو في طفولته )وهنا يتجلنى التأثير غير المباشر 
للوالدين/ تصرف كما أقول لك(، وحالة الراشد هي الجزء المنطقي الوحيد في الشختصية، في حين حالة الطفل تتجلنى في استجابة 

 (Hertford,2013,p6) ما يراه أو يسمعه من أحداث داخلية )داخله(. الفرد الصغير )الطفل( لكل

 وتقاس إجرائياً بالدرجة التي يحصل عليها الفرد على المقياس المستختدم في الدراسة الحالية.

 حدود البحث:
 في القطاعين العامتقتصر الدراسة الحالية على عينة من معلمي ومعلمات الحلقة الأولى من التعليم الاساسي في مدينة دمشق 

 (، لقياس حالات الأنا والانغلاق المعرفي لديهم.5051-5050والخاص للعام الدراسي )

 فروض البحث:
 لا توجد علاقة ارتباطيه ذات دلالة إحصائية بين درجات أفراد العينة في حالات الأنا والانغلاق المعرفي. -

 أفراد العينة في حالات الأنا وفقاً لمتغير الجنس. لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات-

 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد العينة في حالات الأنا وفقاً لمتغير العمر. -

 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد العينة في حالات الأنا وفقاً لمتغير نوع المدرسة. -

  توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد العينة في الانغلاق المعرفي وفقاً لمتغير الجنس.لا -

 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد العينة في الانغلاق المعرفي وفقاً لمتغير العمر. -

 أفراد العينة في الانغلاق المعرفي وفقاً لمتغير نوع المدرسة.لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات  -
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تناولت مجموعة من الدراسات المرتبطة بكل من متغيرات الدراسة وتم اتباع الترتيب الزمني في عرضها من  الدراسات السابقة: 
  الأحدث إلى الأقدم

( معلماً ومعلمة من معلمي المرحلة 400مكونة من )(: من خلال الدراسة التي أجراها على عينة 5019يرى جابر وأحميد ) -
الابتدائية في حوافظة القادسية في العراق وباستختدام مقياس الانغلاق المعرفي الذي قاما ببنائه أن معلمي المرحلة الابتدائية ليس 

 لديهم انغلاق معرفي، وأن الفروق في الانغلاق المعرفي كانت باتجاه الإناث.

( من 30( فرداً بمعدل )90التي أجريت على عينة مكونة من) (Andreyvna,2016)راسة أندريافناوتوصلت نتائج  د -
(عاماً، وجميعهم من طلاب مؤسسات التعليم العالي للبحوث 32-50( من الإناث تتراوح أعمارهم ما بين )30الذكور و)

ة استختدام حالات الأنا )إعداد الباحث(، وجود النفسية في روسيا، وباستختدم مقياس حالات الأنا وبرنامج تدريبي على كيفي
فروق في حالة الطفل قبل وبعد عمليات التدريب، حيث انخفض ظهور حالة الطفل بعد التدريب، علما انها كانت الحالة الأكثر 

لوكيات والأفعال استختداماً لدى الأفراد قبل خضوعهم للتدريب، وارتفع استختدام حالة الأنا الوالد بعد التدريب حيث ازدادت الس
الخاصة بالكبار، كما توصلت إلى وجود فروق في حالة الانا السائدة بين المجموعات العمرية حيث كانت حالة الطفل الأكثر 

 (. 32-30(، في حين كانت حالة الوالد هي الأكثر ظهوراً في عمر )52-50ظهوراً واستختداماً لدى الأفراد في عمر )

( طالبة من طالبات السنة 50التي أجريت على عينة مكونة من) (Tarsafi.et al,2016)ن أما دراسة تيرسافي وآخرو  -
(، وتم 5003الثالثة في طهران تمن تقسيمهن لمجموعتين تجريبية وضابطة بعد تطبيق مقياس الصمود النفسي )إعداد كونروديفيدسون 

مج تدريبي )إعداد الباحثين(، يستند لنظرية تحليل المعاملات تعريض المشاركات في المجموعة التجريبية لمواقف خطرة وخضغوا لبرنا
لزيادة الصمود النفسي لديهن، في حين لم تتلقى التدريب المجموعة الضابطة، وتوصلت الدراسة الى وجود فروق دالة بين المجموعتين 

الصادرة من حالة الأنا الطفل وحالة  في الصمود النفسي، كما ساهم التدريب على مساعدة الطالبات على تحديد الرسائل السلبية
الوالد، وتوصلت أيضا  إلى أنَّ حالة الراشد تساعد على اتخاذ قرارات جديدة وإيجابية تعدل من منظور التعامل مع الضغوط 

حالة والمشكلات بطريقة أكثر مرونة ممنا يرفع الصمود النفسي بشكل كبير، كما أكدنت هذه الدراسة تأثير حالات الأنا وخاصة 
 الراشد وحالة الوالد الحنون على تشكنل الصمود لدى الأفراد.

، التي أجريت على عينة مكونة (Jaiswal&Srivastava,2013)في حين توصلت نتائج دراسة جيزوال وسريفاستافا -
ة حيدر آباد في ( عاماً في مدين90-50( موظفاً من الذكور العاملين في المصارف والبنوك العامة أعمارهم ما بين )300من)

( موظفاً من 99(، ومقياس أنماط إدارة الصراع )توماس ورالف(، الى أن )5005الهند، باستختدم مقياس حالات الأنا )باريك، 
الخسارة( لحل الصراعات فيما بينهم، وتشابهوا  -أفراد العينة ظهرت لديهم حالة الطفل، وقد غلب على هؤلاء الأفراد نمط )الفوز

( موظفاً وغلب عليهم ايضا نفس النمط وهذا يشير الى أن كلا 141ذين ظهرت لديهم حالة الوالد الناقد وكانوا  )مع الأفراد ال
الحالتين يهتمون بتحقيق مصالحهم الخاصة على حساب الأفراد الآخرين بحل مشكلاتهم وفي إدارة الصراعات التي تنشأ بينهم، كما 

عليهم نمط )الخسارة قبل الفوز( في حل صراعاتهم بمعنى أنهم يرون أنن كل شختص ( موظفاً وغلب 11ظهرت حالة الراشد لدى )
 ممكن أن يفوز وأن يخسر وأنن الخسارة هي طريق الفوز، حيث يتعاملون مع الأمور بطريقة عقلانية.

فة ( موظف إداري من وظائف مختل500التي أجريت على عينة مكونة من) (Sandhu,2013)كما توصلت دراسة ساندهو-
(، والرضا عن الحياة )جوزيف Pareek 2002في بنغالور ودويدا والهند ودلهي، باستختدم كل من مقياس فاعلية الدور )باريك 
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(،( الى وجود علاقة موجبة بين الرضا Pareek, 2002(، والأنماط التفاعلية )باريك Singh and Joseph ,1996وسينه
ط الداعم الحنون الأكثر رضا عن الحياة،يليه النمط الصلب القاسي ثم العقلاني ثم عن الحياة وأنماط المعاملات، حيث كان النم

المرح العفوي فالعدواني، وأخيرا الخاضع، كما دلت على وجود علاقة موجبة بين فاعلية الدور وكل من النمط الداعم الحنون فالنمط 
 لعدواني والنمط الصلب وفاعلية الدور.العقلاني و المبتكر العفوي في حين وجدت علاقة سلبية بين النمط ا

( طالب وطالبة اختيروا عشوائياً من طلبة كلية التربية في 500( التي أجريت على عينة مكونة من )5010أما دراسة حومود )-
جامعة تكريت،باستختدام مقياس لتشختيص حالات الأنا)اعداد الباحثة ( للكشف عن حالات الأنا الثلاث، وبعد تحليل 

( طالب وطالبة 30( طالب وطالبة  ممن سادت لديهم الأنا الطفلية والوالدية ليكونوا عينة تجريبية،و)30م تمَّ اختيار )إجاباته
سادت لديهم حالة الأنا الراشدة ليكونوا عينة ضابطة، وطبق على المجموعة التجريبية برنامج إرشادي لتنظيم حالات الأنا)إعداد 

فاعلية البرنامج الإرشادي في إعادة تنظيم حالات الأنا لدى أفراد العينة،وإعادة سيطرة حالة الأنا  الباحثة(، فقد أظهرت نتائجها 
الراشدة على شختصياتهم، كما كشفت تفوق الإناث على الذكور في تنمية حالة الأنا الراشدة، وخفض حالتي الأنا الوالدية 

 والطفلية. 

( معلماً ومعلمة في المدينة المنورة، باستختدام 1944على عينة مكونة من )( التي أجريت 5009وتوصلت دراسة الشهري ) -
مقياس الانغلاق المعرفي، الى  أن معلمي المرحلة الثانوية والمتوسطة لديهم درجة عالية من الانغلاق المعرفي مقارنةً بمعلمي المرحلة 

 نغلاق المعرفي.الابتدائية، كما تبينن وجود فروق وفقاً للجنس باتجاه الذكور في الا

أستاذ)اي -( طالب315التي أجريت على عينة مكونة من) (Deniz & Akbag,2003)وتوصلت دراسة دينيزوأكباج -
( أستاذ جامعي في جامعة مارمارا في اسطنبول، باستختدام مقياس حالات الأنا 33طلاب سيصبحون أساتذة في المستقبل(، و)

–كانوا يعاملون طلابهم المتدربين لديهم من منطلق حالة الطفل مقارنةً بالطلاب ( إلى أن الأساتذة الجامعيين  1191)آري 
الأساتذة الذين كانوا يعاملون طلابهم من منطلق حالة الوالد، كما توصلت إلى أنَّه لا تأثير للعمر على حالات الأنا، سيادة حالة 

لى التمييز بين هذه الحالات ومدى تدربه على إظهارها بما من الحالات على باقي الحالات لدى الفرد نفسه ترتبط بمدى قدرته ع
 يتناسب مع الموقف. 

( طالباً من فئة المعلمين المستجدين من 15، التي أجريت على عينة مكونة من)Likanen,2001توصلت دراسة ليكانينو  -
لى أنه وفقاً لنظرية التحليل التفاعلي هناك ( عاماً في فنلندا، وباستختدام كل من مقياس حالات الأنا، خبرات الطفولة، إ51عمر )

ما يسمى السكريبت أو سيناريو الحياة التي تعُدر أساساً لعلاقات الفرد منذ طفولته، ودلنت الدراسة على أنَّ مواقف الحياة الأربعة 
الأفراد وتجاربهم )خاصةً مقدار التي ذكرها بيرن كان أكثرها شيوعاً هي )أنا بخير وهم بخير(، وأنَّ خبرات الطفولة التي عاشوها 

( من هذه الذكريات كانت إيجابية  %92تجاربهم الخاصة مع الوالدين( كانت سبباً في الوصول لهذا الموقف، حيثُ تبينن أنَّ )
نَّ ( كانت سلبية ولم تؤثر على الأفراد ومواقفهم في الحياة، كما دلنت الدراسة على أ %12ودعمت المواقف الإيجابية في حين )

مقدار الحنان والعطف الذي تلقاه الأفراد في طفولتهم كان سبباً هاماً في تبنيهم لهذا الموقف الصحي الذي أشار إليه بيرن، كما 
 أشارت الدراسة إلى أنَّ جنس الفرد لا يؤثر على موقف ونمط الحياة.

( شختصاً من أربعة أجيال 991، التي أجريت على عينة مكونة من)Likanen,1999في حين توصلت دراسة ليكانين-
( معلماً من جامعة يوفاسكولا في فنلندا، وتمَّ إجراء مقابلة معهم 91متعاقبة )الأبناء /  الآباء / الأجداد / أجداد الأجداد(  و)
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وجمع المعلومات من خلالهم عن أنفسهم وآبائهم وأجدادهم، استختدام مقياس حالات الأنا)إعداد الباحث(، ومقابلة تضمنت 
 معلومات عن هيكل الأسرة والقيم والتعليم والمهنة والعلاقات الإنسانية والممارسات الوالدية والأنشطة والهوايات، الى أن حالة الوالد
 أنَّ  هي الأكثر سيادة عبر الأجيال المتعاقبة مقارنةً بحالة الراشد، وأنَّ حالات الأنا تُـونرث عبر الأجيال المتعاقبة، ودلنت الدراسة على

 البيئة والتنشئة الاجتماعية والعادات الثقافية تلعب دوراً هاماً في سيادة حالة من حالات الأنا.

 أدوات البحث: 
  (David McCarley)ميك كارلي دايفيدThe Ego State Inventory(ESI)قائمة حالات الأنا لدى بيرن  -9

( 5019، لتشختيص حالات الأنا لدى الأفراد من مختلف الأعمار ومن مختلف المهن،ترجمه واعده للعربية )اسكندراني،1111
( موقف مشتق من الحياة، كل موقف يتضمن حوادثة بين شختصين أحدهما يبدأ المحادثة، والآخر عليه الرد 25ويتألف من )

 PP : Punitive Parent حالة الوالد الناقد  -ت وهي: باختيار واحدة من خمس إجابات تُمثنل خمس حالا

 :RC( )حالة الطفل المتمرد A: Adult( )حالة الراشد NP: Nurturing Parent)حالة الوالد الحنون 
Rebellious Childحالة الطفل الخاضع( )AC: Adaptive Child ) 

( وتمت يعض التعديلات بناء على راي 5019اجريت الدراسة السيكومترية للمقياس في البيئة السورية من قبل )اسكندراني و
( فرداً ذكراً وأنثى، وذلك لحساب الصدق البنيوي )صدق التكوين الفرضي( 21المحكمين، كم طبق المقياس على عينة حجمها )

 ثبات في صورته العربية، ليصبح صالح للاستختدام في البيئة المحلية، والمحكي  المحكي، و الصدق التمييزي  وال

( وكانت على التوالي حالة الوالد 0.01وكانت قيم الثبات بالإعادة لقائمة حالات الأنا، جميعها مرتفعة ودالة عند مستوى دلالة )
 .0.76حالة الطفل الخاضع0.58، حالة الطفل المتمرد0.89حالة الراشد  0.69,، حالة الوالد الحنون0.92الناقد 

وقيم معامل الاتساق الداخلي باستختدام معادلة ألفا كرونباخ، كانت جيدة بالنسبة لمعظم أبعاد القائمة، وتدل على وجود اتساق 
شد حالة الرا 0.81 ,حالة الوالد الحنون ,0.79داخلي جيد لقائمة حالات الأنا، وقيم الثبات على التوالي حالة الوالد الناقد 

 .0.62، حالة الطفل الخاضع0.81حالة الطفل المتمرد0.81

 واستناداً إلى معاملات الصدق والثبات السابقة فإن المقياس له صلاحية التطبيق في البيئة المحلية. 

( عبارة، بعضها موجب والآخر سالب ،موزعة على 39، ويتألف من )5019من إعداد جابر  . مقياس الانغلاق المعرفي:3
المحيطي، بحيث توزع الدرجات على أربعة بدائل: -أبعاد: بعد المعتقدات واللامعتقدات، بعد المنظور الزمني، البعد المركزي ثلاثة

(، وللتحقق من 39( وأقل درجة )144موافق تماماً / موافق / غير موافق / غير موافق تماماً، و تبلغ أعلى درجة للمقياس )
ية، قامت الباحثتان بعرضه على مجموعة من المحكمين، كما تم حساب معامل ثبات المقياس بطريقة صلاحيته للتطبيق في البيئة المحل

 ( وهو معامل ثبات مرتفع.0.91( وبطريقة جوتمان )0.92ألفا كرونباخ، وقد بلغ معامل الثبات بطريقة سبيرمان براون )

 .تمَّ اتباع المنهج الوصفي التحليليمنهج البحث: 
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يتكون  المجتمع الاصلي للبحث من جميع معلمي ومعلمات الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في  وعينته:مجتمع البحث 
( من معلمي 1002( منهم )9949والبالغ عددهم ) (5051-5050مدينة دمشق في القطاعين العام والخاص للعام )

( معلما ومعلمة 310غ حجم عينة البحث )وبل( من معلمي ومعلمات المدرسة العامة،1931ومعلمات المدرسة الخاصة و)
 . وهو أكبر من العدد المطلوب وفق القوانين الإحصائية الممثلة للمجتمع سحبت بطريقة عشوائية من المجتمع الأصلي للبحث

 متن البحث:
 مفهوم حالات الأنا:

ا يقُصد به وجوداً وتنظيماً سلوكياً لنشاط تركيبي حودد في المخ الب شري، إنَّ مفهوم حالات الأنا ليس مفهوماً رمزيًا أو تجريدياً، وإنمَّ
وحالات الأنا ليست مجرد أدوار، ولكننها حقائق نفسية نتجتْ عن أحداث ماضية متعلقة بأشختاص حقيقيين، وأزمنة حقيقية، 

رارات حقيقية، ومشاعر حقيقية، فهي نظام متسق من المشاعر والأفكار، يتمر تقديمه والتعبير عنه من خلال وأماكن حقيقية، وق
(هذه الحالات تتشكنل لدى الفرد في الخمس سنوات الأولى من عمره، ويتحدند من 512،ص5001نماذج سلوكية حوددة. )رزق،

تتكنون من أنماط الخبرات والمشاعر التي يطونرها الشختص في أثناء  نموه، خلالها طبيعة التعامل أو التفاعل الشختصي مع الآخرين، و 
 (Palmer,2002,p318)وتنعكس على سلوكه الظاهر. 

كل حالة من حالات الأنا تتسم بصفات حوددة تميزها عن غيرها من الحالات الأخرى وتجعلها صفات وخصائص حالات الأنا:
 مغايرة عنها، وهي:

يرن أنَّ حالة الوالد لدى كل فرد تتأثر بحالات الأنا الوالدية لأبويه اللذين تأثرا بحالات الأنا الوالدية لأبويهما حالة الوالد: يرى ب -
وهكذا...، وهذا ما يؤكد عليه يونج من أننا أحيانًا نرث أسلافنا الذين سبقونا منذ آلاف السنين، نرث عاداتهم وطبائعهم 

(فحالة الوالد تُمثنل تسجيلًا دقيقاً للقيم والمواصفات والنصائح الوالدية،  41،ص5001ق،وسلوكهم وطريقتهم في التفكير. )صاد
ا تُمثنل تسجيلًا للأحداث والخبرات الخارجية المعاشة أو المدركة؛ والتي وعاها الفرد في سنواته المبكرة، وهناك مصادر  كما أنهَّ

والسلوكية المكتسبة من الأبويين الفعليين أو من يقوم مقامهما، وهي لمعلومات الوالد بالإضافة للتنظيمات والقناعات الفكرية 
 (وتظهر حالة الوالد في شكلين هما:119،ص5001البرامج التي شاهدها الصغير والتي تُشكنل مبدأً تعليمياً للحياة. )قنديل،

 (550،ص5015لقواعد. )مصطفى،الوالد الحنون والراعي والمحب، والوالد الناقد القاسي والمسيطر والفارض للقوانين وا

حالة الطفل:بينما يتمر تسجيل الأحداث الخارجية في شكل مجموعة المعلومات التي تُسمى الوالد، فإنَّ هناك تسجيلًا آخر يتمر  -
ير لما يرى في نفس الوقت، إنَّه تسجيل للمشاعر الداخلية التي اعتدناها ونحنُ أطفال تجاه الأحداث الخارجية، إنَّه استجابة الصغ

ويسمع، نظراً لافتقار الصغير للمفردات اللغوية خلال أشد تجاربه المبكرة حرجاً، وهذا ما يجعل معظم ردود أفعاله مجرد مشاعر. 
(Berne,1964,p15) وكما في حالة الوالد فإنَّ حالة الطفل يمكن أن تظهر في أي وقت أثناء معاملات الفرد الحاضرة
لند في نفس الوقت نفس المشاعر التي أحسَّ بها في ذلك الوقت حينما كان طفلًا صغيراً، فقد يواجه الفرد وتواصله مع الآخرين، وتو 

موقفاً تكون الخيارات فيه غير ممكنة ويكون مجبراً على الانصياع لأمرٍ ما، فهنا تظهر مشاعر الإحباط والرفض أو التجاهل، فيعيش 
المبكر للصغير، وهنا عندما يكون الشختص رهين مشاعره، يقُال عنه:" أنَّ طفله قد بدأ  الفرد من جديد تجربة مماثلة لهذا الإحباط

(، وتظهر 44-43،ص1115عمله"، وعندما يطغى غضبه على منطقه، يقال عنه: " أنَّ طفله يتولَى زمام الأمور".  )هاريس،
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غامرة والمرح والمتعة، والطفل المتكيف إمنا المتمرد الطفل الطبيعي الحر العفوي المبدع المحب للم -حالة الأنا الطفل في شكلين:
 (329،ص5001الرافض الثائر والذي يقاوم التعليمات، أو المطيع المؤدب الذي يسعى لرضا الآخرين. )أبو أسعد،

مفهوم  حالة الراشد: تتراكم معلومات الراشد نتيجة لقدرة الصغير على أنْ يكتشف لنفسه ما الذي يختلف من أمور الحياة عن -
التعلنم للحياة في حالة الوالد، ومفهوم الشعور بالحياة في الطفل؛ بمعنى أنَّ حالة الراشد تنمو من قدرة الطفل على التمييز بين ما 
يلاحظه )حالة الوالد( وما يشعر به )حالة الطفل(، فالراشد يطنور مفهوم التفكير في الحياة اعتماداً على جمع المعلومات وتصنيفها، 

يسمح للفرد أن يتثبتْ من صحة البيانات المختزنة في كل من الأنا الوالدية والطفلية، كما أنَّ حالة الراشد تهتم بشكلٍ رئيسي  حيثُ 
، كما (Berne,1964,p15)في تحويل المثيرات إلى معلومات تخضع للمعالجات المنطقية على أساس من الخبرات السابقة. 

ا منطقية وواقعية وموض وعية، وهي أشبه ما تكون بالحاسوب، فتعمل على التحليل المنطقي والموضوعي للمعطيات تتصف بأنهَّ
 والاستدلال العقلي المنظم للمعلومات المجتمعة من ثلاثة مصادر هي: الأنا الوالدية، الأنا الطفلية، والمعلومات التي جمعتها ولا تزال

راشد وفقاً للشكل الهيكلي الذي وضعه بيرن مكانًا وسطياً بين حالة (وتحتنلُ حالة ال4،ص5014تجمعها الأنا الراشدة. )موريس،
الوالد وحالة الطفل، وذلك ليُؤكدَّ على مدى الحاجة إليها لإحداث التناغم بين الأنا الوالدية والأنا الطفلية داخل الفرد، 

(Steiner,1990,p29). 

 الانغلاق معرفي 

المفاهيم النفسية الحديثة نسبيا، التي نالت اهتماما من قبل علماء النفس وتبلور على يد  الانغلاق المعرفي أو مايعرف بالدوجماتية من
( ، وذلك بعد أن تم تناوله في ميدان الفلسفة ، كأسلوب معرفي وطريقة تفكير تتسم بها 1190عالم النفس الامريكي روكيتش )

شامل، وتقطع بأن ما تمتلكه من معارف لا يقبل النقاش  أي فرقة أو مذهب أو فلسفة تزعم امتلاك الحقيقة المطلقة على نحو
والتغير، حتى وإن تغيرت الظروف التاريخية أو السياقات المكانية والاجتماعية ، وعدم إخضاع هذه المعتقدات لفحص نقدي أو 

( كما يشار له 49، ص5010تحليلي يراجع الأسس التي تقوم عليها من دون بحث في حدود وقدرات العقل المعرفية )البدري،
على أنه نشاط فكري قائم على الرفض والفوضى والاضطراب وتدني العمليات الذهنية وتغير في عادات الإدراك الحسي وعادات 

(،وعرفه أوتاتي 54،ص5001)غانم،)"التفكير يؤدي إلى ضعف الثقة بالنفس والعلاقات الاجتماعية والتمركز حول الذات
(2015، Ottati على أنه احد ) الاساليب المعرفية يقع فيها الافراد على خط متصل  بين قطبين  متناقضين هما الانفتاح

والانغلاق، حيث يشير الانغلاق المعرفي الى معالجة المعلومات بطريقة تعزز رأي الفرد أو توقعاته السابقة ،بينما يشير الانفتاح 
ينة، وميل الى اختيار المعلومات وتفسيرها واسترجاعها ووزنها وتفصيلها المعرفي الى معالجة المعلومات بطريقة غير متحيزة لوجهة مع

( ومن الجدير بالذكر أن هناك اتفاق بين الباحثين Ottati ،2015,131بطريقة غير منحازة لرأي الفرد او توقعاته السابقة. )
بجانب واحد من جوانب الشختصية، كما أنها  والمختتصين على أنَّ هذه الأساليب المعرفية تعتبر بمثابة تكوينات نفسية لا تتحدد
فالانغلاق المعرفي يعني أننا  (1115)الشرقاوي،تسهم في تفسير الفروق الفردية بين الأفراد للكثير من المتغيرات المعرفية والوجدانية. 

ذلك على سلوكه وتعامله  أمام عقل منغلق  على نفسه، أفكاره ومعتقداته ثابتة لا تقبل المناقشة ومؤكدة بشكل نهائي، وينعكس
 مع الآخرين، ويقف عائقاً في تحقيق أي تطور أو تنمية.

: تعد نظرية انساق المعتقدات لروكيتش ابرز النظريات التي تناولت هذا المفهوم حيث أشارت الى نوعين من أبعاد الانغلاق المعرفي
 عرفي للشختصية وفقا لهذا المنظور في ثلاثة ابعاد :التفكير هما التفكير المنفتح والتفكير المنغلق، ويتحدد التنظيم الم
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يقع هذا البعد على خط متصل من القبول والرفض وتختلف درجة قبول الفرد أو رفضه لبعض  :المعتقدات واللامعتقدات -9
تي يقبلها ( حيث يمثل نسق المعتقدات كل الاتجاهات والتوقعات الشعورية واللاشعورية ال5001994المعتقدات، ) بن مبارك، 

الشختص في وقت معين كحقيقة العالم الذي يعيش فيه، على عكس نسق اللامعتقدات  الذي يتكون من  سلسلة انساق فرعية 
 (29،ص5010لكل الاتجاهات والتوقعات الشعورية واللاشعورية التي يرفضها الشختص في زمن معين بوصفها زائفة. )البدري ،

المعتقدات في مركزيتها، فالمعنقدات الأكثر أهمية تتصل ببعضها وتكون أقرب إلى المركز، وتعني تختلف المحيطي: -البعد المركزي -3
عادة بوجودية الفرد وهويته الذاتية و هي معتقدات يشترك فيها الفرد مع الآخرين، وتعتمد على خبرته المباشرة، بينما المعتقدات 

 (52،ص1191. )البحيري،الاقل أهمية فهي معتقدات حويطية أو بعيدة عن المركز

يشير إلى معتقدات الشختص عن الماضي والحاضر والمستقبل ، والطريقة التي ترتبط بها هذه المعتقدات كل منها  منظور الزمن: -2
( فأبعاد معتقد الزمن تتفاوت من الضيق إلى الاتساع ، حيث يتميز بالاتساع النسبي 99-91، 5001مع الأخرى، )بن مبارك،

–نفتاح العرفي،والضيق النسبي في حالة الانغلاق المعرفي، فإذا تمثل الماضي والحاضر والمستقبل للفرد داخل نسق المعتقدفي حالة الا
اللامعتقد ،وأدرك الاتصال أوالاستمرار بينهم حينها يكون البعد الزمني لهذا الفرد متسع،أما إذا كان الفرد يفرط في التأكيد على 

 (41،ص5004اضي أم الحاضر ،أم المستقبل (فيمكن القول أن هذا المنظور ضيق )الدردير ، أحد الأزمنة )سواء كان الم

إن وجود نوعين من التفكير المنغلق والمنفتح  يقودنا الى صنفين من الأفراد المنفتحو التفكير  خصائص الأفراد المنغلقين معرفيا : :
الافكار الجديدة المسندة لأدلة قوية(، والمنغلقو التفكير ) وهؤلاء  )وهؤلاء يتختلون عن بعض معتقداتهم إن ثبت خطؤها ويقبلون

معتقداتهم ثابتة رغم الأدلة على خطئها، مع رفض لكل ما هو جديد من أفكار رغم قوة حجتها(ويتسم الافراد منغلقو التفكير 
م جامدة وإن بدت خاطئة)سلامة لتقليدية،والنمطية، ومقاومة التغيير والرفض لكل من يخرج عن ما هو تقليدي،أفكارهابـ

( )كما انهم غير متأملين لذاتهم مما ينعكس على انسجامهم  الذاتي بشكل سلبي، 312، ص5001( و)الخالدي،1591194
ويجعلهم عاجزين عن ادراك مدى منطقية أعمالهم وعدم اتساق المقدمات مع النتائج فهناك ارتباك وتناقض يجعله متورطا  للعمل 

( وفيما يتعلق بالجانب الانفعالي، والاجتماعي فإنهم ضعيفوا الحساسية لمشاعر 24-21، 1110)خفاجي،لمصلحة خصومه
( وعادة ما 1591194( و)سلامة،312، ص5001الآخرين،وثقتهم بأنفسهم منختفضة وكذلك علاقتهم مع الآخرين)الخالدي،
والقطعية واضفاء انطباع لدى الآخر بأنه لا جدوى من اي ينشدون الكمال في الوسط الذي يعيشون فيه، وتميل لغتهم الى المغلاة 

 (1591194حوار معهم )سلامة،

تتحدد درجة انغلاق التفكير وفق روكيش بناء على مجموعة من المعايير منها: الحدة والشدة في :الانغلاق المعرفيمعايير تحديد 
بين العقائد والأفكار التي يرفضها، فلا يبحث عن نقاط التقاء فصل الفرد بين المعتقدات التي يقبلها والتي يرفضها، وعدم تمييزه 

وتقارب مع الأفكار المختالفة، إنما يضعها في فئة واحدة من الخطأ والضلال، كذلك التوالد االمستمر للمسلمات في المنظومة 
فتاوى التي تتحول من اجتهادات الفكرية بحيث يغلق كل فرصة للاجتهاد والتفكير، وخير مثال على ذلك التفاسير والشروحات وال

كما أن .بشر تقبل الصواب والخطأ إلى مسلمات وثوابت، والمساس بها يعرنض  الفرد لأصناف الهجوم من تكفير وتضليل وغيرها
التوقف عند لحظة زمنية حوددة وغالبا ما تكون في الماضي لحظة نشوء الفكر أو لحظة وقوع أحداث مهمة وجذرية في تاريخه 

ث بها والعيش فكريا وروحيا فيها فلا يعيش واقعه ولا يفكر من خلاله مما يتسبب في غربته فهو لا يفكر بمنطق تاريخي ولا والتشب



 

109 
 

 

 

السابعالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  0202 

 .يعترف بتغير الأزمان وتغير الظروف لأن من صفاته الثبات والاستقرار وتجاهل منطق الحياة والواقع الحركة والتغير والتحول
 (1591194)سلامة،

 المسببة للانغلاق المعرفي:العوامل 

هناك العديد من العوامل أهمها: ما يرتبط بعوامل التنشئة وخبرات الطفولة ، الخوف من الجديد، قلة الخبرة بواقع الحياة، الترف 
الفكري وهو يحدث عندما يعجز الإنسان عن حل المشكلات التي يواجهها عن طريق العقل)الفكر(أو يخاف لظروف سياسية او 

اعية أو اقتصادية أن يواجهها، لذلك نراه يلجأ إلى الترف الفكري الذي يحوي الكثير من الضبابية والهروب من الواقع إلى عالم اجتم
لا مسؤوليات فيه، اضافة الى العادات والتقاليد الموروثة، والافتقاد للوعي اللازم لمعايشة الحياة ومواكبتها، وعدم تحمل المسؤولية 

 واللامبالاة.

 للانغلاق المعرفي أسبابه العديدة والمتنوعة، إلان أنَّ خبرات الطفولة تعُدر العامل الأساسي والهام في الانغلاق المعرفي، انطلاقاً قيب: تع
من أنَّ السنوات الأولى من حياة الطفل لها آثارها الباقية في شختصيته وتكوين نظرته للحياة وتكوين أهدافه وصياغة وجدانه 

اته الداخلية والخارجية، وبالتالي هي التي تحدد أسلوبه المعرفي فيما إذا كان منفتحاً على الحياة ومتقبلًا لأي تغير أو وتحديد علاق
تجديد وفيما إذا كان منغلقاً على نفسه وعلى أفكاره ولا يقبل أي تغيير أو تجديد، وبما أنَّ الوالدين وظروف التنشئة ونمط المعاملة 

ل وطريقة التواصل كلها تدخل ضمن خبرات الطفولة المبكرة وبنفس الوقت تلعب دوراً هاماً في تشكيل حالات بين الوالدين والطف
الأنا لدى الطفل ونموها وفي سيطرة حالة على الأخرى، فإنَّه بالتالي لابدَّ لحالات الأنا أن تلعب دوراً في الانغلاق المعرفي لدى 

 الفرد.

 النتائج: خاتمة البحث: 

للتعرنف على طبيعة توزع درجات أفراد العينة على متغيرات البحث، استختدم  التأكد من التوزيع الطبيعي للمتغيرات: أولا .
 ، والجدول الآتي يوضح ذلك:(Kolmogorov- Smirnov)سميرنوف  -اختبار كولموجرف

 ( نتائج اختبار اعتدالية التوزيع الاحتمالي باستخدام اختبار سميرنوف: 9جدول )

 
 حالات الأنا

 الانغلاق المعرفي
 ط.خ ط.م ر و.ح و.ص

 Statistics 109 0.141 0.439 0.512 0.541 0.015الاختبار الإحصائي 

 310 9 1 9 9 49 درجة الحرية

 0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 القيمة الاحتمالية

 وهذه القيمة أكبر من قيمة الدلالة الإحصائية (0.200)يتضح من الجدول السابق أنَّ القيمة الاحتمالية لجميع المتغيرات هي 
 ، وهذا يعني أنَّ البيانات تتبع التوزيع الطبيعي والاعتدالي.(0.05)

 ثانيا . عرض نتائج أسئلة البحث ومناقشتها:
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 شيوعا  لدى أفراد العينة )ما الحالة التنفيذية الأكثر شيوعا  لدى أفراد العينة(؟ ما حالات الأنا الأكثر السؤال الأول:

للإجابة على هذا السؤال تمَّ حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المئوية لدرجات الأفراد على كل حالة من 
وذلك لمعرفة ترتيب الحالات لدى أفراد العينة من الحالة الأكثر انتشاراً إلى حالات الأنا، ثمَّ تمَّ استنتاج السُلَّم التراتبي لحالات الأنا، 

 .(5الحالة الأقل انتشاراً، كما يوضح الجدول رقم )

 ( المتوسطات الحسابية والسُلّم التراتبي لتوزع أفراد العينة على حالات الأنا:3جدول )

 السُلَّم التراتبي المئويةالنسبة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي حالات الأنا

 5 52% 2.13 2.99 حالة الوالد الناقد

 3 50% 2.11 12.59 حالة الوالد الحنون

 4 19% 2.02 12.39 حالة الراشد

 1 30% 4.04 3.31 حالة الطفل المتمرد

 2 1% 4.23 11.91 حالة الطفل الخاضع

المئوية الخاصة بكل حالة من حالات الأنا أنَّ ترتيب حالات الأنا  يتضح من الجدول السابق واستناداً للمتوسط الحسابي والنسبة
 المتمرد / الناقد / الحنون/ الراشد/ الخاضع            من الأعلى إلى الأدنى هو كالآتي:

  ًلـدى أفــراد العينـة، وربمــا يعُـود هــذا للازمـة الســورية ومــا  واســتختدامان  يتضـح مــن النتيجـة الســابقة أنَّ حالـة المتمــرد هـي الأكثــر ظهـورا
رافقها من أحداث ضاغطة عاشـها الأفـراد منـذ مـا يفـوق التسـع سـنوات وإلى الآن، والـتي ربمـا أدت الى تغيـير في اسـتجابات الأفـراد 

ر في اتخـــاذ أي قـــرار، وفرضـــت علـــى الأفـــراد التعامـــل معهـــا بتـــوتر وقلـــق واضـــطراب نفســـي مصـــحوب بالتســـرع والتهـــو  واضـــطرابها،
انفعاليـاً، وقـد تفـرض مواقـف الحيـاة المختتلفـة اسـتختدام أكثـر لأحـد  تُشـحنفالخصائص البنيوية للبيئة تـؤثر في تحديـد حالـة الأنا الـتي 

الحالات مقارنةً بالحالات الأخرى، وفقاً لطبيعـة الموقـف، ونوعـه والظـروف الـتي تُحـيط بـه، فتـأتي حالـة المتمـرد في الصـدارة كاسـتجابة 
ت على الصعيد الاجتماعي كـالزواج والاسـتقرار للتحديات والضغوط الهائلة التي فاقت قدرة الفرد على التحمل )سواء كانت تحديا

بالنسبة للفرد نفسه وبالنسبة لمن حوله إنْ كان معيلًا لهم، أو على الصعيد الاقتصادي كتأمين عمل ذو دخل جيـد والسـعي لتـأمين 
مسـتوى مرتفـع  ظروف أمنية ومعيشية جيـدة،..... وغيرهـا(، وعلـى اعتبـار أن أفـراد العينـة مـن مسـتوى تعليمـي جيـد، وبعضـهم مـن

وممتهنون مهنة جليلة فإنهم على الاغلب  قد سيطروا على حالة الطفل المتمرد بصـورتها السـلبية المتمثلـة في )سـرعة الغضـب والتسـرع 
وقوموهــا او لجمونهـا، واســتختدموا الجانــب الإيجـابي منهــا المتمثــل في )رفـض الظلــم والشــر  في الإسـاءة اللفظيــة للآخـرين ومعانــدتهم (

ـــــة الخانقـــــة والقـــــدرة علـــــى التعبـــــير عـــــن الـــــرأي علنـــــاً وبلباقـــــة ودون خـــــوف(. )حـــــافظ والاعـــــتر  اض علـــــى الأوامـــــر والقـــــوانين الروتيني
 (33،ص5000وسليمان،

   أتــت حالــة الوالــد الناقــد في المرتبــة الثانيــة مــن حيــثُ الاســتختدام ، ووظيفتهــا التنظــيم، والتــدخل لإنقــاذ حقــوق الفــرد، والــدفاع عــن
( ونظـراً لأنَّ 5-1،ص5004ومبادئ ومثل عليا، والاهتمـام بالـدين والعـادات والتقاليـد والحفـاظ عليهـا. )مطـرف،قناعات ومعايير 

أفــراد العينــة مــن المعلمــين، فــإنَّ طبيعــة مهنــتهم تســمح لهــم بظهــور حالــة الوالــد الناقــد، كــونهم يمارســون مهنــة تتطلــب فــرض الســيطرة 
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بالطبـع مـا يفُسـر سـيطرة حالـة الوالـد الناقـد علـى شختصـياتهم، وفيهـا يمكـن أن يتصـرف  والقيادة والـتحكم والتوجيـه والارشـاد، وهـذا
ثل العليـا، وأحيـاناً قـد يصـبح متعصـباً لعقائـده بشـكلِ سـلبي يم

ُ
نعـه الفرد كأبويه تماماً، فهو ينقد ويعُلنم ويحافظ على المبادئ والقيم والم

أنَّ طبيعـة المهنـة الـتي يمارسـها الفـرد تلعـب دوراً هامـاً  (Ertem&Kecec,2016)وقـد أكـدَّ ايـرتم وكيسيسـي  ,من رؤية الحقيقـة
 في ظهور حالة الوالد الناقد وسيطرتها،  فالممرضـات أظهـرنَ حالـة الوالـد الناقـد مقارنـةً بالحـالات الأخـرى، ثمَّ الوالـد الحنـون، ومـن ثمَّ 

مــع مــا ذكــر اهتمــام الممرضــات بمبــدأ المســاواة والعدالــة بــين الراشــد، تليهــا حالــة الطفــل الخاضــع، ومــن ثمَّ الطفــل العفــوي، ويتماشــى 
المرضــى علــى اخــتلاف مكــانتهم وجنســهم وعمــرهم، بالإضــافة إلى التــزامهم الشــديد بالواجبــات والمســؤوليات الملقــاة علــى عــاتقهم، 

 وكذلك استختدام الشدنة مع بعض المرضى الذين يرفضون تعاطي الدواء.
تت في المرتبة الثالثة ووظيفتها تقديم المساعدة، والرعاية، ومساندة الآخرين والاهتمـام بهـم وتقـديم العـون أما حالة الوالد الحنون فقد أ

، وتظهر هذه الحالة في العديد من المواقف اليومية، فالتعاطف مـع (Chapman,2005,p25)لهم حينما يحتاجونه أو يطلبونه 
بعــض الأحيــان، والــدعم المعنــوي والمــادي والمشــاركة في أنشــطة تطوعيــة تخــدم  وتفضــيلهم علــى الــنفس في ،الآخــرين وإنْ كــانوا غــرباء

المجتمع دون أي تعب لمنا يبُذل مـن جهـد، كلهـا صـور تُؤكـد اسـتختدام الأفـراد لحالـة الوالـد الحنـون، ودور أفـراد العينـة مـن المعلمـين في 
وأنهـم مـن معلمـي حلقـة التعلـيم الأساسـي الأولى والـتي تقابـل  المجتمع يؤكد ظهور حالة الوالد الحنون المرتبطـة بطبيعـة مهنـتهم وخاصـة

مرحلتي الطفولة المتوسطة والمتأخرة ولا شك أن مرحلة الطفولة بشكل عام والمتوسطة بشكل خاص تتطلب مـن المعلمـين والمعلمـات 
 جانب أمومي من الحب والحنان يوازي بل يفوق  الجانب التعليمي والتربوي.

 ــ أمــا حالــة الراشــد ختلفــات والم ويمكــن تفســير ذلــك بنــاء علــى الأزمــة الســورية فقــد أتــت في المرتبــة الرابعــة، تي تتميــز بالاتــزان ال
 والضغوطات التي عاشها أفراد المجتمع السوري بكل فئاته. لها، السلبية

 ل سـلوكياتهم والاسـتجابة لآراء أما عن حالـة الطفـل الخاضـع  فقـد احتلـت المرتبـة الأخـيرة ، وربمـا يعـود هـذا إلى رغبـة الأفـراد في تعـدي
الآخرين كنوع من التكيف والابتعاد عن المشاكل والهموم، وفي نفس الوقـت قـد يـرتبط ظهـور حالـة الطفـل الخاضـع بعـدم الاسـتقرار 
 الانفعالي والذبذبة في المشاعر وسيطرة حالة من القلـق بسـبب مـا يمـرون بـه مـن ضـغوطات، سـبق أن تم الإشـارة اليهـا أعـلاه، حيـث

،  مــن أنَّــه عنـدما يعجــز الفــرد عــن إيجـاد حــل لمشــكلته تزامنــاً مـع تضــختم المشــكلة وتصــعيدها، (Ciucur.2012)يشـير كيوســير 
ينتابــه شــعور الخــوف والقلــق إزاء مــا ســتؤول إليــه الأمــور لدرجــة يفقــد معهــا اتزانــه وهــدوءه وثباتــه، وشــعوره بالاســتقرار والأمــان، لــذا 

 ع. تسيطر عليه حالة الطفل الخاض
الجدير بالذكر أن حالة الطفل الخاضع تسيطر علـى الفـرد حـين يـتمر اسـترجاع مشـاعر مـرَّ بهـا الفـرد في مرحلـة الطفولـة، ويحـدث  نوم

ذلك عندما يجد نفسه في وضع مشابه لوضـع طفـل صـغير، )كمـا يحـدث مـثلًا عنـدما يجـد الفـرد نفسـه حواصـراً أو في وضـع اتهـم فيـه 
الفرد موقفاً تكون الخيارات فيه غير ممكنة ويكون مجبراً على الانصياع لأمرٍ ما(، هنا تظهـر مشـاعر الإحبـاط أو حينما يواجه ، ظلماً 

والــرفض أو التجاهــل، ويعــيش الفــرد مــن جديــد تجربــة مماثلــة لهــذا الإحبــاط  الــذي عاشــه في مرحلــة مبكــرة مــن عمــره ، وحــين يكــون 
 (44-43،ص1115فله قد بدأ عمله". )هاريس،الفرد رهين مشاعره آنفة الذكر، يقُال:" أنَّ ط

ووفقا لما ذكر فإنَّ حالة الطفل الخاضع تسيطر على الفرد فتدفعه إما للتكيـف والتـأقلم مـع ظروفـه الحاليـة فيغـير في نفسـه ليتوافـق مـع 
 أنَّ طبيعـة الأزمـة ما حوله، أو تكون رد فعل لمشاعر خوف وقلـق وشـعور بالإحبـاط فيسـتجيب للآخـرين كارهـاً ومرغمـاً، إضـافة الى

الـتي مـر بهــا المجتمـع الســوري وحركـة النـزوح ســاهمت في وجـود اســر منغلقـة وتلــك الاسـر تتبـع أســاليب تنشـئة الاجتماعيــة تعُـزنز حالــة 
 الطفل الخاضع بشكلٍ كبير لدى أبنائها. 
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 ما مستوى الانغلاق المعرفي لدى أفراد عينة البحث؟ السؤال الثاني:

 :كما يوضح الجدول الآتيتمَّت الإجابة عن هذا السؤال بحساب مدى الإجابات لأفراد العينة على مقياس الانغلاق المعرفي، وذلك  

 ( فئات قيم المتوسط الحسابي ومعيار التصحيح لمقياس الانغلاق المعرفي2جدول )

 الانغلاق المعرفيمستوى  معيار التصحيح التقدير في الأداة فئات قيم المتوسط الحسابي

 منختفض 93-39 غير موافق تماماً  .1-1.12

 متوسط 10.39-93.39 غير موافق 5.21 -1.19

 مرتفع 111.15-10.15 موافق .5.25-3.27

 مرتفع جداً  144-119.09 موافق تماماً  3.59-4

 أفراد العينة، كما هو موضح في الجدول التالي:كما تم استختراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لدرجات 

  ( عدد الأفراد والوزن النسبي على مقياس الانغلاق المعرفي4جدول ) 

 الوزن النسبي عدد الأفراد في كل مستوى مستوى الانغلاق المعرفي

 11.94 99 منخفض

 21.03 511 متوسط

 51.09 19 مرتفع

 4.02 12 مرتفع جدا  

 

 :تيالسابق ما يأيتضح من الجدول 

 (.%17.84( بنسبة مقدارها )66عدد الأفراد الذين حصلوا على درجة منختفضة على مقياس الانغلاق المعرفي بلغ ) -

 (.%57.03( وبنسبة مقدارها )211عدد الأفراد الذين حصلوا على درجة متوسطة على مقياس الانغلاق المعرفي بلغ ) -

 (.%21.08( وبنسبة مقدارها )78مرتفعة على مقياس الانغلاق المعرفي بلغ ) عدد الأفراد الذين حصلوا على درجة -

 (.%4.05( وبنسبة مقدارها )15عدد الأفراد الذين حصلوا على درجة مرتفعة جداً على مقياس الانغلاق المعرفي بلغ ) -

   وتُظهر النسب المعروضة أنَّ أغلبية أفراد العينة قد حصلوا على مسـتوى متوسـط مـن الانغـلاق المعـرفي، وتمركـز بعضـهم الآخـر حـول
 المستوى المرتفع في حين قلنة فقط ظهر لديهم مستوى مرتفع جداً من الانغلاق المعرفي.

استمرت ما يقارب العشر سنوات، خلفت أثار متنوعة، انعكست ربما يمكن تفسير ذلك بأن الأزمة السورية التي  مناقشة السؤال:
بشكل سلبي على المجتمع السوري بكل فئاته، وطالت المعلم كأحد أهم حواور العملية التعليمية التعلمية، وكممثل لشريحة تربوية 
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رفي، حيث انغلق المجتمع السوري مهمة، الامر الذي أحدث  حالة من التغيير السلبي في الفكر والسلوك تجلت في صورة انغلاق مع
والاسرة السورية وكل فرد من أفرادها على نفسه وسعى جاهدا لتأمين احتياجاته البيولوجية الأساسية للمحافظة على بقائه، ومن ثم 

أفراد الاسرة الحاجة للأمان، للمحافظة على سلامته وأمنه وأمانه، وزاد من انغلاقه حركة النزوح التي شهدتها معظم المناطق فعكف 
السورية على أنفسهم  لاعتبارات سياسية وأمنية واقتصادية واجتماعية، ولم يعد هناك انفتاح ومرونة في التفكير بل تكرست معايير 
الانغلاق المعرفي وفق منظور روكيش من خلال الحدة والشدة في فصل الفرد بين المعتقدات التي يقبلها والتي يرفضها، وعدم تمييزه 

لعقائد والأفكار التي يرفضها، فلم يعد يبحث عن نقاط التقاء وتقارب مع الأفكار المختالفة، إنما وضعها في فئة واحدة من بين ا
الخطأ والضلال، وأغلقت كل فرصة للاجتهاد والتفكير فجل الاهتمام تحقيق اول حاجتين من هرم ماسلو،كما ساهم في ذلك 

الفكرية، والتوقف عند لحظة وقوع أحداث الأزمة فلم يعد يعيش  واقعه ولا يفكر من خلاله التوالد المستمر للمسلمات في المنظومة 
مما تسبب في غربته فهو لا يفكر بمنطق تاريخي ولا يعترف بتغير الأزمان وتغير الظروف لأن من صفاته الثبات والاستقرار وتجاهل 

( وترى الباحثتان أن خصوصية أفراد العينة وخصوصية الرسالة 5،ص5014)بنافي، .منطق الحياة والواقع والحركة والتغير والتحول
التي يؤدونها نحو تلاميذهم واحتكاكهم المستمر معهم ومع ذويهم سواء كانوا من المنطقة نفسها أم من النازحين عدل من اسلوبهم 

نه مع ألا إا زادت الانغلاق المعرفي في البداية زمة السورية وحركة النزوح ربمالمعرفي وخفض الانغلاق المعرفي لدى الغالبية منهم، فالأ
فراد المجتمع السوري والمدى الزمني الطويل للأزمة اعطى فرصة للاندماج بين الوقت ونتيجة التفاعل والاحتكاك والطبيعة المتعاونة لأ

درجة الانغلاق فحصل أكثر من نصف الأفراد والمعايشة المشتركة لمختلفات الأزمة والضغوط الحياتية اليومية وهذا  بدوره عدل من 
ئية يفراد العينة على درجة منختفضة منه وربما يعود ذلك لتفاعل الظروف البأافراد العينة على درجة متوسطة منه، وأقل من خمس 

 مع سمات الشختصية وحالة الانا المسيطرة.

 ثالثا . عرض نتائج فرضيات البحث ومناقشتها:

 اختبار صحة الفرضية الأولى:

  ص الفرضية الأولى للبحث على أنَّه:تن

 لا توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين حالات الأنا والانغلاق المعرفي لدى أفراد عينة البحث.

 (.2ولاختبار صحة هذه الفرضية تمَّ استختدام معامل الارتباط )بيرسون( كما هو موضح في الجدول رقم )

 بين حالات الأنا والانغلاق المعرفي( نتائج معامل الارتباط 5جدول )

 القرار مستوى الدلالة القيمة الاحتمالية العينة الانغلاق المعرفي )معامل الارتباط( حالات الأنا

 غير دال 0.01 0.590 310 0.029 حالة الطفل الخاضع

 دال 0.01 0.000 310 **0.531 حالة الطفل المتمرد

 دال 0.01 0.003 310 **  0.490- حالة الراشد

 دال 0.01 0.000 310 **0.125- حالة الوالد الحنون



 

114 
 

 

 

السابعالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  0202 

 دال 0.01 0.000 310 ** 0.313 حالة الوالد الناقد

توجــد علاقـة بــين الانغـلاق المعــرفي وكـل مــن حالـة الوالــد الناقـد والحنــون وحالـة الطفــل المتمــرد  يتض ح م  ن الج دول الس  ابق م  ا يل ي:
الصــفرية ونقبــل الفرضــية البديلــة الــتي تقــول: توجــد علاقــة ارتباطيــة ذات دلالــة إحصــائية بــين وحالــة الراشــد، وبهــذا نــرفض الفرضــية 

 حالات الأنا والانغلاق المعرفي لدى أفراد عينة البحث.

وه  ذه العلاق  ة موجب  ة ب  ين الانغ  لاق المع  رفي وحال  ة الوال  د الناق  د والطف  ل المتم  رد، وس  لبية ب  ين الانغ  لاق المع  رفي وحال  ة الوال  د 
 ون وحالة الراشد، في حين لم توجد علاقة بين الانغلاق المعرفي وحالة الطفل الخاضع.الحن

يمكـن تفســير العلاقــة الموجيــة بــين حالــة الوالـد الناقــد والانغــلاق المعــرفي، اســتنادا الى الخصــائص والصــفات ناقش  ة الفرض  ية الأولى: م
اد الــدائم وتوجيــه النصــائح للآخــرين والتشــكيك المســتمر، ومصــادرة الــتي تتصــف بهــا حالــة الوالــد الناقــد فالصــرامة والقســوة والانتقــ

الأفكــار وحواولــة اســتلام زمــام الأمــور في أغلــب الأوقــات، والســيطرة علــى الآخــرين والــتحكم بهــم، واللــوم والمعاتبــة، وعــدم تقبــل رأي 
 الطرف الآخر، ماهي الا مؤشرات للانغلاق المعرفي والتعصب.

الآلية لحالة الوالد الناقد ))هكذا يجب أن تتم((، تمنع الفرد من التفكير في اتخاذ قرارات خاصة وفقاً لكل إضافة الى أن ردود الفعل 
 (، ممنا يجعله منغلقاً على نفسه.349،ص1114موقف )الشناوي،

لــه وخطــأ مــا يقولــه وقــد أكــدَّت بعــض الأدبيــات العلميــة أنَّ اتصــاف الفــرد بالانغــلاق والجمــود المعــرفي يعــني اعتقــاده بصــحة مــا يقو  
أنــتم "الآخــرون" لســتم بخــير(، فــيرى نفســه داعيــاً ومصــلحاً اجتماعيــاً، شــاعراً -الطــرف الآخــر بالمطلــق، بحيــثُ يأخــذ موقــف )أنا بخــير

 (  351،ص5005بمرارة إزاء سلوكيات الآخرين وتصرفاتهم، وهذا بالضبط ما يمثله التزمت والتشدد في حالة الوالد الناقد. )كامل،

ما أشار إليـه بـيرن مـن أنَّ حالـة الطفـل تتشـكنل كما يمكن تفسير العلاقة الموجبة بين الانغلاق المعرفي وحالة الطفل المتمرد بناء على 
(، نتيجةً لنوع التأثير )المباشر وغير المباشر(، الصادر عن كلا الوالدين الفعليين أو من يقوم مقامهمـا، فحـالتي الوالـد )الحنـون والناقـد

ز إنا حالـــــــة طفــــــل متكيـــــــف )خاضـــــــع يتقبنــــــل مـــــــا يريــــــده الوالـــــــدين / متمـــــــرد يعــــــترض علـــــــى قوانينهمــــــا( أو طفـــــــل عفـــــــوي. تفــــــر 
( إلى أهميــــة الرســـــائل الـــــتي يتلقاهـــــا الأفــــراد مـــــن الآخـــــرين ذوي الســـــلطة في 1111( وتشـــــير دراســـــة إينـــــغ )51،ص2010)بــــيرن،

الطلبــة الــذين تلقــوا رســائل مــن حالــة الوالــد الناقــد لــدى اســتختدامهم وإظهــارهم لحالــة أكثــر مــن الأخــرى، حيــث كشــفت عــن أنَّ 
 معلميهم ظهرت لديهم حالة الطفل المتمرد.

ووفقــا لــذلك فــإن حالــة الطفــل المتمــرد تتشــكل مــن حالــة الوالــد الناقــد كــرد فعــل تجــاه تعليماتــه وقوانينــه وقواعــده ونتيجــة للمطالــب 
د حريتـه بحيـثُ لم يعـدْ يحتملهـا، ممنـا يـؤدي بـه إلى نـوع مـن المشـاعر السـلبية تتمثـُل القاسية والتعليمات والأوامر الصادرة عنه والتي تقُينـ

هـو يعيـد رسـائل الوالـد الناقـد ويكررهـا مـع الآخـرين، ولكـن ، و رد الاعتراض والتهور وسرعة الغضبفي الرفض المستمر والاعتراض لمج
من القيم والقوانين، فلا ضوابط تحكم السلوك، مما يـدلر علـى بأسلوب غير منضبط وغير ملتزم بأي تعليمات أو قواعد أو أي إطار 

ُثنل والقيم الدافع الأساسي والمحرك لتصرفاته مع مـن حولـه. 
اختلال منظومة القيم التي تضبط سلوكياته، ويصبح عدم اهتمامه بهذه الم

 (599،ص5001)رزق،

رد متذبـذباً ومتـوتراً وغـير هـادئ، قلقـاً، يفقـد معهـا السـيطرة علـى هذا الاختلال في النظـام القيمـي يجعـل الفـرد في حالـة الطفـل المتمـ 
 نفسه وعلى مشاعره، فتراهُ يثور لأتفه الأسباب، وهذا ما يجعله أقلُ ثباتاً انفعالياً من غيره.
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إثبــات ذاتــه وعلــى هــذا فــإنَّ نظرتــه لذاتــه تنطلــق مــن مجموعــة مــن المشــاعر الســلبية )الحقــد، القلــق، الغضــب...( حوــاولًا مــن خلالهــا 
وفرديته بطريقة غير صحيحة )يخفي من خلالها نظرته الدونية لنفسه( )المرجع السابق(، وهـذا مـا يخفـض دافعيتـه لإنجـاز أي مهـام أو 

 أعمال أو أنشطة مفيدة، فتنختفض لديه درجة الكفاءة الذاتية.

نى لحياتــه نتيجــةً لفشــله في إدراك حقيقــة وجــوده وكلمــا كانــت حالــة الطفــل المتمــرد هــي الأكثــر اســتختداماً، كلمــا فشــل في إيجــاد معــ
ولرفضــــه وعــــدم تقبلــــه القيــــود الــــتي تحــــدر وجــــوده كإنســــان )فهــــو لا يتقبنــــل وجــــود أشــــياء يمكنــــه تغييرهــــا وأشــــياء لا يمكنــــه تغييرهــــا(. 

 (131-131،ص5009)يوسف،

ظرتـــه الســـلبية لنفســـه وتذبـــذب مشـــاعره وعـــدم وانطلاقـــاً ممنـــا ســـبق، فـــإنَّ شـــعوره بالفـــراغ الوجـــودي واخـــتلال منظومـــة القـــيم لديـــه ون
استقرارها وجدانياً وانفعالياً، جعل نظرته للحيـاة سـوداوية يملؤهـا التشـكيك بالآخـرين وعـدم الثقـة مـع ترقـب الغـدر ممنـن حولـه، وهـذا 

ثابـة تهديـد ظـراً لأنّـَه يعُـدر بميجعل توجهه نحو الحيـاة سـلبياً، فيتبـنى اعتقـاداً قائمـاً علـى رفـض ومواجهـة أي تغيـير قـد يطـرأ علـى حياتـه ن
وهــذا بــدوره يُشــكنل عائقــا أمــام فهمــه لنفســه وفهــم الآخــرين ومــن التواصــل معهــم بشــكلٍ )المرجــع الســابق(،  لكيانــه مــن وجهــة نظــره

 ق المعرفي.سليم، ويقف حجرة عثرة أمام تقبله لأفكار الآخرين وآرائهم المختالفة لآرائه، وبالتالي يكون على درجة عالية من الانغلا

  أما عن وجود علاقة سلبية بين حالة الوالد الحنون والانغلاق المعرفي فيعود إلى أنَّه كلما زاد استختدام حالة الوالد الحنـون كلمـا كـان 
د رغبتـه في استبصاراً بالنفس وبالآخرين وبالبيئـة مـن حولـه، حيـثُ تـزداالفرد أكثر كفاءة ذاتية وأعلى قيماً وأكثر ثباتاً انفعالياً وأكثر 

التحدي ويسعى جاهداً نحو الجدنة والتغيير، ويكون أكثر مرحاً وأكثر تفاؤلًا، مع سعيه للوصول إلى معـنى وقيمـة للحيـاة، وهـذا كلـه 
يخالف ويعاكس مضمون وحوتوى الانغلاق المعرفي،، فحالة الوالد الحنون تُحافظ علـى القـيم والعـادات، ولكـن مـن باب الحـب والرقـة 

 ل دون تعصب أو انحراف، أو سيطرة على الآخرين.في التعام
كما يمكن تفسير وجود علاقة سلبية بين الانغلاق المعرفي وحالة الراشد إلى ما تتصـف بـه حالـة الراشـد مـن سمـات )فهـي موضـوعية   

ـا تضـع القواعـد وواقعية وحولنلة للمواقف والمواضيع علـى اختلافهـا ومتزنـة وهادئـة، وهـي الجـزء المنطقـي الوحيـد في الشختصـية ، كمـا أنهَّ
وتجمــع المعلومــات(، وهــذا مــا يجعلهــا أكثــر قــدرة علــى مقاومــة الضــغط النفســي وتجــاوزه والارتقــاء بالشختصــية، وبالتــالي أكثــر انفتــاح 

 وتعتبر وظيفة حالة الراشد  بمثابة مؤشرات لا تتماشى مع الانغلاق المعرق، وتتمثل هذه المؤشرات في: ،    معرفي

 ارات الملائمة وإيجاد حلول للمشكلات باعتماد حقائق وأفكار مثبتة.اتخاذ القر  -
المعطيات والمعلومات الـواردة إليـه مـن حـالتي الأنا الوالـد والطفـل، ويحللهـا ويمحصـها، لـيرى  كل يستثمر العمل كحاسوب -

صالح فيهـا، وليتأكـد فيمـا فيما إذا كانت التوجيهات الوالدية مبنية على أساس الواقع وللوقوف على ما هو صالح أو غير 
 (.5001)رزق، .فل يُمكن التعبير عنها بشكل آمن إذا كانت المشاعر المتأتية من حالة الط

نقل القيم والمعتقدات التي وضعتها حالة الوالد )التي بدورها قد تبنتها من الأبوين أو من يقوم مقامهما( وتحتفظ بالصـحيح منهـا  -
ا علـى قناعـة تامـة بـذلك(، عن قناعة ورضا )فمثلًا هي تعام ا لأنهَّ ا قد تعلمت هذا من الأنا الوالدية لديها وإنمَّ ل الناس بالخير لا لأنهَّ

وبذلك فهي تضع منهجاً جديداً من الأخلاق والقـيم وتسـير عليـه )كالتعـاون مـع الآخـرين، واحـترام الضـعفاء وكبـار السـن ...إ (، 
هــــي الفاعلــــة والمشــــحونة انفعاليــــاً، كلمــــا كانــــت الشختصــــية أسمــــى وأرقــــى أخلاقيــــاً.  ونظــــراً لــــذلك فإنَّــــه كلمــــا كانــــت حالــــة الراشــــد

العمل كمحامي دفاع عن حالة الطفل، حينما تكون رغباتها متعارضة مع الخطـوط الحمـراء الـتي وضـعتها  - (14،ص5012)جبر،
ــة الطفــل ولا تلائــم القــيم الــتي  تبنتهــا حالــة الوالــد(، حيــث تعيــد صــياغة حالــة الوالــد )مــثلًا الجــنس قــد يكــون رغبــة ملحــة لــدى حال
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احتياجات حالة الطفل، لتصبح أكثر ملاءمة لأوامـر حالـة الوالـد )وفقـاً للمثـال السـابق توجـه حالـة الراشـد حالـة الطفـل للتفكـير في 
ـا كمـا سـبق ذكـره تسـمح لحالـة الطفـل بالتعبـ ير عـن مشـاعرها في الجنس ضمن إطار الـزواج الـذي يلائـم قواعـد حالـة الوالـد(، كمـا أنهَّ

الموقف المناسب كنوع مـن التنفـيس الانفعـالي، بحيـثُ  تسـمح بالدعابـة والمـرح )مـثلًا في حفـل راقـص تـترك حالـة الراشـد للطفـل زمـام 
 (10الأمور(، وهذا ما يمدر الفرد بالطاقة والنشاط ويجعله أكثر حيوية، ممنا يجعل نظرته أكثر إيجابية نحو الحياة. )المرجع السابق،ص

وما ذكر أعلاه من وظـائف لحالـة الانا الراشـد مـا هـي الا مؤشـرات لشختصـية أكثـر مرونـة وأكثـر انفتـاح علـى الآخـرين وأكثـر تقـبلًا 
 لأفكارهم وأكثر قدرة على التغيير والتجديد والتنويع وبالتالي فهي تناقض تماماً الانغلاق المعرفي.

والانغـــلاق المعــرفي فربمــا تعــود إلى مـــا ذكُــر ســابقاً عـــن تشــكنل حالــة الطفـــل  أمنــا عــن عــدم وجـــود علاقــة بــين حالـــة الطفــل الخاضــع
ـا  المتكيف، والتي تعُدر حالة الطفل الخاضـع أحـد وجهيـه، حيـثُ تشـابه حالـة الطفـل الخاضـع حالـة الطفـل المتمـرد في النشـوء، مـن أنهن

ــة الوالــد الناقــد، فتتشــكنل كــرد فعــل للتعليمــات والأوامــر نتيجــةً للتــأثير المباشــر للوالــدين الفعليــين أو مــن يقــوم مقامهمــا ونتيجــةً  لحال
والقـوانين في قالــب مــن الخضـوع والتقبنــل والانصــياع، ممنـا يولنــد لديــه مشـاعر الحيــاء والخجــل الزائـد، وبهــذا يجــد الفـرد ذو حالــة الطفــل 

مصــاحبة الغــرباء، فتتفــاقم لديـــه  (، أو في التحـــدث أمــام مجموعــة، أو في51،ص5010الخاضــع صــعوبةً في مواجهــة النــاس )بــيرن،
مشاعر العجز والخوف الشديد، وعلى هذا فإنَّ الفرد الذي تُسيطر عليـه حالـة الطفـل الخاضـع، يكـون مركـز الضـبط لديـه خـارجي،  
كما أنَّه يتصف بشدة التأديب والتهذيب لدرجة عدم القدرة على رفض أي طلب يطلب منه ولو على حساب نفسه، فهو موجـه 

يتمكن مـن قـول "لا" أبـداً، لدرجـة لا يعـرف فيهـا نفسـه إذا كـان سـعيداً أم لا، وسـلوكياته آليـة وموجهـة، وهـذا يؤُكـدر عـدم  بحيثُ لا
 ارتباط حالة الطفل الخاضع مع الانغلاق المعرفي، لأنه ليس لديه أي قدرة على تقبل أو عدم تقبل رأي الطرف الآخر المختالف له.

 اختبار صحة الفرضية الثانية:

 تنص الفرضية الثانية للبحث على أنَّه: 

لا توج  د ف   روق ذات دلال   ة إحص   ائية ب   ين متوس   طات درج   ات أف  راد العين   ة عل   ى مقي   اس ح   الات الأنا وفق   ا  لمتغ   ير الج   نس 
كمــا هــو موضــح في الجــدول   (t-Test)ولاختبــار صــحة هــذه الفرضــية تم حســاب الفــروق باســتختدام اختبــار  )ال  ذكور/ الإناث(.

        (.  9رقم )

 

 فروق بين الذكور والإناث في حالات الأنادلالة الل (t-test)( نتائج اختبار 9جدول )

 حالات الأنا

 
المتوسط  العينة متغير الجنس

درجة  الانحراف المعياري الحسابي
 dfالحرية 

قيمة "ت" 
 ستودينت

القيمة 
 القرار الاحتمالية

 حالة الطفل الخاضع
 5.19343 10.9494 79 ذكور

 دال لصالح الإناث 0.036 -2.106 368
 4.30879 12.1546 291 إناث

 حالة الراشد
 5.43182 14.4304 79 ذكور

 غير دال 0.064 -1.861 368
 4.91888 15.6186 291 إناث
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 حالة الوالد الحنون
 4.89795 14.5823 79 ذكور

 غير دال 0.181 -1.340 368
 5.15820 15.4502 291 إناث

 حالة الوالد الناقد
 5.28383 7.5316 79 ذكور

 دال لصالح الذكور 0.001 3.254 368
 5.00748 5.4399 291 إناث

 حالة الوالد المتمرد
 4.16485 3.9873 79 ذكور

 غير دال 0.144 1.464 368
 4.00372 3.2371 291 إناث

 يتضح من الجدول السابق ما يلي:

توجد فروق ذات دلالة على مقياس حالات الأنا )في كل مـن حالـة الطفـل الخاضـع وحالـة الوالـد الناقـد( وفقـاً لمتغـير الجـنس، وعلـى 
 توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد هذا نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة التي تقول: 

 وفقا  لمتغير الجنس )الذكور/ الإناث(.العينة على مقياس حالات الأنا 

تُشير نتائج الفرضية الثانية إلى وجود فروق بين الجنسين في حالات الأنا، لصالح الـذكور في حالـة الوالـد الناقـد ، ولصـالح الإناث في 
فـل المتمـرد، وهـذا يعـني أنَّ حالة الطفل الخاضع، في حين لم توجد فروق بين الجنسين في حالة الوالد الحنون وحالـة الراشـد وحالـة الط

ا يعـود الذكور كانوا أكثر استختداماً وإظهاراً لحالة الوالد الناقـد ، مقارنـةً بالإناث اللـواتي كـنَّ أكثـر إظهـاراً لحالـة الطفـل الخاضـع، ورُبمـ
والد، حالة راشـد، حالـة هذا وفقاً لبيرن إلى أنَّ شختصية كل فرد )مهما كان جنسه ذكراً أم أنثى( تنقسم إلى ثلاث حالات: )حالة 

طفل(، إلان أنَّ البيئة الاجتماعية التي ينمو فيها الفرد، ومقدار ما يتلقـاه مـن دعـم معنـوي مـن قبـل الآخـرين )وخاصـةً الأفـراد المهمـين 
فـــراد عينـــة في حياتـــه( ومقـــدار اســـتجابتهم وتلبيـــتهم لحاجاتـــه، بالإضـــافة إلى الخـــبرة والتجربـــة جميعهـــا تســـهم في الفـــروق الفرديـــة بـــين أ

( كمـا تلعـب أسـاليب التنشـئة الاجتماعيـة 309،ص5001البحث في اسـتختدام حالـة مـن حـالات الأنا أكثـر مـن الأخـرى. )رزق،
ــــــــــك، وتُؤكــــــــــد دراســــــــــة ليكــــــــــانين  ــــــــــيمهم دورا في ذل واخــــــــــتلاف نشــــــــــأة الآباء والأمهــــــــــات واخــــــــــتلاف ثقــــــــــافتهم ومســــــــــتوى تعل

(Likanen,1999 أنَّ التنشــئة الاجتماعيــة والعــادات ) الثقافيــة تلعــب دوراً في ســيادة حالــة مــن حــالات الأنا لــدى مجموعــة مــن
الأفراد مقابل آخرين، وهذا بالطبع ما تُشير إليه هورني من وجود فروقات بين الجنسين تعود لطبيعة المجتمع وثقافته ونظرته لكـل مـن 

 (5001)رزق،ضوعاً من الرجل. الجنسين ودورهما فيه، وترى أنَّ شعور المرأة المكتسب بالنقص يجعلها أكثر خ

أو  فأساليب المعاملة الوالدية )أو الأساليب التي يتبعها الأفراد المهمين في حياة الفرد بخلاف الوالـدين الفعليـين كـالأقرباء أو الأجـداد
تهم تبعـاً أي شـختص هـام بالنسـبة للفـرد، أو أي صـاحب سـلطة مـن وجهـة نظـر الفـرد نفسـه(، تُحـدد نمـط اسـتجابات الافـراد وتصـرفا

(، مشـيرةً إلى اخـتلاف حـالات Caizzi&Scilligo,1999لحالة من حالات الأنا، وهذا ما تُؤكده دراسـة سـايزي و سـيليغو )
الأنا السائدة لدى الأمهات في طريقة تعاملهن مع أطفالهن وذلك باختلاف الجنس واختلاف طبيعة العلاقة بـين الأم والأطفـال إن  

، فقـد وجـدت الدراسـة أنَّ الأمهـات في أثنـاء تعـاملهن مـع أطفـالهن المتبنيـين وخاصـةً الإناث تظهـر علـيهن كـانوا متبنيـين أو طبيعيـين
حالة الوالد الناقد، في حين تظهر عليهن حالة الوالـد الحنـون وحالـة الطفـل الخاضـع مـع أطفـالهن الطبيعيـين مـن الإناث، بينمـا تظهـر 

ومـن الجـدير بالـذكر أنّـَه حـتى قبـل ولادة الفـرد نفسـه، يعُـدر الخطـاب الوالـدي ، مـن الـذكور ع أطفالهنَّ الطبيعيينعليهنَّ حالة الراشد م
حول الطفل وجنسه وما سيتمر تسميته أمراً هاماً في إكسابه فرديته ووضعه ضمن إطار وقالب خـاص، وبعـد ولادتـه يسـتمر الحـديث 
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بعـد فـترة مـن نمـوه بالتمـاهي بشـكل زائـد   الخاصـة، حيـثُ يبـدأ الطفـلالأبوي في دعم هذا التمييز بـين الجنسـين، وفي تشـكيل هويتـه 
 (44-45،ص5010مع أحد الأبوين من الجنس ذاته. )ألبيرن وبوربالان،

ويأتي دور الوالدان في الإصرار علـى تشـكيل نمـوذج الـذكورة والأنوثـة لـدى أبنائهمـا مـن الجنسـين، وهـذا يقودهمـا لمعاملـة متباينـة وفقـاً 
من جهة أخرى يتوقف تأثير الأساليب التي يتبعها الوالدين الفعليين )بمعنى الرسائل التي تصدر عنهما  )المرجع السابق( لجنس الفرد.

ــا الأنجــع والأكثــر فائــدة، فإنّـَـه يميــل لجعلهــا الحالــة  ويتلقاهــا الفــرد( علــى الطريقــة الــتي يســتقبل بهــا هــذه الرســائل، فــإنْ كــان يــرى أنهَّ
املــه مــع الآخــرين ومــع مختلــف المواقــف )بالطبــع إنْ كــان الفــرد يســتطيع التمييــز بــين حــالات الأنا لديــه، وإنْ لم المشــحونة في أثنــاء تع

 (59-51،ص5005يستطيع فإنَّه يجعل هذه الحالة هي الأكثر وضوحاً لديه وإنْ لم تكن مشحونة في بعض المواقف(. )كامل،

 يـع الرسـائل في كـلا الحـالتين، وتختـبر المشـاعر والتعليمـات والمتطلبـات، وتحللهـا في حين تكون حالة الراشـد هـي الفاعلـة الـتي تختـبر جم
(،  وحالــة الراشــد تنمــو 41،ص1115وتبُقــي مــا هــو صــالح منهــا وتغُــير مــا هــو غــير صــالح علــى أســاس الخــبرة الســابقة )هــاريس،
لحــافز المقــدنم لــه مــن قبــل الوالــدين الفعليــين، متــأخرة عــن حــالتي الوالــد والطفــل، ويعتمــد تطويرهــا وتنميتهــا لــدى الفــرد علــى مقــدار ا

ومقـدار مـا مــنح مـن الحــب والاهتمـام والثقــة والرضـا، ومــدى فاعليـة نمــوذج الراشـد في الوالــدين، ومقـدار مســاعدتهما للفـرد في تنميــة 
 (119-110الراشد الذي في داخله وبالتالي لا علاقة لجنس الفرد بسيطرة حالة الراشد عليه. )المرجع السابق، ص

 .ء يساعدهم على تنمية حالة الراشدراشد( الذي يقوم به الوالدين مع الأبنا -فالحوار من منطلق )راشد

كذلك لم توجد فروق في حالتي الوالـد الحنـون والطفـل المتمـرد بـين الجنسـين، وربمـا هـذا يعـود إلى أنَّ الأب يرسـل لابنـه الـذكر رسـائله 
والســيطرة والســلطة مــع رســائله الخاصــة بــدوره الأبــوي كراعــي لأبنائــه، والأم ترســل لابنتهــا  الخاصــة حــول دوره في المســتقبل بالــتحكم

رسائلها الخاصة بدورها في المستقبل كأم لأبنائها، وبالتالي تعزز هـذه الرسـائل حالـة الوالـد الناقـد لـدى الـذكور وحالـة الطفـل الخاضـع 
أو الــبغض والقســوة  لتعامــل مــع الآخــرين والعطــف والحــب والاهتمــام لــدى الإناث، في حــين كــلا الجنســين يتلقيــان رســائل خاصــة با

، ولا علاقـة لـذلك بجـنس الطفـل إن كـان ذكـر أم أنثـى ،وفقاً لمقدار مـا لـدى الأبـوين نفسـيهما مـن هـذه المشـاعر والصـفاتوالرفض 
ــا يتعلــق بشــكل كبــير بخطــة الحيــاة لــدى الأبــوين نفســيهما إن كانــت خطــة غضــب أو خطــة ضــياع  أو خطــة حــب " بمعــنى خطــة وإنمن

 (  514. )المرجع السابق،صناجحة أو فاشلة" 

 اختبار صحة الفرضية الثالثة:

 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد العينة على مقياس تنص الفرضية الثالثة للبحث على أنَّه: 

 .  الانغلاق المعرفي وفقا  لمتغير الجنس

              (.1كما هو موضح في الجـدول رقـم )  t-Test)ولاختبار صحة هذه الفرضية تم حساب الفروق باستختدام اختبار) 
 لفروق بين الذكور والإناث في الانغلاق المعرفيدلالة ال (t-test)( نتائج اختبار 7جدول )                    

المتوسط  العينة متغير الجنس 
درجة الحرية  الانحراف المعياري الحسابي

df 
قيمة "ت" 
 ستودينت

القيمة 
 القرار الاحتمالية

 غير دال 0.294 0.221- 399 22.13275 78.9873 79 ذكور الانغلاق المعرفي
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 18.12986 80.3814 291 إناث

مناقش ة الفرض ية الثالث ة: يتض ح م ن الج دول الس ابق أنَّ ه لا توج  د ف روق وفق ا  لمتغ ير الج نس في الانغ لاق المع رفي، وعل ى ه  ذا 
لا توج  د ف  روق ذات دلال  ة إحص  ائية ب  ين متوس  طات درج  ات أف  راد العين  ة عل  ى مقي  اس نقب  ل الفرض  ية الص  فرية ال  تي تق  ول: 
كن تفسير ذلك استنادا الى مـا ذكـر أعـلاه في مناقشـة مسـتوى الانغـلاق المعـرفي والـذي بينـا يمالانغلاق المعرفي وفقا  لمتغير الجنس. 

فيه اشتراك افراد المجتمع السوري من ذكور واناث على حد سواء لظروف سياسية اقتصادية اجتماعيـة كمختلفـات لازمـة طالتـه علـى 
 نغلاق المعرفي لا يعود لجنس الفرد.مدى عشر سنوات انعكست على الأسلوب المعرفي لديه، وعليه فإن  الا

 اختبار صحة الفرضية الرابعة:

لا توج د ف روق ذات دلال ة إحص ائية ب ين متوس طات درج ات أف راد العين ة عل ى مقي اس تنص الفرضية الرابعة للبحث على أنّـَه: 
 (  51، أكثر من 51-49، من 21ل31، من 31)أقل من   حالات الأنا وفقا  لمتغير العمر

 One)اين الأحــادي بــولاختبــار صــحة هــذه الفرضــية تمَّ حســاب الفــروق بــين متوســطات أربعــة مجموعــات باســتختدام تحليــل الت
Way Anova)  وأكثـر 20-41، ومـن 30ل 50، ومـن  50وذلك للكشف عن الفروق بين أفراد العينة من عمر أقل من ،

 (.9الفروق كما هو موضح في الجدول رقم )في حالات الأنا، وللكشف عن الدلالة الإحصائية لهذه  20من 

 لتحديد دلالة الفرق في حالات الأنا وفقا  لمتغير العمر (Anova)( نتائج تحليل التباين الأحادي8جدول )

 

 حالة الطفل الخاضع

درجة الحرية  مجموع المربعات مصدر التباين
df القيمة  قيمة )ف( متوسط المربعات

 القرار الاحتمالية

 3.413 68.305 4 273.219 المجموعاتبين 

 

.009 

 20.013 365 7304.878 ضمن المجموعات دال 

  369 7578.097 الكلي

 حالة الراشد

 2.767 69.193 4 276.772 بين المجموعات

 

.027 

 25.011 365 9128.971 ضمن المجموعات دال 

  369 9405.743 الكلي

 حالة الوالد الحنون

 1.739 45.037 4 180.150 المجموعات بين

 

.141 

 25.901 365 9453.894 ضمن المجموعات غير دال 

  369 9634.043 الكلي

 حالة الوالد الناقد
 5.806 145.378 4 581.513 بين المجموعات

 

.000 

 
 دال

 25.040 365 9139.719 ضمن المجموعات
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  369 9721.232 الكلي

 الطفل المتمردحالة 

 001. 4.947 77.606 4 310.424 بين المجموعات

 15.688 365 5726.174 ضمن المجموعات دال

 68.305 369 6036.597 الكلي

 

 ( اختبار ليفين لتجانس العينات1جدول )

 القرار القيمة الاحتمالية df2 (2)درجة الحرية df1 (1)درجة الحرية اختبار ليفين لتجانس العينات 

 لا يوجد تجانس 002. 365 4 4.225 الطفل الخاضع

 لا يوجد تجانس 013. 365 4 3.217 الراشد

 يوجد تجانس 582. 365 4 716. الوالد الحنون

 لا يوجد تجانس 000. 365 4 9.422 الوالد الناقد

 لا يوجد تجانس 000. 365 4 12.106 الطفل المتمرد

توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية وفــق متغــير العمــر في حــالات الأنا )الخاضــع، الراشــد،  يل  ي:( م  ا 8يتض  ح م  ن الج  دول رق  م )
لمتمرد( في حين لا توجد فروق وفقاً للعمر في حالة الوالد الحنون، وبهذا نرفض الفرضية الصـفرية ونقبـل الفرضـية البديلـة الـتي االناقد، 
 تقول: 

أق ل م ن )  جات أف راد العين ة عل ى مقي اس ح الات الأنا وفق ا  لمتغ ير العم رتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات در 
 (51، أكثر من 51-49، من 21ل31، من 31

بلغـت القيمــة الاحتماليـة في اختبـار ليفــين لتجـانس العينـات )فيمــا يخـص حالـة الخاضــع  -يل ي:   ( م  ا1يتض ح م ن الج  دول رق م )
 ، وهذا يعني عدم توزع العينات بشكل اعتدالي.(0.05)أصغر من قيمة الدلالة الإحصائية  ، )والراشد والناقد والمتمرد

ولتحديــد جهــة الفروقــات تمَّ اســتختراج نتــائج المقــارنات البعديــة المتعــددة، ونظــراً لعــدم تجــانس العينــات كمــا يظهــر اختبــار ليفــين، تمَّ 
 . (10) كما هو موضح في الجدول رقمالمتجانسة  استختدام اختبار )دونيت( للمقارنات البعدية للعينات غير 

 

 

 

 



 

121 
 

 

 

السابعالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  0202 

 " للمقارنات البعدية في حالات الأنا وفقا  لمتغير العمرDunnett t3( نتائج اختبار دونيت "91ول )جد

 الخاص بالفروقات البعدية (Dunnett t3)نتائج اختبار دونيت 

 الطفل الخاضع
 القرار مستوى الدلالة القيمة الاحتمالية المعياريالخطأ  الفرق بين المتوسطات متغير العمر

 40-31دال لصالح من 0.02 037. 83123. 2.66905* 51أكثر من  41-29من 

 51-49من  الراشد
  20-41دال لصالح من  0.05 0.04 84980. 74719. 21-31من

 20-41دال لصالح من 0.05 003. 90545. 30476. 29-41

 الوالد الناقد
 20دال لصالح أكثر من  0.05 002. 92978. -3.80595-* 51أكثر من  41-29من 

 20دال لصالح أكثر من  0.05 000. 87561. -3.96657-* 51أكثر من  21-31من 

 الطفل المتمرد
 20دال لصالح أكثر من  0.05 004. 69307. -2.74242-* 51أكثر من  41-29من 

 20دال لصالح أكثر من  0.05 015. 73594. -2.60833-* 51أكثر من  21-31من

 

 51، أكثر من 51-49، من 21ل31، من 31نتائج المتوسطات والانحرافات المعيارية لدرجات أفراد العينة من الأعمار الزمنية أقل من (99جدول )

 51، أكثر من 51-49، من 21ل31من  ،31المتوسطات والانحرافات المعيارية لدرجات أفراد عينة الدراسة من الأعمار الزمنية  أقل من 

 

 حالة الطفل الخاضع

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العينة متغير العمر

 5.77350 10.0000 4 50أقل من 

 3.88812 12.0337 178 30ل50من

 4.60096 12.8190 105 40ل31من

 4.56805 10.8837 43 20ل41من

 6.09981 10.1500 40 20أكثر من

 4.53176 11.8973 370 كلي

 حالة الراشد

 8.08290 21.0000 4 50أقل من 

 4.79148 15.0000 178 30ل50من

 4.78404 15.3048 105 40ل31من
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تُشير نتائج الفرضية إلى وجود فروق وفقاً للعمر بين المجموعات العمرية في حالات الأنا، لصالح فئة  مناقشة الفرضية الرابعة:
( 40-31( في حالة الراشد، ولصالح )20-41ولصالح فئة العمر ) ( في حالة الوالد الناقد والطفل المتمرد،20العمر )أكثر من 

 في حالة الطفل الخاضع.

ويُمكـن تفسـير هـذه الفـروق وفقـاً لخصـائص كـل مرحلـة عمريـة، ووفقـاً للحاجـات الأساسـية في الشختصـية )تبعـاً لمـا أشـار إليـه بـيرن(، 
ا يقُصد بها أنَّ كل  حيثُ لا يقصد بوجود فروق عمرية في حالات الأنا، أنَّ هناك أفراد في عمر معين تنتفي لديهم حالة معينة، وإنمَّ

مدى عمري يستختدم حالة معينة أكثـر مـن الحـالات الأخـرى، فكـل فـرد وفقـاً لمـا أوضـحه بـيرن يمتلـك ثـلاث حـالات في شختصـيته 
ـا مرحلـة (، يُمثل مرحلة الرشد المبكر، والتي تتميز وف40-31والمدى العمري ) )الوالد/الراشد/الطفل(. قاً لما أشار إليـه أريكسـون بأنهَّ

 (1،ص5002اكتساب الألفة وتحقيق الحب والتفاعل الاجتماعي مع الأصدقاء وشريك الحياة. )زهران،

 The Recognition فهــي مرحلــة تتميــز بشــدنة الحاجــة إلى الاعتبــار والاهتمــام والاعــتراف والتقــدير مــن الآخــرين عليــهو 
Hunger إلى الآخــرين تكــون في أشــدها في هــذه المرحلــة )وهنــا يُشــابه الطفــل في حاجتــه الشــديدة للحــب ، بمعــنى حاجــة الفــرد

 (111،ص5001والاهتمام ممنن حوله(، وتكون سلوكيات الفرد مدفوعة في أغلبها من دوافع عاطفية انفعالية. )قنديل،

 4.45614 15.7472 43 20ل41من

 6.51448 13.6500 40 20أكثر من

 5.04874 15.3649 370 كلي

 حالة الوالد الناقد

 1.15470 4.0000 4 50أقل من 

 4.64935 5.2584 178 30ل50من

 4.55264 5.4190 105 40ل31من

 4.80345 6.6977 43 20ل41من

 7.48498 9.2250 40 20أكثر من

 5.13272 5.8865 370 كلي

 حالة الطفل المتمرد

 00000. 1.0000 4 50أقل من 

 3.40089 2.9326 178 30ل50من

 3.48145 3.0667 105 40ل31من

 4.31408 4.2326 43 20ل41من

 6.47832 5.6750 40 20أكثر من

 4.04467 3.3973 370 كلي
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، وذلـك لأنَّ الفـرد في لعمريـة )مرحلـة الرشـد المبكـر(ووفقاً لذلك تكون حالة الطفل الخاضع هي الأكثـر اسـتختداماً في هـذه المرحلـة ا
، فيضـطر لمسـايرة الكثـير مـن الأمـور كـدور الوالديـة والـدور المهـني والـدور الاجتمـاعيهذه المرحلـة يكـون متعـدد الأدوار والمسـؤوليات  

 من أجل تحقيق التوازن في العمل والأسرة وغيرها...

ل مرحلـة الرشـد الأوســط الـتي تتميــز بمعرفـة الفـرد لوجهتــه في الحيـاة، فيعــود إليـه الاتــزان ( أوائــ20-41في حـين يُمثنـل المــدى العمـري )
الانفعالي مرة أخرى، ويشعر في أعماق نفسه أنَّه أصبح يوجه حياته كيفما يشاء ، فهـي مرحلـة العطـاء والإنتاجيـة والشـعور بالحاجـة 

ـــة ورعـــايتهم، حيـــث يعمـــل الأفـــراد مـــن أجـــ ـــال الأخـــرى. )قطـــامي لإعالـــة الأجيـــال التالي ل غـــيرهم وينقلـــون خـــبراتهم ونتـــاجهم للأجي
هـذا وتتســع نظـرة الفــرد للحيـاة ويصــبح معـنى الحيـاة أكثــر شموليـة، حيــثُ يبحـث الفــرد في هـذه المرحلــة  (111،ص5010وآخـرون،

ق، يتجــاوز بـــه عــن شــيء يســتطيع أن ينجــزه علــى مســتوى أعلــى مــن تغطيـــة احتياجاتــه الأســرية ويعطــي لحياتــه معــنًى أوســع وأعمــ
الامتــداد البيولــوجي الخــاص كالتكــاثر وحضــانة الأطفــال إلى الامتــداد بمعنــاه النفســي والاجتمــاعي والــذي يتمثــل في الالتــزام بقضــية 

ولــذا تكــون حالــة الراشــد هــي البــارزة في هــذه المرحلــة، فمــن )المرجع الســابق(، إنســانية عامــة تتجــاوز الاحتياجــات المباشــرة للحاضــر.
دام حالة الراشد يتمكن الأفراد من التعامل مع مختلف الأفـراد والمواقـف بطريقـة مرنـة، ممنـا يسـاعدهم علـى نقـل معـارفهم خلال استخت

وخـبراتهم للآخـرين، والعمـل علـى تنظـيم أمـورهم بشـكلٍ صـحيح، كـل هـذا يجعـل مـن حالـة الراشـد، الحالـة الأكثـر اسـتختدماً في هــذه 
 المرحلة.

( عاماً فإنَّ الأفراد ما زالوا في مرحلـة الرشـد الأوسـط، ولكنهـا تمثـل أواخـر هـذه المرحلـة 20مري )أكثر من أمنا فيما يتعلق بالمدى الع
وتمهــد لــدخول مرحلــة الشــيختوخة، وهــذا مــا يجعــل الفــرد في هــذه المرحلــة أكثــر اضــطراباً وقلقــاً نظــراً لكونــه يتقــدم في العمــر، ويبــدأ 

ابق، واخــتلاف جـوهر الحيــاة لديـه فأبنــاؤه يغـادرون منزلــه ويبـدؤون بتأســيس حيــاة بالشـعور أكثــر بالضـعف الجســدي مقارنـة مــع السـ
ــا لمحاولــة إعــادة  جديــدة بعيــدة عنــه ممــا عــن يجعلــه يشــعر بالعجــز وفقــدان المكانــة الــتي كــان يشــعر بهــا ســابقاً، الامــر الــذي يدفعــه إمَّ

لـد الناقـد، أو أنّـَه يـرفض مـا وصـل إليـه ويـرفض فكـرة تقدمـه السيطرة على الأمور ومجريات حياته بكل ما تحتويه مستختدماً حالـة الوا
في العمـر وينكــر ذلــك متمــرداً علــى كــل الظـروف الجديــدة الــتي قــد أثــرت في حياتــه ومسـتختدماً بــذلك حالــة الطفــل المتمــرد بشــكلها 

تختدم حالــة الطفـل المتمــرد السـلبي مـن إنكــار للآخـرين ورفضــهم والرغبـة في إزعــاجهم ومضـايقتهم فقـط لتأكيــد وجـودهم، أو أنَّــه يسـ
 بشكلها الإيجابي فتظهر بصورة نقمة على الأحداث والظروف الراهنة الحالية.    

 اختبار صحة الفرضية الخامسة:  

 تنص الفرضية الخامسة للبحث على أنَّه: 

)أقل   وفقا  لمتغير العمرلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد العينة على مقياس الانغلاق المعرفي 
 ( 51، أكثر من 51-49، من 21ل31، من 31من 

 One)اين الأحــادي بــولاختبــار صــحة هــذه الفرضــية تمَّ حســاب الفــروق بــين متوســطات أربعــة مجموعــات باســتختدام تحليــل الت
Way Anova)  وأكثـر 20-41، ومـن 30ل 50، ومـن  50وذلك للكشف عن الفروق بين أفراد العينة من عمر أقل من ،

 (.15في الانغلاق المعرفي، وللكشف عن الدلالة الإحصائية لهذه الفروق كما هو موضح في الجدول رقم ) 20من 
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 لتحديد دلالة الفرق في الانغلاق المعرفي (Anova)( نتائج تحليل التباين الأحادي 93جدول)

 

 

 الانغلاق المعرفي

متوسط  dfدرجة الحرية  مجموع المربعات مصدر التباين
القيمة  قيمة )ف( المربعات

 القرار الاحتمالية

 1503.172 4 6012.687 بين المجموعات

 349.692 365 127637.716 ضمن المجموعات دال  002. 4.299

  369 133650.403 الكلي

 ( اختبار ليفين لتجانس العينات92جدول )

 اختبار ليفين لتجانس العينات

 1.973)الانغلاق المعرفي(

 القرار القيمة الاحتمالية df2درجة الحرية  df1درجة الحرية 

 يوجد تجانس  0.019 392 4

 ( ما يلي:93يتضح من الجدول رقم )

توج  د ف  روق ذات دلال  ة إحص  ائية في الانغ  لاق المع  رفي وفق  ا  للعم  ر ب  ين المجموع  ات العمري  ة، وبه  ذا ن  رفض الفرض  ية الص  فرية 
توج   د ف  روق ذات دلال  ة إحص  ائية ب  ين متوس   طات درج  ات أف  راد العين  ة عل  ى مقي   اس ونقب  ل الفرض  ية البديل  ة ال  تي تق  ول: 

 ( 51، أكثر من 51-49، من 21ل31، من 31 )أقل من  الانغلاق المعرفي وفقا  لمتغير العمر

  َّولتحديد جهة الفروقات تمَّ استختراج نتائج المقارنات البعدية المتعددة، ونظراً لتجانس العينات كما يظهر اختبار ليفين، تم
               .(14) كما هو موضح في الجدول رقمللمقارنات البعدية للعينات المتجانسة   (Scheffe)استختدام اختبار شيفيه 

 ( نتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية في الانغلاق المعرفي وفقا  لمتغير العمر94دول )ج 
 "  الخاص بالفروقات البعديةScheffeنتائج اختبار شيفيه"

 

 

 الانغلاق المعرفي

مستوى  القيمة الاحتمالية الخطأ المعياري الفرق بين المتوسطات متغير العمر
 القرار الدلالة

دال لصالح  0.02 022. 4.04584 -13.03118-* 51أكثر من  21-31من 
 20أكثر من 

 51، أكثر من 51-49، من 21-31،31من الأعمار الزمنية أقل من  نتائج المتوسطات والانحرافات المعيارية لدرجات أفراد العينة( 95دول )

 المتوسطات والانحرافات المعيارية لدرجات أفراد عينة الدراسة من الأعمار الزمنية 

 الانغلاق المعرفي
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العينة متغير العمر

 9.81495 87.5000 4 31أقل من 
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، ويمكـن تفسـير ذلـك اسـتنادا الى نتـائج كـل 20توجد فروق في الانغلاق المعرفي لصالح العمر أكثر مـن  مناقشة الفرضية الخامسة:
من الفرضية السابقة والفرضية الأولى حيث كشفت عن أن الأفراد في هذا العمر أكثر استختداماً لحالة الوالد الناقـد والطفـل المتمـرد، 

حيـث زاد  علاقة موجبة بين حالة الوالد الناقد والطفل المتمـرد والانغـلاق المعـرفي وفي نفس السياق كشفت نتائج الفرضية الأولى عن
وبالاسـتناد الى التفسـيرات أعـلاه يمكـن القـول ان حالـة الوالـد الناقـد  الانغـلاق المعـرفي في كـل مـن حـالتي الوالـد الناقـد والطفـل المتمـرد
حيـاتي يتسـم بالتفكـير المنغلـق نحـو كـل مـا هـو جديـد أو مخـالف لمعتقداتـه والطفل المتمرد تلعـب دورا هامـا في اختيـار الفـرد لأسـلوب 

الخاصة التي تنعدر نوعاً من الثوابت التي لا تتغير أو تتبدل، ويضاف لذلك ما ذكر سابقا من خصائص هـذه المرحلـة العمريـة ورغبتهـا 
مر الذي يجعلهم أقل مرونة وأكثر انغلاقـاً لضـيق عـالمهم بالعزلة والابتعاد عن الآخرين والعيش بهدوء والابتعاد عن كل المضايقات الا

 الاجتماعي والفكري والمعرفي الذي تم تصغيره من قبلهم.

 اختبار صحة الفرضية السادسة: 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد العينة على مقياس تنص الفرضية السادسة للبحث على أنَّه:  
-t)ولاختبـار صـحة هـذه الفرضـية تم حسـاب الفـروق باسـتختدام اختبـار  وفقا  لمتغير ن وع المدرس ة )عام ة/ خاص ة(.حالات الأنا 

Test)  ( 19كما هو موضح في الجدول رقم           .) 

 فروق وفقا  لنوع المدرسة في حالات الأنادلالة الل (t-test)( نتائج اختبار 99جدول )

 حالات الأنا

 
المتوسط  العينة متغير الجنس

درجة  الانحراف المعياري الحسابي
 dfالحرية 

قيمة "ت" 
 ستودينت

القيمة 
 القرار الاحتمالية

 حالة الطفل الخاضع
 4.50805 12.0973 257 عامة

 غير دال 0.501 1.591 399
 4.57270 11.4425 113 خاصة

 حالة الراشد
 5.16811 14.9261 257 عامة

 لصالح الخاصةدال  0.015 -2.540 399
 4.63500 16.3628 113 خاصة

 حالة الوالد الحنون
 5.06082 15.2101 257 عامة

 غير دال 0.756 -310.- 399
 5.23967 15.3894 113 خاصة

 حالة الوالد الناقد
 5.56371 6.0778 257 عامة

 غير دال 0.290 1.082 399
 3.97086 5.4513 113 خاصة

 17.35724 76.9438 178 21-31من 

 19.03909 80.8857 105 51-49من 

 17.88167 81.2326 43 51أكثر من 
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 المتمردحالة الوالد 
 4.40243 3.5486 257 عامة

 غير دال 0.278 1.086 399
 3.07013 3.0531 113 خاصة

توجــد فــروق ذات دلالــة علــى مقيــاس حــالات الأنا )في حالــة الراشــد فقــط( وفقــاً لمتغــير نــوع  يتض  ح م  ن الج  دول الس  ابق م  ا يل  ي:
توج د ف روق ذات دلال ة إحص ائية ب ين متوس طات المدرسة، وعلى هذا نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلـة الـتي تقـول: 

 المدرسة )عامة/ خاصة(.درجات أفراد العينة على مقياس حالات الأنا وفقا  لمتغير نوع 

 :ويُمكن تفسير ذلك من وجهة نظر بيرن للعمل وتعريفه له، بالإضافة إلى مفهوم هام في نظرية بيرن وهو بنية الوقت كما يلي 
حيثُ يرى بيرن أنَّ الدور )أو العمل( الذي يقوم به الفرد كنـوع مـن فئـات الألعـاب، هدفـه تنظـيم الوقـت، وإشـباع الحاجـة للتحديـد 
البنيوي لـدى الإنسـان ) وهـي حاجـة لمـلء الوقـت بشـيء مفيـد وممتـع بالنسـبة للفـرد يُشـعره بقيمـة الـذات ويبُعـده عـن مشـاعر السـأم 
والملل(، وهو طريقة مناسبة لتختطيط الزمن بمشروع مصمم للتعامل مع الواقع المادي، وكلمـا تضـمنت هـذه الطريقـة نظـرة إيجابيـة مـن 

ا م  (315،ص1119نتجة وخلانقة كلما تضمنت درجة عالية من الرضا. )مليكة،قبل الفرد نحوها بأنهَّ

كمــا يُشــير بــيرن أيضــاً أنَّ العمــل لــيس ضــرورياً فقــط للحيـــاة، ولكننــه مكافــأة في حــد ذاتــه، لأنّـَـه يســمح للفــرد بالســيطرة والامتيـــاز 
لتأثير على الأشياء والمواد ضمن إطـاره بحيـثُ (، ويمتاز با145،ص1115والمهارة، والتعبير عن تشكيلة كبيرة من المهارات )هاريس،

 (  11-11،ص5010يعُطي الفرد قيمة للاستمرار في الحياة. )بيرن،

 ولا شك أن بيئة العمل والقوانين الخاصة به تلعب دور في رغبة الفرد في المحافظة عليه والاستمرار به ناهيك عن المسؤولية تجاهه.

رجــة بســاطته أو صــعوبته أو خطورتــه، فإنَّــه يفــرض المســؤولية علــى الفــرد الــذي اختــاره، كمــا فمهمــا كــان نــوع العمــل أو طبيعتــه، ود
 يفرض تبعات ونتائج هذا الاختيار. 

ومن الجدير بالـذكر أن العمـل في المـدارس الخاصـة يفـرض علـى المعلـم متطلبـات والتزامـات أكثـر صـرامة للمحافظـة عليـه بالمقارنـة مـع 
الامتيازات والمكانة التي يحظى بها ممنا يجعله أكثر سعادة واسـتمتاع في عملـه سـواء في الأجـر أو المكافـآت  المدارس العامة، إضافة الى

أو الحـوافز أو التشــجيع المـادي أو المعنــوي، أو الفـرص الــتي تفـتح لــه كمصـدر رزق إضــافي ، الامـر الــذي يزيـد مــن شـعوره بالمســؤولية 
أهـاليهم او مـع الكـادر الإداري بهـدف المحافظـة علـى  وألراشد سواء في اتصاله مـع تلاميـذه تجاه عمله ويجعله أكثر استختداماً لحالة ا

 عمله ولينمو مهنيا.
  في حين لم توجد فروق وفقاً لتوع المدرسة في كـل حالـة مـن حـالات الأنا الأخـرى، وربمـا هـذا يعـود إلى عوامـل أخـرى أكثـر تأثـيراً في

 ية أو اجتماعية.استختدام هذه الحالات إنْ كانت سيكولوج
قوانين المجتمع والأخلاق وأصول السـلوك وغيرهـا مـن التعـاليم والعـادات والتقاليـد الـتي تُسـهم في ( 1فمن هذه العوامل الاجتماعية:  

برمجــة حوتــوى حالــة الأنا الوالــد، وتــدفعها لتُقــرر مــا يصــح عملــه في أي موقــف معــين، مــثلًا كيــف يتعامــل الفــرد مــع أصــدقائه، في أي 
ب من الطريق يقود سيارته، كما تُسهم هذه التعـاليم المحـددة في حوتـوى الأنا الوالـد في تحديـد العضـوية الاجتماعيـة للفـرد، وذلـك جان

لأنَّ الفـرد يكشـف عـن طبقتـه الاجتماعيـة والثقافيــة عـن طريـق معرفتـه والتزامـه بالطقــوس الاجتماعيـة المتأصـلة والمميـزة لـذلك القطــاع 
 أ فيه.من المجتمع الذي نش
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 ( تحديد حالة الأنا التي تُشحن انفعالياً، ويُسمى ذلك في لغة التحليل التفـاعلي بمبـدأ "التتمـيم"، ويقـرر هـذا المبـدأ أنّـَه إذا تسـاوت2
جميـــــع الظــــــروف، فــــــإنَّ الشـــــختص ينــــــزع إلى شــــــحن تلـــــك الحالــــــة الــــــتي تـــــتممر حالــــــة الأنا لــــــدى الشـــــختص الــــــذي يتفاعــــــل معــــــه. 

عن العوامل السيكولوجية، فإنَّ تجمع المشاعر منذ الطفولة المبكرة وحتى عمر الفـرد الحـالي، إمنـا و  (513-510،ص1119)مليكة،
يساهم في تكوين خطة ناجحة أو خطة فاشلة وهمية تُشكل مسار حياة الفـرد، فـبعض الأفـراد يمكـن أن يقُـال عـنهم أنهـم منخترطـون 

ـــو  ـــر اهتمامـــاً بخبرتهـــا واختزانهـــا في "خطـــة غضـــب" أو " خطـــة ضـــياع" وغيرهـــا، ويتوقـــف ذلـــك علـــى ن ـــتي يكونـــون أكث ع المشـــاعر ال
 (514واستدعائها، وهذا بالتالي ما يدفعهم لاستختدام حالة أنا حودندة بشكل أكبر من الحالات الأخرى. )المرجع السابق،ص

 اختبار صحة الفرضية السابعة:
إحصائية بين متوسطات درجات أفراد العينة عل ى مقي اس لا توجد فروق ذات دلالة تنص الفرضية السادسة للبحث على أنَّه: 

 الانغلاق المعرفي وفقا  لمتغير نوع المدرسة )عامة/ خاصة(.
 (.          11كما هو موضح في الجدول رقم )  (t-Test)ولاختبار صحة هذه الفرضية تم حساب الفروق باستختدام اختبار 

 ق وفقا  لنوع المدرسة في الانغلاق المعرفيفرو دلالة الل (t-test)( نتائج اختبار 97جدول )

المتوسط  العينة متغير الجنس 
 الحسابي

درجة  الانحراف المعياري
 dfالحرية 

قيمة "ت" 
 ستودينت

القيمة 
 الاحتمالية

 القرار

 الانغلاق المعرفي
 18.51605 81.9144 257 عامة

 دال لصالح العامة 005. 2.816 368
 19.60828 75.9204 113 خاصة

يمكن تفسير هذه الفرضية بناءً على الفرضية السابقة من أنَّ المعلمين في المدارس الخاصة أكثر  مناقشة الفرضية السابعة:
ة استختداماً لحالة الراشد من المعلمين في المدرسة العامة، لذلك هم أكثر انفتاحاً وأكثر مرونة  وأكثر تقبلًا لآراء الآخرين وأكثر رغب

 الآخرين آرائهم وأفكارهم، بخلاف المعلمين في المدارس العامة.في مشاركة 

يُمكن القول أنَّ الدور الذي يقوم به المعلم في المدرسة العامة يتختذ صورة آلية تتمثل في  اتخاذ الأسلوب التقليدي في التدريس  و
ة، إضافة الى ان البيئة الصفية المادية وازدحام ساليب الحديثحيث لا يوجد تحفيز أو تشجيع للجهود المبذولة، أو للمبادرات او للأ

الصف بالطلاب لا يشجع ولا يسهل ذلك ،كما ان قسم كبير من ذوي التلاميذ من مستويات ثقافية متوسطة او منختفضة، 
فس اساليبه سلوب التقليدي الذي اعتادوا عليه حين كانوا تلاميذ وطلاب. وكل ما ذكر يجعل المعلم يمارس نوغالبا ما يرتاحون للأ

 سلوبه ويشكل ذلك صورة من صور الانغلاق المعرفي.هو جديد ومخالف لأ وقت يحارب كل مافلا يغير ولا يجدد بل مع ال

 في ضوء ما أسفرت عنه الدراسة الحالية من نتائج نوصي بـ:  التوصيات والمقترحات:

ـ إعداد برامج ارشادية وقائية للمعلمين والمعلمات ولمختتلف العاملين في قطاعات الدولة ، لتنمية حالة الأنا الراشدة لدى الأفراد  1
 وتدريبهم على استختدامها وتطويرها لخفض مستوى الانغلاق المعرفي المتبنى لديهم، بما يحقق التنمية المستدامة 

ية بيرن  لمساعدة المعلمين الذين يمكن أن يكون لديهم اضطراب او جمود في حالات الأنا إعداد برامج ارشادية وفق نظر -5
 لمساعدتهم على تمييز مختلف حالات الانا لديهم وتعزيز استختدام حالة الانا الراشدة لديهم.
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لمرونة الفكرية لديهم ويكون له إعداد منصة حوارية خاصة برفد المعلمين والمعلمات ببرامج علمية ثقافية مما يعزز الانفتاح وا -3
 دور ايجابي على  المستوى الشختصي  والمهني والاجتماعي  )زملاء، إدارة، طلاب، أهالي(   

 إجراء دراسات تتناول حالات الأنا لدى عينات من أعمار ومهن مختلفة . -4

 .رشدين( نظراً لخطورة المهنة التي يؤدونهاالانغلاق المعرفي لدى فئات أخرى )كالأطباء والممرضين والمحول إجراء دراسات   -2

الاهتمام بدراسة الانغلاق المعرفي مع متغيرات أخرى )كالتفكك الأسري، الانطواء، خبرات الطفولة، سمات الشختصية،  -6
 السيادة الدماغية، أساليب المعاملة الوالدية(.

 المراجع: 

 العربية:

 http://faculty.mu.edu.sa/mebrahim، متوفر على الموقع: 1ص(. التحليل التفاعلي، 5019إبراهيم، منى. ) -
 (. نظريات التوجيه والإرشاد، عمنان: دار المسيرة.5001أبو أسعد، أحمد. ) -
 ردن: مركز ديبونو لتعليم التفكير.(. نظريات الإرشاد والعلاج النفسي )مدخل تحليلي(، الأ5011أبو زعيزع، عبد الله. ) -
 (. الشعور بالوحدة النفسية والتفكير الجامد، ماجستير غير منشورة،كلية التربية،بغداد.5010البدري، خميس. ) -
 (. الهوية والهويات، دمشق: الهيئة العامة السورية للكتاب.5010آلبيرن، كاترين وبوربالان، جان كلود. ) -
 (. أسلوب الدوجماتية لدى الطلبة الجامعيين، ماجستير ، كلية الآداب، جامعة الحاج لخضر، الجزائر.5001سمية.)بن مبارك،  -
 (. لعبة المشاعر والعواطف، ت. اسكندر أكوبيان، سوريا: دار شعاع.5010بيرن، إيريك. ) -
 .191-190(، ص1)11مجلة القادسية،   ،الانغلاق المعرفي(.5019جابر، علي و أحميد، أسماء .) -
 http://essamjabr.blogspot.com، متوفر على:19-1(. نظرية التحليل التفاعلي، ص5012جبر، عصام. ) -
 (. الصحة النفسية، الدار العربية، مدينة النصر.5001الخالدي، أديب.) -
 الشرق. (. علم النفس الاجتماعي، القاهرة: مكتبة زهراء5000حافظ، نبيل وسليمان، عبد الرحمن. ) -
ر المعرفة الجامعية، (. الصحة النفسية والتصلب للعاملات وغير العاملات، ماجستير ،دا1110الخفاجي، فاطمة.) -

 .الاسكندرية
 ، عالم الكتب،مصر.5، ج1(. دراسات معاصرة في علم النفس التربوي، ط5004الدردير، عبد المنعم. ) -
 منشورات جامعة دمشق. (. نظريات الشختصية، دمشق:5001رزق، أمينة. ) -
 .عالم الكتب، القاهرة: 4ط ،الصحة النفسية والعلاج النفسي (.5002. )عبد السلامحامد  ،زهران -
 ، جامعة قطر.3(. علاقة الدوجماتية بمستوى التعليم والتحصيل، حولية كلية الشريعة، 1194سلامة، حومد. ) -
 مكتبة الانجلو المصرية.، القاهرة: المعاصرعلم النفس المعرفي (. 1115)رقاوي،أنور.لشا -
 (. نظريات الإرشاد والعلاج النفسي، القاهرة: دار غريب للطباعة.1114لشناوي، حومد حوروس. )ا -
 www.gesten.org.sq.(. مستوى الانغلاق الفكري، الجمعية السعودية للعلوم النفسية، 5009الشهري، حاسن. ) -
 مباريات سيكولوجية، القاهرة: دار الصحوة.(. 5001صادق، عادل. ) -
 (، مصر.3)1(. المساندة الاجتماعية والوحدة النفسية والاكتئاب، مجلة دراسات عربية، 5001غانم، حومد . ) -

http://faculty.mu.edu.sa/mebrahim
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 .دار وائل: عمنان، الأردن علم النفس التربوي، .(5010) .عايش . مطر، جيهانغرايبة، و قطامي، يوسف . قطامي، نايفة  -
   Tote (Test-Operate–Test-Exit)(. الدمج بين فنيات التحليل التفاعلي ونموذج 5001، ريهام. )قنديل -

 .11-12(، ص91)55كمنحى إرشادي فعنال لتنمية مهارات التواصل، بحث منشور، مجلة كلية التربية، مصر، 
 الانجلو المصرية.(. اتجاهات معاصرة في علم النفس، القاهرة: مكتبة 5005كامل، عبد الوهاب. ) -
 ،العراق.ية التربية للبنات، جامعة تكريتكل  مج إرشادي في تنظيم حالات الأنا،ماجستير،فاعلية برنا(.5010.)حومود، كميلة -
 (. نظريات الإرشاد والعلاج النفسي، الرياض: دار الزهراء.5015مصطفى، علي. ) -
 ،عمان.5(. القياس والتقويم، دار المصير،ط5005مهدي، حومد.) -
 ، القاهرة: دار فيكتور كيرلسي.5ط (. التحليل النفسي والمنهج الإنساني في العلاج النفسي،1119مليكة، لويس كامل. ) -
 (. حواضرة عن نظرية التحليل التفاعلي، مصر: معهد المشورة الأرثوذكسي.5014موريس، منال. ) -
 .راهيم،  القاهرة: الهيئة المصريةملات الإنسانية، ت. إبراهيم سلامة إبتحليل المعا -(. التوافق النفسي1115هاريس، توماس . ) -
 ،عمنان: دار الشروق.3(. مقدمة في علم النفس، ط5003الوقفي، راضي. ) -
 كلية التربية، جامعة الزقازيق، مصر.  ،رسالة ماجستيرمعنى الحياة وعلاقته بدافعية الإنجاز الأكاديمي ،  .(5009) .يوسف، داليا-
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  السليمانية في كلاني وادي حوض في الزراعي والنشاط المائية للموارد المستدامة التنمية 
 (جغرافية دراسة)

 عباس كاظم أحمد .د.م
 الثالثة الكرخ تربية مديرية/  التربية وزارة 

Ahmedkazim829@gmail.com  
 (17899354191) 

 -المستخلص :
 "58.0'25°35يقع حوض وادي كلاني في حوافظة السليمانية في إقليم كوردستان شمال العراق ، بين دائرتي عرض )  
 5( كم131.01( شرقاً ، بمساحة تبلغ ) "37.0'51°45و  "25.0'41°45( شمالًا ، وقوسي طول )  "09.0'35°35و 

لملائمة البيئية للأراضي الزراعية له ، ثم قام الباحث ، درس الباحث الخصائص الطبيعية للحوض ومن ثم استخترج خريطة ا
 بالإستعانة بنتائج بحثٍ سابق له قاس فيه حجم الجريان السطحي للحوض وبحث إمكانية إنشاء سد لحصاد المياه فيه.

وقد توصل البحث الى نتائج وضحت إختلافاُ في خصائص الوضع الطبيعي للحوض مما إنعكس ذلك على الملائمة  
( من مساحة الحوض فيما كانت % 34.21ئية للأراضي الزراعية فيه ، إذ شكلت الأراضي الصالحة لهذا النشاط مانسبته )البي

 – 21.11منه ، أما ما يتعلق بنتائج الجريان السطحي فقد تبين أنه يتراوح بين ) (% 5.42نسبة الأراضي غير الصالحة )
 234440.1وجد الباحث أن هناك إمكانية لبناء سد يمكن ان يخزن من )( ، فيما 5م 129.52ملم( في مساحة ) 199.21

 (.3م 32233802( الى )3م

 ، القابلية الإنتاجية للتربة ،بناء سد مائي. الملائمة البيئية للأراضي الزراعية ، حصاد المياه ، التنمية المستدامةالكلمات المفتاحية : 
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Sustainable Development of Water Resources and Agricultural 

Activity in Kalani Valley Basin in Sulaymaniyah  

(Geographical Study) 

Ahmed kazim abaas 

Ministry of Education 

Abstract :- 

The Kalani basin is located in the Sulaymaniyah Governorate in the 

Kurdistan region of northern Iraq, between two latitude (35 ° 25'58.0 "and 35 ° 

35'09.0") north, and two longitude (45 ° 41'25.0 "and 45 ° 51'37.0") To the east, 

with an area of (139.01) km2, the researcher studied the natural characteristics 

of the basin and then extracted a map of the environmental suitability of its 

agricultural lands, then the researcher made use of the results of his previous 

research in which he measured the size of the surface runoff of the basin and 

examined the possibility of establishing a dam for harvesting water in it. 

The research reached results that showed a difference in the 

characteristics of the natural condition of the basin, which was reflected in the 

environmental suitability of the agricultural lands in it, as the lands suitable for 

this activity formed (34.57%) of the basin area, while the percentage of unfit 

lands was (2.45%) of it. Concerning the results of surface runoff, it was found 

that it ranges between (51.99 - 166.57 mm) in an area of (156.25 square meters), 

while the researcher found that there is a possibility to build a dam that can store 

from (234440.1 m3) to (32233802 m3). 

Key words: agricultural land environmental suitability, water harvesting, 

sustainable development , Soil susceptibility, water dam construction. 
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 -مقدمة : .9

تحتل الدراسات التي تناقش مسألة التنمية المستدامة للموارد الطبيعية والبشرية أهمية خاصة ضمن الدراسات العلمية  
والعيش والإنسانية على حدٍ سواء ، وتأتي أهمية هذا النوع من الدراسات من أهمية التنمية المستدامة التي تبحث سبل توفير الموارد 

 الكريم للأجيال اللاحقة فضلًا عن إستغلال الموارد الحالية إستغلال أمثل يحقق لها الديمومة ولا يؤثر على خصائصها.
ويعد هذا البحث من ضمن الدراسات الخاصة بتنمية الموارد الطبيعية تنمية مستدامة ، إذ يرتكز البحث على إيجاد  

عية وما توفره البئية من تسهيلات لهذا النشاط البشري ، ثم يربط هذه الخريطة مع بحث إمكانية خريطة الملائمة البيئية للأراضي الزرا
 إنشاء سد يوفر مياه مستدامة للنشاط الزراعي يحافظ على هذا النشاط الإقتصادي ويبعد عن المنطقة مخاطر السيل والفيضان.

 -مشكلة البحث : .أ
اً يعبر عن مشكلة إجتماعية أو إقتصادية أو غيرها من المشاكل ، ويمكن تمثل مشكلة البحث سؤالًا غير مجاب عنه مسبق

صياغة مشكلة البحث بالسؤال التالي ) كيف يمكن إستغلال الموارد الطبيعية لتطوير النشاط الزراعي بشكل أمثل في حوض وادي  
 كلاني؟(.
 -أهمية البحث : .ب

لتوفير متطلبات الحاضر بدون الإضرار بما تحتاجه الأجيال في المستقبل ،  تتمثل أهمية البحث في إمكانية إستغلال الموارد الطبيعية
وذلك من خلال تحديد إمكانية تنشيط الزراعة في حوض وادي كلاني وتوفير مياه مستدامة لهذا النشاط من خلال بناء سد مائي 

 يستجمع مياه الأمطار الساقطة ضمن حدود الحوض.
 -أهداف البحث : .ت

 ا يلي :يهدف البحث الى م
 دراسة الملائمة البيئية للأراضي الزراعية في منطقة البحث. .1
 بحث إمكانية إنشاء سد مائي لإستجماع مياه الأمطار. .5
 تنشيط الجانب الزراعي في الحوض وإستختدام المياه بشكل أمثل. .3
 تنمية مستدامة للموارد الطبيعية في حوض وادي كلاني. .4

 -موقع منطقة البحث : .ث
بين دائرتي عرض ) ( ، 1يقع حوض وادي كلاني في حوافظة السليمانية من إقليم كوردستان شمال العراق )خريطة 

( شرقاً ، ضمن  "37.0'51°45و  "25.0'41°45( شمالًا ، وقوسي طول )  "09.0'35°35و  "58.0'35°25
 زء الغربي من حوافظة السليمانية.( في الج5كم  131.01الحدود الإدارية لناحية )سروجك( ، يغطي الحوض مساحة )
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 ( موقع منطقة البحث.9خريطة )

 
 بإستعمال برنامج. 5./ 5009، بغداد ،  1:1000000.وزارة الموارد المائية، الهيئة العامة للمساحة ، خريطة العراق الادارية ، بمقياس 1\المصدر : باعتماد

 ) Arc Map( 

 -فرضية البحث : .ج
مبدأيًا لمشكلة البحث ، لذا يمكن ان نعبر عن فرضية البحث بالتالي ) يمكن إستغلال الموارد تعد فرضية البحث جوابًا 

الطبيعية في حوض وادي كلاني بدراسة الملائمة البيئية للأراضي الزراعية للحوض لمعرفة المناطق الزراعية الجيدة من المناطق غير 
 زن المياه(.الصالحة لهذا النشاط ثم بحث إمكانية إنشاء سد مائي لخ

 -الدراسات السابقة : .ح
 -إستفاد الباحث من مجموعة من البحوث كان أهمها :

علم الخرائط ونظم دراسة الدكتور ) عمر عبد الله القصاب( للملائمة البيئية للأراضي الزراعية في كتابه المعنون ب ) .1
 (.المعلومات الجغرافية )دراسات تطبيقية(

ه من جانب تحليل وقياس الجريان السطحي وحصاد المياه والسيول بالبحث المعنون دراسة الباحث سابقاً للحوض نفس .5
 (.حجم الجريان والسيول وحصاد المياه في حوض وادي كلاني في السليمانيةب )

 -أدوات البحث : .خ
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وبيديولوجية إستختدم الباحث كل ما يتعلق بالبحث العلمي الجغرافي من مصادر مكتبية )كتب وبحوث( وخرائط جيولوجية 
وطبوغرافية ومرئيات فضائية ونماذج ارتفاع رقمية ، فضلًا عن برامج التعامل مع هذه البيانات ولا سيما برنامج نظم المعلومات 

 SAS.Planet 180131.9744( وبرنامج )Global Mapper( وبرنامج )Arcgis,10.8الجغرافية )
Nightly للمرئيات الفضائية عالية الدقة وبرنامج )(Erdas Imagine.لمعالجة المرئيات الفضائية ) 

 -المنهجية والإسلوب المتبع في كتابة البحث : .د
إتبع الباحث منهجين علميين في كتابة هذا البحث ، هما المنهج الوصفي والمنهج الكمي ، عالج الباحث من خلال المنهج 

بق الخرائط وإنتاج خريطة الملائمة البيئية للأراضي الوصفي خصائص الوضع الطبيعي للحوض لإستختدام مخرجاته في عملية تطا
الزراعية ، فيما كان المنهج الكمي يختص بالقياسات الكمية الخاصة بالوضع الطبيعي للجريان السطحي المائي ومقدار ما يمكن 

ة البيئية وبحث إمكانية للسد المائي خزنه وإستجماعه ، لذا فقد درس الباحث الخصائص الطبيعية للحوض ثم إيجاد خريطة الملائم
 إنشاء سداً مائياً لإستجماع المياه.

 -الخصائص الطبيعية لحوض وادي كلاني : .3
تؤثر الخصائص الطبيعية في مختلف النشاطات البشرية ، فالإنسان كان مرهونًا ببيئته ولفترة طويلة من الزمن ، وهو ما يمثل 

ا ، ولهذا فدراسة الخصائص الطبيعية لاي منطقة بحث توفر صورة مبدأية عن نوع المدارس الجغرافية الفكرية كالمدرسة الحتمية وغيره
 النشاط البشري وإمكانياته ، ولدراسة الملائمة البيئية للأراضي الزراعية لابد من التطرق لخصائص الوضع الطبيعي للحوض.

وعند دراسة الخصائص الطبيعية لحوض وادي كلاني وجد أن هناك تنوعاً في هذه الخصائص وتبايناً مكانياً واضحاً لها من 
منطقة الى أخرى داخل حدود الحوض ، فقد وجد أن الحوض يتكون من ثلاثًا من المكاشف الصخترية الجيولوجية التي تعود الى 

كوميتان ، ترسبات المروحة الفيضية( وقد شكل التكوين الجوراسي اغلب منطقة   –بو التكوينات الجيولوجية )الجوراسي ، بالم
وهي تتكون من صختور الدولومايت ، حجر الكلس ، الحجر الطيني ، وهي تكوينات مقاومة أو ( ، %21البحث بنسبة )

ب الشرقي للحوض قرب المصب )خريطة متوسطة المقاومة  ، فضلًا عن وجود ترسبات للمروحة الفيضية ) الزمن الرابع( عند الجنو 
 .(Khaldoun , 2014) ( ، التي تتكون من شظايا الصختور والحصى ، الرمل والطين5

تتأثر التضاريس والإنحدار بتنوع التكوينات الجيولوجية ومكاشفها الصخترية ، فتعد التضاريس والانحدار انعكاس حقيقي 
لحوض ومكاشفه الصخترية ، فتبرز التكوينات الجيولوجية المقاومة او تبقى بارزة للظروف المناخية في الحوض وتأثيرها على سطح ا

مشكلة الجبال والتلال ومختلف الاشكال الأرضية الموجبة ، فيما تمتلئ الأشكال السالبة التي تمثلها المنختفضات والمنحدرات المقعرة 
للحوض يعكس تفاعل العامل والعملية والزمن ،  برواسب العمليات الجيومورفية ، والناتج من كل ذلك وضع طبيعي خاص

ولإختلاف التكوينات الجيولوجية داخل الجوض فضلا عن اختلاف الخصائص المناخية أيضاً ، اختلفت التضاريس تبعا لذلك ، إذ 
لية( ، يحتوي الحوض على خمسة أنطقة للأرتفاعات )مناطق متموجة ، تلال منختفضة ، تلال مرتفعة ، جبال ، قمم جبلية عا

م(  990م( عند جبال )كوره كازاو( شمال الحوض ، و ) 5111م( ، يتباين في الإرتفاع بين ) 1211ويبلغ تضرس الحوض )
 (.3عند مصبه )خريطة 
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 ( المكاشف الصخرية في منطقة البحث3خريطة )

 
 ( نطاق الإرتفاعات والتضرس في منطقة البحث.3خريطة )                                  .         

 
 , Khaldoun A. Maala , geological map of sulaimaniyah quadrangle sheet ni – 38 – 3) المصدر : باعتماد :

geosurv , Baghdad , 2008. )( وإستعمال برنامجArc Map(ونموذج الارتفاع الرقمي )DEM.) 

م( إختلفت درجات الإنحدار في منطقة البحث بالإمتداد الأفقي على  1211وكنتيجة طبيعية لتضرس الحوض البالغ )
مختلف مناطق الحوض فضلا عن الإمتداد العامودي بين أعلى وأدنى نقطةً فيه ، وقد تم تصنيف الإنحدارات حسب تصنيف يونغ 

( ، أراضي 2-5.1( ، أراضي بسيطة الإنحدار)5-0أراضي مستوية ) { وزنك ، أظهر التصنيف الأول سبعة درجات إنحدارية
( ، أراضي شديدة 30-19.1( ، أراضي شديدة الإنحدار)19-10.1( ، أراضي معتدلة الإنحدار)10-2.1خفيفة الإنحدار)
، مع سيادة واضحة لصنف الإنحدار المعتدل والشديد التي  }( 42( ، أراضي شبه عمودية)أكثر من 42-30.1الإنحدار جداً)
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( ، فيما أظهر تصنيف زنك أن التلال المنختفضة والتلال المرتفعة هي من تشكل 4شكلت أغلب أقسام سطح الحوض )خريطة 
 (.2أغلب أقسام منطقة البحث مع وجود نادر للسهول )خريطة 

 ( درجات الإنحدار حسب تصنيف يونغ .4خريطة )

 
( درجات الإنحدار حسب تصنيف زنك.2خريطة )  

 
 (.DEM( ونموذج الارتفاع الرقمي)Arc Mapالمصدر : بإستعمال برنامج )

( وتزداد درجة الحرارة كلما 14.11 – 11.53أما الخصائص المناخية للحوض فقد تراوحت معدلات درجات الحرارة بين )
( ، وقد تم انتاج طبقة درجات الحرارة من خلال الاعتماد على بيانات 2)خريطة اتجهنا من الشمال الشرقي نحو الجنوب الغربي 

( ، وتضرس الحوض هو السبب 1خمسة حوطات مناخية هي )السليمانية ، دربنديخان ، حلبجة ، جوارتا ، بنجوين( جدول )
درجات الحرارة ، ولذا لا يمكن  لاعتماد بيانات اكثر من حوطة مناخية ، إذ كلما ارتفعنا عن مستوى سطح البحث كلما قلت
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( الفضائية TRMMلمحطة مناخية واحدة تمثيل منطقة كاملة بعيدة تمثيلًا مناخياً حقيقياً ، فيما تم الإعتماد على بيانات )
فيما يخص معرفة  }(JAXA( بالتعاون مع الوكالة اليابانية لاستكشاف الفضاء الجوي )NASA) التي توفرها ناسا {المناخية 
( ، والتي تبين أن هناك توزيعاً مختلفاً جداً للأمطار داخل حدود منطقة 9ئص الأمطار وإنتاج طبقة إنتشارها مكانياً )خريطة خصا

ملم( سنوياً ، فيما وصلت كمية الأمطار الساقطة في بعض  403.33البحث ، إذ إستلمت المناطق الشمالية الغربية ما مجموعه )
 ملم( في السنة ، وهي كمية كبيرة جداً قياساً بالمنطقة الأولى. 1019.94الشرقية الى )  المناطق الشمالية الشرقية او

 

 درجة الحرارة في المحطات المناخية المعتمدة. (9جدول )
 بنجوين جوارتا حلبجة دربندخان السليمانية المحطة المناخية

 12.2 16.3 21.29 19.72 19.32 درجة الحرارة

بيانات عناصر المناخ،بيانات غير إقليم كردستان العراق، وزارة النقل والمواصلات، الهيأة العامة للأنواء الجوية والرصد الزلزالي، قسم المناخ ، . 1المصدر : بإعتماد / 
 منشورة ، )السليمانية ، دربنديخان ، حلبجة ، جوارتا ، بنجوين(.

 .( معدل مجاميع التساقطات المطرية السنوية1خريطة )           رة في منطقة البحث.        ( معدل درجة الحرا9خريطة )       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
غير  بيانات عناصر المناخ،بياناتإقليم كردستان العراق، وزارة النقل والمواصلات، الهيأة العامة للأنواء الجوية والرصد الزلزالي، قسم المناخ ، . 1المصدر : بإعتماد / 

 (.Arc Map. بإستعمال برنامج )3(. / TRMM. بيانات )5منشورة ، )السليمانية ، دربنديخان ، حلبجة ، جوارتا ، بنجوين( / 

كما يتميز الحوض بوجود شبكة من المجاري المائية تتراوح رتبتها مابين المراتب الأولية والمرتبة السابعة ، وهي مهمة جدا  
تعد المجاري المائية الطبيعية للمياه الساقطة من الامطار والتي لا تستطيع ي لاي منطقة جغرافية ، إذ لدراسة الوضع الهايدرولوج

الأرض امتصاصها ، او هي المجاري المائية الناتجة عن التساقط المطري بعد استختراج نسبة المياه الممتصة من قبل الأرض فضلًا عن 
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نهرية ظاهرة التعرية التي تهدد الأراضي الزراعية ، إذ تعد هذه المجاري ميدان عمل التعرية نسبة التبختر والنتح ، وتتلازم مع الشبكة ال
الجارية المطرية الرئيس ، اذ كلما كانت المياه المتجمعة في القناة المائية اكثر كلما زادت قيم التعرية الناتجة عنها ، وتزداد كمية المياه 

 .(2121)محيبس وعباس ،  القناة وحسب تصنيف )ستريلر(في القناة المائية حسب زيادة رتبة هذه 
( شبكة المجاري النهرية في حوض وادي كلاني.9خريطة )  

 
 (.DEM( ونموذج الارتفاع الرقمي)Arc Mapالمصدر : بإستعمال برنامج )

 -التنمية المستدامة للموارد الطبيعية : .2

التجارية بشرط ان تلبى احتياجات الحاضر بدون المساس هى عملية تطوير الأرض والمدن والمجتمعات وكذلك الأعمال 
تطلب التنمية المستدامة تحسين ظروف المعيشة لجميع الأفراد دون زيادة استختدام ،  بقدرة الأجيال القادمة على تلبية حاجاتها

ثة مجالات رئيسية هى النمو الموارد الطبيعية إلى ما يتجاوز قدرة كوكب الأرض على التحمل ، وتُجرى التنمية المستدامة فى ثلا
، وقد كانت مجموعة الدراسات المترتبة  (2108)جبر ،  الاقتصادى ، وحفظ الموارد الطبيعية والبيئة ، والتنمية الاجتماعية

، والهادف الى دراسة المشكلات  1199على مشروع )المأزق الذي يواجه الجنس البشري( بأكاديمية دي لينشي بروما عام 
جنس البشري مثل )الفقر وتدهور البيئة والهجرة من الريف الى الحضر ، ورفض القيم التقليدية وغيرها( ، قد خلصت المعوقة لل

الى وضع نظرية سميث المعروفة بنظرية )حدود النمو( ، والتي انتهت الى أن استمرار استنفاد الموارد الطبيعية سوف يدفع الى 
اء باحتياجات التقدم ، وان تلافي خطورة هذا الامر يتطلب إحداث نوع من التوازن انهيار مفاجئ في قدرات البيئة على الوف

البيئي والاستقرار الاقتصادي ، غير ان تعرض نظرية النمو لانتقادات شديدة إزاء ما تضمنته من تشاؤم مفرط كان قد دفع 
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اولة لدمجهما معا كاساس للتحول عن الأهداف لى ظهور نظرية التنمية المستدامة بتصور مواجهة بين البيئة والاقتصاد ، وحوإ
، ولذا فان أي  (2100)محسن ،  التقليدية لعلم الاقتصاد المرتبطة باشباع رغبات المستهلك وتحقيق اقصى ربح للمنتج

مع تنمية مستدامة تحدث في أي مكان في العالم ما هي الا حواولة لتحقيق نوع من التوازن بين المنتج الطبيعي والمستهلك 
حفظ حق الأجيال القادمة بالتمتع بثروات ونعم هذا الكوكب ، ويأتي هذا البحث ضمن سياق حفظ الموارد المائية وتنشيط 

 النشاط الزراعي في حوض وادي كلاني في السليمانية وبما يتوافق مع إستغلال الأرض والموارد إستغلالًا أمثل.

 -ي كلاني :الملائمة البيئية للأراضي الزراعية في حوض واد .4
وهي عملية رسم خريطة توضح مدى ملائمة البيئة للنشاط الزراعي ، أو هي معرفة مدى ما توفره البيئة من تسهيلات 
للأغراض الزراعية ، فتقسم المناطق حسب صلاحيتها لهذا النشاط البشري ، وقد اعتمد الباحث في دراسة هذا الموضوع على بحث 

القصاب( الذي إعتمد في إستختراج الملائمة البيئية للأراضي الزراعية عبى أربع طبقات جغرافية ، هي طبقة ) عمر عبد الله الدكتور 
، تعتمد عملية رسم  (2105)القصاب ،  ) القابلية الزراعية للتربة ، وطبقة الأمطار ، وطبقة الإنحدار ، وطبقة الإرتفاع (

يل الخصائص الطبيعية لمنطقة البحث ولا سيما الطبقات سابقة الذكر الى صيغة خريطة الملائمة البيئية للأراضي الزرعية على تحو 
مفهومة داخل بيئة نظم المعلومات الزراعية ، وقد قام الباحث بهذه الخطوة فيما يتعلق بطبقات الامطار والارتفاع والانحدار كما 

خريطة القابلية الإنتاجية للتربة فقد تم الإعتماد على ( ، أما 1،  4،  3شرحناها في الخصائص الطبيعية لمنطقة البحث ) خرائط 
خريطة فليح حسن هادي الطائي لرسم هذه الطبقة ، وقد تبين من خلال الخريطة سابقة الذكر أن القابلية الإنتاجية للتربة حسب 

 :  (0881)الطائي ،  على النحو الآتي : أصنافها 

الرئيس ويمتاز هذا الصنف بأنه جيد للزراعة وعوامله المحددة بسيطة  يعد صنف التربة الثانية هو الصنف :(i/23صنف ) .أ
، فيما جاء صنف التربة الثالث كصنف ثانوي ، تعاني تربة هذا الصنف مجتمعة بأنها أراضي حودودة الإستعمال بسبب 

منطقة ( من %45.21حيث شكلت ما نسبته )( 5كم  21.51الإنحدار ، كانت مساحة انتشار هذا الصنف هي )
 (.1البحث )خريطة 

يأتي هنا صنف التربة الثالثة كصنف رئيس في مناطق إنتشار هذا النوع من الترب ، ومميزاته أنه  : (e/35صنف ) .ب
متوسط الجودة للزراعة وعوامله المحددة للزراعة شديدة ، فيما جاء صنف التربة الخامس كصنف ثانوي ، حيث يتميز 

ت وليست للزاعة ، تعاني ترب هذا الصنف بشكل عام من أثر التعرية المائية ، شكل بأنه صنف ممتاز للرعي أو الغابا
 (.1( من مساحة الحوض )خريطة %22.10هذا الصنف أغلب أجزاء حوض كلاني إذ كانت نسبته )

ن يعد هذا الصنف الأقل قابيلة على الإنتاج الزراعي نسبة لبقية الأصناف في منطقة البحث ، إذ إ ( :ei/7صنف ) .ت
خصائص صنف التربة السابعة هي أنها متوسطة الجودة للرعي أو الغابات وعواملها المحددة شديدة ، ويعاني هذا الصنف 

( فقط 5كم  5.31من شدة أثر التعرية والإنحدار معاً ، وهو ما يقلل من إمكانية إستغلالها ، مساحة هذا الصنف هي )
كز وجوده الضيق عند المناطق الشمالية الغربية من الحوض ( من مساحة منطقة البحث ، يتر %1.10، ونسبتها )
 (.1)خريطة 

تمت عملية تطابق للخترائط المدروسة سابقاً ، والتي تمثل الخصائص البيئية الطبيعية لحوض بعد إستختراج الطبقة الرابعة 
ائط الى النوع الشبكي ( ، بعد تحويل جميع الخر Arcgis , 10.8وادي كلاني باستختدام نظم المعلومات الجغرافية )
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(Raster( اذ تتكون الخرائط المذكورة من مجموعة من الخلايا ، )pixels وتحمل كل خلية من خلايا الخريطة قيمة معينة )
نسبتاً لاهمية الطبقة واهمية الصنف فيها ، ومن ثم تتم عملية جمع الخلايا بطريقة رياضية بعد ادخال جميع الطبقات في عملية 

ليتم انتاج خريطة واحدة تحمل كل خليةً فيها قيمة جديدة ناتجة من عملية جمع الطبقات المختتلفة ، وقد حازت التطابق ، 
ما الامطار فقد كان وزنه ا ،(  الطبقة لاهمية تعبير وهو)  الخريطة وزن من منهما لكلٍ (  ٪٠٣طبقتي قابلية الترب ، والانحدار )

 منطقة البحث في الزراعية للاراضي البيئية الملائمة خريطة انتاج تم وبهذا ،(  ٪٣٢) وزن على الارتفاع حاز فيما(  ٪٠٢)
 (.10)خريطة  (2121)سلمان وعباس ، 

 ( الملائمة البيئية للأراضي الزراعية في منطقة البحث91خريطة )                   ( القابلية الزراعية للتربة في منطقة البحث.      1خريطة )                 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 ( وإستعمال برنامج 1110المصدر : بإعتماد )فليح حسن هادي الطائي ، خارطة قابلية الأراضي للزراعة في العراق ، الهيئة العامة للمساحة ، بغداد ، 

(Arc Map.) 

للأراضي الزراعية في حوض وادي كلاني. ( : الملائمة البيئية5جدول )  

 النسبة % (3المساحة )كم الصنف 

 3.45 2.21 لا يصلح للنشاط الزراعي 1

 93.19 87.15 لا يصلح الا بتوفر شروط واصلاحات 2

 24.57 47.89 يصلح للنشاط الزراعي 3

 100 921.19  المجموع

(.10من عمل الباحثان باعتماد خريطة ) -المصدر :  

( أن الملائمة البيئية للأراضي الزراعية تنقسم الى ثلاث أصناف ، كان الصنف 5( وجدول )10يتضح من خريطة ) 
 ( من مساحة منطقة البحث ، وهو الصنف الذي توفرت فيه% 34.21الجيد للزراعي والصالح لهذا النشاط يشكل ما نسبته )
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إنتاجية جيدة للتربة فضلا عن وفرة الأمطار وإنخفاض الإرتفاع ، فيما كان الصنف من إنحدار معتدل وقابلية كافة شروط الملائمة  ال
( وهو الصنف الذي لم تتوفر فيه أكثر من شرط 5كم  3.31( بمساحة )%5.42غير الصالح للنشاط الزراعي لا يشكل سوى )

مطار القليلة ، أما بقة مشاحة الحوض فهي من للملائمة ، يظهر هذا الصنف في المنطقة الشمالية الغربية ذات التربة الرديئة والأ
الصنف الذي يحتاج الى إجراءات أو إصلاحات زراعية ، وقد شكل هذا الصنف أغلب مناطق حوض كلاني بنسبة تجاوزت 

ره ( ، يتميز هذا الحوض بأنه يفتقر الى شرط واحد من شروط الملائمة ، فهو إما إنحداره عالي أو تربته أقل جودة أو أمطا91%)
 قليلة فضلا عن ارتفاع مستوى عن سطح البحر.

 -الجريان السطحي في منطقة البحث : .5
( الأمريكي ، والذي يعتمد على SCS-CNتم حساب الجريان السطحي في حوض وادي كلاني بتطبيق نموذج )

عد فرضية صيانة التربة ( ، وتCNالخصائص الهايدرولوجية للتربة ونمط الإستعمال الأرضي لإستختراج قيمة المنحنى الرقمي )
( من أكثر الطرق المستختدمة في تقدير SCS-CN( والتي تعرف بنموذج )Soil Conservation Serviceالأمريكية )

عمق وحجم الجريان السطحي الناتج عن العواصف المطرية المؤثرة للأحواض المائية التي لا تحتوي على حوطات هيدرولوجية لتقدير 
إذ تأخذ هذه الفرضية بالحسبان نوع التربة وحالة إستختدام الأرض وعمق التساقط والرطوبة المسبقة للتربة ،  حجم الجريان المائي ،
وتعبر عن  100( هي أرقام مقدرة تتراوح مابين صفر الى Curve Number( المختتصر لكلمة )CNوأن أرقام المنحنى )

فان اسطح  100ية العالية والمنختفضة ، فكلما اتجهت القيم نحو الإستجابة المائية لمكونات غطاءات سطح الأرض مابين النفاذ
، وبعد إستختراج قيمة المنحنى يتم حساب الجريان  (2101)العكام وعلوان ،  الحوض تكون قليلة النفاذية والعكس صحيح

ة الجريان السطحي السطحي في حوض منطقة البحث بإعتماد معادلات خاصة بذلك ، وقد ظهر أن هناك تبايناً مكانياً في قيم
داخل حوض كلاني ، نتج هذا التبان بسبب إختلاف قيمة رقم المنحنى الذي يرجع بالأساس للأختلاف الحاصل في الخصائص 
الهيدرولوجية للتربة ونمط الاستعمال الأرضي فضلا عن كمية الامطار الساقطة في أجزاء الحوض المختتلفة ، إذ تراوح الجريان 

( )وهو ما يمثل مساحة الخلية 5م 129.52ملم( كاعلى جريان سطحي في مساحة تقدر ب ) 199.21السطحي بين )
 21.11الواحدة في طبقة الجريان السطحي في نظم المعلومات الجغرافية( تركزت في الأجزاء الشمالية أو الشمالية الشرقية ، و )

( ، فيما بلغ مجموع الجريان السطحي 11لحوض )خريطة ملم( كأقل جريان في نفس المساحة عند الأجزاء الشمالية الغربية من ا
( ، وهو كمية جيدة من الجريان يمكن إستثمارها وتنشيط مختلف الفعاليات 5/م3م 10594919001.12السنوي في الحوض )
 .(2121)عباس ،  البشرية بإستغلالها

 
 
 
 
 
 
 
 



 

143 
 

 

 

السابعالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  0202 

 في منطقة البحث. 5/م3م ( للختلية الواحدةV( حجم الجريان السطحي السنوي )11خريطة )

 

 

 

 
 (.Arc Map( وبإستعمال برنامج )SCS-CNالمصدر : بإعتماد معادلة حجم الجريان حسب نموذج )

 -إمكانية بناء السدود لإدارة المياه وإستثمارها : .9

 

 

 

 
من أهم أهداف الدراسات الهيدرولوجية هو إستثمار المياه بشكل أفضل والتمكن من إدارتها وتجاوز أو معالجة مخاطرها ، 
فضلًا عن تنميتها وحفظها كموارد رئيسة لأي حضارة بشرية، وقد وجد الباحث موضعاً يمكن به إنشاء سد وبمستوى منسوب 

( ، وقد توفرت في موضع بناء السد مجموعة 1تحديد الجهة المختتصة )مرئية  مختلف ، ولكل منسوب سعة خزنية مختلفة وحسب
، كالشكل الحوضي والممر المائي الذي يخترق قاعدة صخترية صلبة وإمكانية  (2111)الدليمي ، من الشروط الملائمة حسب 

وقد تراوحت السعات الخزنية حسب  انشاء قناة تصريف الفائض والانحدار الملائم ، فضلًا عن وجود المواد الأولية للبناء ،
 (.2121)عباس ،  (2( كأكبر سد )جدول 3م 32233802( كأصغر و )3م 234440.1المناسيب بين )

( خصائص السدود المقترحة.2جدول )  

3مساحة البحيرة / كم أعلى منسوب / م السد 2حجم التخزين / م   ارتفاع السد / م طول السد / م 
 11 133.47 234440.1 0.065 750 الأول
 21 239.51 1565872 0.221 760 الثاني
 31 295.33 4752878 0.441 770 الثالث
 41 341.95 10525117 0.74 780 الرابع

 51 384.51 19496016 1.076 790 الخامس
 61 427.84 32233802 1.481 800 السادس

 (.Global Mapper( وبرنامج )Arcgis , 10.8الجغرافية )المصدر : بإعتماد نموذج الإرتفاع الرقمي وبرنامج نظم المعلومات 
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( موقع السد المقترح1مرئية )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

 
 3( .Arcgis,10.8.)( Bing. مرئيات )5( SAS.Planet 180131.9744 Nightly. برنامج )1المصدر : باعتماد / 

 -تحليل النتائج : .7
فأصناف تربته الزراعية صالحة بشكل مبدأي للزراعة ، وبعد دراسة  يتميز حوض وادي كلاني بإمكانات زراعية ممتازة ،

الخصائص الطبيعية للحوض ومطابقة الخرائط تم قياس مدى الملائمة البيئية للأراضي الزراعية ، وقد وجد أن حوالي ثلث 
تها قابلية ممتازة للزراعة ( ذات ملائمة ممتازة للنشاط الزراعي ، فهي مناطق لترب%34مساحة الحوض او ما نسبته أكثر من )

والإنتاج ، فضلًا عن وفرة الامطار واعتدال انحدارها ، وتتركز هذه المناطق بشكل رئيس في الأجزاء الجنوبية من الحوض ، كما 
ويمكن إستغلال الأراضي التي تحتاج الى إصلاحات من خلال تعديل الانحدار لها )كبناء المدرجات الزراعية( أو زيادة خصوبة 

 لتربة بالاسمدة والمواد العضوية أو حتى سقي المزروعات بشكل صناعي.ا

كما ويحتوي الحوض على مكان ملائم لبناء سد مائي )يقع في الجزء الجنوبي من الحوض( يستجمع مياه الامطار 
ت ارتفاع ملم( سنويًا ، ويمكن بناء سد بمستويا 1000الساقطة ضمن حدود الحوض والتي تتجاوز في بعض مناطقها ال )

م( عن مستوى الأرض المجاور( الى ارتفاع  11م( )اي يرتفع بمقدار ) 120وطاقة تخزين مختلفة ، فيمتد المنسوب من ارتفاع )
( وهي إمكانات 3م 32233802( وللسد الأخير )3م 234440.1م( ، بينما تكون الطاقة الخزنية للسد الأول ) 900)

 غلالها في الكثير من النشاطات البشرية ولا سيما الزراعية منها.خزنية ممتازة للسد والحوض ويمكن إست
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ويرى الباحث أن التنمية المستدامة يمكن لها أن تنفذ في هذا الحوض من خلال تحديد المناطق الزراعية الملائمة وإصلاح 
، وبنفس الوقت يبعد مخاطر  بعض المناطق الأخرى ، فضلًا عن بناء السد الذي سيحافظ على الموارد المائية المستدامة فيه

 السيول والفيضان عن المناطق الزراعية والنشاطات البشرية الأخرى.

 -الإستنتاجات : .8
 يتميز حوض وادي كلاني بتنوع الخصائص الطبيعية فيه. .1
 تصنف تربة الحوض على أنها ذات قابلية إنتاجية زراعية جيدة. .5
( من مساحة الحوض ، وأن ما توفره البيئة من %34)تشكل الأراضي الصالحة للنشاط الزراعي من نسبته  .3

 تسهيلات زراعية لهذه المناطق هي جيدة جداً.
 (.3م234440.1يمكن بناء سد مائي يستجمع المياه في حوض وادي كلاني وبسعة خزنية تصل حتى ) .4
ع سياسات حكيمة في يمكن تحقيق تنمية مستدامة للموارد المائية وللنشاط الزراعي في منطقة البحث من خلال إتبا  .2

 إستغلال المناطق الزراعية وإمكانات الحوض المائية.
 -المقترحات : .1

 تنشيط الزراعة في المناطق الصالحة لهذا النشاط في الحوض وإستغلال بقية المناطق في زراعة الغابات او للرعي. .1
ستدامة للنشاط الزراعي ولبقية بناء سد مائي بالقرب من مصب الحوض يتم فيه إستجماع المياه لغرض توفير مياه م .5

 الأنشطة ، فضلًا عن إبعاد مخاطر السيول والفيضانات من الوادي.
 دراسة الحوض دراسات هيدرولوجية وجيومورفولوجية مفصلة لبناء قاعدة معلومات متكاملة عنه. .3
 ارد الطبيعية والبيئة.إستغلال إمكانيات الحوض إستغلالًا أمثل وتطبيق سياسات التنمية المستدامة فيه لحفظ المو  .4

 -المصادر :
 .الأهلية للنشر والتوزيع  . الجيومورفولوجيا التطبيقية (.5000. )الدليمي ، حسين  .1
دار الصفاء للنشر  (.1)ط. علم الخرائط ونظم المعلومات الجغرافية )دراسات تطبيقية(( . 5019. )القصاب ، عمر  .5

 .والتوزيع
 الهيئة العامة للمساحة. . الأراضي للزراعة في العراقخارطة قابلية  .الطائي ، فليح  .3
 . الوفد.  التنمية المستدامة وتعزيز الموارد الطبيعية(. 51،  1،  5011جبر ، شريف . ) .4

https://alwafd.news/essay/45093. 
مجلة   . السليمانيةحجم الجريان والسيول وحصاد المياه في حوض وادي كلاني في  . )قيد النشر(.عباس ، أحمد كاظم  .2

 .كامبريدج للبحوث العلمية
في تقدير حجم مخاطر السيول في   SCS-CNاستختادم نموذج  (.5019. ) ، خلدون ، علوان العكام ، إسحاق .9

 .323 –رقم الصفحة  ، 19العدد  ، مجلة ديالى .وادي دال كوز 
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تحليل الملائمة البيئية للأراضي الزراعية بتأثير التعرية الإخدودية في حوض  (.5050. ) ، أحمد ، عباس سلمان ، نيران .1
، ملحق  5، عدد( 41) مجلد،  مجلة دراسات للعلوم الإنسانية والإجتماعية .وادي تويلكة )دراسة جيومورفية تطبيقية( 

 .121 –، رقم الصفحة  1
 )بحث مقدم(. ة المستدامة ومتطلبات تحقيقهاالتنمي (19 - 12 –، يوم  11،  5011. )حوسن ، عبد الرحمن  .9

 استراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة ، جامعة المسيلة ، السودان.
تقدير اثر التعرية المطرية في بعض أقضية السليمانية بالإعتماد على بيانات  (.5050. ) ، أحمد، عباس حويبس ، نادية  .1

(TRMM )رقم الصفحة  109العدد  ، 59مجلد  ، الجامعة المستنصرية/مجلة كلية التربية الأساسية . الفضائية ،- 
224. 

10. Khaldoun A. Maala . (2014). the geology of sulaimaniyah quadrangle 

sheet ni – 38 – 3 (print 2). geosurv , Baghdad. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

147 
 

 

 

السابعالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  0202 

 الحلة لمدينة التابعة الصلبة النفايات طمر لمواقع بيئي تقييم
 
 
 
 

 
 

 
 الملخص

تعــد النفــايات الصــلبة مــن المشــكلات البيئيــة البــارزة علــى مســتوى العــالم ومصــدر مــن مصــادر التلــوث البيئــي، إذ تســاهم 
التي تؤخـذ بنظـر الاعتبـار  مساهمة واضحة في تلوث عناصر البيئة ) التربة، الماء، الهواء( ، لذلك فهناك مجموعة من المعايير التختطيطية

عند تصميم مطامر النفايات والتي تهدف الى المحافظة على المصادر الطبيعية دون تلويثها من خلال تقليل الإثار السلبية للمطـامر بمـا 
حي وقـــد اظهـــر البحـــث ان هنـــاك عـــدة معـــايير عالميـــة وحوليـــة لإختيـــار مواقـــع الطمـــر الصـــ يضـــمن الصـــحة العامـــة والســـلامة البيئيـــة .

ممــا يترتــب علــى ذلــك وجــود الاثار  في مدينــة الحلــة .للنفــايات الصــلبة ويبــدو أنهــا لم تطبــق عنــد إنشــاء مواقــع طمــر النفــايات الصــلبة 
وهـذا مـا  للتلوث بالنفايات، اذ تؤثر النفايات الصلبة على تغير خصائص الهواء والماء والتربة النوعيـة والكيميائيـة والبيولوجيـة .  البيئية
 .   كشف عنه من خلال الدراسة الميدانية والتحاليل المختتبريةتم ال

 
 الكلمات المفتاحية : تقييم  ، طمر ، نفايات ، الصلبة  ، مدينة الحلة .
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An environmental assessment of solid waste landfill sites in Hilla 

 

 
   

Geography Department / College of Arts / University of Al-Qadisiyah / Iraq 

 

Summary 

 

Solid waste is one of the prominent environmental problems in the world 

and a source of environmental pollution, as it clearly contributes to the pollution 

of the elements of the environment (soil, water, air), so there is a set of planning 

standards that are taken into consideration when designing landfills that aim to 

preserve On natural resources without polluting them by reducing the negative 

effects of landfills in a way that guarantees public health and environmental 

safety. The research showed that there are several global and local criteria for 

choosing sanitary landfill sites for solid waste, and it seems that they were not 

applied when constructing solid waste landfill sites in Hilla. Consequently, the 

presence of environmental impacts of waste pollution, as solid waste affects the 

change in the qualitative, chemical and biological properties of air, water and 

soil. This was revealed through field study and laboratory analysis. 

Key words: environmental assessment, solid waste landfill, environmental impacts. 
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 المقدمة
يعد موضوع النفايات الصلبة احد اهم المشكلات البيئية التي تعاني منها العديد من الدول ولاسيما الدول الناميـة ، لـيس 
لآثارها البيئية فقط بل كذلك لآثارها الاقتصادية والاجتماعية، و هـذه الآثار تكبـد المجتمـع تكـاليف عاليـة للـتختلص منهـا . ولـذلك 

لى التركيــز علــى اســتختدام ارخــص الأســاليب الممكنــة لمعالجــة النفــايات الصــلبة. ومــن افضــل هــذه الطــرق فــان الــدول توجــه أولوياتهــا إ
 .Sanitary Landfillingوارخصها هي عملية الطمـر الصحي 

وعلــى الــرغم مــن إن اختيــار موقــع الطمــر هــو خطــوة مهمــة لانجــاز بــرنامج إدارة النفــايات الصــلبة، الا انــه خطــوة صــعبة 
وهذا بسبب اعتماده على قوانين وجهات مختلفة. وقد أدى تنامي الوعي البيئي في كثير مـن البلـدان إلى وضـع قـوانين أكثـر الانجاز؛ 

صرامة فيما يخص الملوثات فأدى إلى قلة عدد المواقـع الـتي تتـوافر فيهـا الشـروط المطلوبـة،ويبقى الهـدف الأسـاس لعمليـة اختيـار موقـع 
  أفضل مكان ملائم مع اقل التأثيرات السلبية على البيئة والسكان.الطمر هو إنشاء ذلك الموقع في

 :وتتمثل مشكلة البحث بمجموعة من التساؤلات وهي  مشكلة البحث :
 التختطيطية المكانية والمحددات البيئية المستختدمة في اختيار مواقع طمر النفايات الصلبة ؟  المعاييرما  -1
 واقع الطمر في مدينة الحلة؟ واقع التوزيع المكاني لموما  -5
 التختطيطية ؟ المعاييروهل تم توقيعها مكانيا حسب  -3
 وهل هناك اثر بيئي لمواقع الطمر النفايات الصلبة في منطقة الدراسة؟  -4
ثة تحتوي منطقة الدراسة على ثلاهناك عدة معايير عالمية وحولية لإختيار مواقع الطمر الصحي للنفايات الصلبة، و  فرضية البحث :

ويبدو أنها عند إنشاءها لم تطبق عليها المعايير العالمية والمحلية لإختيار مواقع الطمر  ، في اطرافهامطامر تابعة لمديرية بلدية الحلة 
 متمثلة بتغير خصائص الهواء والماء والتربة . . مما ترتب على ذلك وجود الاثار البيئيةالصحي

وتوزيعها المكاني في مدينة الحلة. واذا  طمر النفايات الصلبةتظهر اهمية البحث من خلال معرفة عدد مواقع  همية  البحث :أ
 ماكانت تدخل ضمن المطامر الصحية ام لا ،و تقييمها ومعرفة الاثار البيئية التي يمكن ان تخلفها تلك المطامر .

المكانية والبيئية التي يتم على اساسها اختيار مواقع طمر النفايات التختطيطية  المعاييرمعرفة يهدف البحث الى  هدف البحث :
على ومعرفة اثارها البيئية  وفقا للمعايير التختطيطية المعتمدة .وتقييمها  في مدينة الحلةواقع الطمر توزيع المكاني لمال الصلبة. ودراسة

 .عناصر البيئة في مدينة الحلة 
 (¯44 26(و )¯44 24التي تقع فلكيا بين خطي طول )نطقة الدراسة بمدينة الحلة تتمثل حدود م حدود منطقة الدراسة :
( شمالًا ،تحدها من الشرق ناحية النيل ومن الشمال المحاويل ومن الغرب ¯32  32( و) ¯29 32شرقا وبين دائرتي عرض )

وتبلغ مساحة مدينة الحلة وفق التصميم الاساسي .  (1خريطة ) ناحية ابي غرق فيما يحدها جنوبا كل من الكفل والقاسم والمدحتية
حيا سكنيا (  19خمس قطاعات هي) السلام ، الزهور ، الفرات ، الفيحاء ، الفردوس ( تضم )  ( هكتاراً، موزعة على2991)

 (.5، كما موضح في خريطة )م( 5050( حسب التقديرات السكانية لسنة )411129وبلغ عدد سكانها )
التختطيطية المستختدمة  المعايير الاعتماد على المنهج الجغرافي العام القائم على التوزيع والتحليل والربط لدراسة تم :منهجية البحث 

في مدينة الحلة، ودراسة اثارها البيئية من خلال توظيف جميع الحقائق المكاني  في اختيار مواقع طمر النفايات الصلبة، ومعرفة توزيعها
اما جمع البيات فقد تم من خلال مرحلتين ، الاولى تمثلت بالعمل المكتبي حسب ما يقتضيه البحث. والمعلومات بأسلوب علمي و 

موضوع التلوث البيئي ولاسينما التلوث بالنفايات الصلبة بحثت  الاطلاع على الكتب والمراجع العلمية المختتلفة التيعن طريق 
تم جمع العينات الخاصة بالتربة والمياه من مواقع  إذما المرحلة الثانية فقد تمثلت بالعمل الميداني أومعايير تخطيطها وأثارها البيئية.  
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جمع البيانات الخاصة بموضوع البحث من الدوائر الحكومية  الطمر في منطقة الدراسة وإجراء الفحوصات المختتبرية عليها. وايضا تم
 ذوات العلاقة في منطقة الدراسة .

اقتضت الضرورة ان يتضمن البحث مقدمة وأربعة مباحث ، تناول المبحث الاول المعايير التختطيطية العالمية  ث //هيكلية البح
 والمحلية لاختيار مواقع الطمر . اما المبحث الثاني فقد تناول توزيعها المكاني في منطقة الدراسة، في حين تناول المبحث الثالث تقييم

ت الصلبة في منطقة الدراسة، ودرس المبحث الرابع الآثار البيئية لمواقع طمر النفايات الصلبة في منطقة المواقع الحالية لطمر النفايا
 الدراسة،واتتبع البحث بمجموعة من الأستنتاجات والمقترحات وقائمة المصادر. 

 (1خريطة )
 موقع منطقة الدراسة من حوافظة بابل 

 
 3194، شعبة نظم المعلومات الجغرافية ، خريطة محافظة بابل المحدثة ، خريطة محافظة بابل المصدر: بالاعتماد على 
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 (5ريطة )خ
 القطاعات والاحياء السكنية في مدينة الحلة 

 
 3194خريطة بلدية الحلة ، شعبة نظم المعلومات الجغرافية ، خريطة مدينة الحلة المحدثة ، المصدر: بالاعتماد على 

 
 

 المبحث الاول 
 المعايير العالمية والمحلية لاختيار مواقع الطمر الصحي   

ان الهدف الأساس لعملية اختيار موقع الطمر هو إنشاء ذلك الموقع في أفضل مكان ملائم مع اقل التأثيرات السلبية 
مما أدى إلى قلة عدد  لاختيار مواقع الطمر الصحيعلى البيئة والسكان، وقد أدى زيادة الوعي البيئي إلى وضع قوانين صارمة 

ومن اجل القيام بتقييم عملية الطمر ضمن منطقة الدراسة لا بد من التعرف على  المواقع التي تتوافر فيها الشروط والمعايير المطلوبة، 
 -المعايير العالمية والعراقية )المحلية( فيما يخص أنشاء المطامر وهي كالآتي:



 

152 
 

 

 

السابعالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  0202 

 -مواقع الطمر :أولا  : المعايير العالمية لأختيار 
يتم اختيار الموقع في منطقة لا تصلح لأستعمالات اخرى في الوقت الحاضر ، الا بعد بذل الجهود الجسدية والمالية من  .1

 اجل اصلاحها والاستفادة منها .
سكنية كم( كي لا تحتاج المركبات المرور داخل المناطق ال  592ان يكون قريب من خطوط النقل الرئيسية بما لا يزيد عن)  .5

 ، وكذلك التقليل من الوقت الضائع في النقل ، وبذلك تقليل تكاليف النقل .
 كم( .  3ان يكون موقع الطمر بعيد عن المناطق الزراعية بما لا يقل عن ) .3
عند اختيار موقع الطمر لابد الاخذ بالحسبان الفترة المنية التي يمكن ان يتحملها ليكون صالحاً للعمل ، لذا فقد حدده  .4
مؤيد ساجت شلتاغ )سنة (وذلك من خلال احتساب الحجم والمساحة المطلوبة  52 – 50ة تتراوح ما بين )مد

 .(434-431،ص 0142الحيدري،
يجب الابتعاد من المواقع ذات التربة العالية النفاذية ، واختيار مواقع تكون التربة فيها كتيمة مثل التربة الطينية ، والتي  .2

 عصارة الى المياه الجوفية.تعمل على اعاقة تسرب ال
احمد حسن )كم( من الكتلة العمرانية   3لابد ان يكون موقع الطمر بعيد عن المناطق السكنية بمسافة لا تقل عن ) .9

 .(39، ص34، ص0141الشكري ، 
 يفضل ان يكون موقع الطمر بالقرب من تولد النفايات الصلبة ، وهذا لا يمكن تطبيقه علمياً لأن ذلك يعني انشاء .1

مكب للنفايات داخل حدود السكنية ، لذا لا بد من اختيار موقع الطمر خارج حدود المدينة ، وان يكون قريب قدر المستطاع 
 كم( عن حدود المدينة.  12 -10لتقليل من كلف النقل لذلك فقد تم الاتفاق على مسافة تتراوح ما بين )

 من اي بركة او بحيرة.متر(  500ي مطمر للنفايات بحدود ال)أينبغي عدم انشاء  .9
ن يكون الموقع بعيدا عن المطارات وخطوط الطيران ، وذلك لان موقع الطمر يجذب الطيور مما يسبب حوادث في اثناء أ .1

رسل محمد كاظم الجبوري ، )كم(   50 -9الطيران بارتفاعات مختلفة وتقدر بعض الدراسات حوالي )
 .(449،ص0149

  -ر مواقع الطمر:ثانيا : المعايير العراقية لأختيا
تتنوع المعايير التختطيطية التي وضعتها الحكومة المحلية لأختيار مواقع الطمر ، حيث تم وضع كراساً خاصاً لتوضيح الشروط التي 

 -يجب الالتزام فيها عند تحديد مواقع الطمر وهذه المعايير كالاتي :
 ورة والمستنفذة.يفضل اختيار الموقع في المنختفضات ومقالع الرمل والحصى المهج .1
 كم(.1ن يبتعد موقع الطمر عن الطريق الرئيس بمسافة لا تقل عن )أ .5
الابتعاد عن المناطق التي ترتفع فيها المياه الجوفية )اي القريبة من سطح الارض(، وان لا يقل عمق المياه الجوفية اسفل  .3

 امتار(. 10المكب عن )
اجل تغطية النفايات بشكل كامل بعد نهاية كل يوم فضلا عن التغطية ن تتوفر في مواقع الطمر الاتربة اللازمة من أ .4
 النهائية.
كم( وبأتجاه الرياح 4ن يكون موقع الطمر خارج الحدود الادارية للتصميم الاساسي للمدن بمسافة لا تقل عن )أ .2
 .(21،ص0881جمهورية العراق ، ) كم( بالاتجاهات الاخرى5و)
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 البيئية المحلية لاختيار موقع الطمر الصحيالمحددات والمتطلبات ثالثا : 
توجد حوددات موقعيه وتعليمات خاصة بموقع الطمر الصحي ضمن كراس التعليمـات البيئيـة للمشاريـــع الصـناعية والزراعيـة والخدميـــة 

/ وزارة الصحـــة 14/90ــة بالجلســة رقـم الصــادرة عن دائـرة حمايـة وتحسيـن البيئــة في العـراق والمقررة من قبــل مجلس حماية وتحسين البيئ
 :(71،ص0144حنين أحمد خضير القره غولي ،)، وأهــم تلـك التعليمات هي 

 المحددات الموقعية:
( كم  2( كم باتجاه الرياح و )  4أن تكون مواقع الطمر الصحي خارج حدود التصميم الأساسي للمدن بمسافة )  .1

 بالاتجاهات الأخرى .
 المنختفضات والمقالع الطينية أو مقالع الرمل والحصى .يفضل اختيار  .5

 في حالة عدم وجود المنختفضات أعلاه تستغل الأراضي غير الصالحة للزراعة عن طريق حفر الخنادق. .3
 تجنب المواقع التي تكون فيها مناسيب المياه الجوفية عالية . .4
 كم .  ( 1أن يكون الموقع بعيدا عن الشارع العام بمسافة لا تقل عن )  .2

 -المحددات البيئية لأختيار مواقع الطمر :
 قيام موقع الطمر في المناطق التي يقل فيها ارتفاع مستوى المياه الجوفية ، وان تكون طبيعة التربة صماء غير مسامية. .1
 كم(.2ن يبتعد الموقع عن الموارد المائية بمسافة لا تقل عن )أ .5
متر( ويستدل عليه بعلامة معينة، وضرورة تشجير الجوانب قدر  5)انشاء سياج حول الموقع لا يقل ارتفاعه عن  .3

 المستطاع .
انشاء طرق داخل وخارج الموقع لسهولة التنقل الاليات ، وكذلك توفير المعدات والاليات اللازمة في عملية الطمر بطريقة  .4
 ملائمة.
( بالنسبة للمناطق السكنية ، وبمسافة كم1كم( ، و)5اقامة موقع الطمر خارج الحدود البلدية بمسافة لا تقل عن ) .2

 كم( بالنسبة لمحرمات الطريق العام وبموقع مناسب .1)
 حتجهيز الموقع بأنابيب تنفيس لتصريف الراشح المتكون من تحليل النفايات مع تبطين الموقع بمادة غير نافذة لهذا الرش .9

 .(41-41،ص0140الوقائع العراقية، )
 
 

 المبحث الثاني
 المكاني لمواقع الطمر التابعة لمنطقة الدراسةالتوزيع 

تحتوي منطقة الدراسة على عدد من المطامر التابعة لمديرية بلدية الحلة التي يتم القاء النفايات الصلبة فيها بمختتلف          
  :مصادرها سواء كانت نفايات منزلية او تجارية او صناعية وكذلك طبية ، وهذه المواقع وعلى النحو الاتي

 -مطمر ابو سميج / الكفل : -9
دونم ( ، وبخدم هذا  100كم ( من مدينة الحلة ، وتقدر مساحته بحوالي )  19ويقع هذا المطمر في الجنوب وعلى بعد )        

. وان هذا المطمر يتم القاء  5014/ 1/1المكب بشكل كبير مدينة الحلة ، والذي تمت الموافقة عليه من قبل البيئة بتاريخ 
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خاضع لمراحل الطمر الصحي المتبعة في معظم دول العالم ،حيث يتم القاء النفايات فيه بمختتلف النفايات فيه بصورة عشوائية غير 
اصنافها وتكون غير خاضعة للتصنيف ومن ثم يتم حرقها وتركها في العراء من غير تكديسها بالشكل الصحي الذي لا يؤثر على 

 (.1البيئة المجاورة له لاحظ )صورة
 

 الكفل   (:  مطمر ابو سميج/1صورة )

 
 5050/ 15/ 2يدانية يتاريخ المدراسة ال -المصدر:

 
  -مطمر الصياحية / النيل : - 3

كم( من مركز 9يقع مطمر الصياحية /النيل  في الشمال الشرقي من مدينة الحلة في قرية الصياحية ، والذي يبعد حوالي )  
دونم ( ، وتتم عملية القاء النفايات فيها بصورة عشوائية غير خاضعة لخطوات الطمر  51المدينة ، وتبلغ مساحة المطمر حوالي )

مصنفة فهي تلقى دون معالجة اولية للنفايات وبذلك تشكل خسارة كبيرة لبعض المواد التي (، وكذلك غير 5الصحي لاحظ )صورة
 اذا ما اعيد استختدامها تكون مواد اولية لأغلب الصناعات مثل صناعة الورق والحديد والعلب البلاستيكية والزجاجية وغيرها الكثير 

 
 
 
 
 
 
 
 
. 
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 (5صورة )
 مطمر الصياحية /النيل  

 
 15/5050/ 3يدانية بتاريخ المدراسة ال-المصدر:

 -. مطمر منطقة البحيرات / الاسكندرية : 2
كم( من مركز ناحية الاسكندرية ضمن   10ويقع هذا المطمر في ناحية الاسكندرية على طريق الزائرين ، ويبعد حوالي )     

الحلة كسابقيه من المطامر التي ذكرت سابقا دونم (،وان هذا المطمر لا يخدم مدينة  50قضاء المسيب ، وتقدر مساحته بحوالي )
وذلك لعبده عن مركز المدينة لذلك يكون التركيز الاكبر في طرح النفايات بصورتها النهائية في المطمرين الذي سبق ذكرهما ) مطمر 

 (.3ابو سميج / الكفل ، مطمر الصياحية / النيل ( لاحظ )صورة
 رية (: مطمر منطقة البحيرات /الاسكند3صورة )
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 15/5050/ 1يدانية بتاريخ المدراسة ال -المصدر:
 المبحث الثالث

 تقييم مواقع الطمر الحالية التابعة لمنطقة الدراسة 
ان اختيار موقع الطمر يعد من الخطوات التصميمية المهمة لأنشاء اي مطمر ، وذلك لان تحديد الموقع الملائم الذي  يجنب 

المشاكل وكذلك لغرض التقليل من مضاره المتعددة سواء كان على الاراضي المجاورة او على السكان الجهات الحكومية العديد من 
وتلوث الهواء والماء ، وبذلك فأن طريقة اختيار الموقع تكون على اساس المفاضلة واتباع المعايير التي يمكن من خلالها تحديد اذا ما  

 -قع طمر ام لا ، ومن هذه المعايير هي  :كانت مطامر منطقة الدراسة ملائمة ان تكون موا
 -البعد عن مركز المدينة )التصميم الاساس (: -9

الوقائع )كم( خارج الحدود البلدية وفقا للمعايير العالمية  12لابد ان يقام موقع الطمر عن مسافة لا تقل عن )      
الحالية والمستقبلية ولا يتعارض إنشاؤه اي أن يكون الموقع منسجما مع استختدامات الأرض   .(41، ص0140العراقية ،

كم( ، فمن خلال   4-5اما المعايير العراقية فحددت بعد موقع المطمر عن مركز الحدود الادارية بين ) مع خطط التطوير مستقبلا
ع الطمر الاطلاع على هذه المعايير ومقارنتها مع مواقع الطمر ضمن منطقة الدراسة وجد ان هنالك تباين واضح وهو ان مواق

 الحالية هي خارج المعايير العالمية ولكنها ضمن المعايير العراقية .
 -البعد عن الوحدات السكنية ) المساكن (: -3

اقرب وحدة سكنية من مكان مكب النفايات بمسافة تتراوح يجب أن يكون الموقع بعيدا عن وفقاً للشروط العالمية       
 (،29، ص4999اريج خيري عثمان الراوي، )كم (   1م( اما الاردن فتطالب بمسافة لا تقل عن ) 200-500بين)

ات السكنية فعند تطبيق هذا المعيار على مواقع التابعة لمنطقة الدراسة ومن خلال الدراسة الميدانية لهذه المواقع اتضح قرب الوحد
 من هذه المكبات بمسافة تقل وفقا لما وضع ضمن المعايير العالمية والمحلية .

 -بعد المطمر عن طرق النقل : -2
يفضل اختيار الموقع بالقرب من الطرق الرئيسية وذلك من اجل الوصول الى المطمر تحت كل الظروف المناخية ،والذي يتحمل 

. اما وفق (403، ص0140،ضرغام عبد اللطيف حسين شتية)المختتلفة  حركة السيارات ، وحمولتها من النفايات
كم( ، ومن 1كم( ، فيما حددت المعايير العراقية مسافة )  592المعايير العالمية فقد حدد البعد المسموح به عن الطرق الرئيسية ب)

مطمر الكفل يقع ضمن المعايير العالمية  خلال الدراسة الميدانية ومقارنة ما هو مسموح مع ما هو موجود في ارض الواقع وجد ان
 رئيس .ولكنه لا يطابق المعايير العراقية ،اما مطمر الصياحية فهو لا يخضع للمعايير العالمية والعراقية معاً لأنه يبعد كثيرا عن الطريق ال

 -راضي الزراعية:بعد المطمر عن الأ -4
، في حين لم تحدد (p8٫Ryan .M. , 2010 )كم( بعد المطمر عن الاراضي الزراعية 3لقد حددت المعايير العالمية )

المعايير العراقية ذلك ، ومن خلال الدراسة الميدانية للمطامر التابعة لمنطقة الدراسة اتضح قرب المطامر بشكل واضح من الاراضي 
ج / الكفل سوى بضعة امتار ، اما مطمر الصياحية فهو قريب جدا من بحيرات تربية الاسماك الزراعية حيث لا يبتعد مطمر ابو سمي

 اذ لا تبتعد منه الا امتار قليلة .
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 -لى الموقع :إالوصول  -5
يفضل أن يكون هناك طريق وصول صالح في جميع الأحوال الجوية من الطريق العام إلى  الموقع يستوعب حركة            

اي يجب ان تجهز طرق الوصول الى الموقع بحيث تسمح بمرور سيارتين في كلا  النقل الإضافية بدون أن يؤثر على حركة المرور. 
منظمة الصحة العالمية ، )وية خالية من الحفر وغير معرضة لخطر الفيضانالاتجاهين ، ويشترط ان تكون هذه الطرق مست

، اما ما نجده ضمن منطقة الدراسة فهو عكس ذلك تماماً فأن جميع مواقع الطمر التي سبق الاشارة لها تكون ( 3،ص0111
 طرقها غير معبدة ) مبلطة( وترابية ولا تخضع بأي شكل من الاشكال للمعايير المحددة .

 -سفل المطمر :أوى المياه الجوفية مست -9
تؤثر المياه الجوفية على المعايير التصميمية لموقع الطمر فيما يتعلق بنظام تجميع الراشح ومتطلبات النظام المبطن، فبيـانات الميـاه   

نات تعتــبر بالغـة الأهميــة الجوفيـة كمتوســط العمـق واتجــاه ومعـدل التــدفق، فضـلا عــن نوعيـة الميــاه الجوفيـة واســتختداماتها، كـل هــذه البيـا
عنـد تصـميم موقـع الطمـر. بالــرغم مـن أن نوعيـة الميـاه الجوفيـة قــد لا تـؤثر بشـكل مباشـر علـى تصــميم الموقـع إلا انـه عنـدما لا تنطبــق 

لنظــام المقـاييس الخاصـة بجــودة ميـاه الشــرب أو ميـاه الـري علــى الميـاه الجوفيــة فقـد يمكـن الموافقــة علـى قــدر مـن التسـاهل فيمــا يتعلـق با
حنييين أحمييد خضييير ) ( قــدم علــى الأقــل10المــبطن. وبشــكل عــام يجــب أن يكــون اقــرب منســوب للميــاه الجوفيــة علــى عمــق )

 .(03،ص0144القره غولي ،
المياه الجوفية هي الخزين المهم الذي لا بد من الاحتفاظ به لوقت الحاجة ، ولذلك لابد من الحفاظ على نوعية المياه  دن تع

اسفل المكبات وذلك لضمان صلاحية استختدامها في مختلف مجالات الحياة ، ونتيجة لذلك لقد قامت الشركة الالمانية في سنة 
ت )ابو سميج /الكفل ، الصياحية /النيل( ، واتضح ان مستوى المياه الجوفية قريب جداً بحفر عدة مواقع في مطامر النفايا 5014

 ( . 1موضح في جدول ) على نحو ما رض من سطح الأ
 البعد عن المياه السطحية :  -7

ة يجب أن لا يتسبب الموقع في تلوث أي مصدر للمياه السطحية، لذلك يفضل أن يكون الموقع بعيدا عن الأجسام المائي
 .كم (  5الكبيرة بمسافة لا تقل عن )

 -موقع المطمر بالنسبة لعناصر المناخ : -8
فعند تحديد موقع اعتبارات هامة في تصميم موقع الطمر الصحي،  )الامطار ، الحرارة ،الرياح (المعلومات المناخية المتعلقة تعد 

المطمر لابد ان تكون كمية الامطار المتساقطة فيه قليلة ،وذلك لان الامطار المتساقطة تعمل على غسل النفايات ومن ثم تسرب 
العصارة الى التربة من ثم الى المياه الجوفية ،اما بالنسبة لدرجة الحرارة فكلما ترتفع درجة الحرارة تعمل على تعفن وتلف النفايات 

خاصة الغذائية منها وبذلك تكون مواقع الطمر مصدراً للروائح الكريهة الناتجة عن تكدس هذه النفايات وتفسختها .اما عنصر و 
الرياح ، فيفضل اختيار موقع الطمر في المناطق الجنوبية الشرقية من مواقع المدن وذلك لكون الرياح السائدة في العراق عموما 

 ح شمالية غربية ، من اجل ابعاد الضرر الذي تخلفه هذه المواقع.   ومنطقة الدراسة خصوصاً هي ريا
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  منسوب المياه الجوفية في مطامر منطقة الدراسة (1جدول ) 
منسوب المياه الجوفية في مطمر ابو  رقم الحفرة

 سميج/ الكفل
منسوب المياه الجوفية في مطمر 

 الصياحية /النيل
 سم142 سم150 1
 سم120 سم150 5
 سم132 سم120 3
 سم132 سم130 4
 سم142 سم132 2
 سم130 سم150 9
 سم132 سم130 1
 سم132 سم150 9
 سم140 سم132 1
 سم142 سم132 10

جامعة بابل رسل حومد كاظم الجبوري ، التباين المكاني للتلوث بالنفايات الصلبة في مدينة الحلة وآثاره البيئية ، رسالة ماجستير )غير منشور( ،  -المصدر:
 .111،ص5019/كلية التربية للعلوم الانسانية ، 

 -تسوير وتشجير موقع الطمر: -1
يجب وضع سياج حول الموقع ، الا انه من غير العملي تسييج جميع جوانب الموقع الطرح المفتوح التي يعاد تأهيلها ، وان       

ل الحيوانات الضالة اليها الى جانب عدم السماح للسيارات الغرض من السياج هو تحديد هذه المنطقة المستختدمة والحد من دخو 
والاليات غير المصرح لها ، ويتم عمل السياج بواسطة الاسلاك الشائكة ويمكن الاستعاضة عن ذلك بحفر خندق او زراعة نباتات 

عيار مع .وعن مقارنة هذا الم(9،ص0111منظمة الصحة العالمية ، )وشجيرات قد تشكل سياجاً في حال تشابكها
مواقع الطمر التابعة لمنطقة الدراسة ومن خلال الدراسة الميدانية للباحث وجد ان هذه المطامر غير مسيجة و أنما هي عبارة عن 
القاء النفايات وتكديسها في العراء مسببة بتلوث الهواء المحيط بهذه المكبات وتكون مركز لجذب الحيوانات السائبة والحشرات 

 من الحيوانات. والقوارض وغيرها
 -الطاقة التصميمة للمطمر: -91

ان الطاقة الاستيعابية لموقع الطمر لا بد ان تكون كافية لأستيعاب الاحتياجات الحالية والمتوقعة للتختلص من النفايات        
التكنولوجيا المركز الاقليمي للتدريب ونقل )سنوات ( كحد ادنى  10في المنطقة التي يقوم بخدمتها لمدة لا تقل عن )

. ولكي يكون المطمر ذا خدمة طويلة الاجل لابد من اتباع خطوات الطمر (9، ص0111/0112للدول العربية ، 
الصحي لكي يكون المكب صالحا لفترة طويلة من الزمن كأن يتم تكديس النفايات على شكل طبقات يفصل بين كل طبقة 

او القيام بصبها بطبقة من  واخرى طبقة ترابية تعزل بين المختلفات حيث يتم تكديس النفايات ومن ثم تغطيتها بطبقة من التراب
الخرسانة لضمان عدم تأثيرها على البيئة المحيطة به ، الا ان هذه الخطوات التي تتبعها دول العالم المتقدمة لا تطبق على المطامر 

ة كل يوم مطلقة  وتتكرر هذه الحال ءية ومن ثم حرقها وتركها في العراالتفايات بصورة عشوائالقاء  حيث يتمالتابعة لمنطقة الدراسة ، 
 كميات كبيرة من الدخان الذي لو دور كبير في تكوين سحابة سوداء توثر على المناطق السكنية القريبة من هذه المطامر .
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 -نوع التربة اسفل المطمر:  -99
ان تكون  ومن معايير اختيار مواقع المكبات هو تحيد التربة المناسبة لكي لا تأثر على استعمالات الارض الاخرى ، اي بمعنى

يفة تربة المكبات )المطامر( من الاراضي البور والمناطق الملحية والصخترية والغير الصالحة تعد  ممتازة لموقع المكب ، بينما المواقع الكث
ضرغام عبد اللطيف شتية ، احمد رأفت غضية ، )الزراعة والخضرة والمختططة لاغراض تنموية تعتبر مواقع سيئة 

. ولابد ان تكون التربة اسفل المكب قليلة النفاذية لكي لا تسمح بتسرب العصارة الناتجة عن تلف المواد الملقاة (41،ص0149
وخاصة المواد الغذائية منها . فعند مقارنة هذا المعيار مع نوع الترب اسفل المكبات التابعة لمنطقة الدراسة وجد ان جميع مواقع 

 لحة للزراعة وبذلك فأن هذه النفايات تشكل خطرا كبيرا على ترب هذه المناطق . الطمر الخاضعة للدراسة هي ترب صا
 المبحث الرابع

 الاثار البيئية لمواقع الطمر التابعة لمنطقة الدراسة  
ة الدراسة والتي اتضح نتيجة لما ذكر سابقاً عند مقارنة المعايير العالمية والمحلية والبيئية لمواقع طمر النفايات الصلبة التابعة لمنطق       

من خلالها عدم تطبيق المعايير المذكورة في اختيار مواقع الطمر، ادى هذا الى تخليف عدد من الاثار البيئية السلبية القريبة من هذه 
 -المواقع ومن هذه الاثار هي :

 -أولا : مواقع الطمر واثرها على تلوث المياه الجوفية :
ـــاة    ـــة المـــاء مباشـــرة بعـــد ان المـــاء ســـائل ضـــروري للحي ـــة ، حيـــث تأتي اهمي ـــات الحي ـــه لجميـــع الكائن بشـــكل عـــام لا غـــنى عن

 اكسجين الهواء ، فالانسان يحتاج يومياً الى بعض اللترات لذا لابـد ان يكـون المـاء نقيـاً صـالحاً للاسـتهلاك البشـري والحيـواني والنبـاتي
مـن التلـوث بمصـادر مختلفـة تتمثـل برمـي النفـايات الصـلبة ) . فالموارد المائيـة تعـاني (97، ص4991احمد مدحت اسلام ، )

عماد )الصناعية والتجارية المنزلية الزراعية (في المسطحات المائية ومجاري الانهار،لذا فأن الانسان هو المسؤول الاول عن تلوث الميـاه
اذ لا توجـد ميـاه وتلـوث الميـاه مفهـوم نسـبي (.049،ص 0140مطير خلف الشمري، نهاد خضير كاظم الكنياني، 

نقية تماماً في الطبيعة ، ويمكن تعريف تلوث المياه بأنه احداث تلف في نوعية المياه بحيث تصبح غـير صـالحة لاسـتعمالاتها الاساسـية 
عبييياغ رغيييير المريييياني ، )وغـــير قـــادرة علـــى احتـــواء الجســـيمات والكائنـــات الدقيقـــة والفضـــلات المختتلفـــة في نظامهـــا البيئـــي

ونتيجة لذلك تم اخذ عينات من واقع الطمر التابعة لمنطقة الدراسة ومن ثم تم تحليلهـا مختـبرياً لمعرفـة نسـبة (. 443، ص0141
ليـل نتـائج موضـحة تلوث المياه والاخص الجوفية منها لكونهـا قريبـة مـن سـطح الارض في مواقـع طمـر النفـايات ، وقـد اظهـرت التحا

 . (5)في الجدول 
 -لتحليل التي تم الحصول عليها اتضح ما يلي :فمن خلال النظر الى نتائج ا

( خلال الفصلين حيث ترتفع خلال فصل الصيف ونخفض في الشتاء ويرجع سبب ارتفاعها الى PH (اختلاف نسبة  .1
ما تسرب العصارة الناتجة من تكدس المواد العضوية وتحللها ومن تم تغلغلها عبر مسامات التربة وصولًا الى المياه الجوفية ، ووفق 

 توصلت اليه نتائج التحليل فأن المياه الجوفية خلال فصل الصيف تكون غير صالة للأستهلاك البشري لأرتفاع قلويتها .
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 (MG/L( :نتائج تحاليل تراكيز المياه الجوفية في مواقع الطمر للصيف والشتاء )3جدول) 
 الفصل

 MG/L التراكيز
 الشتاء

 )كانون الثاني(
 الصيف
 )تموز(

PH 191 191 

No3 90 99 
CL 119 193 

4SO 252 229 
4PO 0901 0905 

Mg 191 110 
Ca 192 119 
Pb 095 0933 

امعة بابل رسل حومد كاظم الجبوري ، التباين المكاني للتلوث بالنفايات الصلبة في مدينة الحلة وآثاره البيئية ، رسالة ماجستير )غير منشور( ، ج -المصدر:
 .159،ص5019للعلوم الانسانية ، /كلية التربية 

تتكون النترات من تراكم النفايات الزراعية وكذلك المواد العضوية المتحللة والاسمدة العضوية النيتروجينية والمختلفات  .5
 10، كما ان ارتفاع نسبة النترات عن )( 99،ص4999نوري طاهر الطيب، بشير محمود الجرار ،) الصناعية

ملغم/ لتر( في المياه تؤثر على صحة الاطفال وتسبب لهم الزرقة عند دخوله الى الجهاز الهضمي واتحاده مع هيموغلوبين الدم 
وعند مقارنة ما هو مسموح مع نتائج التحاليل لمنطقة الدراسة يلاحظ خطورة (.009،ص0119حسين على السعدي، )

 ملغم/لتر( وهي خطرة جداً على حياة الانسان وكذلك الاستعمال الزراعي. 99-90لتي تتراوح ما بين )النسبة ا
ملغم/ لتر( ، في حين  502( قد سجلت اقل من الحد المسموح به عالمياً والذي يقدر ب)CLان نسبة الكالسيوم )  .3

 نتائج التحليل خلال الفصلين اظهرت اقل من هذه النسبة .
حسين على السعدي، )ملغم /لتر(  520( بما لا يتجاوز )4SOسموح به عالميا لعنصر الكبريتات ) يقدر الحد الم .4

. في حين اظهرت نتائج التحليل نسب اكبر من ذلك بمقدار الضعف وخلال الفصلين )الصيف والشتاء( (009،ص0119
 ب منه الى الامعاء.وهذا بدوره يترك اثار سلبية على صحة الانسان فيؤدي الى التسمم عند دخول نس

ملغم /لتر ( وعند  5( المسموح بها في المياه بنسبة لا تتجاوز ) 4POلقد قدر النظام العالمي نسبة الفوسفات )  .2
ملغم/ لتر( وفي فصل  0.05مقارنتها مع نتائج التحليل فهي قليله وضمن الحد المسموح به حيث تقدر خلال فصل الصيف ب)

 تر(.ملغم /ل 0.01الشتاء تقدر ب) 
( من العناصر القلوية الواسعة الانتشار في المياه العذبة والتي تكون ناتجة من الفضلات الصناعية  Mgيمثل المغنسيوم )  .9

، (93، ص4991عامر احمد غاري ، ) لتر(ملغم / 120التي تلقى في هذه المياه ويقدر الحد المسموح بع عالميا بحوالي )
التحليل اوجد ان نسبة المغنسيوم في المياه الجوفية اسفل المكبات التابعة لمنطقة الدراسة تتجاوز وعند تطابق هذه النسبة مع نتائج 

 عما هو مسموح به عالمياً ، لذا يتطلب معالجة هذه المياه قبل استختدامها لتكون صالحة للأستهلاك .
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در الحد المسموح به عالمياً بحوالي ( من العناصر السامة التي تسبب السرطان وتلف الكليتين ، ويقbpيعد الرصاص )  .1
 1.39ملغم /لتر ( ، وقد اظهرت نتائج التحليل انها تفوق ما هو مسموح به ،حيث قدر خلال فصل الصيف بنسبة )  0.1)

ملغم /لتر ( ويرجع سبب ارتفاعها بهذه النسبة الكبيرة خلال فصل الشتاء الى قيام الامطار  5.09ملغم /لتر ( وفي فصل الشتاء )
 بغسل النفايات المتكدسة وتسربها داخل التربة ومن ثم الى المياه الجوفية 

فمن خلال تحليل نتائج تحليل المياه التابعة لمنطقة الدراسة ومقارنة هذه النتائج مع النسب المسموح بها عالمياً اتضح ان        
فأن المياه ضمن هذه المناطق غير صالحة للأستهلاك لما لها اغلب العناصر التي تم تحليلها تزداد نسبها عما هو مسموح به ، وبذلك 

 من اثار سلبية وخيمة على الكائنات الحية بشكل عام وعلى الانسان بشكل خاص .
 -ثانيا : مواقع الطمر واثرها على تلوث التربة :

في الخصائص الكيميائية والفزيائية وهذا  يقصد بتلوث التربة هو دخول مواد غريبة ضمن مكوناتها الطبيعية مما تؤدي الى تغير       
التغير يؤدي بدوره الى ما يسمى بتلوث التربة ، وتتعدد مصادر التلوث  ومن اهم مصادرها هو تكدس النفايات الحاوية على 

نسان والحيوان عناصر ) الرصاص ، والكالسيوم ، والمغنسيوم غيرها ( التي اذا زادت عن الحد المسموح به تشكل خطراً كبيرا على الا
. وقد تم أخذ عينات من مواقع الطمر التابعة لمنطقة الدراسة (499،ص0149لميس سعد حميد الزهيري ، )والنبات 

 ( .  4( و )  3لغرض تحليلها مختبرياً لمعرفة نسب العناصر الموجودة في نسيج تربتها، لاحظ الجدول ) 
 فحوصات التربة خلال فصلي ) الشتاء والصيف( في موقع مطمر أبو سميج/الكفل (  3الجدول ) 

 
 مصدر العينة  

 PH  CL  
MG/L  

 PO4 
MG/L 

SO4  
MG/L 

CaL  
MG/L 

MG  
MG/l  

bP  
Mg/L 

 3.30  260  310  452 0.03  159  8.2 التربة في فصل الشتاء

 0.59 146  440 324  0.01  150  8.4 التربة في فصل الصيف
امعة بابل رسل حومد كاظم الجبوري ، التباين المكاني للتلوث بالنفايات الصلبة في مدينة الحلة وآثاره البيئية ، رسالة ماجستير )غير منشور( ، ج -المصدر:

 .151،ص5019/كلية التربية للعلوم الانسانية ، 
 فحوصات التربة خلال الفصلين ) الشتاء والصيف( في موقع مطمر الصياحية/النيل (   4الجدول )

 
 مصدر العينة  

 PH  CL  
MG/L  

 4PO 
MG/L 

4 SO 

MG/L 
CaL  

MG/L 
MG  

MG/l  
bP  

Mg/L 

 3.31  262  313  455 0.04  161  8.9 التربة في فصل الشتاء

 0.60 147  442 330  0.01  150  8.6 التربة في فصل الصيف

امعة بابل رسل حومد كاظم الجبوري ، التباين المكاني للتلوث بالنفايات الصلبة في مدينة الحلة وآثاره البيئية ، رسالة ماجستير )غير منشور( ، ج -المصدر:
 .130،ص5019/كلية التربية للعلوم الانسانية ، 
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  -: تيملاحظة الجدولين السابقين يتضح ما يأعبر  
( في مطمري ابو سميج /الكفل ومطمر الصياحية /النيل  ترتفع عن نسبة التعادل الهيدروجيني المعرفة pHن نسبة ال) إ .1

( وان زيادته عن هذه الدرجة يكون قلوياً ، وبذلك فأن التربة اسفل مكبات منطقة الدراسة هي تربة قلوية ) قاعدية 1والمقدرة ب) 
. ) 

ملغم /لتر( ، عند مقارنتها بنتائج التحليل فأن  520سبة المحددة عالميا فتشكل )( فأن النCLأما الكلوريدات )  .5
 النسب اقل مما هو مسموح به وفق النظام العالمي، وهذا يعكس قلة الكلوريدات الذائبة.

وربي ملغم/لتر( ، اما وفق النظام الا 500( في التربة  هو ) 4SOن الحد الاعلى المسموح به عالمياً للكبريتات ) إ .3
 ملغم /لتر(  وعند النظر لما توصلت له نتائج التحليل لوحظ اعلى مما هو مسموح به . 520فيشكل )
ملغم /لتر( ، اما نتائج التحليل لمنطقة الدراسة فهي منختفضة  5وفق النظام الاوربي ) PO )4تشكل نسبة الفوسفات ) .4

 ن هذه المنطقة.عما هو مسموح به ، وبذلك فأن عنصر الفوسفات قليل التأثير ضم
 500( في منطقة الدراسة اعلى مما هو مسموح به عالمياً ، والذي قدر بحوالي )CaLن نسبة عنصر الكالسيوم ) إ .2

 ملغم /لتر(. 100ملغم/ لتر( والنظام الاوربي )
وذلك في ملغم/ لتر(  120( في منطقة الدراسة عن الحد المسموح به عالماً  الذي يشكل ) Mgيقل عنصر المغنسيوم )  .9

 فصل الصيف ،اما في فصل الشتاء فتتجاوز الحد المسموح به .
ملغم/ لتر ( في فصل الشتاء ، وكذلك في فصل  0.1يزداد عنصر الرصاص عن الحد المسموح به عالمياً الذي يشكل ) .1

 الصيف .
الصلبة على التربة التي تقع اسفل  ما تم التوصل له من نتائج اتضح خطورة التلوث الناتج عن تراكم النفايات عن طريقف        

المكبات والمناطق التي تجاورها ، لذا لا بد من الجهات المختتصة ان تتبع طرق امينة وصحية للتختلص من التلوث الحاصل والذي اذا 
ائنات الحية استمر لفترات طويلة على ما هو عليه يؤدي الى تكوين بيئة من الصعب ارجاع توازنها وجعلها بيئة صالحة لمختتلف الك

. 
 الخاتمة

 النتائج//ولا: أ
اظهرت الدراسة ان مواقع الطمر للنفايات الصلبة غير خاضعة للمعايير العالمية والمحلية وكذلك المحددات البيئية ،حيث اتضح عن  -1

 وصحة المواطنين. مقارنة هذه المعايير مع ما هو موجود في ارض الواقع غير متطابق وبذلك تكون مواقع الطمر غير ملائمة للبيئة
برزت نتائج التحليل لعينات المياه والتربة ارتفاع نسب العناصر الذائبة والمتواجدة ضمن المياه ونسيج التربة اسفل المكبات ، ويرجع  -5

 السبب في ذلك الى تسرب كميات كبيرة من العصارة الناتجة عن تحلل النفايات المتكدسة على ارض المكب .
بصورة عشوائية حيث تيم القاء النفايات في العراء ومن ثم حرقها دون اجراء عمليات معالجو اولية لها او ن عملية الطمر تكون إ -3

 حتى تصنيفها لغرض الاستفادة منها من خلال اعادة التدوير لتصبح مواد اولية .
 المقترحات // ثانيا: 

اذا ما القيت في العراق فأنها تسبب امراض خطيرة في زيادة النشر والوعي الثقافي للسكان لتوضيح لهم خطورة النفايات التي  -1
 المستقبل وتضر بالبيئة بشكل عام والانسان بشكل خاص.
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تصنيف النفايات من اجل الاستفادة منها مرة ثانية على سبيل المثال تصنيف العلب البلاستيكية ومن تم استختدامها مرة ثانية بعد  -5
 وكذلك الحال بالنسبة للمختلفات الورقية والزجاجية وغيرها .اجراء معالجات اولية لها ومن ثم تدويرها 

العمل بقانون الملوث يدفع الثمن ،اي فرض رسوم على كل من يعمل على تلويث البيئة وخاصة اذا كانت هذه البيئات مأهولة  -3
 بالسكان .

 –الطليعة  –نطقة التي تقع بين )الكفل نشاء معمل لتدوير النفايات التي يمكن استختدامها مرة ثانية ، ونقترح ان يكون في المإ -4
 القاسم ( لكون هذه المنطقة غير مستغلة للسكن وكذلك الاستعمالات الاخرى اي انها منطقة غير مأهولة .

 
 المصادر
احمد حسن الشكري ، مواقع مكبات النفايات الصلبة في قطاع غزة )دراسة غي جغرافية البيئة(، الجامعة  .0

 2105الاداب ، رسالة ماجستير )غير منشورة(، الاسلامية غزة ، كلية 
 0881احمد مدحت اسلام ، التلوث مشكلة العصر، مكتبة عالم المعرفة ، الكويت ،  .2
اريج صيري عثمان الراوي ، البعد المكاني لمعالجة النفايات الصلبة في مدينة بغداد ، رسالة ماجستير )غير  .2

 0888لدراسات العليا ، جامعة بغداد ، منشورة( ، مركز التخطيط الحضري والاقليمي 
جمهورية العراق ، وزارة الصحة ، دائرة حماية وتحسين البيئة ، كراس التعليمات البيئية للمشاريع الصناعية  .2

 0881والزراعية والخدمية، 
الاردن ، ،حسين على السعدي، البيئة المائية ، الطبعة العربية ، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع ، عمان  .2

2118 
حنين أحمد صضير القره غولي  ، تركيبة ومعدل نشوء النفايات الصلبة المنزلية لمركز تكريت وناحية العلم  .5

 2100وتحديد موقع الطمر الصحي الأمثل ،رسالة ماجستير،  كلية الهندسة في جامعة تكريت ،
المنزلية لمركز تكريت وناحية العلم حنين أحمد صضير القره غولي  ، تركيبة ومعدل نشوء النفايات الصلبة  .2

 2100وتحديد موقع الطمر الصحي الأمثل ،رسالة ماجستير،  كلية الهندسة في جامعة تكريت ،
 5014خريطة بلدية الحلة ، شعبة نظم المعلومات الجغرافية ، خريطة مدينة الحلة المحدثة ،  .9
 5014حوافظة بابل المحدثة ،  خريطة حوافظة بابل ، شعبة نظم المعلومات الجغرافية ، خريطة .1
 الدراسة الميدانية .10
رسل محمد كاظم الجبوري ، التباين المكاني للتلوث بالنفايات الصلبة في مدينة الحلة وآثاره البيئية ، رسالة  .00

 .2101ماجستير )غير منشور( ، جامعة بابل / لية التربية للعلوم الانسانية ، 
واقع مكبات النفايات في الضفة الغربية وتخطيطها بواسطة نظم ضرغام عبد اللطيف حسين شتية، تقييم  .02

 2102( ، رسالة ماجستير ، جامعة النجاح /نابلس، فلسطين،GISالمعلومات الجغرافية )
ضرغام عبد اللطيف شتية ، احمد رأفت غضية ، اصتيار افضل المواقع لمكبات النفايات في الضفة الغربية  .02

 2101،  2، العدد22مجلة دراسات ، الجامعة الاردنية ، المجلد افية ، بأستخدام نظم المعلومات الجغر 
 0881، بغداد ،  0عامر احمد غازي ، سبل حماية وتحسين بيئة المصانع ، ط .02
 2105، مطبعة الميزان ، النجف الاشرف ، 0عباس زغير المرياني ، جغرافية البيئة والتلوث ، ط .51
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النشاطات البشرية على تلوث ذراع نهر دجلة في ناحية التاجي ، رسالة علي عبد الوهاب مجيد محمد ، تأثير  .05
 2101ماجستير ) غير منشورة( كلية التربية ابن رشد ، جامعة بغداد ،

عماد مطير صلف الشمري، نهاد صضير كاظم الكناني، البيئة والتلوث )دراسة للتلوث البيئي في العراق( ، مطبعة  .02
 2102الايك ، بغداد، 

حميد الزهيري ، تغير صصائص التربة والمياه الجوفية في مواقع مكبات النفايات في قضاء بعقوبة ،  لميس سعد .01
 2101رسالة ماجستير )غير منشورة(، كلية التربية  ابن رشد ، جامعة بغداد ، 

الاثر البيئي  المركز الاقليمي للتدريب ونقل التكنولوجيا للدول العربية ، الادلة الارشادية لأصتيار مواقع وتقييم .08
 2112/2112لمدافن المخلفات الخطرة في المناطق شديدة الجفاف ، 

منظمة الصحة العالمية ، توجيهات وارشادات حول ابسط الاساليب لتطوير المواقع المستخدمة لطرح النفايات من  .21
 2112قبل البلديات ، المركز الاقليمي لأنشطة صحة البيئة ، الاردن ، 

حيدري، التحليل المكاني للنفايات المنزلية الصلبة في مدينة كربلاء )دراسة في جغرافية مؤيد ساجت شلتاغ ال .20
  2102البيئة (، رسالة  ماجستير )غير منشورة ( ،جامعة كربلاء ، لية التربية ،

 0811، دار المريخ، الرياض ،0نوري طاهر الطيب، بشير محمود الجرار ،قياس التلوث البيئي ،ط .22
، 2100( لسنة 2العراقية ، تعليمات المحددات البيئية لأنشاء المشاريع ومراقبة سلامة تنفيذها رقم ) عالوقائ .22

 2102، (2222)الجريدة الرسمية لجمهورية العراق ، العدد
22. Ryan .M. General Environmental Standards For (MSW) Management Facilities، 

GOVERNMENT OF NEWFOUNDLAND AND LABRADOR Department of 
Environment and Conservation ، Pollution Prevention Division, July،, 2010. 
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 بابل محافظة في الرياضية والأندية الشباب مراكز لتنمية التخطيط
 
 
 
 
 
 
 

 الملخص    

تتمتع مراكز الشباب والنوادي الرياضية بأهمية كبيرة كونها إحدى المؤسسات الاجتماعية التي أقامها المجتمع من اجل تحقيق 

أهداف ثقافية ورياضية واجتماعية منها خلق إنسان واعي ومفكر في كل الجوانب العقلية والبدنية والاجتماعية . لذا يهدف 

وزيع المكاني لمراكز الشباب والأندية الرياضية في حوافظة بابل وقياس كفاءتها الوظيفية وفقا البحث الى الكشف عن واقع حال الت

للمعايير المعتمدة بغية التختطيط لتنميتها وتحقيق انسب المؤشرات والمعايير التختطيطية والسكانية والمكانية . وقد تبين من خلال 

بين اقضية المحافظة ، إذ بلغ عددها في شباب والاندية الرياضية في حوافظة بابل التوزيع المكاني لمراكز الهناك تباين في البحث ان 

( نوادي رياضية. وقد أظهر البحث تدني 9( مركز شباب و)14( منتدى ونادي رياضي بواقع )50) 5050عموم المحافظة لسنة 

( ناديًا 31( منتدى و)12مقدار العجز في أعدادها بلغ ) ان مستوى كفاءة هذه الخدمات من حيث توزيعها المكاني وأعدادها،اذ

رياضياً ، فضلًا عن عدم مراعاة المعايير التختطيطية في توزيعها بما يتواكب مع الزيادة السكانية والتوسع العمراني واحتياجات 

ج المحافظة إلى تحتا ( نسمة، وعليه س5903212سيصبح سكان حوافظة بابل ) 5032السكان من هذه الخدمات. وفي عام 

(. اما حاجة المحافظة من الاندية الرياضية 5م5100000( منتدى يتطلب توفير مساحة كلية تبلغ )140مراكز شباب بواقع)

 ( .5م940000( نادي وبمجموع مساحة يبلغ )29ستصل إلى ) 5032سنة 

 .الرياضية الأندية تنمية  الشبابية، المراكز:  المفتاحية الكلمات
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Planning to develop youth centers and sports clubs 

in Babil Governorate 

 

 

 

 

 

Summary 

Youth centers and sports clubs are of great importance as they are one of the 

social institutions established by society in order to achieve cultural, sports and 

social goals, including the creation of a conscious and thinking person in all 

mental, physical and social aspects. Therefore, the research aims to uncover the 

reality of the spatial distribution of youth centers and sports clubs in Babil 

Governorate and measure their functional efficiency in accordance with the 

approved standards in order to plan for their development and achieve the most 

appropriate indicators and planning, demographic and spatial standards. 

Through the research, it was found that there is a discrepancy in the spatial 

distribution of youth centers and sports clubs in Babil Governorate between the 

districts of the governorate, as their number throughout the governorate for the 

year 2020 reached (20) forums and sports clubs with (14) youth centers and (6) 

sports clubs. The research has shown the low level of efficiency of these 

services in terms of their spatial distribution and numbers, as the deficit in their 

numbers amounted to (95) forums and (37) sports clubs, in addition to not 

taking into account the planning criteria in their distribution in line with the 

population increase, urban expansion and the needs of the population of these 

services. In the year 2035, the population of Babil Governorate will become 
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(2803595) people, and therefore the governorate will need youth centers at a 

rate of (140) forums that require the provision of a total area of (2,100,000 

square meters). As for the governorate’s need for sports clubs in 2035, it will 

reach (56) clubs, with a total area of (840,000 square meters(. 

Key words: Youth Centers, Sports Club Development. 
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 المقدمة

مراكز الشباب والنوادي الرياضية إحدى المؤسسات الاجتماعية التي أقامها المجتمع من اجل تحقيق أهداف ثقافية ورياضية  دن تع     
واجتماعيــــة وان الهــــدف مــــن إنشــــاء هــــذه المؤسســــة هــــو مــــن اجــــل خلــــق إنســــان واعــــي ومفكــــر في كــــل الجوانــــب العقليــــة والبدنيــــة 

ؤسســات الرياضــية كبــير في دعــم أهــداف مؤسســات المجتمــع المختتلفــة في إطــار حواربــة والاجتماعيــة ، إن الــدور الملقــى علــى عــاتق الم
ظــاهرة الانحــراف حيــث يمكــن اكتســاب وتنميــة مهــارات الشــباب وتطــوير قــدراتهم كــذلك تنميــة شختصــية الشــباب مــن خــلال غــرس 

متكامــل للشــباب روحيــا وعمليــا  القــيم الايجابيــة للشــباب وشــغل أوقــات الشــباب بطريقــة صــحية ومفيــدة كــذلك الإســهام في إعــداد
وفكــريا وجســديا وتنميــة الثقــة بالــنفس لأداء واجــبهم تجــاه بلادهــم وأمــتهم فضــلا عــن إدمــاج الشــباب في المجتمــع وتشــجيعهم علــى 

حوافظـة الإبداع والابتكار ، وبـذلك تعتـبر منتـديات الشـباب والانديـة الرياضـية مـن الروافـد المهمـة في بنـاء وتطـوير الحركـة الرياضـية في 
 بابل باعتبارها القاعدة الاساسية التي تستطيع توسيع وتطوير الحركة الرياضية.

 ولا : مشكلة البحث :أ
تتلختص مشكلة البحث بالأسئلة الاتية : ما واقع التوزيع المكاني للمراكز الشبابية والأندية الرياضية في حوافظة بابل ؟ وما 

؟ و هل يمكن تنمية تلك الخدمات بتوظيف الامكانات المتاحة وفي ظل تزايد سكان مدى كفاءتها في تقديم الخدمة اللازمة لل
 اعداد السكان في المحافظة ؟

 ثانيا : فرضية البحث:
يفترض البحث ان هناك تباين في التوزيع المكاني للمراكز الشبابية والانديـة الرياضـية في حوافظـة بابـل. فضـلا عـن عـدم كفـاءة 

للسكان اذ انها لا تخضع للمعايير التختطيطية في توقيعها المكاني ولا تعتمد على المعايير السكانية .و يمكـن تنميـة الخدمات المقدمة 
 مثل للموارد الجغرافية المتاحة في منطقة الدراسة .الاستختدام الأعن طريق  تلك الخدمات بالاعتماد على المعايير التختطيطية و

 همية البحث:أثالثا : 
البحث في تحليل واقع التوزيع المكاني للمراكز الشبابية والأندية الرياضية في حوافظة بابل ودراسة كفاءتها وفق تكمن اهمية 

المؤشرات والمعايير التختطيطية المعتمدة ليتيح امكانية تنمية تلك الخدمات بما يتلاءم مع حجم السكان المستقبلي من خلال 
 تاحة في منطقة الدراسة وبالاعتماد على المعايير التختطيطية.الاستختدام الامثل للموارد الجغرافية الم

 رابعا : هدف الدراسة:

لى الكشف عن واقع حال التوزيع المكاني لمراكز الشباب والأندية الرياضية في حوافظة بابل وقياس كفاءتها إيهدف البحث 
 ؤشرات والمعايير التختطيطية والسكانية والمكانية .الوظيفية وفقا للمعايير المعتمدة بغية التختطيط لتنميتها وتحقيق انسب الم

 خامسا : حدود البحث:
تقع منطقة الدراسة المتمثلة بمحافظة بابل في القسم الاوسط من العراق ، وتشغل القسم الغربي من السهل الرسوبي ، والجزء الاعلى 

تعد حوافظة بابل بوابة الفرات الاوسط نحو العاصمة بغداد إذ ،  من منطقة الفرات الاوسط ، وهذا جعلها تتمتع بموقع جغرافي متميز
، اذ صنع منها هذا الموقع مركزا وسطاً بين عدة حوافظات. اما الموقع الفلكي لمنطقة الدراسة ، فهي تنحصر فلكياً بين خطي طول 
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حتها بحوالي (، وتقدر مسا1ة )ريطشمالا ، خ° ( 33.9–°53.9( شرقا ، و بين دائرتي عرض )42.15°– 43.21°)
 .(، بلا صفحة2108 جمهورية العراق،)من اجمالي مساحة العراق  %5.1اي ما يقارب  5كم  2111

 سادسا : منهجية البحث:
اعتمد البحث على عدد من المناهج والأساليب العلمية الخاصة بالبحث العلمي، ومنها المنهج الوظيفي في دراسة خدمتي 

الرياضية في منطقة الدراسة ، فضلا عن المنهج الوصفي والتحليلي لتحليل البيانات المتعلقة بموضوع المراكز الشبابية والأندية 
الدراسة وصولا إلى النتائج المرجوة .وقد تم جمع البيانات من الدوائر ذات العلاقة وبعض المصادر المكتبية ، وقد تم استختدام بعض 

 لنمو السكاني والتنبوء المستقبلي بحجم السكان.المعادلات والصيغ الرياضية الخاصة باستختراج ا
 سابعا : هيكلية البحث :

تضمن البحث أربعة مباحث ومقدمة شاملة لمشكلة البحث وفرضيته ، واهميته واهدافه والحدود المكانية للبحث فضلا عن 
الاندية الرياضية ومراكز الشباب في منهجية البحث وهيكليته، وجاء المبحث الاول لدراسة الامكانات التنموية المتاحة لتطوير 

حوافظة بابل. في حين ركز المبحث الثاني على دراسة توزيعها المكاني في منطقة الدراسة . اما المبحث الثالث فقد خصص لتقييم  
ة الرياضية في اتجاهات تنمية مراكز الشباب والأندي كفاءتها الوظيفية وفق المعايير التختطيطية. فيما ناقش المبحث الرابع لدراسة

 . وانتهى البحث بمجموعة من الاستنتاجات والمقترحات ، وقائمة المصادر. 5032لغاية سنة  حوافظة بابل
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 (9) خريطة
 موقع منطقة الدراسة من العراق

 

، مطبعة الهيئة 1:200.000حوافظة بابل الادارية بمقياس المصدر : وزارة الموارد المائية ، المديرية العامة للمساحة ، الهيئة العامة للمساحة ، خارطة 
 .5019العامة للمساحة ، بغداد ، 
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 المبحث الثاني

 .مكانات التنموية لتطوير الاندية الرياضية ومراكز الشباب في محافظة بابلالإ

تنمية منطقة الدراسة له اهمية كبيرة في  في دراسة الجوانب الطبيعية ومنها السطح والمناخ والتربةلان  -:الامكانات الطبيعية -ولا  أ
اذ ان انبساط السطح يساهم بشكل كبير في سهولة انشاء وتخطيط وتصميم اماكن الترويح والترفيه ومنها منتديات  الخدمات،

 الشباب والاندية الرياضية .

تقع منطقة الدراسة في قلب السهل الرسوبي الذي يعد من احدث اقسام سطح العراق وأفضلها تكوينا ،  -. السطح:9    
مليون طن سنويا ، وهي  10000والذي تكون من ترسبات النهرين التي جلبت في العصرين الرابع والحديث والتي تقدر بحوالي 

وتظهر (. 22، ص 2111اس فاضل السعدي، )عبتختلف من مكان لأخر من حيث عمق الترسبات وذرات التربة 
ن سطح حوافظة بابل ينحدر وبصورة عامة نحو الجنوب الشرقي وبشكل تدريجي مع اورية )خطوط الارتفاع المتساوية( الخطوط الكنت

الشمالية منها يمر بالأجزاء  44يمر بالأقسام الجنوبية من المحافظة ، بينما خط الارتفاع  50انحدار شط الحلة ، وان خط الارتفاع 
)عامر راجح نصر ، كم /م 0.53، وبذلك يكون انحدار السطح بين الخطين المذكورين في اعلاه بمعدل يبلغ حوالي 

. وتجدر  تمتد من الشمال الغربي باتجاه الجنوب الشرقيالتي ثانوية النحدارات عن وجود بعض الا فضلا.  (51، ص 2102
اسة يكاد يخلو من تباين اشكال الارض ، فهو يخضع لاستمرارية مملة ، وما يوجد من الاشارة الى ان تكوين سطح منطقة الدر 

وبذلك  (.21، ص 2111)عباس فاضل السعدي،  هذه الاشكال هي اما من عمل الانسان او الانهار اوكليهما معا
لخدمات الترفيهية ومنها مراكز الشباب فان سطح المحافظة يتميز بالانبساط وانعدام العوائق الطبيعية مما ساعد على سهولة انشاء ا

 والاندية الرياضية داخلها .

 المناخ : .  3
ها، وذلك لانعكاس تأثير عناصره المختتلفة على هويتأي منطقة و  جغرافية يعد المناخ من العناصر الجغرافية المهمة  التي تحدد     

خلال تحكم المناخ في تحديد إمكانية استغلال ساعات الفراغ في نشاط الإنسان وفعالياته الاقتصادية ، اذ يتضح ذلك التأثير من 
الدراسات المناخية الحديثة إن هناك ترابطاً وثيقاً بين الظواهر الصحية والظروف المناخية السائدة في  تؤكد الراحة والاستجمام، أذ

صر المناخ مجتمعة على التأثير المباشر في الإقليم فسلوك الإنسان ونشاطه ومزاجه مرتبط بأحوال الطقس والمناخ حيث تعمل عنا
دول الجيانات تحليل فمن خلال ب. (28، ص  0882احمد عبد الله بابكر ، ) إحساس الإنسان بالراحة أو الانزعاج

( تبين ان مناخ المحافظة يتميز  بتباين كبير في درجات الحرارة على المستوى الشهري والسنوي ، إذ بلغ اعلى معدل شهري 1)
لكل منهما على التوالي ،  بعد ذلك   ( م 40.3 – 43.2مسجل في منطقة الدراسة في شهري تموز واب ،إذ تصل إلى درجة )

،أما المعدل السنوي   ( م 11.1تبدا بالانخفاض تدريجيا حتى تصل إلى اقل معدل خلال شهر كانون الاول إذ تصل إلى )
.  ان التباين ( م11.5،أما المعدل السنوي لدرجة الحرارة الصغرى فقد بلغ )  ( م 51.9لدرجات الحرارة العظمى فقد بلغت )

 .  الكبير في درجات الحرارة له تأثير كبير على العمران إذ يؤدي إلى تفكك البناء وتصدعه و بالتالي تقليل عمر الابنية

. وان معـدلات يوم( ساعة/ 9.1الى )ان المعدل السنوي للسطوع الفعلي يصل ، ف الفعلية الاشعاع الشمسيساعات ما أ
لى النصـف الشـمالي مـع تنـاقص عـدد الايام الغائمـة، إ( اذار عنـد انتقـال الشـمس 51ساعات السطوع الفعليـة تأخـذ بالـزيادة بعـد )
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، ثم تأخــذ ســاعات الســطوع الفعلــي بالتنــاقص ابتــداءً مــن شــهر  تمــوزلشــهر  يوم(ســاعة/44.0ذ تصــل الى )افضــلًا عــن صــفاء الجــو، 
 .يوم(ساعة/1.1فيبلغ ) الثانيلأدنى مستوى للإشعاع الشمسي الفعلي في شهر كانون  حتى تصلتشرين الأول 

 ( 3191- 9111(معدلات العناصر المناخية لمحافظة بابل من ) 9جدول ) 

 .5011الجوية والرصد الزلزالي ، قسم المناخ ، )بيانات غير منشورة (،  المصدر : بالاعتماد على وزارة النقل ،الهيئة العامة للانواء 
أما كمية الأمطار الساقطة فتبين ان معظم التساقط يبدا من شهر )تشرين الاول ( ويستمر إلى ) ايار (، إذ تتركز الأمطار          

( لكل منهم على التوالي  وهي تعد اكثر 51.9 – 53.4 – 52.5في فصل الشتاء في )كانون الاول ،شباط ،إذار ( إذ بلغت )
اب ( إذ تبلغ جميعا  –تموز  –أمطارا مقارنة مع بقية الفصول ، ثم يبدا بعد ذلك فصل الجفاف خلال فصل الصيف )حزيران 

ي للأمطار )صفر(  وتتميز بالتذبذب في كمياتها وهذه الصفة تعد من صفات المناطق الجافة وشبة الجافة . لقد بلغ المجموع السنو 
 ( ملم .119.5الساقطة على حوافظة بابل )

أما بالنسبة إلى الرطوبة النسبية تبين وجود تباين في معدلاتها على المستوى الشهري والسنوي  ،إذ تصل خلال فصل         
إلى اعلى مستوى ( إلى أن تأخذ بالارتفاع خلال فصل الشتاء وتصل % 59.9الصيف إلى ادنى مستوى لها في شهر تموز بمعدل )

 ( .% 44.2( أما المعدل السنوي للرطوبة في حوافظة بابل  فيصل إلى ) %91.3لها في شهر كانون الثاني بمعدل )

إن لسرعة الرياح واتجاهها تأثير على العمران ،وان الرياح السائدة في المنطقة هي الغربية والشمالية الغربية نجد ان اعلى          
( 1.1(م/ث ، ثم تأخذ المعدلات بالنقصان حتى تصل في شهر تشرين الاول إلى )5.3في حزيران إذ تبلغ ) معدل سرعة للرياح

 ( م/ث . 1.9م/ث ،أما المعدل السنوي لسرعة الرياح فبلغ )

لعراق فإن إن التربة في منطقة الدراسة هي من نوع الترب الرسوبية وذلك لأن المحافظة تقع ضمن السهل الرسوبي من ا -التربة: . 3
تربتها تصنف من نوع الترب النهرية وتتكون مثل هذه الترب نتيجة لتجمع المواد المختتلفة التي تحملها الأنهار سواء كانت أملاح 
ذائبة أو مواد صخترية مفتتة  قد أضيفت إلى تلك الارسابات النهرية والمائية رسوبات جلبتها الرياح من مناطق تقع خارج السهل 

وتتكون  .ن مناطق رسوبية أخرى شكلت ارسابات هوائية وتبعا لذلك تعد التربة في المحافظة من أنواع الترب المنقولةالرسوبي أو م

 الشهر       
 المناخ عناصر

كانون 
 الثاني

 ايلول اب تموز حزيران ايار نيسان إذار شباط
تشرين 
 الاول

تشرين 
 الثاني

كانون 
 الاول

المعدل 
 السنوي

معدل درجات الحرارة العظمى 

 م
43.4 01.3 02.1 73.1 14.3 11.4 17.2 11.7 71.0 02.2 49.1 44.3 

09.1 

معدل درجات الحرارة الصغرى 

 م
2.1 1.9 40.2 41.3 04.3 7.1 7.1 03.7 7.1 49.4 41.3 1.1 

44.0 

  44.0 47.9 49.3 03.12 74.3 07.7 07.0 77.9 49.1 04.1 41.1 9.2معدل درجات الحرارة العام م
01.2 

 الفعلي السطوع الشمسي
 ساعة / يوم

1.1 3.4 3.9 9.1 9.7 41.4 44.0 44.1 9.9 9.1 3.2 1.2 
9.1 

 4.1 4.7 4.4 0.1 4.3 0.0 0.7 0.4 4.9 0.1 4.1 4.1 معدل سرعة الرياح   م/ثا
4.1 

 الأمطار الساقطة  
 ملم / سنة   

47 07.1 04.9 40.2 2.2 1.1 1.1 1.1 1.1 0.1 
40.0 02.0 

441.0 

 11 22 17 72 74 09.1 09.7 71.1 12 27.7 29 13.7 %معدل الرطوبة النسبية 
11.2 
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من طبقات تختلف في نسجتها وتركيبها المعدني في ضمن مقطع التربة، فضلا عن كونها ذوات طوبوغرافية مستوية بصورة عامة، 
)عبد طيتها بطبقات خفيفة من التربة المنقولة مع مياه الانهار وجداول الانهاروتتميز بعمق وتجدد بشكل مستمر من خلال تغ

 (.22م، ص2102الاله رزوقي كربل واصرون، 

 -مكانات السكانية :ثانيا : الأ

تعد العوامل السكانية من الركائز الاساسية التي تسهم في تطور او تخلف المجتمعات و تتضح أهمية دراسة هذه العوامل من       
خلال التعرف على بعض خصائص السكان ومدى ارتباطها بالخدمات المقدمة لهم ومنها الخدمات الترفيهية التي تُمثل الأساس في 

 -هذه الدراسة :

( الذي يبين نتائج التعدادات السكانية للمدة 5وفيما يخص سكان حوافظة بابل نلاحظ من خلال الجدول)-السكان :. نمو  1
( ان هناك زيادة حاصلة في اعداد سكان منطقة الدراسة على الرغم من التباين الواضح في معدلات النمو 1191-5050)

 -:على النحو الآتي  السنوية و

 (3جدول )
 (3131-9187) للمدةفي محافظة بابل والنمو السكاني الزيادة السكانية  وعدد السكان 

 معدل النمو % حجم الزيادة عدد السكان السنة ت
9 9187 9911574 597558 9.4 
3 9117 9989759 73977 3.8 
2 3117 9959595 491894 2.4 
4 3131 3974782 467838 9.9 

 المصدر : بالاعتماد على :
 (.5001 -1191التختطيط ، الجهاز المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية السنوية للسنوات )( وزارة 1)
 .5050جمهورية العراق ، وزارة التختطيط ، دائرة احصاء بابل ، بيانات منشورة ، ( 5)

 5050وصولا إلى عام (نسمة 9911574) 1191نجد ان عدد سكان المحافظة حقق زيادة في عدد سكانه من تعداد       
( نسمة ، ان سبب هذا الارتفاع في أعداد السكان يعود العادات والتقاليد ، كثرة البطالة ، من جانب 3974782) فقد بلغ

أخر تطور العلم خصوصا في مجال الطب ساعد في القضاء على أغلب الامراض خصوصا التي تسبب الوفيات ، فضلا عن الزيادة 
الفرق بين الولادات والوفيات من جانب وللهجرة الداخلية للسكان دور في زيادة أعداد السكان إذ شهدت الطبيعية الناتجة عن 

هجرات من حوافظات اخرى بسبب تدهور  5011إلى   5014منطقة الدراسة العديد من الهجرات في السنوات ما بعد 
بابل  –بغداد  –الانبار  –ديالى  –حوافظات  ) نينوى  الاوضاع الامنية والسياسية التي نتج عنها تهجير ونزوح قسري خاصة من

 صلاح الدين (  بسبب الاوضاع الامنية القاسية  التي مرت بها هذه المحافظات . –) جرف الصختر( 

 . توزيع السكان:3
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السكان في ( أن سكان حوافظة بابل موزعين على الاقضية بنسب مختلفة إذ نجد ان حجم 3ونلاحظ من خلال الجدول )       
( من سكان المحافظة،  بينما بلغ حجم السكان في قضاء الهاشمية %41( و بنسبة )نسمة 885181قضاء الحلة بلغت )

( نسمة 273133( من مجموع سكان المحافظة ، في حين بلغ الحجم السكاني في قضاء المحاويل)%53نسمة( بنسبة ) 519422)
نسمة (  494449افظة ، اما قضاء المسيب فقد سجل حجم سكاني بلغ )(  من مجموع سكان المح%11والذي شكل نسبة )

 ( من المجموع الكلي للمحافظة .%11وبنسبة )

 (3جدول )

 (0202وفق تقديرات عام )محافظة بابل لسكان التوزيع المكاني   

 الجهاز المركزي للإحصاء ،  وزارة التخطيط ، الباحثة بالاعتماد على : الجمهورية العراقية ، : عملالمصدر      
 بيانات غير منشورة. ،0202 والترقيم للسكان والمباني لسنةنتائج الحصر  بابل ، مديرية احصاء        

يتضح مما تقدم أن هناك تبايناً واضحاً في الحجم السكاني وانتشار السكان على مستوى الاقضية ، ويظهر هذا التباين على 
مستوى اقضية المحافظة في الحضر والمناطق الريفية أيضا مما يؤدي إلى حدوث خلل وعدم توزان  في توفير خدمات مراكز الشباب 

ياضية وسوء توزيع لمراكز هذه الخدمة لذلك نجد هذه الخدمات تتكدس في مناطق معينة وتخلو في بعض المناطق مما والاندية الر 
 يجعل مرتاديها يلتجون إلى مراكز الشباب والاندية الرياضية في المناطق المجاورة.

إذ انها تعد المصدر  التنمويةالدراسات ان دراسة تركيب السكان وفقا للسن والنوع ذات أهمية كبيرة في  -: . تركيب السكان2
الاساسي للمختططين في المجالات كافة الصحية ، التعليمية ، الاجتماعية و الاقتصادية ، حيث لا يمكن إنَ يتختذ إيَ قرار 

ر السن تخطيطي دون معرفة أعداد الاناث و الذكور في الفئات العمرية المختتلفة، فاحتياجات المجتمع الذي ترتفع فيه نسبة كبا
تهتم دراسات  .(222، ص 2118، ةفتحي محمد ابو عيان) تختلف عن المجتمعات التي ترتفع فيها نسبة صغار السن

التركيب النوعي والعمري للسكان بنوع السكان من ذكور واناث واعمارهم وهو ما يخص موضوع الدراسة في حوافظة بابل ، حيث 
يلاحظ . 5050( نسمة حسب تقديرات سنة %41.2(، اما الاناث فتبلغ نسبتهم )%20.2بلغت نسبة الذكور في المحافظة )

( نسمة ذكورا واناثا أي بنسبة قدرها 117445( سنة )12ذين تقل اعمارهم على )لغ عدد السكان ال( وب4الجدول )
( من %41بنسبة  )ف( من مجموع الذكور اما الاناث %45.9) الذكوروبلغت نسبة ( من مجموع سكان المحافظة ، 49.7%)

 . في الفئة العمرية المذكورة مجموع الاناث

 ت

 النسبة % عدد السكان القضاء 

 11 889582 قضاء الحلة  1

 03 921133 قضاء الهاشمية  0

 12 320500 قضاء المحاويل  3

 15 111114 قضاء المسيب 1

 122 0121283 المجموع
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( ذكورا واناثا ، أي نسبة قدرها 588224في حوافظة بابل ) (سنة 51-12  بين )عدد السكان الذين تتراوح اعمارهم وبلغ     
( وبنسبة 385549( ، ومجموع الاناث )%51.9( نسمة أي نسبة قدرها )213712الذكور )عدد ( حيث بلغ 37.9%)

 (.%59.2قدرها )

( اذ بلغ عدد %97.5وبنسبة )( نسمة ذكوراً واناثًا 271913فقد بلغت )(  44-30من )اما فئة العمر       
(. في حين نجد ان %19( وبنسبة قدرها )914158(، ومجموع الاناث )%19.1( نسمة ونسبة قدرها )985544الذكور)

( من مجموع سكان المحافظة ، وكان %1.3( نسمة ذكوراً واناثاً أي بنسبة قدرها )311949بلغت )( 21-42 ية )فئة العمر ال
( 912111( من مجموع الذكور اما الاناث كان عددهم )%8.8نسمة ، أي بنسبة  قدرها ) (19959عدد الذكور منهم )
( نسمة ذكوراً 18159فقد بلغت ) (فاكثرسنة  90 )( من مجموع الاناث .  اما الفئة الاخيرة %1.7نسمة ، أي بنسبة  )
( 52919( ، ومجموع الاناث )%4.1( نسمة أي نسبة قدرها )45251( حيث بلغ الذكور )%4.5واناثاً أي نسبة قدرها )

 ( .4دول )لاحظ الج(، %2وبنسبة قدرها )

 
 3131توزيع الفئات العمرية حسب النوع  والجنس لسكان محافظة بابل لسنة (4)جدول 

 % المجموع % عدد الإناث % عدد الذكور الفئة العمرية

1 – 95 498749 43.9 428714 41.8 117445 49.7 
95-31 213712 37.9 385549 39.5 588224 37.9 
21-44 985544 99.1 914158 98 271913 97.5 
45-51 19959 8.8 912111 1.7 311949 1.3 
 4.5 18159 5 52919 4.9 45251 فاكثر91

 911 3974182 911 9175811 911 9111184 المجموع
النسبة المئوية 
 911 28.2 21.2 لجميع الفئات

 ، بيانات غير منشورة.5050المصدر: بالاعتماد على مديرية احصاء بابل ، لسنة          
( %37.9)  بلغت( سنة وهي فئة الشباب وهي موضوع الدراسة ذات نسبة عالية 51-12يظهر ان فئة العمر من )       

(  ان هذه الفئة العمرية هي  اهم واخطر حلقة 5050ذكورا واناثا من مجموع سكان حوافظة بابل حسب تقدير السكان لسنة )
من حلقات البنية  الاجتماعية لكل امه ، فهم عماد التقدم ومستقبل الدول والسبيل الى نهضة المجتمعات  ، وان قوة وبناء الدولة 

املة من قبل الدولة عن تقوم بالاستناد على هذه الفئة  لذلك يجب ان تحظى هذه الفئة ) فئة الشباب ( بالاهتمام والرعاية الك
طريق تعميق الوعي الثقافي لدى الشباب واقامة الندوات والمناظرات ومناقشة قضايا الشباب العامة بأسلوب صريح وموضوعي 
وممارسة النقد الذاتي وتنمية وتطوير قابليات الشباب العلمية والمهنية وصقل مواهبهم  ومساعدتهم للتختصص العلمي والمهني الذي 

 مع امكانياتهم وتشجيعهم على الابداع والابتكار بالمساهمة في عملية التنمية القومية .  يتلاءم



 

176 
 

 

 

السابعالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  0202 

عن طريق تهيئة منتديات خاصة واندية للشباب في المناطق السكنية ، وذلك لأنها تعد  مجال من مجالات  م الايتلا وان هذا     
الرياضية مكان لممارسة الانشطة الرياضية والثقافية والعلمية وبالتالي الترفيهية والترويح ، باعتبار ان منتديات الشباب والاندية 

 هدفها الاساس هو القضاء على اوقات الفراغ اولا ، وصقل وتنمية قدراتهم الفكرية والعلمية ثانيا . 
  
 
 نيالثا المبحث 

 التوزيع المكاني لمراكز الشباب والاندية الرياضية في محافظة بابل .
  التوزيع المكاني لمراكز الشباب )المنتديات( في محافظة بابل .اولا :  

وحدات شبابية رسمية وظيفتها استثمار أوقات الفراغ لدى الشباب وتوفير الخدمات اللازمة لرعاية مواهبهم  المنتديات هي عبارة عن
وان مثل هذه المؤسسات الثقافية تساهم . (11، ص0812عباس غالي داود الحديثي ، ) وإمكانياتهم العلمية والثقافية

المختتلفة وذلك من اجل المشاركة في الفعاليات المحافظة برعاية الشباب واليافعين الذين يأتون إليها من أماكن متعددة من اجزاء 
سرور العتيبي ،  عبيد) المتنوعة التي تقدم نوعاً من انواع الترفيه الذي يساعد على الارتقاء بمستوى الأفراد الجسدي والفكري

 .(082، ص 2112
ملًا ، في حين نجد ان عدد ا( ع345( مراكز للشباب ،اما مجموع عدد العاملين في هذه المراكز )14تضم حوافظة بابل )      

ـ ( وهي تشكل مساحة تقدر ب2( اقضية جدول )4( مرتاد يومياً ، تتوزع هذه المنتديات على )1930المرتادين لهذه المراكز يبلغ )
  ( ، تقدم خدماتها إلى نسبة كبيرة من فئات الشباب والناشئين . 5م371178)

 )احتل قضاء الهاشمية المركز الاول من حيث عدد المنتديات بواقعو وتختلف هذه المراكز في مساحاتها التي تشغلها في حيز المحافظة ، 
( عاملًا، اما عدد المرتادين لهذه 990المنتديات فقد بلغ )( اما عدد العاملين في 5م11305مركز شباب وبمساحة بلغت )(  2

مركز شباب في   (3)( مرتاد يوميا ، في حين احتل كل من قضاء  الحلة ، المحاويل ، المسيب المرتبة الثانية بواقع430المراكز بلغ )
،  101لين فقد بلغ )على التوالي اما عدد العام 5( م 95859 ، 95143، 20111كل قضاء وبمساحات مختلفة بلغت )

 ( مراد يومياً على التوالي . 510،  520،  430( عامل على التوالي في حين نجد ان عدد المرتادين بلغ )22، 49

في حين تشهد ان اذ ان الاختلاف الحاصل في المساحة يؤدي اختلاف الفعاليات والأنشطة المختتلفة التي يقدمها المركز للسك
قاعات مغلقة للفنون المسرحية  فضلا عنتعددة الاغراض تخص كرة اليد والطائرة والسلة والتنس كز توفر ساحات ما بعض المر 

والرسم وكافة الفنون التشكيلية ، كما يضم المنتدى قاعات متختصصة بالأنشطة الثقافية المتنوعة والتي تتضمن تعليم الحاسوب 
 ريم ، دورات للشعر والخطابة والادب ودورات في القران الك فضلا عن

 

 3131لمنتديات في محافظة بابل لسنة التوزيع المكاني ل(  5جدول )

 عدد المرتادين عدد العاملين 3المساحة/م اسم المنتدى الموقع ت
 11 27 93191 منتدى الهاشمية قضاء الهاشمية 9
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 971 42 93821 منتدى القاسم 
 331 29 39293 منتدى المدحتية
 81 5 97335 منتدى الطليعة

 931 94 24175 منتدى الشوملي
 981 921 11213 5 المجموع

 قضاء الحلة 3
  311 43 39749 منتدى الحلة

 51 29 5719 منتدى الرعاية العلمية
 981 29 98535 منتدى أبي غرق

 421 911 51177 2 المجموع

 قضاء المحاويل 2
 911 98 54113 منتدى النيل

 81 32 5127 منتدى المحاويل
 71 7 3194 منتدى ناحية الإمام

 351 48 93142 2 المجموع

 قضاء المسيب 4
 911 31 8339 منتدى المسيب

 71 31 5925 منتدى الاسكندرية
 911 95 53511 منتدى السدة

 371 55 95859 2 المجموع
 9921 243 371178 94 المجموع

 -المصدر :بالاعتماد على : 
 الدراسة الميدانية .  -1
    5050وزاره الشباب والرياضة ، مديرية شباب ورياضة بابل ، شعبة الأملاك ، بيانات غير منشورة ،  -5

كما يتضمن اقامة دورات علمية بالمواد الدراسية كالرياضيات والكيمياء والفيزياء فضلًا عن دورات التقوية التي تقام في العطلة       
 فضلا عنيم الحاسوب واللغة الانكليزية والتي يشرف عليها مدرسون اكفاء وتقدم خدماتها مجانًا ولجميع المراحل الصيفية لتعل

بالإضافة إلى أنشطة اجتماعية وتطوعية رحلات علمية للطلبة والشباب إلى المناطق الاثرية وغيرها  كما توجد دورات للختياطة 
قت نفسه نجد ان بعض المراكز لا تتعدى خدماتها ممارسة أنشطة تعليمية ، بالو (2121مقابلة شخصية ،  احمد هادي ،)

تخصيصية  فحسب اذ ان الهدف الاساسي من انشاء المركز هو تدريب الباحثين عن فرص العمل وبناء قدراتهم وتأهيلهم واكسابهم 
المعيشي للفرد في تحسين وضعه المعاشي  المهارة والخبرة في المهن المتنوعة وحسب متطلبات سوق العمل مما ينعكس على المستوى
ورش ابتكار الأعمال والمهارات  فضلا عنومن أهم الورش التي يتم افتتاحها بالمركز هي ورشة الحاسبات وورشة الخياطة والخزفيات 

مقابلة )الحياتية فضلا عن افتتاح دورات لصفوف حوو الأمية ، يمنح المتدرب في هذه الورش شهادة بعد تخرجه من الورشة 
 . (2121شخصية، اسعد كبروت صاحب الفتلاوي ،

  ثانيا : التوزيع المكاني للاندية الرياضية في محافظة بابل :
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عن مؤسسة تربوية ترفيهية رياضية يتم فيها بناء واعداد الشباب اعداداً نفسياً وبدنياً  وتعرف الاندية الرياضية على انها عبارة
تستثمر أوقات فراغهم بشكل ايجابي ، وتسعى إلى خلق افاق واسعة جراء الأنشطة  واذ أنها تزودهم بالثقافة العامة ، ، واجتماعياً 

أنها تعمل على تشجيع ميولهم وتنمي  فضلا عنالرياضية وذلك من خلال استثمار أوقات فراغهم واكتشاف قدراتهم ومواهبهم 
 .(22، ص2115لبنى جمعة ابراهيم، ) وسائل تطور المجتمعفهي تمثل وسيلة من ،  مهاراتهم المختتلفة

، وهـي تتركـز في (3م913199( نـوادي رياضـية في حوافظـة بابـل وبمجمـوع مسـاحة بلـغ )9( على وجود )9نلاحظ من الجدول ) 
عـاملين بلــغ  ( وعــدد5م43113ثلاثـة اقضـية ، احتــل قضـاء الحلـة المرتبــة الاولى اذ انـه يضــم ثـلاث نـوادي رياضــية بمسـاحة بلغـت )

( امـا عـدد العـاملين 5م49199( نادي رياضي وبمساحة تبلغ )5( عاملًا ، في حين احتل قضاء المسيب المرتبة الثانية بواقع )31)
( 5م98118( عاملًا، اما قضاء المحاويل فقد احتل المرتبة الأخـيرة اذ انـه يضـم نادي رياضـي واحـد بلغـت مسـاحته )53فقد بلغ )

 ( عاملًا . 10) وبعدد عاملين بلغ
تمـــارس الانديـــة الرياضـــية أنشـــطة وفعاليـــات رياضـــية مختلفـــة تعتمـــد علـــى امكاناتهـــا الماديـــة وطبيعـــة الهيـــأة الاداريـــة ، منهـــا المشـــاركة في 
البطــولات المحليــة الــتي تقيمهــا الاتحــادات الرياضــية مثــل بطولــة كــرة القــدم ، كــرة الطــائرة والســلة كفــرق جماعيــة وحســب تصــنيفها ، 

ذلك الألعاب الفرديـة مثـل ) الطاولـة ، التـنس ، السـاحة والميـدان ، والفنـون القتاليـة ، ورفـع الاثقـال، المصـارعة وغيرهـا ( ، وتقـدم وك
الاندية خدماتها للفئات العمرية كافة وأغلب مرتاديها هم من فئة الشباب الذكور ، ومن خلال الدراسـة الميدانيـة لهـذه النـوادي تبـين 

الذي يعيـق طريـق تقـدمها وازدهارهـا، ضعف التمويل المادي  فضلا عنالعديد من المشاكل منها تردي او قدم بناياتها  انها تعاني من
 والذي غالباً ما يقف حجر عثره امام النادي لتشكيل فريق رياضي او اقامة نشاط معين .

 3131ندية الرياضية في محافظة بابل لسنة المكاني للاالتوزيع ( 9جدول )

 المصدر : بالاعتماد على :  
 الدراسة الميدانية .  -5
 5050وزارة الشباب والرياضة ، مديرية شباب ورياضة بابل ، شعبة الأملاك ، بيانات غير منشورة   -0

 

 عدد العاملين 3المساحة /م اسم المنتدى الموقع ت

9 
 قضاء الحلة

 93 2751 البلديالنادي 
 93 22119 نادي الحلة
 92 5999 نادي بابل

 27 43113 2 المجموع

3 
 91 98118 نادي النيل قضاء المحاويل

 91 98118 9 المجموع

2 
 قضاء المسيب

 99 25111 نادي السدة
 93 9199 نادي المسيب

 32 49199 3 المجموع
 71 913199 9 المجموع
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 المبحث الثالث

 كفاءة مراكز الشباب والاندية الرياضية في محافظة بابل
الكفاءة تعني وجود أي خدمة لابد أن يحقق الكفاية الكمية والنوعية في تقديم  تلك الخدمة لكافة السـكان ويمكـن تحقيـق ان       

سةراء  ا)ذلك من خلال تخطيطها وفقا للمعايير التختطيطيـة المعتمـدة في كـل خدمـة وبمـا ينسـجم مـع واقـع توزيـع السـكان وكثـافتهم 
و تعرف المعايير على أنها أدوات أو مقاييس كمية تستختدم لتحديد كم الخـدمات المقـترح (.222، ص 2105هيثم أحمد ، 

فضــلا عــن انهــا   (22، ص 2100 )عثمةةان محمةةد غنةةيم ، توطينهــا مســتقبلا في المنطقــة  لتصــبح منطقــة متوازنــة ومســتديمة
( يتبـين ان مجمـوع المؤسسـات الترويحيـة 9ول )من ملاحظة الجـدوتستختدم في قياس درجة كفاءة الخدمات الموطنة سابقا في المنطقة ،

( في الوقـت الــذي يطبـق فيــه 5( مؤسسـة شــغلت مسـاحة تقــدر)م50مـن مراكــز الشـباب والانديــة الرياضـية في منطقــة الدراسـة بلــغ )
الســكاني  ( مؤسســة ترفيهيــة وفــق الحجــم149الاعتمـاد علــى المعــايير في قيــاس كفــاءة الخــدمات ، وقــد تبــين ان المحافظــة بحاجــة إلى )

( خدمـة ، بينمـا بلـغ مقـدار العجـز في 159( وبذلك فأن مقدار العجز في عدد المؤسسات يبلغ )5وهي بحاجة إلى مساحة تبلغ )م
 -(، وقد تباين مقدار حاجة المحافظة لمراكز الشباب والاندية الرياضية ومقدار العجز من خدمة إلى لأخرى وكالاتي:5المساحة )م

 الشباب في محافظة بابل.كفاءة مراكز اولا :  

(، في حــين حــددت بعــض المعــايير علــى ضــرورة تــوفر 5م371178( منتــدى ذات مســاحة تبلــغ )14يوجــد في حوافظــة بابــل )      
( ،  وحسـب المعيـار المحـدد تبـين ان المحافظـة تعـاني مـن نقـص في 5م12000( نسـمة وبمسـاحة تبلـغ )50000منتدى واحد لكل )

( فـأن مقـدار العجـز في أعـدادها يبلـغ 5م9925111( منتـدى وبمسـاحة تبلـغ )101فيها فهي بحاجـة إلى )عدد ومساحة المنتديات 
(  %93(، أي مـا نســبته )5م9255133(، أمـا بالنسـبة للمســاحة فيبلـغ مقـدار العجــز فيهـا )%91( منتـدى، أي مـا نســبته )12)

 (.1كما في جدول )
 (7جدول )

 3131قدار العجز فيها لسنة الاحتياجات الحالية من مراكز الشباب وم

 (.4المصدر :بالاعتماد على جدول )
 كفاءة الاندية الرياضية في محافظة بابلثانيا:  
( ، يتــوفر في  حوافظــة 5م12000( نســمة وبمســاحة تبلــغ )20000واحــد لكــل )حــدد المعيــار علــى ضــرورة تــوفر نادي رياضــي      

(، وعنـــد تطبيـــق هـــذا المعيـــار علـــى المحافظـــة يلاحـــظ ان هنـــاك نقـــص في عـــدد 5م913199( انديـــة رياضـــية بمســـاحة تبلـــغ )9بابـــل )

 ت
 عدد السكان القضاء 

 مقدار العجز الحاجة  المتوفرة
 3المساحة م العدد 3المساحة م العدد 3المساحة م العدد

 911132 49 991111 44 51177 2 885181 قضاء الحلة  9
 375918 31 275111 35 11213 5 519422 قضاء الهاشمية  3
 333157 99 385111 91 93142 2 273133 قضاء المحاويل  2
 341944 98 295111 39 95859 2 494449 قضاء المسيب 4

 9255133 15 9925111 911 371178 94 3974782 المجموع
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ة سـكان المحافظـة مـن هـذه ( لسـد حاجـ5م945111( نادي رياضي  بمسـاحة تبلـغ )43ومساحة الأندية الرياضية فهي بحاجة إلى )
(، أمــا بالنســبة إلى المســاحة %99( نادياً رياضــياً، أي مــا نســبته )31الخدمــة الترويحيــة وبــذلك فــأن العجــز في عــدد الأنديــة يبلــغ )

أمــا علـى مسـتوى الاقضـية ، فهــي متفاوتـة في ثلاثـة اقضــية  ( .%94(، أي مـا نسـبته )5م543181المتـوفرة فـأن العجـز فيهــا يبلـغ )
 ( .9قضاء )الحلة، المحاويل، المسيب( بينما انعدم وجودها في قضاء الهاشمية ،كما موضح في جدول )وهي 

 (8جدول )
  3131الاحتياجات الحالية من الاندية الرياضية ومقدار العجز فيها لسنة  

 (.2المصدر: بالاعتماد على جدول )

 الرابع المبحث

 .3125سنة لاتجاهات تنمية مراكز الشباب والاندية الرياضية في محافظة بابل 

يعرف التختطيط على انه مجموعة من القرارات والإجراءات التي تتختذ من قبل متختصصين وتستند على أسس نظرية قابلة          
الحال من اجل تنمية وتطوير وتنظيم  قطاع معين أو من اجل تنمية شاملة من خلال الاستثمار الأمثل لموارد للتطبيق على واقع 

محمد دلف أحمد )البيئة الطبيعية والبشرية بما يحقق تحسين الوضع الاجتماعي والاقتصادي وبالتالي تحقيق الرفاهية للمجتمع
يعد التختطيط من الأمور المهمة التي يكون لها دور في التعرف . وبذلك (08، ص2118الدليمي وفواز أحمد الموسى، 

والتنبؤ بما سيحدث من تطورات وتغيرات بالمستقبل ، ومن هنا أصبح الأستعداد للتوقعات المستقبلية أمر ضروري لتنمية 
م ، ومعرفة  5050ة الرياضية لسنة وقد تم الأعتماد على المعايير المحلية لمعرفة حاجة حوافظة بابل من مراكز الشباب والاندي.نالمكا

 م على وفق تطورات النمو السكاني والمساحي للمحافظة . 5032الحاجة المستقبلية لها لغاية سنة 

 .3125سنةلاولا : اتجاهات نمو السكان 

التختطـــيط  يعـــد تقـــدير حجـــم الســـكان مؤشـــراً ديموغرافيـــاً مهمـــا لأيـــة دراســـة ، اذ أنهـــا تـــؤدي دوراً مهمـــاً وبارزاً في عمليـــات
الاجتمــاعي والاقتصـــادي، فمــن خلالهـــا يمكـــن تحديــد حجـــم الســـكان المســتقبلي، وكشـــف خصائصـــهم الديموغرافيــة وكـــذلك معرفـــة 
حاجـــاتهم الأساســـية مـــن الخـــدمات البنيـــة التحتيـــة والمجتمعيـــة بالشـــكل الـــذي لا يخلـــق إرباكـــاً اقتصـــادياً وتخطيطيـــاً في قـــدرات الدولـــة 

ولغرض التنبؤ بالسكان تم استختدام نفس معدل النمـو  .(222، ص 2118فتحي أبو عيانة، ) الاقتصاديةوإمكانياتها 
كما وتم الاعتماد على اعداد السـكان لـنفس السـنة وبالتـالي تعميمـه علـى سـنوات التنبـؤ. ( %1.9والبالغ ) 5050للسكان لسنة 

فـان سـكان حوافظـة بابـل سـوف يـزداد عـددهم مـن  واسـتنادا إلى إسـقاطات السـكانونفترض ثبات هـذا المعـدل بالسـنوات القادمـة. 

 ت
 عدد السكان القضاء 

 مقدار العجز الحاجة  المتوفرة
 3المساحة م العدد 3المساحة م العدد 3المساحة م العدد

 337118 95 371111 98 43113 2 885181 قضاء الحلة  9
 951111 91 951111 91 - - 519422 قضاء الهاشمية  3
 89113 9 915111 7 98118 9 273133 قضاء المحاويل  2
 78181 9 931111 8 49199 3 494449 قضاء المسيب 4

 543181 27 945111 42 913199 9 3974782 المجموع
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( 994115، أي أن هنــاك زيادة ســكانية ســتبلغ )5032( نســمة ســنة 3812515إلى ) 5050( نســمة ســنة 3991412)
نسمة ، وهي زيادة كبيرة وتتطلب أن يتوفر لها مقدارا كافيا من مراكز الشباب والاندية الرياضية مستقبلا وبما يـتلاءم مـع حاجاتهـا ، 

 ( .1جدول )

 ( 3125 لسنة)( تقدير سكان محافظة بابل 1جدول )
 عدد السكان /نسمة معدل النمو القضاء ت
 9943951 9.9 قضاء الحلة  3
 949499 9.9 قضاء الهاشمية  2
 481748 9.9 قضاء المحاويل  4
 524378 9.9 قضاء المسيب 

 3812515 المجموع
 التالية.  المعادلة( وتطبيق 3الجدول)بالاعتماد على المصدر :          

 -وفق المعادلة الاتية : تم التنبؤ بعدد السكان

  npn=po(1+r)                                            -حيث ان:                                 

  pn، عدد سكان سنة الهدف=  =po،  عدد سكان سنة الاساس   =r، معدل النمو    =nعدد السنوات بين التعداديين 
 .  300، ص5005، دار الكتب ، بغداد ، 1ينظر / عباس فاضل السعدي ، جغرافية السكان ، ج

 
 .3125سنة لثانيا:  تحليل اتجاهات تنمية مراكز الشباب والاندية الرياضية وتوزيعها المكاني في منطقة الدراسة 

يعــد تخطــيط الخــدمات الترويحيــة جــزءاً مهمــاً مــن تخطــيط المحافظــة وخطــوة جــادة في مجــال الموازنــة المكانيــة بــين الخــدمات المتــوفرة       
ـــل ، ـــتي تقـــدمها المحافظـــة لســـكانها مـــن  وعـــدد الســـكان في حوافظـــة باب ـــد تقـــدير الاحتياجـــات المســـتقبلية مـــن الخـــدمات ال حيـــث يعُ

وقـد تم الاعتمـاد في تقـدير احتياجـات المحافظـة مـن مراكـز تطوير وتخطـيط قطـاع الخـدمات في المحافظـة،  الدراسات المهمة في مجالات
الشــباب والانديــة الرياضــية علــى المعــايير التختطيطيــة المحليــة الــتي عــادةً مــا توضــع لتحقيــق الانســجام المكــاني بــين اســتعمالات الأرض 

ت مـن ناحيـة وسـلامة وراحـة السـكان المسـتفيدين منهـا مـن ناحيـة أخـرى ، والجـدول المختتلفة وبما يتلاءم والكفاءة الوظيفية للختـدما
 ، وكالاتي :5032( يبين الحاجة المستقبلية من مراكز الشباب والاندية الرياضية لغاية سنة 10)

 محافظة بابل تحليل اتجاهات تنمية مراكز الشباب في  -4

ب ومكانا لممارسة وتطوير هوايتهم المفضلة  وقضاء لوقت الفراغ فيهـا  ، تحتاج المحافظة إلى مراكز شباب لتكون متنفسا للشبا
( ،امــا 5م3911111( منتــدى يتطلــب تــوفير مســاحة كليــة تبلــغ )140) 5032وتبلــغ حاجــة المحافظــة مــن تلــك المنتــديات ســنة 

( 5م855111مسـاحة تبلـغ )( منتـدى و 21على مستوى الاقضية نجد ان قضاء الحلة تصل حاجته المستقبلية من المنتـديات إلى )
( في حـين نجـد ان كـل مـن قضـاء 5م481111( منتـدى  تتطلـب تـوفير مسـاحة تبلـغ )35اما قضاء الهاشمية ستصـل حاجتـه إلى )
 3(م415111و291111( منتـدى لكــل مـنهم علـى التـوالي وبمسـاحة تبلــغ )51و 54المحاويـل والمسـيب ستصـل حـاجتهم الى )

 .  على التوالي
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  محافظة بابل تحليل اتجاهات تنمية الاندية الرياضية في  -0

( ، امـا علـى 5م841111( نادي وبمجمـوع مسـاحة يبلـغ )29إلى ) 5032تصل حاجة المحافظـة مـن الانديـة الرياضـية سـنة      
ــــة الرياضــــية إلى ) ــــه المســــتقبلية مــــن الاندي ــــة تصــــل حاجت احة تبلــــغ ( نادي رياضــــي ومســــ53مســــتوى الاقضــــية نجــــد ان قضــــاء الحل

( في حـين نجـد ان كـل 5م915111( نادي  تتطلب توفير مسـاحة تبلـغ )13( اما قضاء الهاشمية بلغت حاجته )5م245111)
( نادي  لكــــــــــل مـــــــــــنهم علــــــــــى التــــــــــوالي وبمســــــــــاحة تبلـــــــــــغ 11و1مــــــــــن قضــــــــــاء المحاويــــــــــل والمســـــــــــيب ستصــــــــــل حــــــــــاجتهم الى )

 . على التوالي 3(م995111و925111)
 

 (91جدول )
 (3125)  لسنةات المستقبلية من مراكز الشباب والاندية الرياضية تقدير الاحتياج

 القضاء ت
 الاندية الرياضية المنتديات )مراكز الشباب(

 3المساحة/م العدد 3المساحة/م العدد
 245111 32 855111 57 قضاء الحلة 9
 915111 92 481111 23 قضاء الهاشمية 3
 925111 1 291111 34 قضاء المحاويل 2
 995111 99 415111 37 قضاء المسيب 4

 841111 59 3911111 941 المجموع
 (.1المصدر: بالاعتماد على جدول)  

 لخاتمةا
 الاستنتاجات اولا :  

اظهر البحث وجود نقص كبير في عدد المنتديات )مراكز الشباب ( والاندية الرياضية الموجودة حاليا في حوافظة بابل حيث  -1
 ( نادي رياضي .31( مركز شباب و)12)وصل النقص الى 

وجود خلل في توزيع المنتديات والاندية الرياضية في المحافظة وعدم تلبيتها لحاجات السكان فيها مما ينعكس سلباً على تحقيق  -5
 الاهداف المنشودة من اقامتها .

اني منها أبنية تلك المنتديات وهي اما ان تكون أوضحت الدراسة الميدانية للمنتديات الشبابية وجود عدد من المشاكل التي تع -3
 قد تعرضت للتختريب والسلب او تحولت من وظيفتها الى وظيفة اخرى ، مما يتطلب من الوزارة إصدار أوامر بإخلائها جميعا .

ذه المؤسسات مما من بين اهم المشاكل التي تعاني منها المنتديات والاندية الرياضية هو نقص او ضعف التختصيصات المالية له -4
 يؤدي الى نقص في المعدات والخدمات المستختدمة ، مما ينعكس سلباً على الاداء العام والاهداف المنشودة من تلك المؤسسات .
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 ثانيا : المقترحات
ة اعاده النظر في التوزيع الجغرافي لمنتديات الشباب والاندية الرياضية في المحافظة من خلال اعتمادها على الكثاف -1

 .والمعايير التختطيطية السكانية
السكان حجم لسد النقص الحاصل من هذه المؤسسات ، يراعي فيها  ةشباب واندية رياضية جديدالانشاء منتديات  -2

 ثانيا . والمعايير التختطيطيةولا ، أ
 تحسين مستوى مباني مراكز الشباب والاندية الرياضية . -2
الاساسية لهذه المؤسسات ، فضلا عن مشكلة اساسية وهي استرجاع عدد كبير من مراعاة الامور المادية وتهيئة الخدمات  -2

 الابنية التابعة للوزارة ) وهي ابنية لمنتديات او اندية رياضية ( .
 الطرح الاستثماري بمراكز الشباب بنظام حق الانتفاع. -5
 (.الدورات التدريبية للشباب )برنامج إعداد القيادات المجتمعية بمراكز الشباب -2
 مشاركة القطاع الخاص في التطوير. -1
 استحداث أنشطة جديدة بمراكز الشباب. -8

 استحداث طرق للتواصل مع الشباب وتنفيذ مبادراتهم . -01
 مشروع اللجان الشبابية بمراكز الشباب )شباب يدير الشباب بمراكز الشباب(. -00

 
 

 المصادر
 
  1111، الشركة الحديثة للطباعة ، الدوحة ، 1احمد عبد الله بابكر ، أسس الجغرافية المناخية ، ط .1
( ، مجلة الاستاذ ، 5012-5002اسراء هيثم أحمد ،تحليل كفاية الخدمة التعليمية للمرحلة الابتدائية في مدينة بعقوبة للمدة ) .5

 ، 1، المجلد  511العدد
 .5050التختطيط ، دائرة احصاء بابل ، بيانات منشورة ، جمهورية العراق ، وزارة  .3
، الاحوال الطبيعية ، 5011وزارة التختطيط، الجهاز المركزي للإحصاء ، المجموعة الإحصائية السنوية لسنة جمهورية العراق،  .4

 (1/2جدول)
 الدراسة الميدانية .  .2
، رســالة 5010 -5001الاقليميــة في حوـافظ بابــل للمـدة  رقيـة فاضـل عبــد الله الحسـن ، الصــناعات الصـغيرة ودورهــا في التنميـة .9

   5015ماجستير غير منشورة ، كلية التربية للعلوم الانسانية ، جامعة بابل ، 
عامر راجـح نصـر ، المـدن المتوسـطة ودورهـا في التنميـة الحضـرية في حوافظـة بابـل ، اطروحـة دكتـوراه غـير منشـورة ، كليـة الآداب ،  .1

   5014جامعة الكوفة ، 
عبــاس غــالي داود الحــديثي ، الخــدمات الترفيهيــة لســكان مدينــة البصــرة، رســالة ماجســتير)غير منشــورة( ، كليــة الآداب، جامعــة  .9

 . 99، ص1193بغداد، 
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   5009، الدار الجامعية للطباعة والنشر والترجمة ، جامعة بغداد ،  1عباس فاضل السعدي ، جغرافية العراق ، ط  .1
 5005، دار الكتب ، بغداد ، 1افية السكان ، جعباس فاضل السعدي ، جغر  .10

عبد الاله رزوقي كربل، علي صاحب الموسوي، عبد الحسن مدفون، الجغرافية الطبيعية لمحافظة بابـل، موسـوعة الحلـة الحضـارية،  .11
 م5015مركز بابل لدراسات الحضارية والتاريخية، جامعة بابل، 

،  101، العدد 59ة الكويت ، مجلة دراسات الخليج والجزيرة العربية ، المجلد عبيد سرور العتيبي ، السياحة والترويح في دول .15
5005  

، دار صفاء للنشر  1معايير التختطيط  فلسفتها وانواعها ومنهجية اعدادها و تطبيقاتها في مجال التختطيط العمراني ، طعثمان حومد غنيم ،  .13
  5011عمان ،  –والتوزيع 

  5001فتحي حومد ابو عيانه ، جغرافية السكان ، دار المعرفة الجامعية ، الاسكندرية ،  .14
لبنى جمعة ابراهيم ، توزيع منتديات الشباب والاندية الرياضية في مدينة بغداد ومدى كفاءتها )دراسة في جغرافية المدن( ،  .12

 5009بغداد ، رسالة ماجستير )غير منشورة ( ، كلية التربية للبنات ، جامعة 

، دار الفرقان للنشر والطباعة والتوزيع، 1حومد دلف أحمد الدليمي وفواز أحمد الموسى، اسس ومفاهيم التختطيط الحضري، ط .19
 .5001سوريا، 

 .4/4/5050مقابلة شختصية مع احمد هادي سلطان،  مساعد رئيس المدربين في مركز شباب الحلة  بتاريخ  .11
 .19/9/5050حب الفتلاوي ، مدير منتدى الرعاية العلمية بتاريخ مقابلة شختصية مع اسعد كبروت صا .19
 (.5001 -1191وزارة التختطيط ، الجهاز المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية السنوية للسنوات ) .11
، 1:200.000وزارة الموارد المائية ، المديرية العامة للمساحة ، الهيئة العامة للمساحة ، خارطة حوافظة بابل الادارية بمقياس  .50

 .5019مطبعة الهيئة العامة للمساحة ، بغداد ، 
 .5011وزارة النقل ،الهيئة العامة للانواء الجوية والرصد الزلزالي ، قسم المناخ ، )بيانات غير منشورة (،   .51
    5050وزاره الشباب والرياضة ، مديرية شباب ورياضة بابل ، شعبة الأملاك ، بيانات غير منشورة ،  .55
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1991 12 41 11 
 

 
 الملخص

يهدف هذا البحث إلى دراسة جانب مهم من جوانب الذكاء الاقتصادي وهو الأمن المعلوماتي، والتعرف على أساليب  
تحقيق هذا الأخير في ظل البيئة الرقمية التي تشهد تطورا مستمرا، الأمر الذي ينتج عنه مخاطر وتهديدات جديدة ومختلفة  يصعب 

 تطلب الأمر استراتيجية أمنية تغطي جميع الجوانب. التعامل معها بالأساليب التقليدية، بل ي

وتوصلت هذه الدراسة إلى أن العلاقة بين الأمن المعلوماتي والذكاء الاقتصادي  علاقة طردية، وتعتمد نجاعة جهاز الذكاء 
هج علمي جديد مادته الاقتصادي سواء على المستوى الكلي أو الجزئي على مدى تحقيق الأمن المعلوماتي،  فالذكاء الاقتصادي من

الأساسية هي المعلومة الاستراتيجية، وتأمينها أمر ضروري في جميع مراحلها من بحث وجمع وتحليل وبث إلى غاية وصولها إلى أيدي 
 متختذي القرار فتـُتَختذ على أساسها قرارات استراتيجية تقدر فعاليتها بقدر فعالية المعلومة المستختدمة.

 ، البيئة الرقمية، التهديدات.الأمن المعلوماتي ،الأمن الاقتصادي ،اء الاقتصاديكالذ الكلمات المفتاحية: 
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Information security: the defensive side of economic intelligence 
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Abstract 

This research aims to study an important aspect of business intelligence, 

which is information security, and to identify ways to achieve it in the continued 

development of the digital environment, which brings new and different risks 

and threats that are difficult to manage in the traditional way, but it requires a 

security strategy that covers all aspects. 

The study found that the relationship between IT security and business 

intelligence is progressive, and the efficiency of business intelligence service 

depends on the extent of IT security, as business intelligence is a new approach, 

whose main subject is strategic information, and its security is essential at all 

stages, from research, collection, analysis and transmission to decision-makers. 

Keywords: business intelligence, Economic security, information security, 

Digital environment, threats. 
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 مقدمة البحث
أسلوب دون المساس بمبادئه و في علم الادارة كمنهج و تحولات جذرية في مجال الاقتصاد و يشهد العالم اليوم تغيرات 

تكنولوجيا المعلومات والاتصال، حيث أصبحت الأجهزة الأساسية، وهذا بسبب التطور الهائل والسريع الذي شهده قطاع 
الالكترونية قادرة على تحقيق الاتصال المباشر فيما بينها بغض النظر عن بعد المسافات، وهذا ما اعتبرته المؤسسات ميزة من 

 الواجب استغلالها لتسريع المعاملات واختصار الوقت والجهد ومواكبة التطورات.

لوجي ساهم وبدرجة كبيرة في تغيير طرق ووسائل تنفيذ الأنشطة الاقتصادية، ما أدى إلى ظهور نوع إن هذا التطور التكنو 
جديد في الاقتصاد يطلق عليه الاقتصاد الرقمي أو اقتصاد المعلومات، والذي تمثل فيه المعلومة الركيزة الأساسية للاقتصاد، فقد 

لقياس قوة المنظمات، فمن يمتلك المعلومة في الوقت المناسب والمكان أصبحت جودة التعامل مع المعلومات المعيار الرئيسي 
 المناسب يمتلك القوة والسيطرة.

إن هذه البيئة الرقمية أو المعلوماتية التي تعمل في ظلها المؤسسات اليوم بقدر ما تعتبر قفزة نوعية في مجال الأعمال، بقدر 
مخاطر من نوع جديد، وخطر هذه التهديدات يكمن في صعوبة اكتشافها ما تعتبر وسط خطير ومجال مناسب لظهور تهديدات و 

واكتشاف مرتكبيها نظرا لحدوثها في عالم افتراضي ليس له حدود جغرافية وبالتالي تكون آثارها في أغلب الأحيان كارثية، وعليه في 
نظمة المؤسسة ومعلوماتها الأساسية من الجرائم ظل هذا المحيط العدواني والمتداخل كان من الضروري ايجاد مناهج وآليات لحماية أ

المعلوماتية الناتجة عن البيئة الافتراضية، ومن أهم المناهج التي اعتبرتها المؤسسات منهج استراتيجي ومتكامل في التعامل مع 
أمن النسيج الصناعي، الذي يرتكز ويسعى نحو تحقيق ثلاث أهداف رئيسية: تنافسية  الذكاء الاقتصاديالمعلومات الاستراتيجية 

 وتدعيم التأثير. المؤسساتو الاقتصاد 

 مشكلة البحث
وجانب دفاعي متمثل في الأمن  ،يرتكز الذكاء الاقتصادي على جانبين: جانب هجومي متمثل في اليقظة الاستراتيجية والتأثير

، ومن خلال هذا البحث سنبين أهمية الأمن المعلوماتي في الحفاظ على استمرارية المؤسسات الاقتصادي وبالأخص الأمن المعلوماتي
في ظل التهديدات المستمرة، ودوره في تحقيق المعنى العام للذكاء الاقتصادي، مع التطرق لإستراتيجية الأمن المعلوماتي في المؤسسة 

تحقيق الأمن المعلوماتي وما مدى مساهمة ذلك في تحقيق استراتيجية ما هي استراتيجية من خلال معالجة الاشكالية التالية: 
 الذكاء الاقتصادي؟

 وللإجابة على هذه الاشكالية وجب أولا الاجابة على التساؤلات التالية:

 ؟ما المقصود بالأمن المعلوماتي 
  ؟والأمن المعلوماتيالفرق بين الأمن الاقتصادي  ما 
 الذكاء الاقتصادي؟و من الاقتصادي ما  علاقة الأمن المعلوماتي بالأ 
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  كيف يساهم ذلك في تحقيق الذكاء الاقتصادي؟و ؟ المعلوماتي في ظل البيئة الرقميةتحقيق الأمن  استراتيجيةما 

 

 أهمية البحث
وهو تكمن أهمية هذا البحث في كونه يتطرق إلى جانب من جوانب الذكاء الاقتصادي والذي غالبا ما يتم تجنب التطرق إليه  

الأمن الاقتصادي على المستوى الكلي أو أمن المؤسسة على المستوى الجزئي، والذي ترتكز فكرته حول كيفية حماية الممتلكات 
غبر المادية وأبرزها المعلومات في كل مراحل تداولها من مرحلة جمعها إلى غاية مرحلة بثها، إذ أنه غالبا ما يتم ربط الذكاء 

 تراتيجية ودورها في تحقيق الميزة التنافسية مع تجاهل دور الحماية والأمن في تحقيق ذلك.الاقتصادي باليقظة الاس

 أهداف البحث
 :الآتية يهدف هذا البحث إلى تحقيق النقاط 

 .إزالة اللبس الحاصل في التمييز بين المصطلحات الخاصة بالذكاء والأمن الاقتصادي 
  الاقتصادي والعلاقة ببين الأمن الاقتصادي والأمن المعلوماتي.توضيح العلاقة بين الذكاء الاقتصادي والأمن 
 .توضيح استراتيجية تحقيق الأمن المعلوماتي في البيئة الرقمية 

 فروض البحث
 على تواجد أحدث البرمجيات والأنظمة. من المعلوماتي لأترتكز استراتيجية ا  -
 يصعب تحقيق  عنصر السرية في الأمن المعلوماتي في عصر المطالبة بالشفافية والوضوح.   -

 الدراسات السابقة
 Information Security Management in Australianبعنوان:  Tim Lane (3117)دراسة  .9

Universities-an exploratory analisis   الاسترالية () إدارة أمن نظم المعلومات في الجامعات 
كيفية ثر على فاعليتها و العوامل التي تؤ لمعلومات في الجامعات الاسترالية، و تهدف هذه الدراسة إلى معرفة واقع إدارة أمن نظم ا

أمن المعلومات هي  العوامل المؤثرة في فاعلية إدارة أنخلصت إلى جامعة استرالية، و  39اسة على مستوى أجريت الدر ، و تحسينها
ضعف أو قوة ، كما أن عدم الاكتراث لخطر التهديداتو  ، ضعف الوعي الأمنيات وضعف هيكلة إدارة أمن المعلوماتنقص الخبر 

 إدارة أمن المعلومات مرتبط بمدى فاعلية العناصر البشرية باعتبارها الركيزة الاساسية للادارة الأمنية.
 الرئيسية من الاختراق والبرامج الضارة( بعنوان: حماية الشبكات 3199دراسة زكريا أحمد عمار ) .3
ف هذه الدراسة إلى وتهد ؟وسائل حماية موارد شبكات الحاسب الآليما هي طرق و : لية هذا البحث في التساؤل التاليتمثلت اشكا 

المؤسسات التعليمية مصادر المعلومات الموجودة فيها أو المنقولة منها على مستوى جراءات حماية الشبكات الرئيسية و إتحديد وسائل و 
، لا تكمن في توريد مين موارد شبكات الحاسب الآليتأو وخلصت الدراسة إلى أن مشكلات حماية بمدينة الرياض بالمملكة السعودية،

د لعدم وجو عداد الانسان القادر على ادارة وتشغيل تلك الأجهزة والبرمجيات. و إو  إنما في توفيربرمجيات فقط، و الوتثبيت الأجهزة و 
، فان الوصول إلى حماية أفضل  مجال الحماية بالعينة المدروسةوظائف الموارد البشرية العاملة فيتوافق بين الهياكل التنظيمية وإجراءات و 

توفير أخصائيين في أمن للتغلب على صعوبات الحماية لابد من ، و لشبكات الحاسب الآلي تتطلب إعادة تصميم الهياكل التنظيمية
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يات توفير مسمناسب مع متطلبات أعمال الحماية و فير عدد كافي من موظفي أمن المعلومات يحملون مؤهلات علمية تتتو المعلومات، و 
 .وظيفية مع بيان المهام والواجبات

 

 ( بعنوان: أمن وسرية المعلومات وأثرها على الأداء التنافسي3192دراسة نهاد عبد اللطيف ود.خلود هادي الربيعي ) .2

 معينة نتائج إلى توصلت، ومدى تأثير أمن وسرية المعلومات على الأداء التنافسي لشركات التأمينعالجت هذه الدراسة اشكالية 
 .مينأالت لشركات التنافسي المعلومات والأداء وسرية أمن بين وتأثير ارتباط علاقة وجود أهمها من كانت

 : Alain Marcay (3195)و  Christophe Guillou دراسة .4

Etude prospective et stratégique: Réseaux internet et sécurité 

لسيبراني لشبكة الإنترنت المدنية، لا سيما على المستوى للأمن ا 5030تهدف هذه الدراسة إلى إجراء تحليل مستقبلي إلى غاية عام 
رة القادمة بحلول من بين توقعات الدراسة أن الثو ، و والاستختدامات، ولكن أيضا على الصعيد الاجتماعي والتنظيمي والقانوني التقني

 :ستكون حول 5030

  بل بين قل للاتصال بين الأفراد والآلات، لن تكون شبكة الإنترنت مجرد ناانترنت الآلات وبالتحديد )آلة مقابل آلة( ففي الواقع ،
 آلات مستقلة تماماً وذكية بشكل متزايد .

  في المجال المهني أو عامة الناس ، سواءاع نطاق الأجهزة وخاصة البرمجيات، فإن اتسالكفاءة المتزايدةص الشبكات ذات بخصو ،
 .وستصبح أكثر تعقيدا في هذا السياق الجديد المعايير الأمنية ستتغير؛ و سيوسع نطاق الهجمات الإلكترونية وشدتها

 مات( بعنوان: استراتيجية أمن المعلو 3199دراسة قدايفة أمينة ) .5

، كيف يمكن تبني استراتيجية أمنية ضرورية لحماية أمن المعلومات في المنظمة؟: وضوع تحت ضوء الاشكالية التاليةتم معالجة الم
ن أمن المعلومات أإلى وخلصت الدراسة  دف هذه الدراسة إلى التأكيد على أن أهمية أمن المعلومات للمنظمات هي حاجة ضرورية،تهو 

الاستراتيجية تتطلب متابعة ومراجعة بشكل دوري ، وهذه ، بهدف حماية البنية التحتية ومواجهة التهديداتقويةيحتاج إلى استراتيجية 
 .للتأكد من ملائمتها للتغيرات

 ( بعنوان: دراسة واقع ادارة أمن نظم المعلومات في المؤسسات السورية3197دراسة رؤى يونس ) .9
هذه الدراسة إلى معرفة واقع إدارة أمن نظم المعلومات في وزارة الاتصالات و التقانة والجهات المرتبطة بها، واستختدمت الباحثة تهدف 
الادارات العليا للوزارة والجهات المرتبطة بها تدرك أهمية سياسات أمن  أن، وخلصت الدراسة إلى ستها المنهج الوصفي التحليليفي درا

 أنه لا يوجد في أي من الجهات سياسات معمول بها ومطبقة على أسس واضحة .المعلومات إلا 

 منهج البحث
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تم الاعتماد في هذا البحث على المنهج الوصفي التحليلي، لوصف مختلف المفاهيم التي أنتجتها البيئة الرقمية مثل الذكاء 
المعلوماتي وتحقيق الذكاء الاقتصادي، وطرق الأمن المعلوماتي في الاقتصادي والأمن المعلوماتي، وتحليل العلاقة بين تحقيق الأمن 

 مواجهة التهديدات الناتجة عن البيئة الرقمية.

 

 

 الذكاء الاقتصاديو العلاقة بين الأمن المعلوماتي :لو المحور الأ
الاقتصادي إلا أن الجانب لويات معظم الأعمال المتعلقة بالذكاء أو التدابير الهجومية هي من و لرغم من أن المبادرة على ا

فباعتبار أن الذكاء الاقتصادي منهج قائم بذاته على المعلومة المفيدة والفعالة فان تأمينها هو  عي لهذا الأخير لا يمكن تجاهله،الدفا
 الأولوية الأساسية من أجل اتخاذ قرارات فعالة.

 ماهية الذكاء الاقتصادي والأمن المعلوماتي .9

  الأمن المعلوماتي والذكاء الاقتصادي يجب أولا التعرف على هذين المفهومين وذكر عناصرهما.قبل توضيح العلاقة بين

 الذكاء الاقتصادي 9.9

إن الذكاء الاقتصادي نهج نابع من الفكر العسكري، الذي يعتمد على المعلومة من أجل اكتشاف نقاط قوة وضعف 
، هذا التطور المعلوماتي في المجال العسكري أدى تدريجيا إلى خلق خلايا الخصم، ومن ثم تحليلها من أجل الاستعداد الجيد لمواجهته

 ,Martre)  .خاصة ب"الذكاء التسويقي" داخل المؤسسات، وأصبح علم معتمد مثله مثل أي علم آخر من علوم التسيير

1994, pp. 23-25) 

لقد تعددت تسميات الذكاء الاقتصادي منذ ظهوره، فمن الذكاء التنافسي إلى ذكاء الأعمال إلى الذكاء التنظيمي، إلى 
أين كان أول تعريف عملي للذكاء الاقتصادي في فرنسا من خلال تقرير المحافظة العامة للتختطيط "الذكاء  1114غاية سنة 

 .Henri Martre سه الاقتصادي واستراتيجية المؤسسات" الذي ترأ

الذكاء الاقتصادي على أنه "مجموعة الأعمال المرتبطة بالبحث، معالجة، وبث المعلومة المفيدة  Henri Martreوعرف 
للأعوان الاقتصاديين، مختلف هذه النشاطات موجهة بطريقة شرعية مع توفير كل ضمانات الحماية الأساسية لممتلكات المؤسسة 

 (Martre, 1994, p. 11)في ظل أحسن الظروف سواء من حيث الوقت، الجودة أو التكلفة" 

فبالتالي نفهم من هذا التعريف أن المعلومة يجب أن تكون حومية بمجموعة من الضمانات في جميع المراحل التي تمر بها من بحث 
 بث.و وتحليل 

أسلوب تحكم يعمل على أنه " الاقتصاديالمسؤول الأعلى للذكاء الاقتصادي بفرنسا الذكاء  "Alain Juillet" وعرف
أمن و الأمن الاقتصادي  ديين من أجل الوصول إلى المنافسة،حماية المعلومة الاستراتيجية لكل الأعوان الاقتصاو على السيطرة 

 (Legendre, 2006, p. 5) ".المؤسسات
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 .من الاقتصادي عن طريق التحكم الجيد في المعلومة الاستراتيجيةأي أن الذكاء الاقتصادي  أسلوب يحقق الأ
 الأمن المعلوماتي 3.9

بدأت المؤسسات تهتم بالأمن المعلوماتي بداية الثمانينات، وفي بداية التسعينات ظهر مصطلح أمن أنظمة المعلومات الذي 
الحساسة بطريقة مختلفة، فالحاجة إلى الأمن لا تقتصر في مصطلح لم يقتصر على مسائل البنية التحتية بل حماية أنظمة المعلومات 

   (Matthieu Bennasar, 2007, p. 13) .الاتاحة فقط وانما في مصطلح السرية والتكامل أيضا

مستعملة فقط في الاطار المحدد لها،  للمؤسسةويتمثل الأمن المعلوماتي بصفة عامة في ضمان أن الموارد المادية والبرمجية  
فهو يضمن حقوق الوصول للمعطيات وموارد النظام عن طريق ميكانيزمات التحقق من الهوية والمراقبة، وهذا يعني أن المستختدمين 

ء المستختدمين يمتلكون ويعملون فقط في حدود الحقوق الممنوحة لهم. فمن الضروري أن يضمن الأمن المعلوماتي عدم إعاقة هؤلا
 (Godart, 2005, p. 15) . من أداء وظائفهم الضرورية وتطويرها وضمان قدرتهم على استختدام النظام بكل موثوقية

 :(ACISSI, 2009, p. 12)وفي النطاق العام الأمن يجب أن يُضمن على المستويات التالية 

 .على مستوى المستختدمين: الأعوان عليهم معرفة أهمية مواقعهم 
 .على مستوى التكنولوجيا المستختدمة: يجب أن تكون مضمونة ولا تقدم ثغرات يمكن استغلالها 
 .)على مستوى المعطيات، مع تسيير جيد لحقوق الوصول ) المستختدم يجب أن يمتلك حقوق الوصول الضرورية لعمله فقط 
 .على  المستوى المادي: لا يفيد أبدا حماية نظام منطقيا إذا كان الوصول المادي للآلات ليس مؤمنا 

  (Carpentier, 2009, p. 13) (C.I.D.Pويغطي الأمن المعلوماتي أربعة أهداف أساسية، تمثل على  شكل )  

 السرية (Confidentialité وهي:).ضمان وصول المعلومة للأشختاص المعنيين فقط ولا تنتشر خارج المحيط المختصص لها 
 التكامل  (Intégrité.وهي ضمان وجود المعلومة دون تعديل أو  تخريب :) 
 لاتاحةا  (Disponibilité.وهي ضمان وصول المستختدمين المعنيين للمعلومات التي يطلبونها في الوقت المحدد لمعالجتها ) 
 الدليل (Preuve تتمثل في ضمان أن مرسل المعلومات معرف جيدا وله حقوق الدخول المنطقي، وأن المستقبل المعرف :)

 مسموح له الوصول للمعلومة.
 الأمن المعلوماتي ركيزة أساسية في تحقيق الذكاء الاقتصادي .3

المؤسسات، التأثير، حيث يمثل : اليقظة، الأمن الاقتصادي أو أمن يتكون الذكاء الاقتصادي من ثلاث عناصر رئيسية
أما على  ،الأمن الاقتصادي الجانب الدفاعي للذكاء الاقتصادي، والأمن الاقتصادي هو مفهوم يطبق على المستوى الكلي

المستوى الجزئي فالأمر يتعلق بأمن المؤسسة الذي يتحقق بتحقيق أمن المعلومات نظرا للتطور الذي عرفته نظم المعلومات وتطور 
 طر المتعلقة بها.المختا

 الأمن الاقتصادي جزء من الذكاء الاقتصادي 9.3

 تعريف الأمن الاقتصادي 9.9.3
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زادت  ،تلاشي كل أنواع الحواجز بين البلدان ليصبح العالم سوقا واحداو  ،التكنولوجية الأخيرةو نتيجة للتطورات الاقتصادية 
التجسس الاقتصادي  أو خاصة الجوسسة الاقتصادية  ،بصفة كاملة زادت المختاطر التي أصبح من الصعب التحكم فيهاو التحديات 

ليس خيارا يمكن و ما جعل الأمن الاقتصادي ضرورة حتمية للدولة من أجل البقاء في هذا السوق الموحد  ،الصناعي بين البلدان أو
 التفكير فيه.

ففي جانبه الدفاعي يتضمن  ،الاستراتيجية للدولةترقية المصالح و تجسيد لسياسة دولة من أجل حماية  والأمن الاقتصادي ه
      تحديد المحيط الصناعي    ،السلطات العموميةو التكنولوجي للمؤسسات و الارث المعلوماتي و حماية الممتلكات  :النشاطات التالية

 ة.ل في مرافقة التطور الى العالميأما جانبه الهجومي يتمث ،مة ضد نشاطات الاستعلام الاقتصادي الأجنبيةو االمق ،التكنولوجي الخطرو 

(centre national de ressources et d'information sur l'intelligence 
économique et stratégique, 2014)  

 ،التعديات الخارجيةالمؤسسات من و من خلال هذا التعريف يتضح أن الأمن الاقتصادي سياسة متكاملة هدفها حماية الدول و 
 الإرث المعلوماتي. و تشمل الحماية الإرث المادي و 

وعلى حماية الماركات...(  ،ايداع براءات الاختراعقانونية)الاعتماد في نفس الوقت على استراتيجية  والأمن الاقتصادي ه
تصرفات و ملاحظة تجارب  ،لمؤسسةتحسيس أفراد ا ،معايير حماية المعرفة الاستراتيجية من خلال أنظمة المعلوماتالأمان)

التيقظ على أن المعلومات الخاصة بهم حومية و المنافسين...( اضافة إلى انتباه المؤسسة للواجب القانوني في حماية مستختدميها 
 .(Gloaguen, 2014, p. 40) والفهم المعمق لشروط المنافسة مؤمنة  و 

 الأمن الاقتصادي بالذكاء الاقتصاديعلاقة  3.9.3

الذكاء الاقتصادي هو مجموعة نشاطات مترابطة ومتناسقة تتمثل في: البحث، المعالجة، بث وتقييم وحماية المعلومة المفيدة، 
 :(Pardini, 2009, p. 3) ويرتكز الذكاء الاقتصادي على ثلاث حواور رئيسية.

 ر وتجنيد قدرات اليقظة الاستراتيجية التي تسمح للأعوان السياسيين والاقتصاديين بتفسير التغيرات التي يعيشونها.تطوي 
 .الترويج لنموذج تطوير اقتصادي، اجتماعي وثقافي يعطي ميزة تنافسية للقطاع 
  القطاع، هذه الممتلكات يجب أن تكون تفعيل استراتيجية أمن اقتصادي ترتكز على تعريف نطاق الممتلكات المفتاحية في

حومية والاستفادة كذلك من دعم يعزز تطورها، ومن هنا سياسة أمنية اقتصادية ستشمل أيضا نشاطات التأثير يجب أن تكون في 
 تناسق عام مع النشاطين الآخرين.

 Sylvianneحسب الأمن الاقتصادي إذن هو عنصر غير منفصل عن كل جهاز ذكاء اقتصادي، و 
Descharmes  1المسؤول عن اليقظة الصناعية على مستوىl’ARIST ذكاء الاقتصادي يتمحور حول ثلاث فان ال

 :ناصرع

  القرارات أحسن اتخاذ أجل من الآخرين قبل المطلوبة المعلومات إلى التوصل أجل من المؤسسة لمحيط المستمرة المراقبة هيو  :اليقظة. 
 العمومية السلطاتو  للمؤسسات  المعلوماتية الممتلكات تأمين أنه على عموما الاقتصادي الأمن يعرفو : لأمنا. 

                                                             

: l’ARIST 1لوكالة الاقليمية للمعلومة الاستراتيجية والتكنولوجيةا 
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 الإستراتيجية أهدافها تحقيق على قدرة أكثر تكون أن أجل من المؤسسة لفائدة الأعوان من مجموعة على الضغط في يتمثل: التأثير 
 .تواجهها أن يمكن التي التهديدات إيقاف أجل منأو 

 

 

 

 

 الذكاء الاقتصادي: مكونات 9الشكل

 
Source: (Clerc, 2013, p. 4) 

 :الأمن المعلوماتي جزء من الأمن الاقتصادي 3.3

الأمن الاقتصادي هو مفهوم كلي يطبق على مستوى الدول، أما على المستوى الجزئي فالأمر يتعلق بأمن المؤسسة الذي 
 الأمن الاقتصادي، ويتمثل أمن المؤسسة في:يعتبر جزء لا يتجزأ من 

 حمايتها من كل تدخل طبيعي و السيطرة الخارجية للبناية و أمن المنظمة يعني تحقيق الأمن المادي لموقع المنظمة  :أمن موقع المنظمة
 .استمرارهاو حماية نشاط المؤسسة و هذا يعتبر كختطوة استباقية لضمان و  ،متعمدأو 
  ويتمثل في حماية قاعات المعلوماتية من الكوارث الطبيعية والحوادث ومراقبة الدخول غير المرخص ماتأمن تجهيزات نظم المعلو :

 إليها.

 ويتعلق الأمر هنا بتوفير الحماية التامة للمعلومات الاستراتيجية  ما يسمى بالحماية البرمجية لنظم المعلوماتأو  :الأمن المعلوماتي
 ليس فقط حماية تواجدها وإنما يتعلق الأمر أيضا بسريتها وتكاملها أيضا.

وعليه فان الأمن المعلوماتي هو جزء من أمن نظم المعلومات أو أمن المؤسسة لأن الأمن المعلوماتي يتعلق بحماية المعلومات 
جهزة الاعلام الآلي أو المعلوماتية، أما أمن نظم المعلومات فهو عبارة عن حماية المعلومات بصفة عامة سواء على على مستوى أ

 مستوى وسائل المعلوماتية أو خارجها وتكون الحماية مادية وبرمجية وبشرية لذا يسمى بأمن المؤسسة بصفة عامة.
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 الأمن المعلوماتي جزء من الذكاء الاقتصادي  2.3

علومة هي قلب كل جهاز ذكاء اقتصادي، فهي منتج خاص تزيد قيمته بفضل مشاركتها وتناقلها، مع العلم أنه بمجرد الم
بثها تفقد المعلومة قيمتها السوقية، فالمفارقة تكمن في كيفية تحقيق معادلة بث المعلومة مع حمايتها والحفاظ على سريتها في نفس 

الذكاء الاقتصادي أمرا صعبا، ومن هنا تأتي فكرة "التحكم في المعلومة" من أجل وصولها  الوقت، وهذا ما يجعل من تفعيل جهاز
لمتختذي القرار في وقت قياسي واستختدامها بفعالية، وهذه مهمة الأمن المعلوماتي وأعوان الأمن الذين عليهم ضمان بث المعلومة 

متختذي القرار من تكوين واعطاء الأوامر الضرورية في الوقت  المفيدة سواء في الأوقات العادية أو في الأزمات من أجل تمكين
 (Pardini, 2009, p. 7)المناسب. 

 :(Pardini, p. 7) أساسيات. 3وترتكز عملية التحكم في المعلومة على 

  تسهل دوران المعلومة.توافقية شبكات المعلومة التي 
 .حماية المعلومة أو أمن أنظمة المعلومات التي تسمح بضمان سرية، توافر، تكامل النظام والمعلومة المعالجة 
 .التحقق من المعلومة، دقتها، دورانها الجيد وقيمتها 

 

 ضمان البقاء في ظل البيئة الرقمية :الأمن المعلوماتي :المحور الثاني
في  National Archives and Records  Administrationحسب دراسة في الولايات المتحدة من طرف 

أو دعوا  % 20أيام أو  أكثر أعلنت افلاسها في سنة الكارثة، و 10من المؤسسات فقدت بياناتها خلال  %13فان  5019
  (Fréminville, 2019, p. 8) ميزانياتهم مباشرة بعد الهجمة.

الأساليب الفعالة من أجل ضمان البقاء في ظل هذه البيئة و ضرورة ايجاد الطرق و هذه الأرقام تدل على خطورة الأمر 
 .هذا لا يتحقق إلا بصياغة استراتيجية متكاملة لتحقيق الأمن المعلوماتيو  ،المحفوفة بالمختاطر

 البيئة الرقمية في المؤسسة .1

تطور تكنولوجيا المعلومات والاتصال، بدأت المؤسسات تتختلى شيئا فشيئا عن أنظمة المعلومات التقليدية وتنتقل من مع 
العمليات المادية إلى العمليات اللامادية المعتمدة على البيانات والمعطيات الموجودة على الأجهزة المعلوماتية، بمعنى آخر المؤسسات 

الية)حواسبة، حواسبة تحليلية، علاقات البنك، تسيير الخزينة( أو  علاقاتها مع الأطراف المعنية)الموردين، رقمنت كل عملياتها سواء الم
الزبائن، المساهمين، موردي الخدمات(، إضافة إلى رقمنة تسيير الموارد البشرية )الرواتب، التوظيف، التكوين(، والتواصل الداخلي 

  (Fréminville, p. 9) ل الاجتماعي.والخارجي خاصة مع انتشار وسائل التواص

المؤسسة عادة على أساس كفاءتها المالية )حساباتها، نتائجها، ميزانيتها، خزينتها،معدل نموها...(، ولكن ماذا عن   تقيم 
كفاءتها الرقمية؟ تسيير المعطيات، أمن المعطيات )تكامل، سرية، توافر(، حماية أنظمة المعلومات التي تسمح بتبادل، تخزين وتعديل 

ؤسسة كفأة ماليا، ولكن خسارة في أنظمتها المعلوماتية أو أمنها الرقمي يمكن أن يمس بشكل كبير المعطيات؟ إذ يمكن أن تكون الم
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 التراجع في نتائجها المالية، سمعتها، ثقة المساهمين والأطراف الفاعلة. قدرتها على البيع، الانتاج، الدفع للموردين..وبالتالي
(Fréminville, p. 10)  

وبالتالي لعبت المعلوماتية دورا أساسيا في تطور العديد من الخدمات والمجالات، ولكن لا يمكن النجاح في ذلك إلا في ظل 
 بيئة آمنة، فالأمن المعلوماتي هو في قلب إشكالية المعلوماتية سواء الكلية أو الجزئية.

 

 

 مخاطر البيئة الرقمية .5

المعلوماتية ترافق تطور الأنظمة الرقمية وخاصة المتصلة بالانترنت، من الضروري جدا على المؤسسة مخاطر التهديدات 
 تعريف التهديدات التي قد تواجهها وإلا فان أي ثغرة يمكن أن تكلف المؤسسة خسائر جسيمة.

 تعربف مخاطر وتهديدات البيئة الرقمية 9.3

انتشر بتوسع و  ،الحواسيبو  وعا ما ظهر بظهور الاعلام الآلينمصطلح حديث  وهالأمن المعلوماتي تهديدات   
 .زادت التهديدات عليها،زاد الاعتماد عليهاو فكلما زادت فوائد هذه الأنظمة  ،تطور خدماتهاو استختدامها 

كل الخصائص أو  حدث بمجرد إطلاقه يمكن أن يحدث إصابات على أحد أو كنشاط " التهديد يعرف ،في مجال الاعلام الآلي
يعرف و  (Godart, 2005, p. 51) ".التوافرو  والإتاحةالتكامل  ،هي السريةو تحفظها و الأنظمة التي تحملها و الحرجة للمعلومة 
إعاقة الوصول لأصل أو تعديل  ،جهة تشوش نظام المعلومات عن طريق  استغلال ثغرة من أجل الحصولأو حدث "أيضا على أنه 
 ،النشاطات المحتملة من العمال الخبيثين ،الاحتيال ،غير الإراديةو يتلختص في الأخطاء الإرادية و  ،تعريضه للختطرأو من الأصول 

  (Carpentier, 2009, pp. 23,31) ".البرامج الخبيثة ،الهاكر ،الأسباب الطبيعيةو الحوادث 

ن يؤثر سلبا كل تصرف يمكن أ وبصفة أخرى ه أوالأنظمة التي تحويها أو أي خطر حوتمل للمعلومات  وعليه التهديد هو 
 توافر المعلومات.   و تكامل  على سرية،

 أنواع مخاطر البيئة الرقمية 3.3

 المعلوماتية والبرامج الضارة والثغرات الأمنية.أشكال رئيسية: القرصنة  3مخاطر البيئة الرقمية عديدة ومتعددة يمكن حصرها في 

 القرصنة المعلوماتية  9.3.3

غالبا ما يتم استغلال مختلف و  ،الأنظمة المعلوماتيةو القرصنة تعمل على كشف نقاط ضعف نظم الحماية لمواقع الانترنت "
 (Laudon & Laudon, 2006, p. 354) ".وظائف الانترنت التي تحوله إلى نظام مفتوح سهل الاختراق

، الحصول على المعلومات السرية بأي طريقةو لة اقتحام أنظمة المعلومات و اعليه هذا النوع من تقنيات الاعتداء يتمثل في حوو 
 ومن أشهر طرق القرصنة المعلوماتية:
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 تالتنص  
 ،تخزين المعلومات العابرةو من ثم تحليل و  ،شبكة التواصل عن بعدأو التموقع على شبكة معلوماتية "ت يكمن في نصالت

  (Guide N65, 2006, p. 13) ".كل ما يدور داخل الشبكة المعلوماتيةو ترجمة التآمرات و 

هذا البرنامج التجسسي ف "Sniffer"بروتوكولاتها كبرنامج و ت برامج تحليل الشبكات نصن الأدوات المستختدمة لتنفيذ التمو   
لوياته البحث عن تحديد الحزم التي تضم  أو من و  ،ت على الحركة على الشبكة المعلوماتية التي تتصل مباشرة بالحاسبنصيسمح بالت
 password. (Léopold & Lhoste, 2007, p. 53) أو  loginكلمات 

 

 رفض الخدمة  
  (Lafitte, 2003, p. 88) ".كونات نظام الاتصال عن بعدلمدائم أو عدم اتاحة مؤقت بهي نشاط خبيث يترجم " 
إشارة أو لكن في ساعة حوددة و  ،: هذا الفيروس لا يعمل سوى أنه ينتشرbotفيروس من أشهر طرق تطبيق هذه الهجمة و 

 .(Vaucamps, 2010, p. 14) تثير انهيارهو ملايين الآلات المصابة تتصل بنفس الخادم المستهدف أو معطاة آلاف 

 مجموعة يعرف بالمتحكم أو يتمثل خطرها في سيطرة شختص و ( botnetsالبوت نت )أو كما يطلق عليه اسم شبكة الروبوتات 
(Master على شبكات ضختمة من )يمكن لذلك المتحكم أن و  ،الأجهزة الحاسوبية ربما يبلغ عددها الآلاف بل حتى الملايين

امر معينة أو التحكم بتنفيذ و يطلب من تلك الأجهزة القيام في توقيت حودد عن طريق برنامج تحكم يطلق عليه برنامج السيطرة 
)العزب،  جدا اكتشافها من مستختدمي الأجهزة من الصعبو تتم كل هذه الأمور بشكل خفي و  أو تخريبية،لأغراض تجارية 

 (02، صفحة 2101
 سرقة الهوية  

تتعلق بهجمة معلوماتية تكمن في انتحال هوية شختص آخر  ،من أنواع السبل غير الشرعية والتنكر هأو سرقة الهوية 
"تسمح par spoofingأهم تقنية خداع مستعملة هي هجمة مسماة "و  ،هويتهحقوقه عن طريق اغتصاب و الاستفادة من امتيازاته و 

معلومات و لهيئة ما أن تكون مشابهة لتلك الأصلية عن طريق بريد مظهره يوحي أنه عنوان موثوق بهدف الوصول خفية إلى تطبيقات 
ارسال رسائل الكترونية أو  ،القراصنة يقومون إما بخلق موقع مزور مشابه بمعنى هؤلاء (Lafitte, 2003, p. 85)حساسة. 

يطلب منك في هذه الرسائل إما الموافقة على ملف و  ،ذلك الخاص بالمنظمة الحقيقة أي لا مجال للشك فيه وعنوانها المرسلة منه ه ويبد
ر أو رقم بطاقة الضمان كلمة مرو أو  ل رقم بطاقة الائتمان الموافقة على إجراءات جديدة للحماية عن طريق إدخاأو تحديث بيانات أو 

 الثمينة في موقع مزور.و عليه تكون قد وضعت المعلومات السرية و  الاجتماعي،

 : مثل الفيروسات والديدان المعلوماتية، حصان طراودة والقنابل المنطقية.البرامج الضارة 3.3.3

 الفيروسات  
 وهو إطلاق الهجوم بل هناك نشاط إضافي يجب أخذه بعين الاعتبار و اليوم نشاط الفيروس لم يعد حوصورا في إعادة النسخ 

 ولزيادة تعقيدفي نفس السياق و  ،إذ أصبح الفيروس يخفي تواجده باختلاطه مع ملفات ضرورية لعمل الأنظمة ،ضمان بقائه
هي قدرة الفيروس على أخذ عدة أشكال من أجل تضليل و  polymorphismeاكتشاف الفيروس ظهر مؤخرا ما يسمى ب 
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سمح بإضافة على الفيروسات الموجودة قدرات تشفير ي ظهور ورشات خلق برامج فيروسات برامج مكافحة الفيروس إضافة إلى
 (Léopold & Lhoste, 2007, p. 42) .ليصبح تحديدها أكثر تعقيدا

 الديدان الالكترونية 
الدودة المعروفة  وأكبر دليل هو  ،لكن بمجرد النجاح في ذلك تحدث خسائر كارثيةو أمر صعب  وبالنسبة لتحقيق الدودة فه

أصابت أكثر من و انتشرت الدودة عبر الانترنت  5003جانفي  52ففي  ،هي أشهر دودة عبر التاريخو  Slammerتحت اسم 
 دقائق. 10العالمية في  من أنظمة المعلومات 10%

 
 

  دةو احصان طر  

عند فتحه تجد لعبة و  "، أنظر إلى هذا الملحقكيف حالك  ،مرحبا: "ببساطة يمكن أن يبعث لك شختص خبيث بريد يقول فيه
فهذا  ،دة يكون يستقر في أحشاء الحاسوب ليسيطر عليهو احصان طر  ،عندما تكون تمضي وقتا ممتعاو  ،رسوم متحركة تبدأ تنشطأو 

الوصول إلى معلومات  ،اطلاق برامج بدون علم المستختدم ،رؤية الشاشة بأكملها ،النوع من الرموز يسمح برؤية ضربات لوحة المفاتيح
فقد السيطرة على لوحة و يمكن أيضا التصنت على المحادثات و  ،كذلك شبكة المنظمة التي يتصل بها المستختدمو مخزنة في القرص الصلب 

  (Godart, 2005, p. 65) .المفاتيح
 الثغرات الأمنية 2.3.3

الأجهزة التي تحفظ فيها أو قواعد تخزين المعلومات أو تهيئة البرمجيات أو تعرنف الثغرة الأمنية على أنها نقطة ضعف في تصميم 
نقاط الضعف هذه هي الثغرات التي يتسلل المهاجم من و  ،المعلومات خلالهابرامج تشغيل الشبكات التي تمر أو معدات أو  ،المعلومات

 تتمثل غالبا في:و  (22، صفحة 2118)الغثبر و القحطاني،  .خلالها لإحداث الدمار الذي يريده

 الوصول إلى المعلومات و الثغرات الأمنية على مستوى البرامج تسمح بالتعدي على النظام و أخطاء البرمجة  :أخطاء البرمجة
فحسب  ،هذه الأخطاء تسبب ضياع انتاجية غير حوددة ،شنن مختلف الهجماتو مما يسمح بتنفيذ  ،بالتالي اختراق النظامو السرية 

1NIST ل سنة كثيرا الاقتصاد الأمريكي.لمديرية التجارة للولايات المتحدة فان أخطاء البرامج تكلف ك (Laudon & 

Laudon, 2006, p. 357) 

 القراصنة يبحثون بانتظام عن المواقع سيئة الادارة باستعمال مسح على الانترنت عن طريق تطبيقات  :سوء إدارة المواقع
تفحص وجود "الطبعات القديمة" للبرامج الشبكية و هذه التطبيقات تكشف عن بعد كل حوطات الشبكة المحلية  ،"scanتسمى "

  (Longeon & Archimbaud, 1999, p. 12) على هذه المحطات مع فجوات أمنية معروفة.
 المؤسسة متصلة مع الانترنت، فأنظمة معلوماتها تصبح أكثر حساسية : عندما تكون شبكة استخدام عنوان انترنت دائم

للتدخلات الخارجية، فالحواسب المتصلة دائما بالانترنت هي أكثر عرضة للتدخلات لأنها تستعمل عنوان انترنت دائم يسهل 
  (Laudon & Laudon, 2006, p. 349) تعارفاتهم، فعنوان انترنت دائم يهدي القراصنة هدف ثابت.

                                                             
NIST: National Institute of Standard and Technology. 1 
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 الاستعمال المنتشر للبريد الالكتروني والرسائل الفورية تزيد من حساسية نظم المعلومات، سوء استخدام الرسائل الالكترونية :
 .Laudon & Laudon, p) .فهذه الرسائل يمكن أن تكون معرنضة للقراءة من قبل دخلاء خلال ارسالها بالانترنت

350) 
  قواعد الوصول بالطلب تجعل رؤية الجميع شبه مستحيلة.و وضع التصفيات  :المحركاتو تعقد القواعد على الجدران النارية 
  إضافة إلى اهمال الاهتمام بطرق  ،الخبيثةعدم وجود مراقبة كافية للبرامج و  ،التصحيحاتو عدم وجود تحديثات لأنظمة التشغيل

 اهمال تحديث برامج مكافحة الفيروسات.و  ،الحماية من الاختراق

 

 

 استراتيجية تحقيق الأمن المعلوماتي في المؤسسة 2.3

لا في دراسة المحيط أو وخطة استراتيجية حوكمة تتمثل  ،تحقيق أمن المعلومات داخل المؤسسة يتطلب دراسة شاملة لكل الجوانب
ومن ثم  ،الأصول الواجب حمايتها مع تحديد مستوى الأمن الحقيقي الذي تقف فيه المؤسسة من أجل تحديد الطريق الواجب اتخاذهو 

 أسلوبها.و لأن أمن المعلومات ليس وصفة يمكن اتباعها من قبل الجميع بل لكل مؤسسة خصوصيتها  ،تطبيق اجراءات الأمن المناسبة

 تحديد الأصول الواجب حمايتها 9.2.3

" غير الماديةو شبكاتها يجب أن تحدد نطاق الأمن الذي يشمل الهيئات المادية و كل منظمة راغبة في حماية أنظمتها "
(Bloch & Wolfhugel, 2011, p. 10)  هذه الهيئات خصوصا غير المادية تمثل البنية التحتية التي بدونها لا يمكن

 ،قواعد المعطيات ،الشبكات ،الخوادم :تشملو  ،اتاحة هذه البنية التحتية يجب أن تكون حومية" ،أن تتواجد نظم المعلومات
النطاق و أهم خطوة في تحديد الأصول و  .(Bloch & Wolfhugel, 2009, p. 210) ."البرامج ،حوطات العمل

هذه العملية كما أنها الحجر الأساسي لبناء سياسة أمنية إلا أنها يمكن أن تمثل  وتحديد المعلومات الحساسة،تصنيف المعلومات و ه
: حماية وإلى درجة نسيان الهدف الذي ه إذ يمكن أن تقود المؤسسة ،خطرةو نقطة ضعف سياسة الحماية لأنها عملية معقدة 

 ..(Rouhier, 2008, p. 17)  هذا إذا تم الخوض فيها أكثر من اللازمو  ،الحرجة للمؤسسةو المعلومات الضرورية 

الأمنية فان المحددات الممكن درجة الحماية و لتحديد نوع و  ،حساسية المعلومات بالمنشأةو تصنيف مدى سرية و لتقييم و 
حجم الخسائر التي قد تلحق بالمنشأة عند كشف  ،عمر المعلومات ،قيمة المعلوماتو أهمية  ،فائدة المعلومات :اعتمادها هي
مدى تأثر الأمن  ،المسؤوليات الخاصة بحماية المعلوماتو   اللوائحو القوانين  ،تلف بالمعلوماتأو عند حدوث تعديل أو المعلومات 

أي نوع من  ،أين ستحفظ المعلومات ،من الذي سيقوم بصيانة المعلومات ،من المصرح له باستختدام المعلومات ،بهذه المعلومات
 (8، صفحة 2101)المركز القومي للمعلومات،  .المعلومات يحتاج إلى تصنيف خاص

 :الأمنتحديد مستوى  3.2.3
لمعرفة المستوى الحقيقي لأمن نظم المعلومات يقوم مسؤول أمن المعلومات بالتعرف على أعوانه الأساسيين لتكوين رؤية 

بعد هذا   ،كفاءته تحديد التطبيقات المطبقة في مجال الأمنو يطلب من كل واحد حسب نشاطه و  ،نظم المعلوماتو مناسبة للمنظمة 
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هذه  ،بمعنى وثيقة توضح الثغرات الأمنية في كل جانب من نظام المعلومات ،"التقرير"ة لتحرير كون لديه العناصر الكافيكله ي
 (Fernandez-Toro, 2016, p. 5) .الوثيقة تحدد المستوى الحقيقي لأمن نظم المعلومات

 :  (Fernandez-Toro, pp. 6-10) يمكن عموما تقسيم مستويات الأمن إلى ثلاثة مستوياتو 

سهلة الاستغلال من قبل المهاجمين ما قد يسمح لهم و المستوى الذي نجد فيه العديد من الثغرات المعروفة و ه: منطقة الهوان -أ
" تعتمد ومات المتواجدة في "منطقة الهوانما يؤدي إلى نتائج كارثية على المؤسسة. نظم المعل ،بالسيطرة الكلية على نظم المعلومات

 الإجراءات الأمنية غالبا تتوقف هنا.و  ،الجدران النارية، برامج مكافحة الفيروسات ،كلمات المرور  :لية مثلأو عموما إجراءات حماية 
يسمح لنظام المعلومات الصمود في وجه و  ،منطقة الهوانأحسن من و هذا المستوى أعلى  :مستوى الأمن الأساسي -ب

 لكن الاصابات الخطيرة على نظام المعلومات تبقى ممكنة.و  ،الهجمات متوسطة الخطورة
، الوقت المتاح تم فعلهو من المعقول تحقيقه بالوسائل و في مستوى الأمن المتحكم فيه كل ما ه :مستوى الأمن المتطور -ت
 هذا يتطلب خبرة حقيقية.، و المستوى للختطر على المهاجم تصور هجمات معقدةلتعريض نظام في هذا و 

 تفعيل طرق الحماية المناسبة 2.2.3

من أجل حماية أنظمة المعلومات، وحماية المعلومات الموجودة في البيئة الرقمية لابد من تفعيل منظومة حماية متكاملة تبدأ 
المعلوماتية إلى الحماية البرمجية للأنظمة المعلوماتية، مع تكوين وتحسيس العمال بأهمية الموضوع من الحماية المادية للموقع وقاعات 

 .وكيفية التعامل معه

 : وتتمثل في حماية موقع المنظمة وقاعات المعلوماتية عن طريق:الحماية المادية -أ
 يف معايير الحماية حسب حاجة كل منطقةتكيو إذ يجب ترتيب المناطق الواجب حمايتها  :تقسيم المواقع الواجب حمايتها، 

 ,Delbecque & Fayol) الخارج بين المستختدمين المسؤولينو أنظمة الكشف بالداخل و بوضع آليات الحماية 

2012, p. 95).   دخول شروط و يكون لكل منطقة أمن خاص و يكون هذا عن طريق مسؤول أمن أنظمة المعلومات و
 .حوددة

   مستويات و معرفة حاجات و الوصول المادي للتجهيزات يجب أن تكون ضمن سياسة مراقبة المداخل  :مراقبة الدخول للأنظمة
 تحاميل المعطياتأو سرقة الأجهزة  ،السرية المسموح بها لكل مستختدم في المؤسسة لتجنب أي تشويه للمعلومات

(Carpentier, 2009, p. 39)،  فالأجهزة المعلوماتية للمؤسسة يجب أن تكون حومية ضد كل دخول غير مسموح
كل الأجهزة المتحركة التي تضم و  المكاتبو المعلوماتية و بالتالي تكون الحماية المادية للأجهزة عن طريق إغلاق قاعات الخوادم و 

للموقع  بالغرفة التقنيةفي هذا السياق يمكن انشاء ما يسمى و (Atelin, 2009, p. 32) .معلومات مهمة يمكن انتشالها
الذي يجب أن يحظى بالحماية القصوى سواء من التدخلات و هي عبارة عن مكان يحوي النظام العصبي المعلوماتي للمؤسسة و 

 (Moinet, 2015, p. 137)  .من الكوارث الطبيعيةأو البشرية 

 :الحماية البرمجية -ب

الشبكات أو المختزنة في  التي توفر حماية للمعلومات المنتقلة عبرو الحماية البرمجية تتمثل في استختدام كل البرامج المتاحة 
 .تعتبر الحماية البرمجية أهم خطوة في تحقيق الأمنو  ،الفيروس...مكافحة أو التشفير أو سواء عن طريق منع الدخول  الحواسيب،
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 برامج مكافحة الفيروس: 

وضع برامج مكافحة الفيروس معيار أساسي في عملية الأمن، وهو برنامج ضروري ولكن غير كاف، لأن هذه البرامج لا 
لا يوجد  ،ي اشعارات بإصابة الحاسب أنه سليممن الضروري التيقن أنه ليس لمجرد عدم وجود أتستطيع اكتشاف كل الفيروسات، 

لذا بات لزاما على المؤسسات التفكير في منظومة  %100لأنه لا يوجد أي مكافح فيروسات يحمي  %100شبكة سليمة 
 (Moinet, 2015, p. 12) برامج حماية مرافقة لهذا البرنامج لكي يعطي مفعوله.و  حماية متكاملة

 

 الجدران الناربة 

يدقق و يراجع  وفه ،فالجدار الناري يعمل على اختبار بطاقات تعريف كل مستعمل قبل الموافقة على دخوله الشبكة
يقارن هذه المعلومات مع قواعد و  ،الخواص الأخرى لحركة المرور الداخلةو التطبيقات  ،(IPين بروتوكولات الانترنت )و اعن ،الأسماء

الخروج من الشبكة أو يمنع كل الاتصالات غير المسموح لها التي تريد الدخول  وهو  ،التي برمجها مدير الشبكة في النظامالدخول 
 & Laudon) شبكات أخرى غير آمنة.و ساحوا للمنظمة بتطبيق سياسة أمن على حركة المرور التي تدور بين شبكتها 

Laudon, 2006, p. 372)   هناك طريقتين في و  ،لكن من دون الاعداد الجيد للجدار الناري يصبح عديم الفائدةو
 :إعداده

  هي طريقة غير  آمنة تجعل من الجدار الناري غير فعال.و  ،مسموح لكل شيء المرور إلا ما تم منعه بشكل تخصيصي :لاأو السماح 
  جعل الجدار الناري و هي الطريقة المثالية لتحقيق الأمن و  ،السماح له بشكل تخصيصيكل شيء ممنوع مروره إلا ما تم  :لاأو المنع

 فعالا.
 الدخول المنطقي: 

تأمين الوصول المنطقي الخاص بمراقبة دخول المستختدمين لأنظمة المعلومات يرتكز على وسائل تقنية متطورة وعلى إجراءات 
كل مستختدم، حيث أن ترخيصات الوصول يجب أن تسير على أساس   استختدام هذه الوسائل التي تعرف وتحدد أدوار وحقوق

      الوظائف وتطبيق مبدأ تحديد الصلاحيات والفصل بين الوظائف، وبفعل المناطق يجب تحديد من يستطيع الوصول وإلى أي مورد
(Flaus, 2019, p. 295)  

 التشفير 
التي تهدف إلى تحويل بفعل اتفاقيات سرية معلومات أو إشارات واضحة إلى معلومات أو إشارات غير  مجموع التقنيات "هو -

 ,Léopold & Lhoste) ."واضحة من أجل تحقيق الفرضية المعاكسة عن طريق وسائل مادية أو برامج متختصصة لذلك

2007, p. 72)  
خوارزمية من أجل تحويل المعطيات الواضحة إلى معطيات مشفرة من أجل جعلها غير واضحة لشختص الاعتماد على  "هو  -

 .الرمزجعل كل الملفات الرقمية الموجودة على التحاميل غير صالحة الاستعمال لمن لا يملك مفتاح  والهدف من التشفير هو دخيل"،
(Pelletier & Cuenot, 2003, p. 35) 

  (Flaus, 2019, p. 302) وهناك نوعين من التشفير
 المستقبل.و يجب أن يبقى سري خصوصا عند انتقاله بين المرسل و نفسه   وفك التشفير هو يكون مفتاح التشفير  :التشفير المتماثل -
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 : التشفير المتماثل3الشكل 

 
chiffrement/-https://blog.emsisoft.com/fr/27699/rancongicielsSource:  

عليه يستلزم هذا النوع من و  ،المفتاح المستعمل في التشفير مختلف عن المفتاح المستختدم في فك التشفير :التشفير غير المتماثل -
معروف فقط و شختصي  وهو  ،يستختدم في فك التشفير مفتاح خاصو ،يمكن إعطاءه للجميعو للتشفير  مفتاح عاملتشفير مفتاحين: ا

 من قبل مالكه.

 التشفير غير المتماثل :2الشكل

 
Source: https://blog.emsisoft.com/fr/27699/rancongiciels-chiffrement/ 

 

  أنظمة كشف التدخل 
نقاط الدخول الأكثر حساسية لشبكات المؤسسة أو أنظمة كشف التدخل هي عبارة عن أدوات مراقبة مستمرة موضوعة في أماكن  -

 غير عادي.أو من ثم يطلق النظام إنذار في وقت حقيقي في حال حدث مريب و  ،من أجل كشف التدخلات
التعديات من و تعريف امضاءات الهجمات الالكترونية المعروفة  ،مراقبة الحزم ،أنظمة كشف التدخل تستطيع مراقبة نشاط الشبكة -

خل تتيح للمنظمة معرفة صاحب التدخل فتكنولوجيا كشف التد ،أجل إنذار الشختص المعني في حال اكتشاف مثل هذه النشاطات
 تكرار هجماته.و 

 التحسيسو التكوين   4.3.5

 ،إلا أن العامل البشري يمثل الحلقة الأضعف في أمن المعلومة ،على الرغم من ضرورة الحفاظ على سرية الترتيبات الأمنية
لا يتم ذلك إلا برفع ، و مجال أمن المعلومات ترفع من قدراته فيو من الضروري أن تتحقق لديه ثقافة أمنية تحسن من تصرفاته و 

فالفرق  ،إذ يعتبر تحدي لأغلب مسؤولي أمن أنظمة المعلومات ،التحسيس ليس بالأمر الهينن و  ،تكثيف التكوينو التحسيس و الوعي 

https://blog.emsisoft.com/fr/27699/rancongiciels-chiffrement/
https://blog.emsisoft.com/fr/27699/rancongiciels-chiffrement/
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سرعان و تؤدي مفعولها لا و لا تحقق أهدافها بفعل اعتمادها المطلق على نشر الرسائل التي لا تصل و  ،الكلاسيكية يغيب فيها التأثير
إعطاء الأمثلة و إنما التحسيس بالتطبيق و  ،نشر القواعد ما يحقق الفعاليةو لذا ليس التحسيس عن طريق إلقاء المواعظ  ،ما تنسى

 قات المعلومة البسيطة التي يتم نشرهاو ففي كثير من الأأما بالنسبة للتكوين  ما تحتاجه المؤسسةو التي يفهمها المستختدم البسيط ه
ادماج هذه الحصص في إطار التكوين و  ،معقدة من الضروري القيام بحصص تكوين حقيقيةو لمعالجة مواضيع حساسة و  ،لا تكفي

 .المستمر لإعطاء فائدة إضافية

 البحث  خاتمة
الأدوات التي و تنوع الأجهزة و عام يحمل تحت طياته العديد من أنواع الحماية نظرا لتعدد و مفهوم شامل  وهالأمن المعلوماتي 

خصوصا مع ظهور النظريات الاقتصادية التي تنادي  ،أمر جد معقد ولكن طريقة تطبيقه داخل المؤسسة هو  ،تحمل المعلومات
فيحصل التضارب بين  ،اطلاعهم على كل نشاطات المؤسسة  لتحقيق نتائج أفضلو بضرورة اشراك العمال في عمليات اتخاذ القرار 

ل فيها حماية ارثها خصوصا او بين انتهاجها لسياسة متحفظة نوعا ما تحو فتوحة واضحة المعالم أن تتختذ المؤسسة سياسة م
من ،و الافراط في أي جانب من الجانبينأو التسيير الجيد دون التفريط و هنا تظهر فعالية المؤسسات في التحكم و  ،المعلوماتي منه

 :التالية النتائج إلى هذه الدراسة تم التوصلخلال 

  الأمن المعلوماتي على مستوى المؤسسات أمر ضروري في تحقيق أمن المعلومات وبالتالي تحقيق أمن المؤسسة، وعند تحقيق
تحقيق المؤسسات لأمنها المعلوماتي يتحقق بذلك الأمن الاقتصادي الذي يمثل الركيزة الأساسية للذكاء الاقتصادي والجانب 

 الدفاعي له.
 تطور المعلوماتية وتعقدها وظهور تهديدات ومخاطر من نوع جديد يصعب التحكم فيها زادت الحاجة للأمن المعلوماتي ب

 بالطرق التقليدية.
  البرمجيات بل علم يتطلب إعداد استراتيجية متكاملة و الأمن المعلوماتي ليس مفهوم يطبق عن طريق تركيب أحدث الأنظمة

 .تكوين العمال لكيفية التعامل مع الأنظمةو  تحسيسو  ،تغطي جميع الجوانب من تحقيق لأمن أنظمة المعلومات
  التهديدات المعلوماتية دائمة التغير والتطور، وهذا يتطلب التطور المستمر والدائم لطرق وأساليب الحماية وعدم الاكتفاء

يعتبر في الوقت بالوسائل الموجودة، فمثلا اعتماد مؤسسة ما على مضادات الفيروس أو الجدران النارية لحماية أنظمتها أصبح 
 الراهن سذاجة من المؤسسة.

   تحقيق  عنصر السرية الذي يعتبر أهم عناصر الأمن المعلوماتي في الوقت الذي يطالب فيه الجميع بالشفافية والوضوح، )إذ يرى
هنا يتجلى كل فرد أو هيئة تتعامل مع المؤسسة أن لها الحق في الاطلاع(، هو معادلة جد صعبة تتطلب خبراء في الميدان، و 

 دور العامل البشري وتظهر أهمية تكوينه وتدريبه.

 

 التوصيات
على المؤسسات العمل على تحقيق المعادلة الحساسة المتمثلة في بث المعلومة التي تعتبر مرحلة مهمة من مراحل الذكاء  -

 الأمن المعلوماتي.الاقتصادي مع الحفاظ في نفس الوقت على سرية المعلومة التي تعتبر أهم خاصية من خصائص 
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على المؤسسات مهما كان نوعها أو حجمها أن تولي أهمية كبيرة للأمن المعلوماتي، وتطبيقه من خلال استراتيجية  -
 متكاملة تضم الأمن المادي والبرمجي مع إعطاء الأولوية للجانب البشري.

 تنطلق من تشختيص الوضع الحالي ومعرفة تطبيق الأمن المعلوماتي يجب أن يكون في ظل رؤية استراتيجية واضحة المعالم -
 مستوى الأمن المطبق من أجل الوصول إلى الأهداف المرجوة.

 توفير مراكز لتعليم أساسيات أمن المعلومات والتدريب عليه بشكل عملي، والاهتمام بالبحث والتطوير في هذا المجال. -

 المقترحات
 ا والتعمق أكثر في الموضوع:من خلال نتائج البحث نقدم بعض المقترحات للبحث فيه

 دراسة مدى أهمية وتأثير العامل البشري على مستوى أمن المعلومات في المؤسسة. -
 دراسة حول أكثر وسائل الحماية استختداما من طرف المؤسسات العربية. -
 دراسة مقارنة بين مستوى التطور المعلوماتي في المؤسسات العربية والغربية. -

 

 لمراجعا

قسم -.السودان: المركز القومي للمعلوماتمقدمة عن سياسات ومعايير أمن المعلومات(. 5010المركز القومي للمعلومات. )
 .-الجودة والتطوير

.مكتبة الملك فهد أمن المعلومات بلغة ميسرة(. 5001الغثبر خالد بن سليمان ، و مهندس حومد بن عبد الله القحطاني. )
 الوطنية.

 (.11)العدد  أمن المعلومات في فضاءات انترنت الأشياء. مجلة التقدم العلمي(. 5019) العزب، مأمون.
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 فلسطين في المستدامة التنمية على الاقتصادية بالقطاعات الهيكلي التحول أثر
 . 3198 – 9115 بين ما للفترة

اللحام يحيى موسى منار/  الباحث    
والتكنولوجيا للعلوم الجامعية الكلية في محاضر  

m.lahham@ucst.edu.ps 
 

 :ملختص الدراسة 
الدول الاقتصادية  للدول وخاصة في  تواجه العديد من الاقتصاديات تشوهات بنوية تراكمية أدت إلى خلل هيكلي في القطاعات

التنموية للقطاعات الاقتصادية ، وعدم تحقق تطور ملموس في هذه  النامية ، ترافق ذلك مع عدم وضوح في الاجراءات والخطط
يعبر التحول و . تصحيح هذا المسار كان لابد من العمل على التحول الهيكلي في هذه الاقتصاديات الاقتصاديات ، وبغرض

قطاعات وأنشطة منختفضة الانتاجية والقيمة إلى  ل الانتاج مثل الأرض والعمل ورأس المال منالهيكلي في الاقتصاد عن نقل عوام
 قطاعات

 . مضافة أعلى عادةً  وأنشطة أخرى ذات انتاجية وقيمة 
الانتاجية تؤدي إلى تحسين  وتسعى الدول للتحول الهيكلي رغبة في زيادة الانتاجية وتحسين مستويات الأجور حيث أن زيادة 

 . الاقتصادية ويات المعيشة وتجعل التحول الهيكلي عملية اساسية في التنميةمست

 . مشكلة الدراسة :9

يعاني الاقتصاد الفلسطيني من ضعف هيكلي كبير في القطاعات الاقتصادية  المختتلفة نتيجة الأزمات التي يمر بها الاقتصاد 
الفلسطينية من احتلال وقوانين واتفاقيات اقتصادية وارتباط تابع بالاقتصاد الفلسطيني من الاجراءات الاسرائيلية على الارض 

الاسرائيلي بالإضافة للحصار الاقتصادي ، كل ذلك كان له أثر سلبي على أداء القطاعات الانتاجية في قطاع غزة ، بالإضافة 
الاجمالي ، وبالتالي فإن مشكلة البحث تتمثل في  للتأثير السلبي على  الاستثمار في قطاع غزة،  وتأثير ذلك على الناتج المحلي

 دراسة العلاقة بين التحول الهيكلي في القطاعات الاقتصادية الفلسطينية ودور ذلك في التنمية المستدامة.
 ما أثر التحول الهيكلي بالقطاعات الاقتصادية على التنمية المستدامة في فلسطين ؟ .
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 . أهداف الدراسة :3
 ذا البحث  إلى تحقيق ما يلي:نسعى من خلال ه

قياس أثر واتجاه العلاقة  بين التحول الهيكلي بالقطاعات الاقتصادية الفلسطينية والتنمية المستدامة في فلسطين ن خلال  -
: 
 اختبار علاقة السببية بين التحول الهيكلي بالقطاعات الاقتصادية الفلسطينية والتنمية المستدامة . -
 قة بين التحول الهيكلي بالقطاعات الاقتصادية الفلسطينية والتنمية المستدامة .تقدير العلا      -
 تحديد اتجاه العلاقة بين التحول الهيكلي بالقطاعات الاقتصادية الفلسطينية والتنمية المستدامة  .      -
 

 . أهمية الدراسة :2
 الأهمية النظرية : -أ

يل واقع القطاعات الاقتصادية الفلسطينية  ، ولمساعدة متختذي القرار في توضيح الرؤية يعتبر البحث ذات أهمية  وذلك لمحاولة تحل
 المستقبلية للتنمية المستدامة .

 الأهمية التطبيقية :  -ب
  OLSاستنتاج نموذج قياسي يستختدم للتنبؤ باتجاه التنمية المستدامة في فلسطين ، وذلك باستختدام طريقة المربعات الصغرى  

 الاحصائي.  EViewsلانحدار المتعدد وذلك باستختدام برنامج  وتحليل ا
 . فرضيات الدراسة :4

 تتمثل فرضيات الدراسة فيما يلي :
 بين التحول الهيكلي والتنمية المستدامة. %2الفرضية الصفرية لا توجد علاقة ذات دلالة احصائية عند مستوى ثقة  -
 الفرضية البديلة وتنقسم إلى فرضيتين :  -
 بين التحول الهيكلي والتنمية المستدامة. %2توجد علاقة  ايجابية ذات دلالة احصائية عند مستوى ثقة   أ.

 بين التحول الهيكلي والتنمية المستدامة. %2ب.  توجد علاقة  سلبية  ذات دلالة احصائية عند مستوى ثقة 
 . منهجية الدراسة :5

لتفسير العلاقة المرتبطة بين التحول الهيكلي في القطاعات الاقتصادية والتنمية تعتمد الدراسة على منهج البحث الارتباطي 
المستدامة إضافة الى منهج البحث الوصفي التحليلي المنهج الوصفي التحليلي لتفسير العلاقات بين المتغيرات. وذلك من خلال 

الفلسطيني، بالإضافة للبيانات المنشورة والأبحاث العلمية،   البيانات المأخوذة من سلطة النقد الفلسطينية  والجهاز المركزي للإحصاء
 كما تم استختدام التحليل الكمي من خلال بناء النموذج القياسي للعلاقة بين المفهوم التحول الهيكلي :

الانتاجية  يعبر التحول الهيكلي في الاقتصاد عن نقل عوامل الانتاج مثل الأرض والعمل ورأس المال من قطاعات وأنشطة منختفضة
 والقيمة إلى قطاعات وأنشطة أخرى ذات انتاجية وقيمة مضافة أعلى عادةً .



 

207 
 

 

 

السابعالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  0202 

وتسعى الدول للتحول الهيكلي رغبة في زيادة الانتاجية وتحسين مستويات الأجور حيث أن زيادة الانتاجية تؤدي إلى تحسين 
 تصادية .مستويات المعيشة وتجعل التحول الهيكلي  عملية اساسية في التنمية الاق

 

يعد مصطلح التغير الهيكلي المستختدم على نطاق واسع في الأبحاث الاقتصادية فهو يمثل الاسهامات المختتلفة للنشاط الانتاجي 
 في الاقتصاد والمهن المختتلفة والمناطق الجغرافية وأنواع المنتجات .

 دية في الأجل الطويل .: تغيير في تكوين الأنشطة الاقتصا تعريف التحول الهيكلي حسب الاونكتاد
إن معظم النظريات الاقتصادية التي تحدثت عن التحول الهيكلي كانت تركز على قضية الانتقال القطاعي ، أي الانتقال أو 

 التحويل من القطاع الزراعي الى القطاع الصناعي و الخدمات أثناء العملية التنموية .
ئص النمو الاقتصادي وانتهت الدراسة إلى أهمية تغيير هيكلة العمالة في دراسة حول خصا 1122ونجد سيمون كوزنتس قدم عام 

 النمو الاقتصادي.
وعند آرثر لويس يحدث التغير أو النمو الهيكلي بوجود قطاعي الزراعة والصناعة ربما يفضي إليه في النهاية من تحقيق استغلال امثل 

 زيادة مستوى الانتاجية .للموارد وبالأخص الموارد  البشرية وما يترتب عليه في 
وبحسب الاونكتاد فإن مرحلة التصنيع لابد من أن يتبعها تطور في قطاع الخدمات والذي سيمارس دور امتصاص العمالة ورفع 
مستوى الانتاجية ، وذلك يمثل مرحلة متقدمة من التنمية الاقتصادية ، أما تشيزي فقد استنتج أهمية عملية التراكم لرأس المال 

ي والبشري في النهوض بمستوى التنمية والارتقاء بها بالإضافة للتغير في هيكلة الاقتصاد ، ويرى بأن العملية التنموية تتطلب الماد
الانتقال من الزراعة الى الصناعة وتراكم متزايد في رأس المال المادي والبشري وتغيير في اتجاه ونوع الطلب وانخفاض معدلات النمو 

 السكاني .
لتحول الهيكلي بتختلي الاقتصادات عن الأنشطة التي تتسم بانخفاض الأجور وتتناقص العوائد والتي ترتبط بالزراعة ، لفائدة اقترن ا

أنشطة تتميز بارتفاع الأجور وزيادة العوائد مثل التصنيع ، وقد أدى التحول الهيكلي إلى زيادة فرص العمل وارتفاع الأجور وهذا 
 لدخل .هيأ الظروف لتوزيع عادل ل
 طرق التحول الهيكلي : 

هنالك العديد من الطرق التي تحدثت عن التحول الهيكلي في الاقتصاد ، إلا أن أغلبها تركز على المساهمات القطاعية ونسبها 
فة من ومعدلات النمو القطاعية المختتلفة ، وبالتالي يعد  الزيادة في نسبة الأيدي العاملة ومساهمة القطاعات الاقتصادية المختتل
 الناتج المحلى الاجمالي ، وحجم انتاجية هذه القطاعات ومعدل النمو بها مؤشر لقياس التحول الهيكلي في الاقتصاد .

 

 خصائص التحول الهيكلي :
 انخفاض حصة الزراعة في الناتج الاقتصادي والعمالة . -

 ارتفاع حصة الصناعة والخدمات الحديثة . -

 المناطق الحضرية .هجرة من المناطق الريفية إلى  -
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 تحول ديموغرافي يتبعه نمو سكاني مؤقت ومتسارع للوصول إلى مستوى توزان جديد . -
 نماذج ومنهجيات التحول الهيكلي :

نموذج لويس للتنمية والذي ركز الخصائص الهيكلية للتحول من اقتصاد بدائي إلى اقتصاد متقدم ، ثم تطوير النموذج من طرف 
 . جون فاي وغوستاف رآني

 فرضيات النموذج : 
 اقتصاد مقسم إلى قطاعين ريفي بدائي زراعي فيه الانتاجية الحدية للعمل معدومة  -

 سحب فائض العمالة من الزراعة دون التأثير على الناتج  -

 قطاع صناعي حضري  -

 .يث التركيز على انتقال العمالة من القطاع الزراعي الى القطاع الصناعي ونمو العمالة في القطاع الحد -
 ارتفاع معدل الأجور في القطاع الحديث عن القطاع التقليدي للتشجيع على تحويل العمالة    -

 .5011 – 1112متغيرين ودراسة العلاقة خلال الفترة 
 . النموذج القياسي : 9

يبين نسبة التغير  في تم بناء النموذج القياسي للعلاقات الارتباطية بين التحول الهيكلي والتنمية المستدامة للنموذج والذي 
 القطاعات الاقتصادية الرئيسية للاقتصاد الفلسطيني  مقارنة بمعدل النمو في الناتج المحلي الاجمالي .

%𝐺𝐷𝑃 =  %( 𝐹𝑎𝑟𝑚𝑖𝑛𝑔 +  𝐼𝑛𝑑𝑢𝑠𝑡𝑟𝑦 +  𝑆𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑒𝑠 +  𝐶𝑜𝑛𝑠𝑡𝑟𝑢𝑐𝑡𝑖𝑜𝑛 )   
 

 . الدراسات السابقة :7

( التغيير الهيكلي في الاقتصاد العراقي : بين الضرورات والآثار المستقبلية تحدثت الدراسة 5019دراسة ) حنان هاشم، .1
عن وجود تحديات اقتصادية واختلالات هيكلية في الاقتصاد العراقي وذلك للعديد من الأسباب أهمهما هو الاعتماد المطلق على 

الاقتصاد عرضه للصدمات الخارجية الناجمة عن التغيرات في سوق النفط  الموارد المالية المتأتية من العوائد النفطية ، وهذا جعل
 العالمية وتقلبات أسعار النفط

وكانت أهمية البحث في التركيز على التحول الهيكلي العراقي كختطوة لإحداث تحسين في مسار العملية التنموية ، وكان من 
الهيكلي والوقوف على آثاره. افترضت الدراسة ان النمو الاقتصادي في أهداف الدراسة التعرف على دواعي  ومتطلبات التغيير 

العراق لم يكن مترافق مع تحول أو تغيير هيكلي كبير وايجابي ، وتركزت مشكلة الدراسة في عدم وضوح المسار التنموي في الطرق ، 
 :وخلصت الدراسة إلى أن هنالك مسارين يحكمان قضية التغيير الهيكلي في الاقتصاد 

الأول بقاء الحال على ما هو عليه وما يعني من استنزاف للموارد الاقتصادية في العراق والثاني حواولة النهوض بواقع الاقتصاد من 
 خلال تطوير الحركة الاستثمارية واستقطاب رؤوس الأموال وتوفير الخدمات الضرورية لعملية التنمية .



 

209 
 

 

 

السابعالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  0202 

 Structural changes and( Valery Mironov*, Liudmila Konovalova5011دراسة ) .5
economic growth in the world economy and Russia 

أوضحت الدراسة مشكلة العلاقة بين التغيرات الهيكلية والنمو الاقتصادي ، وهي تقدم انواع السياسات التي تهدف لتطوير 
ة اخرى النمو الاقتصادي ، حيث لا تزال قطاعات السلع اساسيات نمو الناتج المحلي الاجمالي بمكوناته ، وكذلك من ناحي

الأساسية من دون التطوير المناسب فهنالك تشوهات هيكلية ناجمة عن هيمنة قطاع الطاقة .وتفسر الورقة التغيرات القطاعية 
ة بين كثافة التحولات لثلاث قطاعات الزراعة والصناعة والخدمات ترافق عملية النمو ، وأوضحت الدراسة بأن العلاقة الايجابي

الهيكلية ومعدلات النمو ليست مطلقة فقد تكون شدة التغيرات إما نتيجة أو سبب للنمو الاقتصادي وبينت الدراسة بأن العوامل 
، التي تجعل النمو مستدام الاستقرار في الاقتصاد الكلي وتطوير البنية التحتية والصناعية والمالية والمؤسسات ورأس المال البشري 
وتطرح الورقة أهم سمات التغير الهيكلي في التغير اتجاه الانتاجية وذلك من خلال إعادة توزيع العمالة من القطاعات منختفضة 
الانتاجية إلى القطاعات عالية الانتاجية أو بسبب ارتفاع انتاجية العمل داخل القطاعات وتشجيع التقدم التكنولوجي في 

 القطاعات الانتاجية .

 

لدراسة إلى الحقائق المرتبطة بتحديد عوامل الاقتصاد الكلي وناقلات الاقتصاد لزيادة النمو من خلال زيادة الاستثمارات وتخلص ا
والصادرات وزيادة فرص العمالة من قطاع لآخر مما يحسن الانتاجية ، وبالتالي يجب على الدولة توفير المعلومات حول تحديث 

 سين البنية التحتية وإزالة الحواجز لإعادة تشكيل الاقتصاد .الصناعات وتنسيق الاستثمارات وتح

 Structural Change, Wage Formation and Economic( ، Bender, Dieter5015. دراسة )3
Growth in Low-Income Countries 

قاس التغير الهيكلي بالتنوع في تحلل هذه الورقة آثار التغيرات الهيكلية على معدلات نمو الأجور والعمالة والدخل الفردي ، وي
 حصص العمالة القطاعية من اجمالي العمالة .

وتستختدم الدراسة نموذج لويس غير الكلاسيكي الجديد لفائض العمالة في الاقتصاد المزدوج وتركز الورقة على البلدان النامية 
ركة للنمو الاقتصادي ، حيث يعمل التحول الهيكلي لإظهار مدى الهيكلة والتحول في المراحل الأولى للتنمية والذي يعمل كقوى حو

للتوسع في القطاعات الحديثة وانكماش القطاعات التقليدية ، والدراسة تحاول تحديد  الارتباط بين التحول الهيكلي والنمو 
وهي تركز على  الاقتصادي وعلاقة ووظيفة كل قطاع وحصته من العمالة ، وتظهر الدراسة ديناميات النمو للتنمية الثنائية

التحولات بين القطاعات الاقتصادية وامتصاص العمالة ، وتخلص الدراسة إلى أنه يمكن للقطاعات الحديثة والتي تمتص القوى 
العاملة لتحديد أجور حوددة من أجل تقليل امتصاص العمالة من القطاعات الأساسية والمهمشة وذلك من خلال سياسة تسهم 

 تفعة.في تحقيق معدلات نمو مر 
وبالتالي نستوضح من الدراسات السابقة بأن التحول الهيكلي في الاقتصاد يؤدي إلى الانتقال  بعناصر الانتاج من القطاعات 

 الاقتصادية التقليدية والأقل عائد إلى القطاعات الاقتصادية الأكثر نمواً وعائد وانتاجية سريعة .
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تحول هيكلي يؤدي لحسن استغلال الموارد المتاحة والاستفادة القصوى من عناصر كما أن النمو الاقتصادي لابد من أن يترافق مع 
الانتاج وتقليل الاهدار بها ، هنالك العديد من المشكلات التي واجهت وتواجه الدول النامية في سبيل التحول الهيكلي وذلك 

 بسبب التشوهات البنيوية في الاقتصادات والاعتماد على الريع .

حول الهيكلي الزيادة في الانتاجية والتحول إلى القطاعات الأكثر انتاجية وعائد ، كما انه توجد علاقة دينامية ثنائية من سمات الت
 بين التحول الهيكلي للقطاعات الاقتصادية والنمو الاقتصادي للدول .

 يسرد تقرير الاونكتاد عدد من النقاط  في التحول الهيكلي :

 ة في سبيل القضاء على الفقر وتحقيق التنمية طويلة الأجليكتسب التحول الهيكلي أهمي -

 التحول الهيكلي المواتي ينجم عن تحويل الموارد إلى أنشطة ذات انتاجية مرتفعة . -

تحسينات في الهيكل الاقتصادي من خلال التنويع وزيادة القدرة على انتاج منتجات وخدمات عالية التكنولوجيا وارتفاع  -
 لقدرة على المنافسة العالمية .الانتاجية وزيادة ا

اعلنت تصميمها على اتخاذ الخطوات الجريئة المعنية للتحول وذلك للانتقال إلى مسار قوامة :3121خطة التنمية المستدامة 
اعية الاستدامة والقدرة على الصمود ، التحول يقتضي مهاجمة المسببات الجذرية التي تولد المشاكل والتفاوتات الاقتصادية والاجتم

 والسياسية والبيئية وتعيد انتاجها وعدم الاكتفاء بالتعامل مع عوارضها .

 ويحتاج تحقيق التنمية المستدامة تغيير جذري في العمليات الاقتصادية واساليب الانتاج وفي الاستهلاك  والانتقال وأنماط العيش .

البلدان ، وتحتاج عملية التحول الهيكلي إلى أشكال الانتاج ويقتضي ذلك تغيير في العلاقات الاجتماعية وتوزيع الموارد داخل 
والاستهلاك الأكثر حداثة وكفاءة ذات القيمة المضافة المرتفعة أشبه  بعمليات التحول التاريخية التي مرت بها الدول المتقدمة ، 

 ويرتبط  التحول الهيكلي بتحول ديموغرافي .

البلدان نمواً لتحقيق الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية للتنمية المستدامة ،  أصبح التحول الهيكلي شرطاً لابد منه لأقل
ويستتبع ذلك ضرورة التصدي للتجاذب بين زيادة انتاجية العمل وتوليد فرص العمل وكلاهما يحتاج إلى تسريعه بمعدلات مرتفعة 

فإن التحول الهيكلي في الاقتصاد لابد وأن يرتبط بعملية التنمية  تفوق المعدلات التاريخية حتى يمكن القضاء على الفقر ، وبالتالي
 المستدامة والاستفادة من موارد الدولة الطبيعية والبشرية والتكنولوجية في سبيل تحقيق التنمية المستدامة .

 

 
 الاقتصادية على التنمية المستدامة في فلسطين: التحول الهيكلي بالقطاعات
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الاقتصاديات العالمية والاتجاه نحو التكنولوجيا وارتفاع الأجور في بعض القطاعات الاقتصادي إلى  تحول كبير أدت التحولات في 
في الاقتصاد الفلسطيني وأثرت العديد من العوامل  في هذا التحول، ويمكننا توضيح نسبة مساهمة القطاعات الانتاجية في الناتج 

 نوات كما بالجدول التالي :المحلي الاجمالي وتغير مساهمتها مع الس
 

 جدول يوضح
 . 3198 – 9115نسبة مساهمة الانشطة الاقتصادية في الناتج المحلي الاجمالي للسنوات 

الناتج المحلي الاجمالي  السنوات
  5012بأسعار

الزراعة  وصيد الاسماك 
)%( 

التعدين، الصناعة التحويلية والمياه 
 والكهرباء )%(

والفروع الاخرى الخدمات  الإنشاءات )%(
)%( 

1995 5417.706 11.8 20.5 9 58.7 
1996 5483.54 13 17.1 9.4 60.4 
1997 6287.823 11.4 15.5 7.7 65.4 
1998 7189.132 11.7 15.5 7.5 65.3 
1999 7784.423 10.7 13.8 10.9 64.6 
2000 7118.374 9.7 14.2 7.3 68.8 
2001 6455.607 8.5 15.9 8.2 67.5 
2002 5649.354 8 14.7 5.4 71.9 
2003 6441.16 7 17.5 5.7 69.8 
2004 7107.374 6.9 16.3 5.7 71.1 
2005 7874.882 5.2 17.3 5.9 71.6 
2006 7567.715 5.4 14.4 6.6 73.5 
2007 8066.472 6.4 15.2 4.8 73.5 
2008 8556.857 6.3 15.7 3.3 74.7 
2009 9298.097 6 15.9 3.6 74.5 
2010 10051.16 5.6 16.2 4.1 74.2 
2011 11298.87 6 15.2 5 73.8 
2012 12008.92 4.7 16.5 5.4 73.4 
2013 12275.21 4.1 15.7 4.5 75.6 
2014 12252.88 3.9 14.1 5.9 76.1 
2015 12673 3.6 13.1 5.8 77.6 
2016 13269.7 3.2 13.3 6.3 77.3 
2017 13686.4 2.9 13 6.5 77.7 
2018 13810.3 3.1 13.5 6.7 76.7 

 . 5019-1112المصدر: سلطة النقد الفلسطينية، المؤشرات الاقتصادية الرئيسية 
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نجد بأن هنالك تحول هيكلي في الاقتصاد الفلسطيني من القطاع الأولى الزراعة إلى القطاعات الأخرى خاصة الخدمات والفروع 
والخارجية والخدمات  والنقل والتختزين والأنشطة المالية ، ومع ذلك نلاحظ النمو في الأخرى التي تشتمل على التجارة الداخلية 

 حجم الناتج المحلي الاجمالي، وبالتالي أدى التحول الهيكلي في الاقتصاد الفلسطيني إلى النمو المستدام خلال سنوات الدراسة .

 

 الجارية بالأسعار 3198للعام المساهمة النسبية للأنشطة الاقتصادية في الناتج المحلي الإجمالي في فلسطين* 

 
 ( GDPالناتج المحلي الإجمالي )

خلال فترة  يعتبر الناتج المحلي الإجمالي مقياساً تجميعياً للقيمة المضافة المتولدة من العملية الإنتاجية لعوامل الإنتاج المقيمة والذي يتم
زمنية حوددة.  وبشكل مشابه للإنتاج والقيمة المضافة يمكن أن يختلف تقييم الناتج المحلي الإجمالي وفقاً لما يؤخذ في الاعتبار من 

 ضرائب وإعانات. 
 

 بالأسعار الجارية والثابتة )مليون دولار أمريكي( 3198-3114الناتج المحلي الإجمالي في فلسطين* للأعوام 

 
 .5019 -5004الحسابات القومية بالأسعار الجارية والثابتة  المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني،
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 النتائج  : 

يتبين لنا بأن التغيير الهيكلي يسمح للاقتصاد المفتوح بالنمو بمعدل ثابت الاستدامة . فالتغيير الهيكلي الداخلي هو استجابة لوجود 
الأولى ) الزراعة (، الذي يؤدي إلى تفضيلات الأفراد للقطاعات الأكثر تقدمًا تقنيًا وهذا  يعمل ضد القطاع قيود على القطاع 

الأولي على المدى الطويل ، وبالتالي يظل توازن النمو في القطاع  الأولي راكدًا بينما تنمو القطاعات الأخرى الغير المستختدم 
 حجم العمالة المنتجة بشكل متزايد من القطاع الأولي.للموارد بشكل مستمر من خلال جذب زيادة 

وبالتالي فالموارد الطبيعية والقطاع الأولي  وحدها ليست كافية لتحقيق النمو الاقتصادي المستدام. فمعدل نمو الاقتصاد على المدى 
ن معدل النمو الاقتصادي لا يتأثر الطويل  يتأثر بشكل إيجابي بالسياسة الاقتصادية التنموية  وجدوى الاستدامة وبالتالي، فإ

 بمستوى توازن الموارد المتاحة.
 يمكن للاقتصادات الغنية والفقيرة بالموارد أن تنمو بمعدلات مماثلة على المدى الطويل طالما أنها تطبق

ى وسرعة نمو الاستدامة  سياسات متطابقة على القطاعات الاقتصادية  التي لا تعتمد على الموارد المتشابهة. فالمحدد الحقيقي لجدو 
هو تطوير القطاعات المنتجة والتي تعطي انتاجية مرتفعة بأجور مرتفعة،  ووتيرة سريعة بما فيه الكفاية لتراكم المعرفة التي تمكن من 

 زيادة الإنتاجية والتغيير الهيكلي.
 التوصيات :

من الاستقرار السياسي والأمني مما يعزز من النمو  ـ العمل على تفعيل آليات السوق والحرية الاقتصادية، وتوفير مناخ  1
 الاقتصادي وزيادة في الاستثمار وبالتالي تحقيق التنمية المستدامة.

ـ تفعيل وتنويع القاعدة الانتاجية للاقتصاد الفلسطيني بما يعزز من مساحة الانفتاح التجاري وربط الاقتصاد الفلسطيني  5 
 بالاقتصاد الإقليمي والعربي .

ـ وجود سياسة ناظمة للمنتج الفلسطيني لخلق منتج وطني قادر على المنافسة وربط ذلك بمعدلات التشغيل والدعم التقني  3
 والفني.

الاستثمارات في رأس المال البشري أو رأس المال المادي أو كليهما إيجابية لما لذلك من أهمية كبيرة في تحقيق التنمية المستدامة  .4
 في الاقتصاد الفلسطيني.
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 2018 ./ تقرير الاونكتاد ، مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية . أقل البلدان نمواً، 5
 . 5011. تختطيط الكويت / العباس بلقاسم ،برنامج تدريبي حول التحول الهيكلي ، المعهد العربي لل3

/ بدر حمدان ، سمير أبو مدلله، حوددات التنمية الاقتصادية في فلسطين واستدامتها مستقبلًا، مؤتمر التنمية المستدامة في ظل بيئة 4
 . 5019جامعة النجاح الوطنية . نابس  –متغيرة ، كلية الاقتصاد والعلوم الاجتماعية 



 

214 
 

 

 

السابعالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  0202 

 .5050،وزارة الاقتصاد الوطني ، فلسطين . أيلول  5053 – 5051الاقتصاد الوطني / الاستراتيجية القطاعية لتنمية 2

 . 5019-1112/ سلطة النقد الفلسطينية، المؤشرات الاقتصادية الرئيسية 9

 5019 -5004الحسابات القومية بالأسعار الجارية والثابتة  الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني،/ 1
Structural changes and ، 8/  Valery Mironov*, Liudmila Konovalova economic 

growth in the world economy and Russia2019. 

Growth in Low-Income Countries Structural Change, ،Bender, Dieter  /9  

Wage Formation and Economic2012. 

GROWTH AND STRUCTURAL  TRANSFORMATION   ، Berthold 

Herrendorf  /01   

NATIONAL BUREAU OF ECONOMIC. RESEARCH April 2013. 

11/  Ramo´ n E. Lo´ peza, Gustavo Anrı´ quezb, Sumeet Gulatic . Structural 

change and sustainable development. Journal of Environmental Economics and 

Management 53 (2007) 307–322. 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

215 
 

 

 

السابعالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  0202 

  المستدامة التنمية أهداف تحقيق في اليمنية الجامعات في السائدة التعاملية العدالة دور
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  الملخص:

تمحـورت الدراســة الحاليــة حــول هــدفين رئيسـين: التعــرف علــى أهــداف ومبــادئ التنميـة المســتدامة، والتعــرف علــى دور العدالــة 
الهــدفين تم اســتختدام المــنهج  التعامليــة الســائدة في الجامعــات اليمينــة في تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة وأهميتهــا، ولتحقيــق هــذين

الوصـفي التحليلــي )تحليــل وثائقـي( في جمــع البيــانات والمعلومــات مـن خــلال الاطــلاع والمراجعـة للأدبيــات والدراســات ذات العلاقــة 
ليمينـة والصلة، وخلصت الدراسة إلى عدد من الاستنتاجات ولعل من أبرزها ما يلي: أن للعدالة التعاملية أهمية كبـيرة في الجامعـات ا

وذلك لدورها البارز في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، فالعدالة التعاملية تؤدي إلى تغير إيجابي وتعمل بشكل طردي لتحقيق تلك 
الأهــداف، وأن شــعور العــاملين في الجامعــات اليمينــة بالظلــم وعــدم العدالــة والمســاواة لا يســاعد في تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 

ين في الجامعـات اليمينـة يـدركون عـدم وجـود العدالـة التعامليـة، وهنـاك ارتبـاط معنـوي إيجـابي بـين العدالـة التعامليـة والتنميــة وأن العـامل
 المستدامة؛ إذ يؤثر سلبا وإيجابا، وهذا بدوره قد يحقق أو يعيق تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

 ية، التنمية، التنمية المستدامة.الدور، العدالة، العدالة التعامل الكلمات المفتاحية:
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The role of Yemeni universities' Interactional Justice in achieving 

development goals Sustainable 

Nabila Mohamed Abdel-Dayem Ahmed El-Haddad 

PhD Student - College of Education - Ibb University  

 Republic of Yemen 
 

 
ABSRACT: The current study focused on two main objectives: to identify the 

goals and principles of sustainable development, and to recognize the role and 

importance of remedial justice in Yemeni universities in achieving the goals of 

sustainable development. To achieve these two objectives, the analytical 

descriptive approach (documentary analysis) was used to gather data and 

information through the review of literature and related studies. The study 

concluded a number of results, the most prominent of which is that, for its 

prominent role in achieving the goals of sustainable development, equity causes 

positive change and works steadily to achieve those goals. Injustice and 

inequality of workers in Yemeni universities does not help the achievement of 

the goals of sustainable development, and the workers in Yemeni universities 

realize the lack of equitable treatment. There is a positive moral link between 

inequity and sustainable development that affects negatively and positively. 

Key words: The role, Justice, Interactional Justice, sustainable, sustainable 

development. 
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 المقدمة :

ا في النشـاط الإداري في مهمًـ يؤدي دورًاأحد أنواع العدالة التنظيمية وحقلا من حقولها المهمة، و  التعامليةموضوع العدالة يعد 
مـن شـأنه وهـذا  ،حـترام المتبـادلعلـى الا ةداريـة والمبنيـبين الإداريين والموظفين بمختتلف المستويات الإ تفاعله ومدى هير لتأث المؤسسات

السـائدة في  التعامليـةوفي ضـوء هـذا المـدخل سـيتم التركيـز علـى دور العدالـة  .(5015)سـكر، معاَ  للمؤسسـةداء لهـم و رفع كفـاءة الأ
 .تدامةالجامعات اليمنية في تحقيق أهداف التنمية المس

أهميـة وجــود مجموعــة مــن المبــادئ و مــن خـلال رفــع الأجــور للعــاملين في الجامعــات بـين المــوظفين يكــون  ن تـوفير البيئــة المناســبةإ
ة من الانحرافات في سلوكيات العاملين مثل: مراعـاة مشـاكل يوالمشاعر والأخلاقيات التي تسهم في خلق بيئة عمل مثالية خال القيمو 

رؤســائهم  وبــينالمــوظفين  بــينالعمــل، ودور العلاقــات والمشــاعر الشختصــية  بيئــةالتواصــل والاتصــال في و ، هومــالموظــف الشختصــية وهم
 .(5019)الذبحاوي، ها تطور  نجاح المؤسسة التعليمية، ومن ثم وقادتهم التي تعمل على رفع مستوى الإنتاج لدى الفرد العامل

 التفاعليــة العدالــة باســم يعــرف هــو مــا هــذا الآخــرين مــع المعاملــة في الإنصــاف إلى الانتبــاه إلى وتــوجههم المــوظفين انــدفاع أمــا
(Kaur,2016،) بنوعيــــة  ويتمثـــل هـــذا المفهـــوم معهــــم، العليـــا الإدارة تعامـــل بعدالـــة العـــاملين إحســــاس حيـــث تعـــبر عـــن مـــدى

 تفـاعلي بشـكل الإجرائيـة والعدالـة التوزيعيـة العدالـة بـين العلاقـات وتعـالج التنظيمية، الإجراءات على تشرف التي الشختصية القيادية
(kalay,2016). 

بــين  التبادليــة العلاقــات إدارة للجامعــات، عــن طريــق الكلــي الأداء تحســين في تســهم التعامليــة مــن كونهــا العدالــة أهميــة وتنبــع
 وحـدة تماسـك علـى والمحافظـة عـات،التنظيميـة للجام الأهـداف في تحقيـق يسـهم وهو ما المختتلفة لها؛ والإدارات الأقسام العاملين في

ـــة، ـــزيادة مواردهـــا مـــن والاســـتفادة المؤسســـة التعليمي ـــتي تكـــون بحاجـــة إلى البشـــرية ل ـــة ال ـــة الإنتاجي ـــة التعاملي ـــة تتســـم بالعدال  خلـــق بيئ
 (.5011الذبحاوي، )

أبعـادًا  تتختـذ فهـي المرؤوسين، مع المديرين تعامل بطريقة وخاصة الإنساني لذلك فإن العدالة التعاملية )التفاعلية( ترتبط بالبعد
والدبلوماسية والعدالة والانصاف؛ الأمـر الـذي يسـاعد علـى تحقيـق  والمصداقية والاحترام والأمانة اللطف والود مثل حساسة شعورية

 أهداف التنمية المستدامة.

 في كبـير خاصـة بشـكل ـدت وتـداخلتتزايـ تنظيميــاً تـؤثر الـتي والاجتماعيـة النفسـية والمتغـيرات العوامل علاوة على ذلك، فإن
الأداء  وتطــوير تنميــة إلــى جميعـا تهـدف كانـت وإن داخليـا بينهـا فيمـا العوامـل المتغـيرات تلـك علاقـة وتشـابكت الأخيرين، العقدين
أهمهـا  ومـن العـاملين، ودوافـع إشباعا لحاجات العوامل تلك تتيح معًا؛ حيث والمجتمعية التنظيمية التنموية والفردية الأهداف لتحقيق
 .(Morrman R.H.et al, 2001) العدالة التعاملية، والتنمية المستدامة: حاجة

 الصـعيد علـى المعنيـة الرئيسـة فهـي المؤسسـات المسـتدامة؛ التنميـة أهـداف تحقيـق في فريـدة ، فـإن للجامعـات مكانـةفضلا عن 
 العامـــة السياســات قضــايا وتحليــل الأجيـــال القادمــة، بــين المعرفــة ونشــر والاجتماعيــة، والتكنولوجيـــة المعــارف العلميــة بإنتــاج العــالمي
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 والعدالـة الاقتصـادية، التنميـة: وهـي المسـتدامة الثلاثـة يخـص ركـائز للتنميـة فيمـا المجتمعـات المتختلفـة تواجـه التي التحديات وتشختيص
 .(5011البيئية )أكاديمية الإمارات الدبلوماسية،  الاجتماعية، والاستدامة

 التنميــة أن أجنــدة استرشــاديه إلى دراســة العربيــة المنطقــة في الشــاملة التنميــة أهــداف وتحقيــق يشــير الملختــص التنفيــذي المــراءة و
 عــام بحلــول عــالمي إيجــابي تغيــير إحـداث إلى ســاعية ،5019 ينــاير مــن بدايــة التنفيــذ حيـز عشــر الســبعة المسـتدامة دخلــت بأهــدافها

 الحيـاة هـذه يحتضـن الـذي الطبيعـي النظـام وإمكانيـات وقدرات الإنسانية، الحياة نوعية حول تدور. المجالات من العديد في 5030
 القادمــــة الأجيـــال بقــــدرة التضـــحية دون الحاضــــر، لاحتياجـــات تســـتجيب تنميــــة تحقيـــق قوامهــــا مســـتقبلية نظــــرة الأهـــداف وتحمـــل

 النــاس حيــاة وتغيــير الفقــر، إنهــاء: 5030 بحلــول للكرامــة الطريــق: "هــو الإنســانية شــديد شــعار وتحــت. احتياجاتهــا علــى للحصــول
 الفجـوة وتجسـير للمـوارد، الأفضـل والتوزيـع والمسـاواة، العدالـة تحقيق حول قيمية دعوات الأجندة حملت ؛"الكوكب وحماية للأفضل،

 .التنموية مثيلتها وبين الحقوقية الأجندة بين

المســـتدامة هـــي تحقيـــق العدالـــة والمســـاواة في فـــرص العمـــل والرفاهيـــة، وشموليـــة ( إلى أن المهـــم في التنميـــة 5010وتشـــير فاكيـــة )
الأهداف الاقتصادية والاجتماعية والبيئية بصورة متوازنة، فنحن نحتاج للتنمية المستدامة بالنسبة للعالم بشكل عـام، ولكـل مجتمـع في 

 تكــافؤ الفــرص وفي الحصــول علــى المــوارد، والحــق في التوزيــع الدولــة وخاصــة الــيمن، فهنــاك ضــرورة لتــوفر الحــق في المشــاركة الفعالــة في
المنصف والتعامل المنصف للفوائد الناجمة عن التنمية والحقوق المختتلفة؛ لذلك فالجامعـات اليمينـة بحاجـة ماسـة إلى الشـعور بالعدالـة 

ومـن هـذا المنطلـق جـاءت الحاجـة للتطـرق لمثـل  التعاملية لتسهم في تحقيق التنمية المسـتدامة بـين أوسـاط العـاملين والمـوظفين وغـيرهم،
 هذه البحوث استشعارا بالواقع الحالي.

 المشكلة:

عملها في الجامعة أن هناك خللًا كبيراً وفجوة عميقة بين العاملين والقـادة في تعـاملهم مـع بعـض،  خلال من ةحثاالب تلاحظ
 هنـاك أن المختتلفـة في الجمهوريـة، فوجـدت الجامعيـةؤسسـات بعـض الم في العـاملينسـلوكيات  حيث عمدت الباحثة إلى التحقق مـن

التعامل  واضحة في آليةالتعاملية تحتاج إلى  العدالة ا ومستويات متدنية وضعيفة في تعامل القيادة الجامعية مع موظفيها، فتطبيقفروقً 
أمـا  ،دورها تعمـل علـى زيادة الكفـاءة في العمـلحتى تساعد في تحقيق أهداف التنمية المستدامة الـتي بـ بطريقة والود والمعاملة الحسنة

السياســات الخاصــة بالعدالــة التفاعليــة. فــدورها الغائــب والســلبي  بالاســتياء والتــذمر بســبب الإحســاسغيـاب هــذه الآليــة فيــؤدي إلى 
الانتمـاء والـولاء الـوظيفي، ، والشـعور بعـدم العمـل تـركفي  النيـة يولـد لـديهمو  وعدم الشعور بالعدالة التعامليـة يعمـل بشـكل عكسـي

 ويقلل الإنتاجية.

 مـن انطلاقـا الإنسـانية السـلوكيات في التفاعلينـة بالعدالـة المتمثلـة الأخلاقيـة المبـادئ توظيـف من هذا المنطلق، تتركز المشـكلة في
 غيـــاب إلى أســـبابها ترجـــعإداريـــة  مشـــكلات مـــن تعـــاني المختتلفـــة الإداريـــة ومنظماتهـــا المعاصـــرةالجامعـــات العلميـــة  أن مفادهـــا قناعـــة

 الـوظيفين  الأداء مسـتوى تحسنـنفهـي  ومـن ثم، العمـل بيئـة داخـل الرضـا مسـتويات رفـع علـى القـادرة والسلوكية الأخلاقية التفاعلات
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 يســمح الــذي بالشــكل المــوظفين في الكامنــة القــوى تســختير علــى اقــادرً  إدارياً  اأخلاقيًــ مضــموناً بوصــفه  التفاعُــل عدالــة وتأتي ،الجيــد
ـن وهــو مـا إيجابيـة، أبعـاد ذا وجعلـه الـوظيفين  الأداء لتحسـين وأبعادهـا أثارهـا بتفعيـل  بتطويــع ذاتهـا لتجديـد الانـدفاع مـن المنظمـة يُمكنِ
 ، ومنها يأتي دور العدالة التعاملية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة.أهدافها لخدمة الوسائل

 :الآتية الإشكاليات طرح يمكن تقدم، مما وانطلاقا
 ما أهداف التنمية المستدامة ومبادئها؟  -
 التنمية المستدامة؟ تحقيق أهداف في وأهميتها العدالة التعاملية السائدة في الجامعات اليمنية ما دور -

 الأهمية:

 سهم في الآتي:يتكمن أهمية البحث كونه 

 .العدالة التعامليةإثراء التعليم العالي بدراسات تهتم بتحقيق التنمية المستدامة في ضوء  -
 .تهاتنمي المؤسسات الجامعية فيفي  العدالة التعامليةتزويد القائمين على  -
 على ربط العدالة التعاملية بالتنمية المستدامة. الباحثين تشجيع الدراسة في هذه نتائج تسهم قد -
 العدالة التعاملية ودورها في تحقيق التنمية د تفيد هذه الدراسة القادة المعنين في الجامعة لعملية التحسين والتطوير في مجالق -

 المستدامة.

 الأهداف:

 تهدف الدراسة الحالية إلى:

 على أهداف التنمية المستدامة ومبادئها؟ التعرف  -
 المستدامة؟التنمية  تحقيق أهداف في وأهميتها التعرف على دور العدالة التعاملية السائدة في الجامعات اليمنية -

 الحدود:

التنميــة أهــداف في تحقيــق  العدالــة التعامليـة الســائدة في الجامعــات اليمينــةتتحـدد الدراســة الحاليــة في حــدها الموضــوعي في دور 
 .المستدامة

 المنهج:
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المــنهج الوصـــفي التحليلــي )تحليــل وثائقـــي( في جمــع البيــانات والمعلومـــات مــن خـــلال  اســتختدمت الباحثــة في الدراســـة الحاليــة
القــائم علـى جمــع البيــانات مــن مصـادرها الثانويــة ومصــادرها الأوليــة  الاطـلاع والمراجعــة للأدبيــات والدراسـات ذات العلاقــة والصــلة،

، بالعدالــة التعامليــةومــدى تأثرهــا  هــالقـة بالتنميــة المســتدامة وتحليلبعــاد المتعسـواءً المراجــع العربيــة أو الأجنبيــة، والقــائم علــى وصــف الأ
 بها.حيث قامت الباحثة بتحليل بعض الدراسات المتعلقة 

 المصطلحات:

 التنمية المستدامة. التنمية، ومفهوم العدالة التعاملية، مفهوم الدور، العدالة،وفقا لطبيعة الدراسة وأهدافها، سيتم التطرق إلى 

 الدور:
 الجماعة في الفرد من المتوقع بأنه: "الـسلوك الاجتماعية العلوم مصطلحات معجم في الدور( 1113)بدوي  زكي أحمد رفع
 المركـز، يتطلبـه الـذي السـلوك نمـوذج إلى يشـير الجماعـة، فالـدور في الفـرد مكانـة إلى المركـز يشـير فبينما الفرد، لمركز الدينامي والجانب
 والواجبــات للحقــوق والآخــرين الفــرد بفهــم تتــأثر التوقعــات وهــذه منــه، الآخــرين وتوقعــات توقعاتــه ضـــوء فـــي الفــرد ســلوك ويتحــدد
 الثقافـــة في الســـلوك مــــستويات ضــــوء فــــي الجماعـــة تتقبلهـــا الـــتي الأفعـــال تلـــك تتضـــمن الـــدور وحـــدود الاجتمـــاعي، بمركـــزه المرتبطـــة
 .(31ص")السائدة

الدور إجرائيًا بأنه: هـو السـلوك الفعلـي والثقافـة السـائدة الـتي ينبغـي للجامعـات أن تسـلكه وتعمـل علـى تحقيـق  ويمكن تعريف
 أهداف التنمية المستدامة من خلاله.

 العدالة:
 الأخلاقيــة والمثــل القـيم كــل علــى وأسـبقيتها أولويتهــا لهـا جذابــة، دينيــة إنسـانية قيمــة( العدالـة بأنهــا: "5013) الزهــرانييعـرف 

 أجمعـوا إذ العصـور؛ مـر علـى الأخـلاق وفلاسـفة المفكـرين مـن الكثـير عقـول شـغلت فقـد التعليميـة؛ بالمؤسسـات يتعلق فيما وخاصةً 
 (.51)ص "الإطلاق على أهمها تكن لم إن الاجتماعية للحياة الأساسية القيم من أنها على

يع الحقوق والواجبات بين العـاملين في الجامعـة وعـدم الجـور والظلـم مـن وتعرف العدالة إجرائيا بأنها: المساواة والإنصاف في جم
 قبل القادة.

 :العدالة التعاملية
 (29والمنتسبين فيها. )ص مع جميع الأفراد قادات الجامعة الشفافية والوضوح في تعامل( بأنها: "5019يعرفها الحداد)

 التي تلتزم بها قيادات الجامعة مع موظفيها في جميع شؤون إدارتها.ها إجرائيا بأنها: تعني المعاملة الأخلاقية ويمكن تعريف
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 التنمية:
ــَــا التنميــــة (5019) عــــرف أيــــوبي  والاقتصــــادية السياســــية كافــــة المجتمــــع جوانــــب تشــــمل شــــاملة عمليــــة إلى الحاجــــة: "بأَِنهَّ

 الـدول في المـواطنين لكـل المعيشـة بمسـتوى الارتقـاء إلى تهـدف هيكليـة وتحـولات ونوعيـة كميـة تغـيرات وتحـدث والبيئية، والاجتماعية
 (.19ص)" المتاحة والإمكانات للموارد الأمثل الاستختدام خلال من فيها الحياة لنوعية المستمر التحسين وإلى النامية

 :التنمية المستدامة
مثـل لجميـع المـوارد المتاحـة سـواء البشـرية أو الماديـة أو تعـني الاسـتختدام الأ: "التنمية المستدامة بأنها (5050)عبد القادريعُرف 

والعمـل علـى  والمستقبل،المعنوية وغيرها للمستقبل البعيد، مع التركيز على حياة أفضل ذات قيمة عالية للأجيال القادمة في الحاضر 
 .(490)ص التنمية الاجتماعية وتوفير احتياجات الناس من الغذاء والتعليم والصحة والطاقة"

 في تطـور اجتمـاعي لإحـداث عامـة سياسـة وفـق دةمقصـو  نشـاطات فيهـا تبـذل عمليـات: "بأنهـا (5012) ويعرفهـا عسـاف
 (.310")صوالبيئة التعمير بين التوازن تضمن وثقافية معرفية أسس على معتمد النواحي شتى

هــي الاســتختدام الأمثــل لجميــع الجوانــب الحياتيــة الاجتماعيــة والاقتصــادية والسياســية بمــا يخــدم  :هــا إجرائيـًـا بأنهــاويمكــن تعريف
 مصالح الإنسان العربي والاستمرار فيها والديمومة والترابط الملموس بين هذه المجالات بما يوفر الرفاهية والحياة الكريمة.

 الدراسات السابقة والخلفية النظرية:

 دراسات سابقة:-أولا
وفقًا لطبيعة البحث الحالي، سيتم التطـرق إلى بعـض الدراسـات المباشـرة وغـير المباشـرة نظـرا لقلـة الدراسـات في هـذا المجـال الـتي 

 وردت على النحو الآتي: معا تناولت الحوسبة السحابية والتنمية المستدامة

 الدراسات العربية:-9
 في المســتدامة التنميــة واقــع فهــم إلى" العــربي العــالم في ةالمســتدام التنميــة إشــكالية" بـــــ الموســومة ،(5019)يــوبدراســة أ دفتهــ
 التنميــة تحقيـق لىإ العـربي العــالم وصـول تعـترض الـتي التحــديات اسـتعراض مـع ومعوقــات، حوفـزات مـن يتضـمنه مــا بكـل العـربي العـالم

 الواقـع دراسـةإلى  تسـتند وسوسـيولوجية اقتصـادية قـراءة علـى البحـث هـذا يقـوم. الأمـم المتحـدة منظمـة طـرح مـع انسجاما المستدامة
 .التنمية لسلنم العربية المنطقة ارتقاء فرص من تعزز أن شأنها من التي التوصيات من عددإلى  لتختلص العربي

زة: في التنمية المستدامة لدى الجامعات الفلسطينية في قطاع غ م( الموسومة بـــــ "أثر التقيي5011كما هدفت دراسة أبو عشة)
" إلى التعرف على التقييم الـذاتي المؤسسـي في تحقيـق التنميـة المسـتدامة 5011-5002دراسة تطبيقية على الجامعة الاسلامية بغزة 

 في الجامعات الفلسطينية في قطاع غزة والكشف عن العلاقة بين التقييم الذاتي المؤسسي والتنمية المستدامة.
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ـــ" (، الم5019البنــورو )دراســة هــدفت بينمــا  دور الجامعــات الفلســطينية بمحافظــات غــزة في تلبيــة متطلبــات التنميــة وســومة بـــ
غــزة في تلبيــة متطلبــات التنميــة المســتدامة  تإلى التعــرف علــى دور الجامعــات الفلســطينية بمحافظــا "المســتدامة لــديها وســبل تفعيلــه

  لديها وسبل تفعيله.

ـــ "5015)ســكرهــدفت دراســة و   في المــديرينلآراء  اســتطلاعية الــوظيفين: دراســة الأداء في التفاعلينــة العدالــة أثــر ( الموســومة بــــ
 إلى تســعىو  الُأردُنينــة، الــوزارات في العـاملين المــديرينلآراء  وفقًــا الـوظيفين  الأداءُ  في التفاعلينــة العدالــة أثـر تحليــل " إلىالُأردُنينــة الـوزرات
ـــر تحليـــل ـــة أث ـــوظي الأداء في التفاعلينـــة العدال ـــا للـــوزارة فين ال ـــا ومركـــزًا إداريًا ووظيفيً ـــانًا اجتماعيً  ضـــوابط مجموعـــة وتحكمهـــا بوصـــفها كي

 .حيوينة أهداف تحقيق على بجملتها عاملة أنشطة منظومة تتختللها كما. وتنظيمينة إدارينة وعمليات

 جنبية:الدراسات الأ-3
 راولـز نظريـة تطبيـق "، إلىالمسـتدامة والتنميـة Rawls" بـــ الموسـومة( Henderson, 2011) هاندرسـون دراسـة هـدفت

. المناقشــة في الأجيــال بــين والعدالــة الاقتصــادية التنميــة جــانبي مــع يتعامــل المســتدامة للتنميــة حوتمــل إطــار وضــع أجــل مــن العدالــة في
 العدالة لحماية البيئة. هعلي تقوم الذي الأساس تشكل قد القادمة للأجيال المتاحة الفرصة بأن العادلة المساواة مبدأ تناقشو 

 الخــاص الســلوكي القــرار علــى التعامليــة العدالــة تأثــير" بـــــ ( الموســومةMuzumdar, 2012) مــازداردراســة  بينمــا هــدفت
 بـين البحـث يقـارن حيـث المؤسسـة؛ في الدوران واتخاذ القرار سلوك في التعاملية العدالة إلى التعرف على تأثير "ؤسسةالم في لدورانبا

 البحــث ويختــتم العمــل ودوران في المؤسســة الثلاثــة بأنواعهــا العدالــة نظــام تأثــير تقيــيم والتعامليــة، وينــاقش والتوزيعيــة الإجرائيــة لــةالعدا
 .المؤسسة في الموظف قبل من المتختذ السلوكي القرار بشأن آثار العدالة التعاملية بعرض

 المســـتدامة التنميـــة أهـــداف:" بــــــ الموســـومة( Morton & Squires, 2017) ســـكويرو  مـــورتن دراســـة تهـــدف و
(SDG)التعــرف علــى إلى" المســتويات جميــع في الــنظم إلى مــداخل والعدالــة التنميــة للصــحة، واحتياجــات الــوطني العــالمي : الإطــار 

 إلى الكــوكبي الحيــوي الغــلاف مــن: المســتويات كــل علــى والمســتدامة العادلــة للصــحة العالميــة الأهــدافو  المســتدامة التنميــة أهــداف
حاليـا  والرخـاء، بالسـلام النـاس جميـع تمتـع وضـمان الأرض، كوكب وحماية الفقر، على القضاء هو ذلك من والهدف. المحلي المجتمع

ـــااع إطـــارًا الأهـــداف وتمثـــل. ومســـتقبلا  نظـــام إلى اجـــة، والحللألفيـــة الإنمائيـــة للأهـــداف وفقًـــا إحـــرازه تم الـــذي التقـــدم مـــن أجـــل ،لميً
 .والإجراءات السياسات في الأبعادو  والبيئي والاجتماعي الاقتصادي التكامل لتحقيق الواسع الاستراتيجي التختطيط

ـــ الموســومة( Arler, 2001)ألرايــر دراســة هــدفت بينمــا  الأبعــاد بعــض مناقشــة إلى "المســتدامة والتنميــة التعامليــة العدالــة" بــ
 بـين العلاقـة ؛ ثالثـًاالعدالـة وجـدوى معـنى علـىثانيًا التركيـز  ؛العدالة مفهومأولا التطرق إلى  ، وهي:المستدامة والتنمية للعدالة الرئيسة
 ؛ خامسًــاالعدالــة لمفهــوم المختتلفــة التفســيرات بــين التمييــز أوجــه أهــم عــرض رابعًــا ؛النــاس بــين القائمــة العلاقــة ونــوع العدالــة مطالــب
 وعلاقتها بالتنمية المستدامة.  العدالة معايير مختلف مناقشة

ـــ الموســومة( Stumpf et al ,2015)وآخــرين  اســتابف دراســة هــدفت بينمــاو   إطــار: الاســتدامة في العدالــة بعُــد "بــــ
 الخصــائص تحديــدو  ،العدالــة حيــث مــن للاســتدامة المعيــاري البعــد تحديــد يــتم أن يمكــن كيــف مناقشــة" إلى  وعــام منــتظم مفــاهيمي
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 عـام مفـاهيمي هيكـل إدخـال، و البيولوجيـا وعلـم والحفـريات، الأساسـية، الأخلاقية الافتراضات ومناقشة الاستدامة لمفهوم الأساسية
 للعدالـة المحـددة والتحـديات الخصـائص لتحديـد يالمفـاهيم الهيكـل هـذا اسـتختدامو  للعدالة؛ المختتلفة المفاهيم ومقارنة لتحليل للعدالة

 العدالــة، بمجتمــع يتعلــق فيمــا للعدالــة جديــدةت وجزئيــا حوــددة تحــديات تثــير الاســتدامة أن علــى نــبرهن ونحــن. الاســتدامة ســياق في
 .العدالة وأدوات والمبادئ، الإعلامية، وبالقاعدة وبالقضاء،

ـــ الموســومة ،(Campbell, 2013) كامبــل دراســة وهــدفت  حــالات: العدالــة الاجتماعيــة والتنميــة المســتدامة لتنميــةا"  بــ
 بحــركتين مــؤخرًا الحضــري التختطــيط ارتبــاط فحــص إلى الإقليمــي" والتختطــيط المدينــة في مشــتركة أرضــية عــن البحــث متضــاربة إســار

 عــن ينشــأ الــذي مــا. الســيالات تابــع هنفســ الوقــت في الميــدان يبــذلها الــتي والجهــود -الاجتماعيــة والعدالــة الاســتدامة- اجتمــاعيتين
 الاســتدامة وبــين التقــارب عــن الأوان قبــل الحــديث نعــ بــدلًا  فــأولا،. حجــج ثــلاث تطــوير أن الســامعين؟ الهــدفين هــذين بــين الجمــع
 وثانيـا، .متطـابقتين غـير تـزالان لا لحـركتين المثمـر التـوتر هـذا ويصـادف النهج أكثر المختططون يكون قد الاجتماعية، والعدالة البيئية
 السياسـي الخلـل يواجهـوا أن أولًا  علـيهم ويتعـين الاجتماعيـة، والعدالـة الاسـتدامة دمج على التفاوض من المختططون يتمكن أن قبل
 .مباشر بشكل الاثنين بين

 التعليق على الدراسات السابقة:-2
لقد تنوعت الدراسات السابقة من حيث علاقتها بهذا الموضوع، فالدراسـات الأجنبيـة هـي الأكثـر ملامسـة لموضـوع البحـث، 

  .ربيةتلتها في الأهمية الدراسات الع

 الخلفية النظرية:-ثانيا

 العدالة التفاعلية أو التعاملية:
فقــد ، وهـو مفهــوم العدالـة التفاعليـة ،بتقــديم مفهـوم جديـد (Bies & Moag)مـوج وبـيس قـام كـل مــن 1199في عـام 

التقليـدي الـذي يقـيس ( من خلال دراسـته وأبحاثـه إلى قناعـةٍ مفادهـا: أنَّ الأنمـوذج ( Robert J Biesروبرت وجي بيس توصل
العدالـــة التنظيميــــة مــــن خــــلال الإدراك الجــــامعي لهــــا يعُــــد قاصــــرًا، بســـبب تأثــــير العوامــــل الذاتيــــة في ذلــــك، وقــــد أشــــار جــــرين بارج 

(Greenberg في بحثــه عــن العدالــة الإجرائيــة، إلى أنة العدالــة التفاعليـــة لا يمكــن فهمهــا )حيـــث  ؛لا في ظــل العدالــة الإجرائيــةإ
خــلال نظريــة التبــادل الاجتمــاعي، وأوضــح أن العدالــة التفاعليــة تشــير إلى العلاقــة بــين الفــرد ورئيســه فقــط، بينمــا تشــير  تتجلــى مــن

أنة  :بدراسةٍ نتج عنهـا (.Cropanzaono etal)وزملاؤه كروبانزونوالعدالة الإجرائية إلى العلاقة بين الفرد ومؤسسته، وقد قام  
ــة التفاعليــة تعُــد مــن حوــدد  ادًاات الأداء الــوظيفي خلافـًـا للعدالــة الإجرائيــة. وتعُــد العدالــة التفاعليــة أو عدالــة التعــاملات امتــدالعدال

ـــتي يتختـــذها صُـــنَّاع القـــرار في التعامـــل مـــع الآخـــرين )حمـــدي، ـــة ال ـــة، وتشـــير إلى المعامل ـــة الإجرائي ثاني  وهـــي (.5012لمفهـــوم العدال
 :هـــي يةتتكـــون العدالـــة التفاعليـــة مـــن أربعـــة أبعـــاد أساســـ ؛ حيـــثوثالـــث مكـــونات العدالـــة التنظيميـــة ،مكــونات عدالـــة الإجـــراءات
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وتعــبر عــن ســلوك المؤسســة عنــد تعاملهــا مــع العــاملين،  (5014الصــدق والاحــترام والأدب والثقــة بــين الإدارة والعــاملين )خضــير،
  (.5014ومدى شعورهم بعدالة المعاملة من جانب رؤسائهم )رضوان،

 قواعد العدالة التعاملية:
مـدى وجـود مـبرراتٍ واضـحةٍ  :من القواعـد الخاصـة بهـاعدد توصلت الأبحاث والدراسات الخاصة بعدالة التعاملات إلى وجود 

مــدى التــزام صــاحب الســلطة بحــدود اللياقــة والتهــذيب في ، مــدى معاملــة الــرئيس لمرؤوســيه بإنصــافٍ ودون تحيــز، للقــرارات المتختــذة
 (  5014)الدهبي،  مدى احترام صاحب السلطة للعاملين، لعمال في المؤسسة تحت إدارتهمعاملته ل

 العدالة التعاملية: مكونات
تقـديم شــرحٍ ، الرؤسـاء مـن قبــلمعاملــة الأفـراد  (:5013)الأسمـريكمـا أشــار إليهمـا   عدالـة التعـاملات تنْحصـر في جــانبين همـا
فــالتبرير المقبــول أو المنطقــي الــذي تقدمــه المؤسســة لقراراتهــا يــؤدي إلى إدراكٍ أعلــى  ؛امناســبٍ للقــرارات إلى الأفــراد الــذين يتــأثرون بهــ

 وذلك بالمقارنة بعدم تقديم مبررات أخرى.  ؛للعدالة من جانب العاملين

 أنوع العدالة التعاملية: 
 :(Mccardle,2007)أشار إليها تتكون العدالة التعاملية من مكونين أساسين 

تعــني مـدى الاحــترام والتقـدير الــذي يتعامـل بــه المـدير مــع مرؤوسـيه داخــل  (:)عدالـة العلاقــات الشختصـية :الشختصــيةالحساسـية -1
 .المؤسسة

تعني قيـام المؤسسـة بتزويـد العـاملين بالمعلومـات الكافيـة والدقيقـة والمهمـة (: )عدالة المعلومات :التفسيرات أو المحاسبة الاجتماعية-5
 ممارسات الإدارية بشأن أي مكافآتٍ أو مواردٍ غير موضوعيةٍ.للتبرير الو تفسير الالتي تساعد في 

 :التعاملية التنظيمية العدالة نظريات
 العدالــة تصــنيف ويــتم الإدارة، قبــل مــن العــاملين تجــاه الصــادرة المعــاملات إلى يشــير إذ ؛إنســاني اعتبــار علــى البُعــد هــذا يعتمــد
 عامـة؛ نظريـة الأخلاقيـة المسـألة أو المحاسـبة نظريـة تعُـدو  :الأخلاقيـة المسـألة أو المحاسبة نظرية؛ الآتية النظريات إلى التعاملية التنظيمية

 علـى العدالة نظريات من العديد تشمل فهي ،(Folger &Cropanzaono,1998)وكروبانزنو  وفلوجر من كلُ  قدمها إذ
ــــــال ســــــبيل ــــــة: المث ــــــة نظري ــــــة1193 عــــــام لآدمــــــز العدال ــــــة المــــــدركات ونظري ــــــيم ونمــــــوذج ،1191 عــــــام لفــــــولجر المرجعي  الجماعــــــة ق

 (.5011الزهيري،)

الأخلاقيـة  والسـمات الاسـتطاعة، سمات بالترتيب يحددان الوجوب، وعوامل القدرة، أو الإمكان عوامل أنَّ  النظرية هذه وترى
 إلى ننظــر فإننــا عدالــة، درجــة لتقيــيم التنظيميــة العدالــة منظــور مــن إداري ســلوكٍ  أو تصــرفٍ  أي تحليــل فعنــد العدالــة؛ عــن والمســؤولية
 :بالآتي( 51 ،5003عواد،) إليها يشير العوامل، من مجموعتين
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 :الوجـوب عوامـل،أخرى؟ بـدائل هناك هل بمعنى الاستطاعة وسمات القدرة تعكس التي العوامل القدرة: هي/ الإمكانية عوامل
  أخلاقي؟ غير أم أخلاقي التصرف هذا هل بمعنى العدالة؛ عن والمسؤولية للمحاسبة الأخلاقية السمات تعكس التي العوامل هي

 مـن كـان إذا مـا علـى ركـزت كمـا العدالـة، عـدم ظـروف عـن المسـؤولية تحـدد الـتي العوامـل اختيـار على النظرية هذه واعتمدت
 المقارنــة العمليــات علـى التركيــز عــن بـدلًا  الأخــلاق منظــور مـن فعلــه الواجــب مـن كــان الــذي ومـا البــدائل، منظــور مـن فعلــه الممكـن

 (.5011 البرادان،)

 :الاجتماعي التبادل نظرية
 علــى تعتمــد إذ الاجتمــاعي؛ الــنفس وعلــم الاجتمــاع علــم في اأساسًــ مــدخلًا  أو اعامًــ اأنموذجًــ الاجتمــاعي التبــادل نظريــة تعــد
 نتيجـــةً  وذلـــك الأمريكيـــة، المتحـــدة الـــولايات في الســـتينيات في ظهـــرت فقـــد ؛(Blau,1964) الاجتمـــاعيو  الاقتصـــادي التحليـــل
ــد ومنهــا الاجتماعيــة، العلاقــات في النــاس بــين والمســاواة العدالــة لغيـاب  بنظــرةٍ  المشــكلة وحــل النــاس، مــع التعامــل أهميــة البــاحثون أكن
 & Humansوبلو هومانز روادها، أبرز من وكان( Al qhiwi,2015) الاجتماعية العدالة نحو جديدة   حركة   وهي جديدة،
Blue)) بلو ويعُد(Blue )مفهـوم يشـير إذ والمؤسسـة؛ الفـرد بـين التبـادل علاقـات من نوعين بين ميزوا الذين البارزين الرواد أحد 
 التبـادل بينمـا حوـدودة، غـير إجرائيـة مسـتقبليةٍ  توقعـات تفـرض الـتي والعلاقـات الاجتماعيـة التفـاعلات طبيعـة إلى الاجتماعي التبادل

 (.konovasky&Paugh,1994) التعويض ومسالة الأفراد على يعتمد الاقتصادي
 طبيعـة؛ والمخترجات المدخلات بين الموازنة: هي مبادئ ثلاثة علىKaur (2016 ,)كاير  ذكرها كما -النظرية هذه وتقوم
 .آخرين أشختاص مع أفضل علاقات على الحصول فرص؛ الأفراد يستحقها التي العلاقات

 :الاجتماعي التبادل نظرية فرضيات
 كــائن   الإنسـان أنَّ  بمــا؛ الآتيتـين الفرضــيتين علـى بالاعتمــاد التنظيميـة العدالــة لتفسـير هــذه نظريتـه( Blue,1964)بلــو وضـع
 التبـــادل لعلاقـــة النظـــر وعنـــد مســـتمر، اجتمـــاعيٍ  تبـــادلٍ  أو تفاعـــلٍ  حالـــة في فهـــو لـــذا بمفـــرده؛ العـــيش يمكنـــه ولا اجتمـــاعي ومخلـــوق  

ا يتضح طرفين بين البسيط شكلها في الاجتماعي  فوائـدٍ  علـى يحصـل الأول الطـرف فـإنَّ  آخر وبمعنى متبادل؛ وعطاءٍ  أخذٍ  علاقة أنهَّ
 طـرف كـل يقـارن ذلـك علـى وبنـاءً  ،الثـاني للطـرف تقـديمها يـتم التزامـاتٍ  مقابـل الأول؛ الطرف مخرجات أن أي الآخر؛ الطرف من

 يكـون فإنّـَه العدالـة عـدم يـدرك الإنسـان أن بما، عدمها من الاجتماعي التبادل عدالة عدم أو عدالة لتحديد مخرجاته، مع مدخلاته
 وضـع في يكـون فإنـه العدالـة إطـار في يعمـل الإنسـان كـان إذا أمنـا المواقـف؛ في العدالـة إدراك علـى يسـاعده منـا بعمل للقيام مدفوعًا
 .بالرضا يشعر لأنه عملٍ؛ لأي مدفوعًا وليس الاجتماعي، التبادل زاوية من استقرار

 الحيــاة إلى تنظـر النظريــة هـذه أخــذت المنطلـق هـذا ومــن الألم، وتجننـب اللــذة عـن يبحـث كــائن   الإنسـان أنَّ  النظريــة هـذه وتـرى
ـــا علـــى  المجتمـــع؛ داخـــل الاجتماعيـــة العلاقـــات شـــبكة تضـــبط أو تحكـــم ضـــوابط بمثابـــة وهـــي والتكـــاليف، المكافـــآت مـــن سلســـلة أنهَّ

 (.5012 إسكندر،) تفاعل عملية أين  في المبذول الجهد فتعني التكلفة أمَّا الإشباع، عملية تعني فالمكافآت
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 :هيرزبيرغ لفردريك العاملين نظرية
 عوامــل وهــي التنظــيم، في الفــرد ســلوك في تــؤثر الــتي العوامــل مــن مجمــوعتين 1199 عــام في( Herzberg) هيرزبــيرغ اقــترح

 :الآتيك( 5000وحمود، الشماع)ذكرها  حيث دافعة وعوامل وقائية،
 عــدم مشــاعر تحجــب فهــي الأفــراد، لــدى الرضــا عــدم تحقــق دون تحــول الــتي الوظيفــة ببيئــة تــرتبط الــتي العوامــل هــي :الوقائيــة العوامــل

 والرؤسـاء، بالمشـرفين والعلاقـات المنظمـة، وسياسـات والأجـور، والرواتـب العمـل، بظـروف العوامـل هذه وتتمثل. بذاتها الرضا
 وغيرها. الاجتماعية والمكانة الوظيفي، والزمان

. العمـل نحـو اندفاعـه زيادة في تسـهم لأنهـا الرضـا مـن بدرجـة إشـباعها، خـلال مـن الفـرد يشعر التي العوامل هي :الدافعة العوامل أما
 حوتــوى عــن تعــبر أنهــا أي الراتــب، والاحــترام، وعدالــة بالإنجــاز والشــعور والتقــدير، والمســؤولية، التقــدم، بعوامــل تتمثــل وهــي
 .الفرد لدى الرضا تحقق التي نفسها الوظيفة وطبيعة

 :المساواة في التحرر نظرية
 الاقتصـادية؛ الممارسـات هـذه ضد الحقوق بحرية الاعتراف أي والاقتصادية؛ الاجتماعية الحرية حقوق على التحرر نظرية تؤكد

 بــين للتمييــز أساسًــا اعتبارهــا يمكــن لــذا الاختيــار؛ حريــة علــى قامــت قــد الاقتصــادي للنظــام الأفــراد يقــدمها الــتي الإســهامات إن إذ
 لا وخـدمات سـلعٍ  مـن الاقتصـادي الإنتـاج في يسـهموا لم الـذين الأفـراد فـإنَّ  عليـه وبنـاءً  الاقتصـادية، والأعبـاء المنافع توزيع في الأفراد

 (.5009 الحجايا،) تقديمه يريد الإسهام الذي لنوع الاختيار بحرية يتمتع فالفرد الاقتصادية؛ العائدات في المساواة يستحقون

 التنمية المستدامة:
 وهـي رئيسـة حوـاور ثلاثـة يراعـي شـامل تنمـوي مفهـوم إلى التحـول ثم بيئيـا مفهومـا العـام إطاره في المستدامة التنمية مفهوم يعد

 (.5001 مهنا،و  ديب)البيئي  والمحور الاقتصادي والمحور( الإنسان) الاجتماعي المحور

 مفهوم التنمية المستدامة:
 بأســـلوب العـــربي للمجتمـــع المعيشـــي بالمســـتوى النهـــوض" :نهـــابأ العـــربي المنظـــور خـــلال مـــن المســـتدامة التنميـــة تعريـــف ويمكـــن
 والتطـوير والابتكـار المعرفـة أسـس علـى العربيـة والشـراكة البشـرية للثـروة المطـردة التنميـة: ويشمل للناس العيش طيب يضمن حضاري

 التعمـير بين التوازن وحفظ الاستهلاك ترشيد مع الطبيعية الثروات استختدام في والقصد العربي والاستثمار المحلية القدرات استقلالو 
 (  ه1435الإعلامي، الإنتاج مركز")والكيف الكم وبين والبيئة

 :المستدامة التنمية مبادئ
 الآتي: م5011 تقريرها في المتحدة هيئة الأمم ذكرتها المستدامة كما مبادئ التنمية تشمل
 .وطاقاته المجتمع ثروات من عادلة حصة على إنسان كل حصول أي: الإنصاف

 .عمليا التأثير أو القرارات صنع في الفعالة المشاركة إمكانية المجتمع أفراد إعطاء التمكين: أي 
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 .والمسئولية والرقابة والحوار الشفافية مبادئ إلى والإدارة الحكم أهل خضوع أي: والمساءلة الإدارة نحس 
 .المجتمعات وبين المجتمع داخل الاجتماعية الفئات كل وبين الأجيال بين: التضامن

 :المستدامة التنمية أهداف
 تسعى التنمية إلى تحقيق الأهداف الآتية:

 https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/sustainable-
%20%20development-goals / 

 الزراعــة وتعزيــز المحســنة والتغذيــة الغــذائي الأمــن وتــوفير الجــوع علــى القضــاءو  مكــان، كــل في أشــكاله بجميــع الفقــر علــى القضــاء .1
 .المستدامة

 .  الأعمار جميع في ورفاهية صحية عيش بأنماط الجميع تمتع ضمان .5
  .للجميع الحياة مدى التعلم فرص وتعزيز للجميع والشامل المنصف الجيد التعليم ضمان .3
  .والفتيات النساء جميع وتمكين الجنسين بين المساواة تحقيق .4
 .مستدامة إدارة وإدارتها للجميع الصحي الصرف وخدمات المياه توافر ضمان .2
   .والمستدامة الموثوقة الحديثة الطاقة خدمات على -ميسورة بتكلفة- الجميع حصول ضمان .9
 .والمنتجة الكاملة والعمالة والمستدام، للجميع والشامل المطرد الاقتصادي النمو تعزيز .1
  .الصمود على قادرة أساسية هياكل إقامة .9
 .الابتكار وتشجيع للجميع، الشامل التصنيع وتحفيز .1
 .بينها وفيما البلدان داخل المساواة انعدام من الحد .10
 .ومستدامة الصمود على وقادرة وآمنة للجميع شاملة البشرية والمستوطنات المدن جعل .11
 .وآثاره المناخ لتغير للتصدي عاجلة إجراءات اتخاذو  مستدامة، وإنتاج استهلاك أنماط وجود ضمان .15
 .المستدامة التنمية لتحقيق مستدام نحو على واستختدامها البحرية المواردو  والبحار المحيطات حفظ .13
 ومكافحـة مسـتدام، نحـو علـى الغـابات وإدارة مسـتدام، نحـو علـى اسـتختدامها وتعزيـز وترميمهـا البريـة الايكولوجية النظم حماية .14

 .التصحر
 .البيولوجي التنوع فقدان ووقف مساره، وعكس الأراضي تدهور وقف .12
 الجميـع وصـول إمكانيـة إتاحـةو  المسـتدامة التنميـة تحقيـق أجـل مـن أحـد فيهـا يهمـش لا مسـالمة مجتمعـات إقامـة على التشجيع .19

 .العدالة إلى
 .المستويات جميع على للجميع وشاملة للمساءلة وخاضعة فعالة مؤسسات بناء .11
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 خصائص التنمية المستدامة:
 (:5011كما ذكرها)عبدالمسيح،وهي  هناك العديد من الخصائص 

ساسـية تلـبي احتياجـات الفـرد الأ، والتختطـيط للمسـتقبل البعيـدمكـانات الحاضـر إتعد تنميـة طويلـة المـدى وتعتمـد علـى تقـدير 
جيــال القادمــة في المــوارد الطبيعيــة لكوكــب تراعــي حــق الأ، و للفقــراء خاصــة كالغــذاء والمســكن والملــبس وحــق العمــل والــتعلم واللغــة

 اء والماء والتربية والطاقة.مكوناته الأساسية كالهو  وأتراعي الحفاظ على المحيط الحيوي في البيئة سواء عناصره ، و الأرض

 المستدامة:  التنمية باتلمتط
درة الأفـراد علـى قـ(، وهـي 5011هناك العديـد مـن المتطلبـات الـتي تـرتبط ارتباطـا وثيقـا بالتنميـة المسـتدامة كمـا ذكرهـا حومـد )
النظـام المـالي والإداري؛  امةلهـم؛ اسـتدالعمل والحفاظ على التعاون الإقليمي والدولي؛ ضمان الحياة الكريمة للسـكان والـدعم المسـتمر 

تلبية احتياجاتهم الماديـة والمعنويـة مـن الطبيعـة مـن مواردهـا الخـام وغيرهـا؛ ضـمان بنيـة اقتصـادية رشـيدة واسـتغلال قـدرات الطبيعـة بمـا 
 يخدم البشرية؛ تهيئة الظروف المناسبة وتوجيهها نحو التربية لا من أجل أخلاق الأجيال.

 في الجامعات اليمنية: التنمية المستدامة أهداف في تحقيق تعامليةالعدالة الدور 
 تحقيـــق في اليمنيــة الجامعـــات في الســائدة التعامليـــة العدالــة دور في والمتمثلـــة الحاليــة للدراســـة النظــري للجانـــب استعراضــنا بعــد
   الآتي: تلمسنا ،المستدامة التنمية أهداف
 المعــول الأهــداف وأن ا؛رئيسًــ امطلبـًـبوصــفها  العدالــة تحقــق أن؛ عليــا تعليميــة مؤسســاتبوصــفها  عليهــا يعــول الجامعــات نإ
 .المستدامة الأهداف وتحقق العاملين، بين عادلة تكون أن عليها
عليــه  المتعــارف فــإن المســتدامة التنميــة بأهــداف يتعلــق فيمــا خاصــة الأولى بالدرجــة تنمويــة مؤسســات هــي الجامعــات نإ بمــاو 
 بالغـن المـوظفين شـعور أبرزهـا ولعل ،العاملين مع التعاملية العدالة مظاهر بعضغيابًا ل هناك أن يشير إلى الجامعي التعليم في والواقع
 لضـــمان الجـــامعي التعلــيم في المتطلبـــة الكفـــاءة درجــات تحقيـــق في يســـاعد ولا الــوظيفي الأداء علـــى يـــنعكس وذلــك ؛العدالـــة وعــدم

 دور تحقيــق إلى تســعى أن الجامعــات علــى لــذلك ؛قدرتــه مــن الاســتفادةو  وكفاءتــه وفاعليتــه إنتاجيتــه مــن ويزيــد وبقائهــا اســتمراريتها
 العلاقـات بتنميـة الـوعي الثقـافي زيادة ولتحقيـق ذلـك تحتـاج الجامعـات إلى .المسـتدامة التنميـة أهـداف تحقيـق في التعامليـة العدالـة
ل، وخلـق جـو عمـل متعـاون بـين العم طرق اختيارالتختطيط و  في الحرية منحهم، و بيني فيما والموظفين العاملين الرؤساء بين الإنسانية

 .جو ملائم في للعمل البيئية وفالظر  تحسينو  .أفراد المؤسسة

 الاستنتاجات:
أن للعدالة التعاملية أهمية كبيرة في الجامعات اليمينة وذلك لدورها البارز في تحقيق أهداف التنميـة المسـتدامة، فالعدالـة التعامليـة  -

 تؤدي إلى تغير إيجابي وتعمل بشكل طردي لتحقيق تلك الأهداف.
أن شــعور العــاملين في الجامعــات اليمينــة بالظلــم وعــدم العدالــة والمســاواة، لا يســاعد في تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة وأن  -

 العاملين في الجامعات اليمينة يدركون عدم وجود العدالة التعاملية.
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ابي بين العدالـة التعامليـة والتنميـة المسـتدامة يـؤثر سـلبا وإيجـابا؛ إذ يسـهم بـدوره في تحقـق أو عـدم تحقيـق هناك ارتباط معنوي إيج -
 أهداف التنمية المستدامة.

 التوصيات:
 ينبغي على مؤسسات التعليم العالي تفعيل دور العدالة التعاملية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في برامجها التعليمية. -
 لى الجامعات اليمنية أن تعمل على تحقيق أهداف التنمية المستدامة من خلال نشر ثقافة العدالة التعاملية.ينبغي ع -
 ينبغي أن تعمل الجامعة على تنمية العلاقات الإنسانية بين الموظفين في الحرم الجامعي اليمني. -
 دارية في الجامعات لتطوير أداء العاملين فيها.وضع السياسات والتشريعات والمقترحات المناسبة وترسيختها لدى القيادات الإ -

 
 

 قائمة المراجع:

 المراجع العربية:
 دراسـة: غـزة قطـاع في الفلسـطينية لدى الجامعات المستدامة التنمية في ميالتقي ثرأ ،(5011) حومد، المجيد عبد أحمد عشة، أبو -

ـــوراه، أطروحـــة ،5011-5002 بغـــزة الاســـلامية علـــى الجامعـــة تطبيقيـــة  غـــزة، الإســـلامية، ردمـــان أم جامعـــة دكت
 .فلسطين

لإحبـاط مـن وجهـة بابالشـعور  وعلاقتهـا الابتدائيـةالعدالة التنظيميـة لـدى مـديري المـدارس  (،5012) مراد،ساجدة  إسكندر، -
 .  394- 343(،91) العراق، البصرة،الآداب، جامعة  كلية  البصرة، أدبمجلة  والمعلمات،نظر المعلمين 

 العربية: المنطقة التنمية المستدامة في وأهداف دبلوماسية: الجامعات تأملات ،(5011) الدبلوماسية، الإمارات أكاديمية -
https://eda.ac.ae/ar/special-
initiatives/sdgcar/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D
8%A 

 .  لبنان جونية، والنشر، للطباعة أفكار دار العربي، العالم في المستدامة التنمية إشكالية ،(5019) المعوشي، بولين أيوب، -
 بيروت، لبنان. لبنان، مكتبة الاجتماعية، العلوم مصطلحات معجم ،(1113بدوي، أحمد زكي، ) -
ـــبردان، - ـــة علـــى (،5011)أمـــين، حومـــد فـــوزي  ال ـــر العدالـــة التنظيميـــة وتقـــدير الـــذات التنظيمي ســـلوكيات المواطنـــة التنظيميـــة  أث

 مصر. المنوفية، التجارة، جامعةكلية   منشورة،رسالة ماجستير غير  للعاملين،
ات التنميــة المســتدامة لـــديها (، دور الجامعــات الفلســطينية بمحافظــات غــزة في تلبيــة متطلبــ5019البورنــو، أمــاني فــايز حومــود) -

 وسبل تفعيله، رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين.

https://eda.ac.ae/ar/special-initiatives/sdgcar/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB
https://eda.ac.ae/ar/special-initiatives/sdgcar/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB
https://eda.ac.ae/ar/special-initiatives/sdgcar/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB
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ــــــب، - ــــــة المســــــتدامة، التنميــــــة اجــــــل مــــــن التختطــــــيط ،(5001)ومهنــــــا،  ريــــــده، دي  الهندســــــية، للعلــــــومدمشــــــق    جامعــــــة مجل
52(1.)491-250. 

بحــث تحليلــي -التنظيمــي التنظيميــة ودورهــا في الحــد مــن ممارســات الانحــرافالعدالــة (، 5011الــذبحاوي، ســناء عبــد الكــريم )  -
ة، الكوفــ الكوفــة، بجامعــة دراســات مركــز مجلــة ،والاقتصــاد جامعــة الكوفــة لآراء عينــة مــن المــوظفين في كليــة الإدارة

 العراق.
 المواطنــة ســلوك بمســتوى وعلاقتهــا الثانويــة المــدارس مــديري لــدى التنظيميــة العدالــة (،5013) عطــاف، علــي حومــد الزهــراني، -

 .السعودية القرى، أم جامعة التربية، كلية منشورة، غير ماجستير رسالة المختواة، حوافظة في للمعلمين التنظيمية
 مصــر،علــى قطــاع الــدواء في  داخــل المنظمــات "بالتطبيــق هأثــر العدالــة التنظيميــة علــى التقــ(، 5011)أحمــد، أمــيرة  الــزهيري، -

 .التجارة، مصركلية   الأزهر،جامعة  منشورة،غير  رسالة دكتوراه
 الُأردُنينـة، الـوزرات في المـديرين لآراء اسـتطلاعية دراسة الوظيفين  الأداءُ  في التفاعلينة العدالة أثر ،(5015) الكريم، عبد السكر، -

 (.5)40 الادارية، العلوم دراسات
 والطباعــة،للنشــر والتوزيــع  لمســيرةدار ا ،1ط المنظمــة،نظريــة  (،5000)كــاظم، خضــير  حمــود، خليــل حومــد حســن و  الشــماع، -
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 الملخص
زمات  عادة ماتبرز الحاجة إلى إدارات عامة كفوءة ومرنة لاتخاذ قرارات  حاسمة وسريعة،  أيضاً  قادرة على توجيه في ظل الأ  

العناصر والمكونات الداخلية وتكييفها مع متطلبات التغير السريع الحاصل بفعل الأزمات والكوارث ،ومن خلال آليات حوكمة  
ريعة للاحتياجات  وصياغة استراتيجيات إبداعية متنوعة لحل المشكلات وإدامة العمل تعزز مقدرة المؤسسات على الإستجابة الس

المؤسسي والحفاظ على سلامة اصحاب المصلحة من العاملين والمستفيدين ، يهتم هذا البحث و معلوماته بمناقشة الحوكمة العامة  
في تعزيز أمكانات المؤسسات العامة  لمواكبة التحديات  بيان مقدرتها عن طريق، ودورها في تحقيق التنمية المستدامة،  وذلك 

الخارجية التي تواجهها حالياً ومستقبلًا، ، أيضاً بيان الكيفية التي بموجبها يمكن لإدارات هذه المؤسسات التجاوب مع موارد 
ر، التي أوجدت ادوار جديدة وامكانات متناقصة او غير متوقعة نتيجة انعكاسات الأزمات الكثيرة  التي نتجت في الوقت الحاض

لى مجموعة من الاستنتاجات بناء إللمنظمات  والمؤسسات غير الربحية والمؤسسات التجارية في القطاع العام ، توصلت الدراسة 
على الدراسات االنظرية ، وتم تقديم عدد من التوصيات التي من شأنها مساعدة إدارات المؤسسات العامة على التوظيف الجيد 

 .5030لتزام بتحقيق أهداف أجندة التنمية المستدامة كمة والالتزام بمبادئها العامة من أجل ضمان الإللحو 
 

  الحوكمة ، المؤسسات العامة ، مبادئ الحوكمة  ، الكفاءة ، التنمية المستدامة:  فتاحية الكلمات الم
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Abstract 
    In light of crises, there is usually a need for efficient and flexible public 

administrations to make quick and decisive decisions, also able to direct the 

internal elements and components and adapt them to the requirements of rapid 

change occurring as a result of crises and disasters, and through governance 

mechanisms that enhance the ability of institutions to respond quickly to needs 

and formulate various creative strategies to solve problems And sustaining 

institutional work and preserving the safety of stakeholders from workers and 

beneficiaries. This research and its information is concerned with discussing 

public governance and its role in achieving sustainable development, by 

demonstrating its ability to enhance the capabilities of institutions challenges 

that it is facing now and in the future, also explaining how these institutions' 

administrations can respond to diminishing or unexpected resources and 

capabilities as a result of the repercussions of the many crises that have resulted 

at the present time, which have created new roles for organizations, non-profit 

institutions and commercial institutions in the sector In general, the study 

reached a set of conclusions based on theoretical studies, and a number of 

recommendations were presented that would help the administrations of public 

institutions to properly employ governance and adhere to its general principles 

in order to ensure commitment to achieving the goals of the 2030 Sustainable 

Development Agenda.   

                                                                                         

Key words: 
 governance, public institutions, principles of governance, efficiency, 

sustainable development                                                      
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 البحث قدمةم
تستند الإدارة الحكومية تقليديًا إلى تحقيق الكفاءة في عمل منظماتها العامة لتحقيق الأهداف المتعلقة بتوفير السلع والخدمات    

( ، و تحتاج المنظمة إلى تقييم أدائها بأستمرار كي تكون جاهزة : Rutgers & van der Meer,2010لأفراد المجتمع. )
 أو أزمة ، وقياس الأداء دائمًا ما يرتبط بمهمتها وأنشطتها فضلًا إلى البيئة التي تعمل فيها. ومستعدة لأي تغير 

من ضرورات الإدارة العامة تحقيق الكفاءة على جميع المستويات، والمؤسسات أن ( Scheer, T. J. 2010 :6) وفقاً ل    
ضرورية للمواطنين من دون أي تمييز قائم على أساس القدرة على العامة مسؤولة عن تجهيز الخدمات وتلبية الاحتياجات العامة ال

تحمل التكاليف. ومن ثم ، فإن الأهداف متعددة الأبعاد للإدارة العامة تتطلب ألا يقتصر الأداء على مجرد تحليل التكلفة والفوائد 
 .Rutgers, M. R., van der Meer, Hو يشير  ، بل يشمل أيضًا العنصر الأساسي لتوفير القيمة للمواطنين .

المؤسسة تحتاج إلى تقييم أدائها ؛ ويرتبط قياس الأداء دائمًا بطبيعة المهام والانشطة المنجزة فضلًا إلى ( إلى أن (756 :2010)
ا ولا البيئة التي تعمل فيها، لكن الواقع العملي يشيرإلى صعوبة أن تقوم المؤسسات العامة بقياس الأداء لأن المعيار غير حودد جيدً 

يسهل قياس الأهداف العامة. ومن ثم فأن تحديد مستوى الأداء المتحقق يعتمد على مدى توافر العناصر والمرتكزات المؤسسية 
الناجحة القادرة على ضبط سير العمليات والانشطة  المتنوعة وتعُد الحوكمة العامة أحد الركائز المهمة التي  توفر أساسًا واضحًا 

سين الأداء ومن ثم تسهيل إجراءات التقييم. وغالباً لا يكون تعظيم الربح هو الهدف النهائي للوجود المؤسسي ودقيقاً لضبط وتح
 العام. ويعُد هذا سبب كافٍ للحذر من بحث مفهوم الكفاءة في مجال الإدارة العامة.

الخارجية السياسية والإقتصاددية فقط ؛ ولكن واليوم لا يكمن التحدي الذي تواجهه المؤسسات العامة في  مواكبة تغيرات البيئة    
  .Fine, Bأيضاً في ضرورة أخذ التطورات التكنولوجية والتغيرات المجتمعية جنبًا إلى جنب عند تحديد ومتابعة  الخدمة العامة 

etal ., 2006: 4)تسهيل سبل (، أذ أن التقنيات الجديدة جلبت  معها تحديات كثيرة ، ومع ذلك هناك إمكانات داخلية ل
التكيف. إن تحقيق فاعلية العمل ضمن هذه الديناميكيات الجديدة يتطلب توازنًا في استختدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

(. أيضًا  توظيف التجارب والممارسات لجعل الخدمات العامة جهدًا شبكيًا Denhardt 2008: 32وتنمية الموارد البشرية )
( لاعتماد الحوكمة Kettlام والمستقل والخاص ، ولتحقيق ذلك لابد من  اتباع التوصيات التي قدمها )بين  جميع القطاعات الع

لمتابعة أهداف الإدارة العامة والذي حقق  تطبيقه كفاءات غير مسبوقة في عمل الحكومة لخدمة المواطنين. وجعلت الحكومات 
ينبغي أخذها في الأعتبار لتكوين صورة متكاملة عن  اسئلة عديدة ( Manzoor .A (4 :2014,أكثر عرضة للمساءلة

حوكمة المؤسسات العامة في مواجهة تحديات العصر وتحقيق اهداف التنمية المستدامة ، والإجابة عنها ستكون حوور المناقشة  دور
 والتحليل في هذا البحث.

 مشكلة البحث
ارث والأزمات أصبحت الموارد النادرة أكثر ندرة والمشكلات في ظل التغيرات الحاصلة في بيئة أعمال اليوم بتأثير الكو    

 الاقتصادية والسياسية والإجتماعية أكثر بروزاً لغالبية البلدان بضمنها العراق ، واصبح من المهم زيادة التوجه نحو تعزيز الكفاءة في
الأساس من مشكلات  كثيرة  وفي مختلف الجوانب)  الإدارة العامة وحواولة التنبؤ بمستقبلها. والمؤسسات العامة في لعراق تعاني في

قانونية ، تنظيمية ، إدارية ، تنسيقية ، إتصالية ، مالية (، وقد كشف الواقع الحالي ذلك، فالمعروف أن المؤسسات العامة يتعاظم 
اجاتهم المتنوعة،وعلى الرغم من  دورها وقت الأزمات أذ يقع عليها العبء الأكبر في  تجهيز الخدمات الرئيسة للمواطنين وتلبية احتي

وجوب استمرارية العمل في بعض  المؤسسات  طيلة فترة الأزمات لاسيما ) الصحة ، والتعليم ، والعمل الإجتماعي( ، الا أن 
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مستويات  التذمر وعدم الرضا كانت عالية نتيجة عدم فاعلية هذه المؤسسات وفشلها في الاضطلاع بمسؤولياتها في تجهيز 
ات بالسرعة والجودة المطلوبة ، والذي نتج عن ضعف التزام إداراتها بمبادئ الحوكمة العامة التي تعُد أداة رئيسة  لضبط الخدم

المقدرات والمكونات التنظيمية وتعزيز كفاءة المؤسسة العامة لتمكينها من مواجهة التحديات الناتجة عن التغيرات البيئية المتسارعة 
 أزمات، ويمكن تجسيد مشكلة  البحث بالتساؤلات التالية :وما تتضمنه من كوارث و 

 مستوى إدراك إدارات المؤسسات  العامة للحوكمة واهميتها في تحسين مستوى الكفاءة ؟ ما .1
 مبادئ الحوكمة  الواجب الالتزام بها من إدارات المؤسسات العامة ؟  ما .5
 المستدامة ؟ دور الحوكمة  العامة في تحقيق أهداف التنمية  . ما3
 همية البحثأ
همية البحث من حساسية الموضوع الذي تتناوله ) الحوكمة العامة( كونه يركز على أحد العناصر المهمة في ضمان أتنبع   -1

استمرارية  ضبط وتحسين  كفاءة الأداء المؤسسي في الميدان العام على نحو خاص والتقدم المجتمعي على  نحو عام في ضوء تأثير 
 المؤسسية على مستويات  تحقيق أهداف التنمية المستدامة. النتائج

تزايد التنوع في احتياجات المواطنين لخدمات المؤسسات العامة في ظل سرعة التغير البيئي وحالات اللايقين وتأثير الكوارث   -5
مؤسسات ) الصحة ، التربية أدى الى زيادة أعباء إدارات  المؤسسات  العامة  لاسيما -COVID والازمات العالمية مثل أزمة 

 والتعليم ، العمل الإجتماعي(،ومن ثم تنامي الحاجة الى أستختدام طرائق ومناهج تعزز كفاءة أداء الأعمال العامة لهذه المؤسسات.
كفاية   أن ممارسة الحوكمة في المجال العام عامل أساسي في تحقيق الشفافية والمساءلة والمشاركة وفعالية الأداء المؤسسي لتعزيز -3

إنفاق الموارد المالية العامة مثلما بينت كثير من الدراسات في هذا المجال بأن المؤسسات التي طبقت أفضل ممارسات للحوكمة 
 حققت أفضل النتائج في معايير الأداء الرئيسية.

فاظ على استمرارية الانشطة تعُد الحوكمة في مقدمة المتطلبات الواجب الالتزام بها من إدارات المؤسسات العامة في سبيل الح -4
والاعمال العامة ،لدورها الكبير في تعزيز المقدرات التنظيمية على الإنجاز ،ومن ثم النجاح في تحقيق اهداف التنمية المستدامة ، 

 فالحوكمة تزيد من إمكانية المؤسسة العامة على تقديم أداء متفوق مقارنة بأداء  المؤسسات الأخرى.
 أهداف البحث

 الرئيس : تحديد مبادئ الحوكمة العامة وتأثيرها على كفاءة الأداء المؤسسي وتحقيق أهداف التنمية المستدامة الهدف
التعرف على  الحوكمة في الميدان العام بدلالة مبادئها ) الشفافية ، المشاركة، العدالة والمساواة، الخدماتية، الكفاءة ،  .1

 المساءلة( 
 واقع تطبيق مبادئ الحوكمة داخل المؤسسات العامة   .5
 المعوقات المؤثرة على تطبيق الحوكمة في المؤسسات العامة     .3
 تحديد العلاقة بين مبادئ الحوكمة العامة ومؤشرات التنمية المستدامة.  .4
 بيان واقع الحوكمة العامة والتنمية المستدامة في العراق .  .2

  الدراسة منهج
المختتلفة   مبادئهاو الحوكمة لأنه المنهج الأنسب لطبيعة البحث الذي يهدف إلى التعرف على  استختدم البحث المنهج الوصفي   

وتحقيق اهداف  بكفاءة الأداء المؤسسيوبيان علاقتها بعمليات مع التركيز  على مبادئ الحوكمة في الميدان العام بشكل عام 
المنهج الوصفي عند حد جمع المعلومات وتنظيمها وإنما يتعدى ذلك إلى تفسيرها والربط بين  ، إذ لا يقف التنمية المستدامة
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مدلولاتها للوصول إلى بعد أعمق لتفسير الموضوع قيد البحث ، ولتحقيق ذلك تم الاستعانة بمجموعة من الادبيات والدراسات 
 . النظرية العالمية ذات العلاقة

 ول/  الحوكمة العامةالمحور الأ
 أولا : التطور الفكري للحوكمة العامة

كبديل   (Harlan Cleveland)أضحى موضوع الحوكمة أحد المواضيع المهمة في الإدارة العامة  واستعمل لأول مرة من  
 What the people want is less) لمفهوم الإدارة العامة في اطار خطاباته ومقالاته الصحفية بقوله :

Government and more Governance)  بعد ، أي أن الذي يرغبه المواطن اليوم هو حكومة أقل وحوكمة أكثر ،
، بدأت العديد من المجلات الاكاديمية الرائدة في مجال الإدارة العامة  Cleveland,1972:13)هذا التطور الذي أحدثه )

، كما بدأ العديد من الباحثين في كلية كندي  (IJOPA)العامة مثل المجلة الدولية للإدارة والسياسة بتبني مفهوم الحوكمة 
( ، وظهرت الكثير من مدارس 51( بتبني مشروع كبير يحمل عنوان )رؤى الحوكمة في القرن ال (Harvardللحكومة في جامعة 
لحوكمة في أغلب الدراسات الحديثة أصبحت مفهوم الى ان ا (Frederickson, H. G.,2015: 225)الحوكمة. ويشير 

( بأن الحوكمة جاءت لتعبر عن" التمكين ، والقوة ،  Osborne & Gaebler, 1992)  أيضاً أكد مرادف للإدارة العامة.
( أشار الى أن الحوكمة  تمثل " الرزمة السياسية لأحدث الافكار في  (Newmanوالمقدرة على تولي مخاطر الرياديات العامة ". 

( أشار Donadelli, F. 2017 :(732الإدارة العامة في مجال المشاركة والتعاون مع المؤسسات الخاصة والمجتمع المدني" ، 
( فقد أوضح (Salamon , 2002: 54بأن الحوكمة العامة تعُد مدخل اساس السوق الذي يعتمد التنافسية في العمل،  أما
أكد  ((Donadelli F. 2017: 55 أن الحوكمة تمثل التحول من دولة البيروقراطية الى حكومة الطرف الثالث والشراكات ،

 ماهو عليه الان بفعل التغييرات التي شهدتها نماذج الإدارة العامة خلال العقدين الاخيرين من القرن إلىأن نموذج الحوكمة تطور 
( وقد ظهرت نماذج managerialism، وتم تبني تقنيات القطاع الخاص و اطلق على هذا النموذج بالإدارية )) الماضي،

عقد الثمانينات والتسعينات على التوالي ، أذ أسهم  كل منهما بتقديم مبادىء جديدة للادارة  عبر  REGOو  NPMال
ولامركزية السلطة والمسؤولية الاكبر ، والاستقلالية الأكبر  ، أتجاه السوق  العامة تمثلت ب : التأكيد على النتائج والأداء، والمرونة،

 ، أتجاه الزبون{ .
الحوكمة العامة أحد التطورات الرئيسة الحاصلة في مجال الادارة العامة ونقطة  Stoker,2006: 42)من جانب آخر عد )  

 (  وBovaird & Loffler, 2016 :10. وعمد )تحول في ممارسة الحكم في الكثير من الدول الصناعية المتقدمة
(Johnson, I. ,1997:11) الى ربط ظهور هذا المفهوم بالتطورات الحاصلة بمفاهيم التنمية الشاملة والتنمية البشرية ،

 .المستدامة في إطار تأكيدهما على ضرورة توافر المقومات السلوكية والقيمية لتحقيق اي تقدم انساني ومجتمعيا
 ثانيا : مفهوم الحوكمة العامة

 التحديات لمواجهة العامة الإدارة ابتكار إعادة او تصميم الحوكمة العامة بأنها " إعادة(Johnson, I. ,1997:1) يعُرف 
 تنطوي التي العملية"  بأنها فعرفها (,5:2008المتحدة للامم والاجتماعي الاقتصادي )المجلس أما ,العولمة عصر في للتنمية الجديدة
  والتنمية الاجتماعي التحول تحقيق اجل من الخاص والقطاع المدني والمجتمع المؤسساتالحكومية بين التفاعل أوجه إدارة على

 الادارات) الواسع بمفهومه الحكومي للجهاز الجيد الأداء أشار اليها بأنها " مستوى (,323:2009 سكارنه ) المستدامة،
 تطبيق على الاشراف او سياسات تنفيذ او قرارات بإتخاذ تقوم التي( الحكومية الجهات من ذلك وغير والوزارت والاجهزة والهيئات
، العمليات عرفها بأنها " مجموعة  ( Bouckaert, G. etal . ,2018 : 4 ).تنفيذها"  على والرقابة والتشريعات القوانين
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ادارياً.من جانبهاً  تشير  البرامج والأعمال العامة  بها توجه التي الطريقة على تؤثر التي القواعد و والقوانين ، والسياسات ، والانماط
 ( إلى أن تعريف الحوكمة ينطوي على ثلاثة أبعاد :5012:154) الصادي ، وآخرون ، 

 بعُد سياسي تمثيلي يقوم على حكم القانون والمساواة والمساءلة .  -
 بعُد مؤسسي ويتعلق بالكفاءة والفعالية. -
بعُد اقتصادي وإجتماعي يتعلق بتحويل النمو الإقتصادي إلى تنمية بشرية مستدامة ، فتؤثر هذه الأعاد وتترابط مع  -

 بعضها في إنتاج الحوكمة العامة الرشيدة . 
 ثالثا : اتجاهات الحوكمة العامة
لى ستة اتجاهات رئيسة وفقاً لأراء الباحثين في مجال الإدارة والسلوك التنظيمي وبحسب مجال تطبيقها إيُمكن تصنيف الحوكمة العامة 

  -واستختدامها وهذه الإتجاهات هي :
الحوكمة وسيلة او أداة تستختدم من قبل الجهات الحكومية لإدارة الشؤون والاعمال العامة بشكل يضمن تحقيق   ول /الاتجاه الأ

ي والمجتمعي، في ضوء ممارسات تطبق من قبل كل أصحاب المصلحة  وعلى اختلاف مستوياتهم من اجل التكيف التطور التنظيم
 مع متطلبات البيئة الدائمة التغير وفي اطار مجموعة الآليات والمبادىء الخاصة .

ين والعمليات والقيم التي تدار بموجبها الحوكمة تمثل أحد عمليات البناء التنظيمي، كونها تشمل تشكيلة من القوان  الاتجاه الثاني /
المؤسسة العامة فهي تتضمن جميع المتطلبات والإجراءات اللازمة لتحويل السياسات الى واقع ملموس مع الأشراف على عملية 

 (   (Azubike , g.h.B, 2011:257 التنفيذ
طراف المشاركة في صنع القرار و تطبيق الحوكمة وفق هذا الحوكمة تعبر عن مجموعة العلاقات التي تربط ما بين الأ الاتجاه الثالث /

 (  (O'Toole 2003:12الاتجاه  يركز على نمط التعاون والتشارك بين المؤسسات الحكومية والاطراف الفاعلة الأخرى 
لتوجه الاستراتيجي والتأكد يجسد الجانب الاستراتيجي للحوكمة في ضوء ارتباطها بمقدرة الادارة العليا على تحديد ا الاتجاه الرابع /

، وبما يؤدي (IFAC,2009)( و Plumpter,1999من إدارة المختاطر واستختدام موارد المؤسسات العامة بشكل صحيح)
الى تفعيل قدرة الاخيرة على ضمان الصياغة السليمة للسياسة العامة واتخاذ القرارات الملائمة بشكل يؤدي الى كسر الجمود 

بها عادة المؤسسات الحكومية ذات الاساليب والهياكل والممارسات التقليدية التي تأخذ بأساليب التختطيط  والرتابة التي تتحصن
 ((Maserumule, M. H., 2011: 65 والتنبؤ

الحوكمة تمثيل للسلطة او الحكم الذي يؤدي بالنهاية الى تحقيق التنمية المستدامة التي تقود الى التنمية المجتمعية  الاتجاه الخامس /
 ((Carlos  De  . C, 2007: 76 الشاملة وبشكل ينعكس على مسار التطور المستقبلي لعموم فئات ومستويات المجتمع

يقي ويحمي المؤسسات عموماً لاسيما العامة منها من التصرفات والسلوكيات أن الحوكمة تشكل نظام مناعة  الاتجاه السادس /
التي تدعم الممارسات السلبية وبما يعيق عملية اتخاذ القرارات السليمة وصياغة السياسات وفق اساس علمي ومنطقي وبما يحقق 

س على مستويات تحقيق أهداف ( وهذه الإستجابة تنعكBourgon . J , 2009: 23اعلى إستجابة للمتطلبات العامة )
 التنمية المستدامة .
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 رابعا : : نماذج الحوكمة ضمن  المؤسسات العامة
 نموذج الخدمة العامة الجديدة  -9

،هذا النموذج يقدم كنموذج متميز عن النموذج  Citizen-Centerنموذج الخدمة العامة الجديد يستند إلى مدخل     
،في هذه النظرية المساواة الاجتماعية أضيفت الى الكفاءة و الاقتصاد كمنطق لتبرير  NPMالتقليدي للإدارة العامة ولنموذج 

شار في نظرية الادارة العامة الجديدة ا  (Bourgon, J. 2007:15  Longo, F., 2011:2)مواقع السياسة العامة  )
بأن الطريق نحو نظرية جديدة للإدارة العامة يجب ان يبدأ في اكثر المستويات أهمية و الذي يتجذر في مفهوم المواطنة 

(Citizenship( والمواطنة الديموقراطية والتي تعني مشاركة اكثر للمواطنين في إطار الحوكمة العامة، ويؤكد )Bourgon, J. 
تعني مجموع المصالح الخاصة وهي ليست منفصلة كلياً عن المواطنين ذو المصالح الخاصة ( بأن المصلحة العامة لا18 :2007

المتعددة  .فالمنظمة وفق منظور الحوكمة العامة تحتاج الى التفكير استراتيجياً والعمل ديموقراطياً من خلال تصميم السياسات و 
 .Maserumule, M. Hة من اجل تعظيم خدمة المواطن. )البرامج التي تلبي احتياجات المواطنين بأكثر الاساليب فعالي

2011:554 ) 

 نموذج الديموقراطية  والدولة التنموية-3

( هي الدولة التي تأخذ بالتختطيط العقلاني لمنظمات الحكومة بشكل يمكنها من التأثير Johnsonالدولة التنموية وفقاً ل)       
، يعرف الدولة  (Hyden . G , 2007: 26تركها لاملاءات السوق ،  )على اتجاه خطى التنمية المستدامة بدلًا من 

التنموية بأنها الدولة التي تجعل الانتختاب السياسي والبيروقراطي فيها ذو حوددات تنموية اصيلة ومقدرة مستقلة لتحديد وتنفيذ 
ق جهود التنمية الوطنية لمختتلف الفاعلين الاهداف التنموية ،الحوكمة  في اطار هذه النظرية تعبر عن مقدرة الحكومة على تنسي

( يجب ان توصف من 51الاستراتيجيين وتوجيههم بأتجاه أجندة التنمية ؛ فافتراضات هذه النظرية تؤكد ان الحوكمة في القرن )
 , Hjertholm . pخلال استختدام مفاهيم علاقة المنفعة و التعاون المتبادل بين مختلف القطاعات العامة و الخاصة والمدنية )

( والخدمة العامة public interest(، وفي اطار هذه النظرية تفهم الحوكمة من خلال مفاهيم المصلحة العامة) 15: 2006
(public service( سلطة القانون،  )rule of law ومشاركة المواطنين و المجتمع المدني والديموقراطية كما يشير ، )
(Heinrich ,Hill ,Lynnالى أن الح )وكمة هنا ليست غاية بحد ذاتها وانما وسيلة لتحقيق الغاية التي تتمثل بالتنمية 

Longo, F., 2011:5 )على ان مفهوم الدولة التنموية هو الجزء  ( . من هذا المنظور نجد ان افتراض هذه النظرية يرتكز
 المتمم للديموقراطية التي تمثل مسعى لكل المجتمعات الراغبة بالتحرر .

 نموذج الحوكمة الجيدة والحكومة الفاعلة -2

 اساس الحوكمة العامة هنا يرتكز على امتلاك المقدرة على جعل الاشياء تؤدى سواء بشكل ديمقراطي او غير ديمقراطي       
Pestoff . V , 2011: 12)  وهذا يتعارض ما جاء به نموذج الإدارة العامة الجديدة )NPM  الذي عُد أحد النماذج

لرئيسة لتفسير الحوكمة على الصعيد العام ، اما الحكومة الفاعلة وفق هذا النموذج فتشير الى مداخل التحديد الاقتصادي ا
للسياسات مثل التعظيم التقليدي للمنافع والتعاونية الليبرالية الجديدة المعاصرة ، ان هذا النموذج يرتكز على مبدأ التكامل 

ارات المؤسساتالعامة ومراكز صنع السياسات العامة والتناقض الذي يلاحظ في هذا الأنموذج يتمثل والاندماج الاستراتيجي بين إد
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وكمة في أفتراضه إمكانية تحقيق المخترجات والنتائج المطلوبة سواء بطريقة ديمقراطية او غير ديمقراطية وهذا يتنافى مع مبادئ الح
 العامة . الجيدة في المؤسسات

 ئيسة للحوكمة العامة خامسا : العناصر الر 

تتضمن   (Bovaired & Loffler , 2009: 15; Bovaired & Loffler , 2016)أن الحوكمة العامة كما يشير  
 -عدد من العناصر هي :

أصحاب المصلحة المتعددين لكون المشاكل الحالية اصبحت تأخذ شكل جماعي و لم يعد بالأمكان حلها من قبل  -1
السلطة العامة فقط، بل تحتاج الى تعاون و مشاركة الأطراف الاخرى، وبموجب ذلك اصبحت تطبيقات التوسطية 

(Mediation)  والتحكيم(Arbitration)  وتنظيم الذات(Self-requler)  في الغالب اكثر فاعلية في القرار و الفعل
 العام  .

القواعد الرسمية و القواعد الغير رسمية مع افتراض ان التفاوض بين اصحاب المصلحة المتعددين في استختدام سلطتهم  -5
 يمكن ان يغير اهمية هذه القواعد في المواقف المحددة  .

  (Cooperative networks)العلاقات الجماعية مثل البيروقراطيات و شبكات  (Hierarchies)الهرميات  -3
.أذ أن المؤسسات Covid-19  كهياكل تسيير كامنة تستختدم في الظروف الملائمة  ، وهذا ما ثبت صحته في ظل جائحة 

ت الصحة العامة واصلت القيام بتسيير أعمالها طيلة فترة الجائحة لاستمرارية  الحاجة وتزايد الطلب على خدماتها لاسيما في مجالا
 والتعليم والرعاية الإجتماعية .

والتكامل  (Transparency)معرفة ان خصائص العمليات الرئيسة في التفاعل الاجتماعي و المتضمنة الشفافية  -4
(Integrity) والتضمين ، (inclusion) من المحتمل ان تكون ذات قيمة اكبر بذاتها وعدم التفكير وفق مفاهيم منطق

 . (Input & output)، المدخلات و المخترجات  (ends & means) الغايات و الوسائل

بما ان الاصل السياسي للحوكمة العامة يعني تفاعل  جميع اصحاب المصلحة بأختلاف مستوياتهم الإدارية والتنظيمية في  -2
السياسة يجب ان لا يترك  صياغة -ممارسة القوة و التأثير أحدهم على الآخر لمدى أبعد من مصالحهم الخاصة وبناء على ذلك فأن

 .(Whitford, A. B.,  2010 :5) لصفوة الاداريين والمهنيين فقط  وأنما  أشراك كل الأطراف ذات العلاقة

 التحول نحو تطبيق الحوكمة العامةسادسا  : 

 هناك سببان رئيسيان أديا إلى ظهور الحوكمة  او ما يطلق عليه ) الحكم الرشيد(.

أولا : بعد نهاية الحرب الباردة ، واجهت البلدان الفقيرة تحديات للانتقال إلى اقتصاد السوق و لذلك ركزوا جهودهم على  
 (. (  Hout W. 2007:12تحديث المؤسسات  الحكومية وتطوير عملية صنع القرار)

رفع مستوى الدين الخارجي ، أطلقت العديد من البلدان ثانيًا : بحلول نهاية الثمانينيات وتزايد المشكلات الاقتصادية المتمثلة في 
النامية ما نسميه الهيكلية برنامج التكيف. أذ أعطت هذه البرامج نتائج مخففة وكان هناك شك تجاه إجماع واشنطن وشرعية 
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 .Craig D.; Porter Dالمؤسسات المالية الدولية. العالم انتقل إلى موجات متزايدة من العولمة والسوق غير المنظم )
وقد تزايد الاهتمام بالحوكمة العامة ) الحكم الرشيد( في  يبرالية الجديدة.(. كل هذه التغييرات وضعت حدا لنهج الل2006:2

الوقت الحاضر وبشكل كبير ، الذي يشير على نطاق واسع إلى القضايا المؤسسية ، العدالة الاجتماعية والشمولية 
(Gore,2000 ؛ ،Öniş and enses,2003 ووفقاً الى .)43: 2019 )  .Iyad. D فأنه لا توجد هياكل  )

 ومؤسسات حاكمة مثالية. لكن يمكن تحسينها باستمرار.

تشير الحوكمة  إلى "مجموعة من الخصائص النوعية المتعلقة بعمليات وضع القواعد واالتراكيب المؤسسية. التي تجسد قيمًا  مهمة   
شاركة المطورة ، الشفافية والمساءلة وحصول الجمهور على احتياجاته المتنوعة.  والعدالة والمساواة ، في مجال العمل العام مثل الم

 .UNU-IAS والإستجابة  كما أنه يساعد في مكافحة الفساد وتأمين حقوق الإنسان الأساسية وسيادة القانون ")
2015:2) 

التزام كبير من المؤسسات العامة بمبادئ الحوكمة ودورها الحيوي. أذ ن النجاح في تحقيق أهداف التنمية المستدامة يتطلب وجوج إ
( يشير إلى ضرورة وجود " مؤسسات وأنظمة حوكمة فعالة تستجيب للاحتياجات العامة تقديم الخدمات 19أن الهدف )

وكمة العامة تعُد وسيلة رئيسة الأساسية وتعزيز النمو الشامل ". المؤسسات هي ركائز تنمية المجتمع. فضلًا الى إلى ذلك ، فأن الح
 لتحسين العلاقة بين الحكومة والمواطنين .

 سابعا  : المعوقات المؤسسية لتحقيق الحوكمة الفاعلة

فأن هناك مجموعة من  المحددات التنظيمية التي تعيق تحقيق حوكمة جيدة في  (  (Virginia R.  2020: 7 لـوفقاً  
 تحقيق أهداف  التنمية المستدامة  وتتضمن :المؤسسات العامة، وتؤدي إلى ضعف 

حودودية الموارد البشرية والتي تتمثل في حودودية المقدرات التكنولوجية ) كمياً ونوعياً( مع فقدان الالتزام من قبل إدارات   -1
 المؤسسات العامة، فضلًا الى الإحباط الناجم عن مشكلات التواصل التنظيمي والنتيجة تكون انخفاض مستويات
الدافعية وتقدير الذات لدى العاملين وفقدان خطة تطور المسار الوظيفي ، ويصبح التمايز والتفاضل في انجاز الاهداف 

 يقوم على مصالح جماعات حوددة .
التعاقب الوظيفي فالانشطة قصيرة المدى لا يتم جدولتها وفق خطط واضحة  مع غياب القيادة الكفؤة   –دوران العمل  -5

 المساءلة وعدم وضوح الاهداف وضياع الجهود . ومن ثم فقدان
 الافراط البيروقراطي في إنجاز الانشطة الطارئة وتزايد انشطة الوقاية مع أعطاء اهمية أقل للتختطيط جهود ضائعة . -3
 طول الوقت المقضي للإنجاز يؤدي الى فقدان الاستمرارية ، وفقدان المساءلة   -4
حتى ضمن الانشطة  التشغيلية داخل المؤسسة ، أيضاً ضعف الاتصالات  ضعف التعاون بين الأطراف ذات العلاقة -2

 التنظيمية 
حودودية الموارد المادية المختصصة واذي يقود إلى التماثل في البنى التحتية وضعف البنى التحتية التقنية في عموم المؤسسات  -9

 العامة ، وضعف مجالات الصيانة ، والرصد البيئي ، وضعف قوة الالتزام 
رعية ومستويات مشاركة منختفضة في صنع السياسات العامة، أيضاً فقدان المشاركة الحقيقة من قبل المستفيد النهائي ) ش -1

 المواطن(
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 المحور الثاني : التنمية المستدامة 
 أولا :  الإطار الفكري للتنمية المستدامة 

منذ عقود عديدة ، هناك قلق متزايد بشأن قضايا الحد من الفقر ، والحد من عدم المساواة ، وحماية البيئة ، وتعزيز الرفاهية   
الاقتصادية والإجتماعية ، وما إلى ذلك.  وقد أدت التغيرات الكثيرة التي شهدتها المجتمعات عموماً إلى تحويل التركيز من نموذج 

 النموذج الجديد للتنمية المستدامة. وعلى الرغم من هذا الاتجاه الجديد ، فأن مسألة كيفية تحقيق أهداف النمو الاقتصادي إلى
التنمية المستدامة لا تزال قائمة.  وتحتاج الى  تطبيق ممارسات وأدوات  قادرة على تحقيقها ، والحوكمة  تعُد أحدى أكثر الأدوات 

. كان نهج التنمية فترة الخمسينيات والثمانينيات من القرن الماضي موجهًا لتحقيق مستويات  المعترف بها للتعامل مع أجندة التنمية
، تم  تغيير التوجه  1190(.  لكن مع نهاية عام (Wang, Greg G  et al, 2008:15عالية من النمو الاقتصادي 

المتحدة خطة الألفية للتنمية التي احتوت على ، أطلقت الأمم  5000النمو الاقتصادي الى التنمية. وفي عام  منالاستراتيجي 
( SDGsفقد شهد استبدال جدول الأعمال التقليدي للتنمية بجدول أعمال التنمية المستدامة )  5012انانية أهداف. أما عام 

إلى التوصية .  التي تضمنت  اهم الأدوات والاستراتيجيات و تمت الدعوة 5030أو ما يعرف باسم خطة التنمية المستدامة لعام 
( ، ليؤكد  إن الدروس المستفادة من .et al ., 2020 :142)   Lopes, Jلوبيز وآخرينلتحقيق تلك الأهداف. وجاء 
، وقد أظهرت العديد من الدراسات أن  من أكثر مهدت الطريق لأهداف التنمية المستدامة5030الأهداف الإنمائية للألفية  

تحقيق التنمية المستدامة تمثلت  في ارتفاع معدل البطالة وانتشار الفقر وعدم المساواة  التحديات التي واجهت الدول من حيث
 (. .Demmers et al   (3: 2004 ,الواضحة جزئيا في إطار المؤسسات غير الفاعلة نتيجة تعرضها الى الفساد

إن بساطة كيفية هيكلة الأهداف الإنمائية للألفية الثمانية سهلت مشاركة العديد من أصحاب المصلحة من مختلف القطاعات     
بغض النظر عن الإجراءات الحكومية ، وهذا أدى إلى مساهمات ملحوظة  لجميع الأطراف الفاعلة في إنجاز هذه الأهداف 

(United Nations; 2015. 77أن خطة الت .) نمية المستدامة الجديدة تضمنت عدد من الأهداف  لم ترد ضمن الخطة
)السلام والعدالة والمؤسسات القوية( هو عنصر جديد في تحديد الأهداف المحلية ، والذي  19السابقة مثال ذلك إن الهدف 

. من ناحية أخرى ، اتسمت يشمل الحوكمة والمؤسسات ، ويشجع مشاركة القطاع الخاص والحكومات المحلية والمجتمع المدني
الثروة والصحة في مجالات إنجازات أهداف الألفية الجديدة  بالتأكيد على قضايا اختلال التوازن الجغرافي وعدم المساواة المستمرة 

. حدد هذا الفهم الأولويات (.et al . , 2020: 6)  Lopes, J والتعليم بين الأغنياء والفقراء ، وبين الحضر والريف
، والذي يتطلب التزام كل الأطراف من أجل ضمان جميع الاطراف الفاعلة في المجتمع في عملية  5012اف ما بعد عام لأهد

 (.United Nations; 2015. 35تحقيق أهداف التنمية المستدامة أي "عدم ترك أحد يتختلف عن الركب" )

 ثانيا  : مفهوم التنمية المستدامة 

( " مفهوم نمطي ينطوي على أحكام لما يجب أن يتحقق في المجالات الاقتصادية وغير 129: 5009التنمية وفقاً ل )العمري    
لى الاقتصادية ،وتتصل برفع القدرة الانتاجية وكفاءة أداء أفراد المجتمع، مع ضمان العدالة الاجتماعية في توزيع انار التنمية ، فضلًا إ

 الات الاقتصادية والثقافية والسياسية "  أهداف أخرى في المج

وقد أصبح مفهوم التنمية المستدامة موضوع جدل ونقاش على المستوى الدولي بعد أن نشر تقرير برونتلاند "مستقبلنا المشترك" في  
مية (.  وقد  تم وضع أشهر تعريف للتنUNWECED, 1987من قبل لجنة التنمية والبيئة للأمم المتحدة") 1191عام 
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بأنها " العملية التي تلبي احتياجات الحاضر دون المساومة على قدرة  أجيال المستقبل لتلبية احتياجاتهم الخاصة. أيضاً  :المستدامة  
يعُرفها البنك الدولي بأنها " العملية التي تهتم بتحقيق التكافؤ الذي يضمن إتاحة الفرصة التنموية الحالية للاجيال القادمة ، وذلك 

مان ثبات رأس المال الشامل أو زيادته المستمرة عبر الزمن " التنمية المستدامة  تعُد اليوم مقياساً لمدى تقدم الامم على كافة بض
الأصعدة فتحقيق الرفاهية للمواطنين يعبر عن مدى فاعلية النهج الذي تسلكه الدولة في إدارة أمورها ، وتوفير خدمات الصحة 

تماعية وخدمات البيئة  وتكنولوجيا المعلومات مطالب أساسية لتحقيق التنمية المستدامة . التقرير العربي والتعليم والرعاية الإج
 ( حدد مبادئ التنمية المستدامة بالتالي :5019)

 نمو اقتصادي مستقر وطويل الأمد.1
 تنمية اقتصادية واجتماعية متناسبة ومتوازنة.5
 سياسات التوظيف النشطة.3
 الإقليميةالحد من الاختلافات .4
 نمو الدخل الشختصي والاستهلاك.2
 الحفاظ على البيئة للأجيال القادمة والاستختدام والتختصيص الفاعل من الموارد الطبيعية..9

تستند إلى المفاهيم الحديثة للتنمية  5030( إلى أن خطة عام  Lee, B. X .et al 66 :2017,و في هذا المجال يشير )
احتياجات الحاضر مع الحفاظ على نظام دعم الحياة على الأرض ، والذي يعتمد عليه رفاهية المستدامة التي تشمل " تلبية 
(. ينفصل هذا التعريف عن الاستدامة التقليدية الضعيفة United Nations; 2016. 29الأجيال الحالية والمستقبلية " )

ة والرفاهية اللاحودودة يمكن أن تتولد دون أي آثار على النظم ثلاثية الأبعاد )الاقتصاد والبيئة والاجتماعية( ، والتي تلختص أن الثرو 
 الاجتماعية والبيئية ، وأن رأس المال الطبيعي يمكن أن يتم استبدالها بالعمالة والتكنولوجيا. 

 ثالثا  : الحوكمة والتنمية المستدامة 
و مماثل في أدوار المؤسسات العامة والخاصة ان طبيعة التحولات الحاصلة إحدثت نوع من التبدلات في دور الحكومة وعلى نح 

 (Bourgon, J.  , 2009:3ومنظمات المجتمع المدني نتيجة للتالي)
 التركيز على تحسين الاداء ،الكفاءة،الانتاجية. .1
 المواطن في تسليم الخدمة.-تطبيق مدخل اساس .5
 السعي من اجل زيادة رضا المستختدم. .3
 والتحديات المتداخلة.التركيز على القضايا  .4
 السعي نحو الانفتاح والشمولية في علاقاتها مع الاطراف المجتمعية والمواطنين. .2

في السابق كان مقياس نجاح الحكومة يعتمد  فقط على مقدار المساهمات والنجاحات التي تحققها الدوائر والمؤسسات الحكومية    
الحاضر اوجب ان يكون قياس النجاح مستند الى مقدار او مساهمة كل الأطراف  ، لكن ظهور الحوكمة وتزايد اهميتها في الوقت

ــــل. وفي هذا الشأن يؤكد ) ( إلى أن مسائل الحوكمة Bourgon J. 2008 : 42الفاعلة في تحسين أداء الحكومة والمجتمع ككـــــ
اوقات التحولات الجذرية والازمات ،اذ تبرز الحاجة الى تترابط مع التنمية مثلما تترابط العلاقة بين السبب والنتيجة ، لاسيما في 

أشكال جديدة ومتجددة في أساليب العمل لأقامة تنمية مستدامة حوورها الأفراد وخدمة الصالح العام )لجنة خبراء الادارة العامة  
قائمة أجندة أعمال أن العلاقة بين الحوكمة والتنمية أصبحت على رأس (Bovaird, T., 2003: 3) (. ووفقاً 2008:3

السياسات الدولية، وأصبح هناك اتفاق واسع على دور وتأثير الحوكمة على تحسينات مخرجات العمليات الاقتصادية والاجتماعية 
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(  أشار الى أن التزام المؤسسات العامة بتطبيق مبادئ الحوكمة يضمن (Borgia, F.  , 2005: 42للمنظمات العامة عموماً 
الوصول الى حالة الالتزام والاذعان اللازمة لضمان نجاحها في بلوغ وتحقيق اهدافها التنموية، ومن ثم فان الحوكمة يمكن عدها 

ستدامة  لأن المؤسسات العامة هي المسؤولة عن مؤشر حاسم في عملية الاصلاح والتنمية الإدارية والاخيرة تشكل حوور التنمية الم
أوردت  UNDP(. منظمة 23: 2015)البرنامج الانمائي للامم المتحدة،  5030تحقيق خطط وأهداف التنمية المستدامة 

 ثلاثة اهداف رئيسة للحوكمة العامة تشتق منها الاهداف الفرعية الاخرى : 
 ياة الكريمة.تحقيق  الانسجام والعدالة الاجتماعية والح .1
 تحقيق وادامة حالة من الشرعية في المجمتع . .5
 الكفاءة في تحقيق التنمية الاقتصادية وتخصيص الموارد العامة واستغلالها. .3
( إن الكفاءة في (Frederickson, H. G. 2010: 21والهدف الثالث له علاقة مباشرة بالأداء المؤسسي  العام ويشير   

أكثر من مجرد علاقة فنية بين الموارد والمخترجات ؛ لها بعد آخر يتضمن المخترجات فيما يتعلق بالقيم والمساءلة  الإدارة العامة هي 
الكفاءة بمثابة "وسيلة للختدمات الاجتماعية الفاعلة ومشاركة المواطنين" في   BEEكنوعية متأصلة في الحكم الديمقراطي. اعتبرت 

" تحسين العمليات الحكومية وتدفق العمل والمساءلة والاستختدام الامثل للموارد لضمان فاعلية الاهداف  CBMEحين عدها 
(  فأن التوسع في ممارسات الحوكمة يساعد على خلق المناخ Alterووفقاً ل)    (Grandy, C. ,2009 .1116)المتحققة"

لنمو الاقتصادي والاجتماعي التي تعد الاساس في تحقيق التنمية المستدامة الملائم للاستثمارات الاجنبية والمحلية بما يزيد من فرص ا
الذي يؤكد ان التطبيق الناجح للحوكمة يؤدي 2011)  (. ويتفق مع هذا الرائ تقرير اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا 
 .( يوضح العلاقة بين الحوكمة والتنمية 1الى تهيئة البيئة المساعدة على تحقيق التنمية الشاملة المستدامة، والشكل)

 

 مخرجات التنمية                                                                                           ميدان الحوكمة        المحددات                                       
(Determinants(          ) (Governance Realm                        (comes Development 

Out                                                                     ) 
 *السياق التاريخي                     * المجتمع المدني                              *الحقوق والحريات السياسية

 *المجتمع السياسي                             *الامن البشري والرفاهية              *النظام السابق          
 *السياق الاجتماعي والثقافي         *الحكومة                                       *النمو الاقتصادي

 *راس المال الفكري            *النظام الاقتصادي                    * البيروقراطية                       
 *البيئة الدولية                        * الإجراءات التشريعية                         *الثقة وراس المال الاجتماعي

 ( العلاقة بين الحوكمة والتنمية المستدامة 9شكل)                                            
Source: Overseas Development institute(ODI),2006,(Governance, Development and aid 
Effectiveness: Aquick Guide to complex Relationships),Briefing 

paper,www.ODI.org.uk,p.1                                                                                         
  (Bourgon j. , 2009:3أ  )ان طبيعة التحولات الحاصلة إحدثت نوع من التبدلات في دور الحكومة وعلى نحو  كد

 مماثل في أدوار المؤسسات العامة والخاصة ومنظمات المجتمع المدني نتيجة :
 التركيز على تحسين الاداء ،الكفاءة،الانتاجية. .1
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 المواطن في تسليم الخدمة.-تطبيق مدخل اساس .5
 من اجل زيادة رضا المستختدم. السعي .3
 التركيز على القضايا والتحديات المتداخلة. .4
 السعي نحو الانفتاح والشمولية في علاقاتها مع الاطراف المجتمعية والمواطنين. .2

ق النتائج أيضاً  أوضح أن الحوكمة أدت الى تحسين أداء الحكومة عبر السعي لتحقيق نتائج السياسة العامة فضلًا الى ضمان تحقي
في ضوء حرية الافصاح والشفافية للمعلومات والمشاركة وفسح مجال المشاركة امام الأطراف المختتلفة   (Civic Result)المدنية 

في عملية صياغة السياسة وصنع القرار والمساءلة للأطراف التنفبذية بما يضمن العدالة والمساواة وضمان تحقيق سرعة  في الإستجابة 
(  فقد أكد ضرورة سعي Scheer, T. J. 2010 11:(. أما  )(Bourgon j. ,2009:9قل والجودة والكلفة الأ

الحكومة لإعادة النظر في طرائقها التقليدية لأداء الاعمال العامة من خلال أشراك الأطراف الفاعلة وتسختير السلطة الجماعية، 
 :(767 رين وهذا يتطلب من الحكومة السعي للعمل بوصفها  وضرورة تركيز توجه الحكومة نحو تحقيق النتائج بمشاركة الآخ

Donadelli F.  2017) 

 شريك فعال يستند الى سلطة القانون لدعم وتشجيع  أسهامات الاخرين.. 9
 ممكنة)مخولة( عبر تشكيل هيكل للمسؤولية الجماعية . .3
 الغرض.مسهلة عبر قدرتها على دعوة اصحاب المصلحة لانشاء مجتمعات . 2
 فاعلة وجماعية عبر العمل مع الآخرين والتوجه نحو تحقيق الغرض العام.. 4
 وكيلة عن المصلحة الجماعية مع امتلاك السلطة للتدخل عندالضرورة.. 5
 قيادية عبر قدرتها على خلق التقارب والتماسك بين الاطراف لتشكيل الهدف.    .9

Duit . A , Galaz. V, 2008: 4)المنظومة الجديدة للإدارة العامة تغاير المنظومة القديمة في جوانب ومرتكزات  ( يرى ان
عديدة فرضتها التغيرات والتحولات البيئية المتسارعة ، فالتأكيد الجديد الان لا ينصب فقط على ما تؤديه الادارة ولكن على كيفية 

 شعور الأفراد ازاء ما تؤديه . 
 تحقيق التنمية المستدامةرابعا : مبادئ الحوكمة الفاعلة ل

  UNوفقاً لتقرير لجنة خبراء الإدارة العامة التابعة للأمم المتحدة وإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية التابعة للأمم المتحدة   
CESA  ( مبدأً أساسياً يجب أن توضح أجندة الحوكمة ، لها علاقة مباشرة بمستويات التنمية 11فأن هناك )2 : 2018-

13)  Geert.  B., ًأذ يعتمد التحقيق الكامل لأهداف التنمية المستدامة وغيرها من أهداف التنمية المتفق عليها دوليا .)
 بشدة على فهم مشترك للمبادئ الأساسية للحوكمة الفاعلة من أجل التنمية المستدامة.  تركز المبادئ الثلاثة الأولى على الفاعلية

Virginia R.,   2020  :32)   ) 

لأداء وظائفها بفعالية ، يجب أن تمتلك المؤسسات  العامة الخبرة والموارد والأدوات الكافية للتعامل بشكل مناسب مع  -الكفاءة .9
الاهداف المحدد لها إنجازها ، وتشمل الاستراتيجيات شائعة الاستختدام تعزيز  المقدرات  المهنية للقوى العاملة في القطاع العام ، 

ستراتيجية ، وتطوير القيادة وتدريب موظفي الخدمة المدنية ، وإدارة الأداء ، والإدارة القائمة على النتائج ، وإدارة الموارد البشرية الا
 والإدارة والرقابة المالية ، وإدارة الإيرادات الفعالة والعادلة ، والاستثمار في الحكومة الإلكترونية . 
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جوة ، يجب أن تكون السياسات العامة متماسكة مع بعضها البعض وأن لتحقيق النتائج المر  -صنع السياسات  العامة السليمة  .3
تقوم على أسس صحيحة أو راسختة ، بما يتفق تمامًا مع الحقيقة والعقل والحس السليم. وهذا يتعلق بالتختطيط الاستراتيجي 

ائية الوطنية ، وأنظمة المراقبة والتقييم والاستبصار ، وتحليل الأثر التنظيمي ، وتعزيز صنع السياسات المتسقة ، وتقوية النظم الإحص
 ، والواجهة بين العلوم والسياسات ، وأطر إدارة المختاطر ، ومشاركة البيانات.

لمعالجة المشاكل ذات الاهتمام المشترك ، ينبغي للمؤسسات على جميع مستويات الحكومة وفي جميع  -التعاون والشراكة -2
، المجتمع المدني( أن تعمل معًا وبالتشارك مع الجهات الفاعلة من غير الدول لتحقيق نفس القطاعات  )الحكومة ، القطاع الخاص 

الغاية والغرض والتأثير. وهذا يشمل مركز التنسيق الحكومي تحت إشراف رئيس الدولة أو الحكومة ، والتعاون والتنسيق والتكامل 
 والحوار عبر مستويات الحكومة والمجالات الوظيفية.

لخدمة المصلحة العامة ، يجب على موظفي الخدمة المدنية أداء واجباتهم الرسمية بأمانة ونزاهة. ويتعلق الأمر بتعزيز  -ةالنزاه-4
سياسات وممارسات وهيئات مكافحة الفساد ، ومدونات قواعد السلوك للموظفين العموميين ، والمشتريات العامة التنافسية ، 

فوذ ، وسياسات تضارب المصالح ، وحماية المبلغين عن المختالفات ، وتوفير أجر مناسب وعادل. والقضاء على الرشوة والمتاجرة بالن
 جداول رواتب الموظفين العموميين

أن تكون المؤسسات منفتحة وصريحة في تنفيذ وظائفها وتعزيز الوصول إلى المعلومات ، مع مراعاة الاستثناءات  -.الشفافية5
قانون. ومن الأمثلة الكشف الاستباقي عن المعلومات ، وشفافية الميزانية ، والبيانات الحكومية المحددة فقط كما ينص عليها ال

 المفتوحة ، وسجلات الملكية المفيدة ، والأهداف المختطط انجازها .

لك تعزيز أن تتصرف هيئات الرقابة وفقًا للاعتبارات المهنية البحتة وعدم التأثر بالآخرين. ويتطلب ذ -.الرقابة المستقلة9
 استقلالية الهيئات التنظيمية ، وترتيبات مراجعة القرارات الإدارية من قبل المحاكم أو الهيئات الأخرى ، والتدقيق المستقل ، واحترام

 الشرعية.

لضمان أن يتمكن الجميع من تحقيق أهدافهم في إطار الكرامة والمساواة ، ويجب أن تأخذ  -.عدم ترك أحد خلف الركب7
ت العامة في الاعتبار احتياجات وتطلعات جميع شرائح المجتمع ، بما في ذلك الفئات الأكثر فقراً وضعفاً والأكثر عرضة السياسا

 للتمييز. ويشمل ذلك تعزيز السياسة المالية والنقدية العادلة ، وتعزيز العدالة الاجتماعية ، وتقسيم البيانات ، والمتابعة والمراجعة
 المنهجية.

احترام وحماية وتعزيز حقوق الإنسان والحريات الأساسية للجميع ، وتوفير إمكانية الوصول إلى الخدمة  -ييز والمساواة.عدم التم8
العامة على أساس المساواة العامة ، دون تمييز من أي نوع بسبب العرق أو اللون أو الجنس أو اللغة أو الدين أو الرأي السياسي أو 

جتماعي أو الملكية أو الميلاد أو الإعاقة أو أي وضع آخر. وتشمل استراتيجيات تعزيز تنوع القوى غيره ، الأصل القومي أو الا
 العاملة في القطاع العام ، وحظر التمييز في تقديم الخدمات العامة .

أثير في السياسة للحصول على دولة فعالة ، يجب أن تشارك جميع المجموعات السياسية الهامة وأن تتاح لها فرصة الت -.المشاركة1
وصناعة القرارت العامة. ومن الأمثلة على ذلك الانتختابات الحرة والعادلة ، والعملية التنظيمية للتشاور العام ، ومنتديات أصحاب 

 المصلحة المتعددين ، وإعداد الميزانية التشاركية ، وصياغة أهداف وأستراتيجيات  التنمية المستندة  على اعتبارات المجتمع .
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لتعزيز دور الحكومة التي تستجيب لاحتياجات وتطلعات جميع الناس ، يجب على السلطات المركزية أن تؤدي فقط  -.التبعية91
تلك المهام التي لا يمكن أداؤها بفعالية على مستوى متوسط أو حولي. وتشمل نماذج المالية الفيدرالية ، وتعزيز الإدارة الحضرية ، 

لية ، وتعزيز القدرة المحلية للوقاية ومعرفة كيفية التكيف والتختفيف من الصدمات الخارجية ، وادارة الحكم وتحسين أنظمة التمويل المح
 متعدد المستويات. 

لتعزيز الرخاء ونوعية الحياة للجميع ، يجب على المؤسسات بناء أعمال إدارية توازن بين الاحتياجات  -.المساواة بين الأجيال99
ليوم والاحتياجات طويلة الأجل للأجيال القادمة. وهذا يشمل تقييم أثر التنمية المستدامة ، وإدارة الدين العام قصيرة الأجل لجيل ا

( يبين المبادئ 5على المدى الطويل ، والتختطيط الإقليمي طويل الأجل والتنمية المكانية ، وإدارة النظام الإيكولوجي. والشكل )
 تيار المبادئ الأكثر قبولًا والتي حظيت بأعلى درجة اتفاق الكتاب و الباحثين في الميدان العامو تم اخ الرئيسة للحوكمة  المؤسسية

والمساءلة( وذلك لحصولها على أعلى عدد من -الكفاءة-والمساواة،الخدماتية-العدالة-المشاركة-وحسب التسلسل )الشفافية
ياس فيما يخص المؤسسات العامة، لكونها منظمات خدمية التكرارات ، ووفق ما عكسته الأدبيات وكل منها يعد مناسبا للق

تتعامل مع قطاعات واسعة في المجتمع العراقي وأن أداءها لهذه الخدمات يتطلب منها التعامل مع جمهور متنوع تلبية لاحتياجاته 
 المتزايدة تحقيقا لأهداف التنمية المستدامة .

 
 ( مبادئ الحوكمة العامة والتنمية المستدامة3شكل )

 المصدر: اعداد الباحثة

 

 

مبادئ 

العامةالحوكمة  

 

 

العدالة  
 والمساواة

 الكفاءة

 المساءلة

 الشفافية

 المشاركة

امةأهداف التنمية المستد الخدماتية  
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 خامسا : الهدف السادس عشر )السلام والعدل والمؤسسات القوية (

 5030) السلام والعدل والمؤسسات القوية(  بوضوح على القيم التي نصت عليها ديباجة خطنة عام  19يشتمل الهدف  
على الرؤية التحويلية التي وضعتها. ويتسنم هذا الهدف بالترابط بين السلام والعدالة والتنمية المستدامة.  وفي تركيزه على و ومقدنمتها، 

. وتركنز مقاصد   5030د السياسي للتنمية المستدامة في صدارة الجهود الرامية إلى تحقيق خطة عام البع 19الحوكمة، يضع الهدف 
هذا الهدف  على الحوكمة السليمة، واتخاذ القرارات على نحو شامل وتمثيلي، والمؤسسات الشفافة والخاضعة للمساءلة، وتمكين 

الشاملة للجميع، واحترام الحريات الأساسية وحقوق الإنسان. فهذه ركائز جميع أصحاب المصلحة، وتعزيز المجتمعات غير التمييزية 
 الهدفويرتبط هذا  Universal Human Rights Index“ .(2019) يتكفنل إرساؤها بإقامة المجتمعات السلمية.

ساواة بين الجنسين، والحدود بإمكانية الحصول على الخدمات والموارد، واستختدام الموارد الطبيعية وإدارتها، وعدم إهمال أحد، والم
الدنيا للحماية الاجتماعية، والعمل اللائق، ووضع السياسات وخطط العمل لتحقيق التنمية المستدامة عموماً، وذلك من خلال 

 وسائل التركيز على إقامة شراكات مع مجموعة كبيرة من الأطراف المتنونعة لتحقيق جميع أهداف التنمية المستدامة السبعة عشر.

 ( 99العوائق الرئيسة أمام تحقيق الهدف السادس عشر)
  ، ESCWA/SDD( و التقريرالعربي للتنمية المستدامة )UNDP,2019وفقاً للبرنامج الانمائي للأمم المتحدة )   

فان هناك عدد من العوائق التي تحد من تحقيق الهدف السادس عشر الذي يركز على الحوكمة المؤسسية وتحقيق  (189 :2020
 :  التنمية المستدامة

 عدم فعالية المؤسسات ومحدوديةّ المساءلة -9
تحة ومتاحة. ما زالت غالبية البلدان العربية تواجه صعوبات في إنشاء مؤسسات فاعلة وشفنافة وخاضعة للمساءلة تكون منف

فالهياكل البيروقراطينة التي عفا عليها الزمن والفساد المستشري والمحسوبية ودينامينات المحاباة تعصف بالقطاع العام، ما يحول دون 
فعالية المؤسسات ويقونض البيئة المؤاتية للمساءلة. وكثيراً ما تتختلل الثغرات الفصل بين السلطات المختتلفة ما يحول دون ممارسة 
تلك السلطات لتأثيرها الكامل على الدوام. ويتجلنى ذلك عندما يشكك المجتمع المدني في استقلالية السلطة القضائية، أو عندما 
يعُتبر أنن التغييرات الدستورية تخدم القرارات السياسية.ويرتبط ضعف المؤسسات ارتباطاً وثيقاً بضعف آليات المساءلة. فمن النادر 

انات للمساءلة، كما أن دورها حودود في اعتماد الميزانيات العامة ورصد تنفيذها، ما يعكس ضعف دورها الرقابي أن تُخضِعَ البرلم
 وعدم قدرتها على مساءلة الجهات التنفيذينة.

 ضعف سيادة القانون -3
الحقوق، لا تزال المنطقة بالرغم من التطورات الإيجابية، مثل اعتماد دساتير جديدة وإصلاحات دستورية وسياسات ترتكز على 

العربية  )بضمنها العراق الذي شهد عدة تحلالت سياسية( متأخرة في دعم سيادة القانون، بل وتراجعت على هذا الصعيد خلال 
السنوات الأخيرة . كذلك، فإنن القدرات الوطنية على ضمان العدالة الاجتماعية وحماية حقوق الإنسان للجميع قاصرة بفعل 

التمييزية وقوانين الطوارئ وغياب القوانين التي تحمي الأفراد والجماعات من العنف والإيذاء والاستغلال، بمن فيهم القوانين 
 المحتجزون والأطفال وكبار السن والعمنال المهاجرون والنساء.
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 تقلّص الفضاء المدني  -2
ية في تكوين الجمعيات والتجمنع وحرينة التعبير، وهو يعبرن الفضاء المدني عن مدى قدرة المواطنين على ممارسة الحقوق الأساس 

حودود في العديد من البلدان العربية. ويرى مراقبو المجتمع المدني الدوليون أنن الفضاء المدني اليوم "مغلق" في تسعة بلدان عربية، 
 و"مقموع" في انانية بلدان، و"معطَّل" في أربعة بلدان، و"مضينق عليه" في بلد واحد .

 م إدراج حقوق الإنسان كما يلزم في الأعراف والممارسات الاجتماعية والثقافية عد -4
تقع مسؤولية صون حقوق الإنسان على عاتق الدولة. وهذه الحقوق هي حجر الأساس لبناء مجتمعات شاملة للجميع وسلمية،   

يتسع نطاق انتشار عدد من انتهاكات حقوق ولذلك فمن الضروري أيضاً أن ترتكز على بنى أساسية اجتماعية وثقافية داعمة. و 
الإنسان كالعنف ضدن النساء والأطفال، والتمييز ضد المهاجرين والعمنال المنزليين، والعقوبات الجسدية في المدارس. والقبول 

والشمول، وإلى الاجتماعي لهذه الانتهاكات يعوق، في أحيانٍ كثيرة، الجهود الرامية إلى إرساء آليات مؤسسية تتكفل بالعدالة 
 وضع السياسات اللازمة للتصدي لتلك الانتهاكات. 

 عدم توخي الشمول في وضع السياسات -5
 بالرغم من تزايد الدعوات الى مراعاة المشاركة في عمليات صنع القرار إلا أنها مازالت دون المستوى ، أذ لا تزال الحوكمة المركزية هي

الأعلى إلى القاعدة في صنع السياسات. كما تواجه دعوات المشاركة في وضع  السائدة، وتحافظ على نهج عمودي ينطلق من
 السياسات تحديًا إضافياً يتمثل في انتشار أعراف ثقافية تعزز الإقصاء. ولا تزال نسبة تمثيل المرأة في المناصب العامة تمثنل المتوسط

 الإقليمي الأدنى في العالم.
 يلة الأمد الصراعات وحالات عدم الاستقرار الطو  -9

شهدت المنطقة عدداً من الحروب، الأهلينة منها أو بين الدول، التي خلنفت آثاراً مدمنرة على مكاسب التنمية. وتزايد التوترات   
القائمة بفعل تأثيرات خارجية واعتبارات جغرافية سياسية تحفنز الحروب بالوكالة. وفي حالات كثيرة، كان لهذه الصراعات والتوترات 

سلبي غير مباشر على البلدان المجاورة، ما أدى إلى انتشار التسلنح والتطرنف، وتزايد حدة الاستقطاب في المنطقة، وتغذية أثر 
 الصراعات العرقية والطائفية.  التي نتج عنها وفاة وتشريد الملايين من الناس في جميع أنحاء المنطقة، ووقوع خسائر اقتصادية فادحة. 

 3121واقع الحوكمة العامة في العراق وتحقيق أهداف التنمية المستدامة المحور الثالث :   
 أولا : الواقع التنموي العراقي

، ان ترتيب العراق المتأثر بالنزاعات والازمات يقع في العشرة الاخيرة  5011أظهرت مؤشرات دليل التنمية البشرية العالمي لعام   
وهذا الترتيب يعكس حال التنمية في العراق الصحية والتعليمية  151من فئة البلدان ذات التنمية البشرية المتوسطة ويحتل تسلسل

في حين بلغت الدرجة في  2199وع والفقر المتعدد الابعاد.وقد بلغت درجة الأداء العام على الصعيد الاقليمي والبيئية وفجوة الن
) تقرير مؤشر اهداف التنمية المستدامة  13وكان الترتيب حسب مؤشر أهداف التنمية المستدامة العربي   2292المؤشر العام  

ووفقا للبرنامج الانمائي للأمم المتحدة )  . 5050التنمية البشرية العالمي لعام ( أما مؤشرات دليل 12، 5011للمنطقة العربية ،
UNDP,2019: 76  فأن قضية التنمية واستنهاض المجتمع تتمحور حول تمكين المواطنين وبناء القدرات والتي تقع في قلب )

تكون قادرة على تحقيق الأهداف بفعالية وكفاءة، لأساسا حول تعزيز قدرات أفراد المجتمع ومؤسساتهم  تدورالتنمية المستدامة، و 
المسار الذي يجعل البنى المؤسسية  فالتمكين يعُدالصدمات الخارجية.  مواجهة عندماوالتكيف مع التغير والبقاء بمستوى من المرونة 
مواجهة  عندالقيام بذلك حياة الناس وفرص استمرارهم وجعلهم قادرين على وتحسين تتفاعل وتتعاون من أجل استدامة التنمية، 

عمليات التحول التي تدفع نحو تعزيز مسارات التقدم، سواء نحو و تنمية القدرات التمكين حول  تمحور يأي تحد. باختصار 
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أهداف التنمية المستدامة، او حالات الانتعاش من الكوارث أو تحقيق فرص السلام على المدى الطويل، فضلا عن تعزيز خيارات 
 ساواة التي تصب في النهاية باستدامة التنمية  .الإنصاف والم

ن خيارات تحقيق التنمية المستدامة تتطلب مجموعة متنوعة من الاستراتيجيات لإدماج المستبعدين في قلب التنمية في العراق، إ  
وتشمل هذه التوجهات تحالفات جديدة بين شركاء التنمية الاساسيين واصحاب المصلحة والحكومات المحلية لتوليد فرص أكبر 

برامج واسعة لتقييم الاحتياجات، لتحقيق التوازن في التنمية المكانية وإحراز تقدم واضح نحو  للعمل وزيادة الدخل ، استنادا إلى
أهداف التنمية المستدامة. ومع ذلك، لا يمكن لأهداف التنمية المستدامة الحد من الفقر بشكل ملحوظ دون اعتماد منهجية 

عناصر الثلاثة الأساسية للتمكين : الاقتصادية، والسياسية منتظمة للجهود الرامية من أجل زيادة التفاعل والتنسيق بين ال
 والاجتماعية الثقافية. 

 :  ان الجهود التمكينية قد ينظر الى تطبيقها عند اعتمادها لأربعة عناصر رئيسة ووضعها في المكان الصحيح
لية. هذه العناصر يمكن تطبيقها بنجاح لتحقيق الوصول الى المعلومات؛ الادماج/المشاركة؛ المساءلة واستثمار القدرات التنظيمية المح

  (UNDP,2019: 126 )اربعة أهداف تنموية حاسمة:
 ضمان توفير الخدمات الاساسية .1
 تحسين اوضاع الحكومات الوطنية والمحلية .5
 تحسين فرص الوصول الى الاسواق .3
 تعزيز فرص الوصول الى العدالة  . .4

بشكل ايجابي وبقدر اعلى من الشفافية والمساءلة وان تكون أكثر استجابة للناس وهنا لابد من جعل مؤسسات الدولة تتعامل   
)الحوكمة الجيدة(، وازالة المعوقات الاجتماعية والتمييز، وبناء الاصول والقدرات بما في ذلك القدرات التنظيمية )رأس المال 

 لتختفيف من الفقر وبالتالي تحقيق استدامة التنمية.الاجتماعي( لتشكيل ركائز متبادلة التأثير من أجل تعزيز نهج التمكين ل
وتأسيسا على ما تقدم فان الحوكمة العامة الفاعلة الناجمة عن صلاح الدولة تخلق بيئة تمكين تشاركية تساعد على ازالة الحواجز، 

لب من التمكين والعكس وتُشجع على تراكم الاصول فضلًا إلى تعزيز القدرات الاقتصادية للفقراء، ومن ثم تعزيز جانب الط
ان توافر القدرات الوطنية، ضروري لإنتاج كمية ونوعية السلع والخدمات   .(United Nations S. D .2018)بالعكس 

بهدف إدخال تحسينات مستمرة في مؤشرات التنمية البشرية، وهو عنصر أساسي في توسيع خيارات الإنسان المجتمع المدني في 
ك يعود جزئيا الى الدمار الذي سببته الحرب والازمات والنقص العام في القدرات البشرية والمالية العراق عموما ضعيف، وذل

، سيكون للجهود الرامية  5030ولطالما ان العراق دخل في مرحلة الالتزام بتحقيق أهداف التنمية المستدامة  ة في البلاد.والإداري
 يجابيا في تحريك اليات البناء وفرص التقدم في المجتمع العراقي.إلى تعزيز قدرات المجتمع المدني دوراً حاسما وإ

المنطلق الرئيس لتحديد مسارات التنمية واستدامتها تتطلب اعتماد استراتيجية على صعيد التنمية المكانية، وأخرى لتوليد النتائج 
نفيذ الناجح لاستراتيجية التنمية المستدامة المرجوة بما يتماشى مع الاحتياجات الخاصة بالمجتمع العراقي. ولا يمكن ضمان الت

 Central Intelligence) دون وجود السياسات والقدرات المطلوبة لخلق وضمان ما يأتي : 5030 - 5012
Agency 2017:2 

 . توفر بيئة وطنية سلمية وآمنة 1
 . دولة انمائية فاعلة تتسم بدرجة من النزاهة والشفافية والمساءلة. 5
 وطني متنوع يتسم بدرجة عالية من الانتعاش والنمو.. اقتصاد  3
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 . قاعدة بيانات ومعلومات عن الاوضاع الاجتماعية والاقتصادية والتنموية ذات مصداقية عالية . 4
 مع قدر أعلى من تحمل المسؤولية. ومرن  اداري رشيق  جهاز.  2

 روط والمناخات اللازمة لتحقيق هذه الاهداف اهمها:هذه الاهداف نبيلة وواضحة لكن في العراق هنالك غياب للأطر والش
 الوضع السياسي المهلهل وعدم تماسك النظام السياسي. -أ
 الوضع الامني المحرج الذي يضغط ويعطل العمل في كل الاحوال التنموية. -ب
ة والتعليم، العدل،المالية، الكهرباء، التربي)الفساد المالي والاداري المستشري في عموم مفاصل الدولة والقطاع الخاص  -ج

 جهود لتحقيق اهداف التنمية البشرية والبيئة .وهذا يعرقل كل امكانية او  (ن ...المصارف،الدفاع والام
 المحيط الاقليمي للعراق وهو حويط غير ايجابي على وجه العموم ولايعضد هذه الاهداف . -د
 دارة عمليات تنمية حقيقيه بسبب الوضع الامني السياسي القائم .هجرة رؤوس الاموال والعنصر البشري الفني اللازم لإ -ه
 انا اتحفظ على عموم الارقام الصادرة من وزارة التختطيط ولدي شواهد على انها غير دقيقة في الغالب. - 9
هم فانا اؤكد على أهميته لكن على ان ينصب اولا على تمكين الرجال وتأهيل Empowermentما يتعلق بالتمكين  - 1

وتعليمهم وتدريبهم لان الادبيات الاوربية الدولية تؤكد على تمكين المرأة ونحن في العراق الرجال غير ممكنين اصلًا فعلى القائمين 
 على السياسة الاقتصادية

الفساد بكافة لايمكن تحقق التنمية الشاملة والمتسارعة الابتوفير الاستقرار السياسي والاقتصادي، الامن المجتمعي، واستئصال  -9
 اشكاله وانواعه، فالفساد يجهض أي عملية تنموية مهما كانت تلك العملية.
 ثانيا :المتطلبات اللازمة لتسريع التقدّم في إنجاز أهداف التنمية المستدامة

فأن تسريع إنجاز أهداف التنمية (Dawoody AR : 4:2015)  (ESCWA/SDD, 2020:208)ل وفقاً 
  : يتطلبالمستدامة  بشكل عام 

 . تكثيف الجهود لبناء مؤسسات فاعلة وشفافة وخاضعة للمساءلة من أجل : 9
 تعزيز فصل السلطات، ولا سيما بين السلطة القضائية والسلطتين التشريعية والتنفيذية. -أ
 وضمانتفعيل الرقابة البرلمانينة، بما في ذلك من خلال التعجيل بعمليات استعراض الميزانينات والموافقة عليها،  -ب
 تخصيص الموارد والحصول على المعلومات التي تمكنن البرلمانات من العمل بفعالية. -ت
 وضع تشريعات للحد من الفساد والمحسوبية، والاستناد إلى الجدارة في المؤسسات والأشغال العامة.  -ث
بة المالية العامة والمحاسبة والمجالس وضع آليات داخلية وخارجية لمراجعة الحسابات والرقابة، وتعزيز دور الأجهزة العليا للرقا -ج

 الاقتصادية والاجتماعية.
استختدام التكنولوجيا لتعزيز الحكومة المفتوحة، واعتماد نُهج تشاركية أكثر فعالية في الحكم، والحد من الفساد، وتقييم أثر  -ح

 السياسات.
 من خلال : . دعم سيادة القانون ومكافحة الفساد وتشجيع الحريات المدنية 3

 تبنين استراتيجيات ملموسة لمكافحة الفساد واعتماد نظُمُ قوية من الضوابط والموازين. -أ
 ضمان عمل المؤسسات القضائية والتشريعية على نحو مستقل. -ب
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إلغاء القوانين التمييزية واستحداث قوانين ضدن التمييز لضمان المساواة في الحقوق للجميع أمام القانون، بغض النظر عن الجنس أو  -ت
 الأصل العرقي أو حالة الإعاقة أو وضع الهجرة أو غير ذلك من الخصائص.

سن قوانين لمكافحة جميع أشكال العنف، بما في ذلك العنف العائلي، والعنف في مكان العمل، والعنف ضد الأطفال، والعنف  -ث
 ة لهذه الغاية.ضد العمنال المنزليين، والعنف في السجون وأماكن الاحتجاز، أو إنفاذ القوانين القائم

 اعتماد قوانين للوصول إلى المعلومات و/أو تفعيلها من خلال سياسات فاعلة وخاضعة للرصد. -ج
إصلاح الأجهزة الأمنينة لتعزيز الشفافية واحترام حقوق الإنسان، والتقيد بالضمانات الدستورية للحقوق والحريات، مع ما  -ح

 يصاحب ذلك من آليات رقابة.
،  19على حقوق الإنسان في جمع البيانات بوجه عام، وتحسين جمع البيانات لجميع مؤشرات الهدف ضمان اتباع نهج قائم  -خ

 وتحسين عملية تحديد الفئات المعرنضة للمختاطر والمهمنشة على نحو منهجي.
الضروري أن ؛ أذ من . توسيع الفضاء المدني وتشجيع منظمات المجتمع المدني وتبنّي ثقافة مدنية ملتزمة ونابضة بالحياة 2

 ومساءلة الدولة عن التقدنم: 5030تمتلك مجموعات المجتمع المدني القدرة على العمل كشركاء في تحقيق خطنة عام 
 رفع القيود المفروضة على عمل المجتمع المدني، بما في ذلك ما يتعلنق بالترخيص والتجمنع وحشد الموارد. -أ
استحداث ضمانات دستورية أو آليات أخرى ضرورينة لحماية الحق في حرية التعبير وتكوين الجمعيات في مختلف أوساط المجتمع   -ب

 المدني، بما في ذلك وسائط الإعلام والأوساط الأكاديمية.
 . دعم جميع الجهود الرامية إلى تعميم حقوق الإنسان بوصفها قيما  اجتماعية : 4

 ان الدولية في المناهج التعليمية على جميع المستويات وفي جميع النرظمُ المدرسية في المنطقة.دمج حقوق الإنس -أ
التوعية بشأن تنفيذ التوصيات المنبثقة عن آليات الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، بما في ذلك الاستعراض الدوري الشامل،   -ب

 . 19باعتبارها بالغة الأهمينة لتنفيذ الهدف 
 لمؤسسات الشعبية والمستقلنة لحقوق الإنسان، بما في ذلك على المستويات المحلية.تيسير عمل ا -ت
تشجيع المشاركة على قدم المساواة لجميع الفئات الاجتماعية، بما فيها النساء والشباب والأقلينات، في صنع القرار على الصعيدين  -ث

 المحلي والوطني.
 الصراعات ومعالجة أسبابها الجذرينة:. تكثيف الجهود الرامية إلى تخفيف حدنة  2
نظراً إلى الطابع العابر للحدود للصراع وأوجه التشابه بين  19تعزيز التحاور والتعاون على المستوى الإقليمي لتحقيق الهدف• 

يات التي تؤجج العوائق الهيكلية، بما في ذلك ضعف سيادة القانون، وعدم فعالية المؤسسات، وحودودية المساءلة، وغيرها من التحد
 السختط الاجتماعي.

من جانب آخر وضع العراق قوانين بشأن الشراكات بين القطاعين العام والخاص،  من أجل تدعيم التعاون  بين القطاعات  
 المختتلفة .

ديد خطة أن الافتقار إلى مؤسسات خاضعة للمساءلة وشفافة وفعالة، تضمن المساواة والعدالة، وتحافظ على السلام  أدى إلى ته
التنمية برمنتها. ومقارنةً بالمناطق الأخرى، تسجنل المنطقة العربية ككل درجات منختفضة في مؤشرات الحوكمة، بما في ذلك سيادة 
القانون، والمشاركة والمساءلة، وجودة الأنظمة، والاستقرار السياسي، وكفاءة الحكومة، والفساد  . واجتماع التحديات الهيكلية 

ظالم السياسية والصراعات ولاحتمال كفيل بتهديد النسيج الاجتماعي للمنطقة. ويعوق الفساد وضعف آليات المساءلة العميقة والم
التحونل نحو مجتمعات مزدهرة وشاملة للجميع، تجمع بين النمو المنصف والإدارة المستدامة للموارد الطبيعية. إضافةً إلى أنن ما 
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مستوى حقوق الإنسان والحوكمة الديمقراطية يحد من قدرات الحكومات على الوفاء  يشوب المنطقة منذ عقود من قصور على
 بالتزاماتها بشأن مختلف أهداف التنمية المستدامة، وعلى إحلال سلام مستدام.

  COVID-19ثالثا :التنمية المستدامة في العراق في ظل أزمة 

نامية ، بما في ذلك البلدان التي تواجه صراعات وحروبًا فاقمت من  مشكلات كثير من الدول ال Covid-19أن  عواقب   
وتحقيق الكفاءة  يشكل أحد ضرورات  أهلية  في مقدمتها العراق ، سوريا ، اليمن كما أكد مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة .

دمات العامة الضرورية للمواطنين نجاح مؤسسات الإدارة العامة  الرئيسة وعلى جميع المستويات. فهي المسؤولة عن توفير السلع والخ
ودون أي تمييز قائم على أساس القدرة على تحمل التكاليف. ومن ثم ، فإن الأهداف متعددة الأبعاد للإدارة العامة تتطلب ألا 

تغيرات يقتصر الأداء على مجرد تحليل التكلفة والفوائد ، بل يشمل أيضًا العنصر الأساسي لتوفير القيمة للمواطنين. في ظل ال
الحاصلة في العصر الحالي بتأثير الكوارث والأزمات أصبحت الموارد النادرة أكثر ندرة والمشكلات الاقتصادية أكثر بروزاً لغالبية 
البلدان بضمنها العراق ، واصبح من المهم زيادة التوجه نحو تعزيز كفاءة مؤسسات الإدارة العامة وحواولة التنبؤ بمتطلبات أدامة  

هذه الكفاءة  و الحفاظ على استمراريتها في المستقبل. والذي  يتم من خلال الالتزام بتطبيق مبادئ الحوكمة العامة في ظل وتعزيز 
 )الأوضاع الراهنة  مع حواولة توقع تأثيرها ودورها في مستقبل الميدان العام وانعكاس ذلك على تحقق أهداف التنمية المستدامة  

Scheer, T. J. 2010 : 833)) .  وفيما يتعلق بالواقع الفعلي  للتنمية المستدامة في العراق  في ظل أزمةCOVID-
فأنها لم تكن بالمستوى المطلوب شأن البلدان الأخرى ، فالانظمة الصحية لم تكن تتمتع  بالكفاءة  اللازمة للحفاظ على  19

سلامة المواطنين ، والتي أدت الى زيادة  الآثار السلبية على أهداف التنمية المستدامة  ومن ثم  كانت الانعكاسات السلبية  كبيرة 
ة المستدامة. فالعراق بدأ يواجه آثارا مدمرة لتزايد معدلات  الفقر أذ بدأ الكثير  يفقدون نسبة عالية وواضحة على أهداف التنمي

من دخولهم من الصادرات السلعية ، والسياحة ، وتدفقات التحويلات.، أيضاً انهيار أسعار النفط خلال الأشهر الأولى من عام 
ثم  ارتفعت لفقراء من الدخل الضعيف الذي كانوا يحصلون عليه. ومن . وعمليات الإغلاق المحلية أدت الى حرمان ا5050

أيضاً شهد السوق المحلي انخفاض العملات  الوطنية مقابل ارتفاع كبير في سعر صرف الدولار، وارتفاع  معدلات الفقر والجوع.
، على حد سواء الخفية والعلنية )منظمة حاد حولي )وحقيقي( لأسعار المواد الغذائية المستوردة ، ومن ثم  تزايد معدلات الجوع 

(. وبما أن البلد يعتمد بشكل خاص 5050؛ المعهد الدولي لبحوث السياسات الغذائية ،  WHO  ،5050الأغذية والزراعة 
هيبة على الواردات الغذائية للسلع الأساسية ، كان من المرجح أن يخسر نسبة كبيرة من دخله من النقد الأجنبي. والنتائج كانت ر 

وترجمت إلى مشكلات اجتماعية وسياسية واقتصادية .أيضًا  واجه البلد تحديات مدمرة في إعادة تمويل ديونه،  أذ مع تطور الأزمة 
بينما ارتفعت مستويات الإنفاق الاجتماعي. ، بدأت الحكومة تواجه ضغوطاً شديدة على الميزانية ، مثل  انخفاض الإيرادات 

ضت العملة المحلية  الى الانخفاض مقابل  سعر الدولار ، ورفعت تكاليف الخدمة بالعملة المحلية الديون فضلًا إلى ذلك ، تعر 
الأجنبية المقومة بالدولار. ومن الممكن من حيث المبدأ لإعادة تمويل الديون المستحقة الاقتراض الخاص الجديد أو ائتمانات 

الدين والفائدة. في الممارسة الدولية نادرا ما يعمل النظام المالي بشكل صندوق النقد الدولي أو التمديد المنهجي من أصل 
منهجي. وفي حالة تخلف الدولة عن السداد ،  ستضطر الى الدفع لوكالات تصنيف السندات لخفض التصنيف السيادي لديون 

سلسلة من حالات التختلف عن  البلد بشكل عام والذي يؤدي إلى تجميد النظام بدلًا من إعادة التمويل. وستكون النتيجة
السداد وأزمات ميزان المدفوعات التي من شأنها أن تمس أيضًا العديد من المؤسسات  االحكومية العامة التي تمكنت حتى الآن من 

ى  الكثير من التداعيات الأخرى  المؤثرة عل Covid-19 إدارة أنشطتها وأعمالها نوعاً ما. فضلًا الى ذلك كان ومازال لأزمة  
أهداف التنمية المستدامة  في جوانب التربية والتعليم  وخدمات الرعاية الإجتماعية  التي لم تتم مناقشتها على نطاق واسع. 
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فالبلدان والفئات السكانية الضعيفة )بما في ذلك كبار السن ، والأشختاص الذين يعانون من شروط مسبقة ، والمشردين ، العمال 
)الأمم المتحدة  Covid-19أكثر تأثراً  بالعواقب على المدى القصير والمتوسط بأزمة كانوا النازحون(  ذوو المهارات المتدنية و 

(. والذي من الممكن أن يكون سبب رئيس في تزايد عدم المساواة وتقويض 5050، مؤشرات دليل التنمية البشرية العالمي لعام  
تدامة الذي يتضمن )خفض  عدم المساواة( )اللجنة الدائمة المشتركة بين ( من أهداف التنمية المس10التقدم نحو تحقيق الهدف )

(.  et al. Wezeman, Pieter D  2019؛ 5050؛ صندوق الأمم المتحدة للسكان ،  5050الوكالات ،
، في حين انخفض معدل الدخل الوطني ليصل  2020بناء على نتائج التقرير العالمي للتنمية البشرية   53وكان تسلسل العراق 

 67 '.0وكانت قيمة مؤشر التنمية البشرية 10.80 إلى 

(. وقد عمدت 19والاهم من كل هذا هو تأثير الأزمة الوبائية على عمل الأنظمة السياسية والتشريعية وسيادة القانون )الهدف 
منوحة  للمستويات التنظيمية المختتلفة ، والسماح لهم بالعمل في إطار الحكومة إلى إدخال تدابير استثنائية زادت  من السلطات الم

(. في غضون ذلك من غير الواضح ما هو 5050مقتضيات المصلحة  بما يتيح مرونة وتكيف أعلى )منظمة الشفافية الدولية ، 
ى لمعالجة المناخ وتغيراته بشكل على الاستثمارات ، والسياسات البيئية ، وغيرها من الإجراءات قصيرة المد Covid-19تأثير 

 .عام ، التي تشمل  تأثيرات الاتجاه قصير المدى على أهداف البيئة والتنوع البيولوجي  

 

 الخاتمة
ن تنفيذ أجندة الاستدامة على المستوى المحلي ، وتحقيق أهداف التنمية المستدامة ، عملية  ليست سهلة ومباشرة وتميل إلى إ   

التحديات. ومع ذلك ، إذا تم تطبيق نهج الإدارة الذكية والمرنة ، يمكن تحويل هذه التحديات إلى فرص، ولقد مواجهة كثير من 
اكتسب  نموذج دمج السياسات العامة في استراتيجية متماسكة للتنمية المستدامة تشترك في تنفيذها كل القطاعات  في إطار 

ي على أهداف التنمية المستدامة من خلال دمج المساهمات القائمة على المجتمع مبادئ حوكمة عامة فاعلة، مع إضفاء الطابع المحل
 (.11من القاعدة إلى القمة أهمية إضافية في غالبية البلدان النامية الساعية الى تحقيق أهداف التنمية  المستدامة ال) 

لجة الحقائق الواقعية المختتلفة من خلال منهج حوكمة أن تحقيق نتائج مهمة في التنمية المستدامة  يتطلب امتلاك القدرة على معا   
جيد بما فيه الكفاية. ومع ذلك ، فإن هذا لا يتعلق بتمويل التقنيات الجديدة أو تعزيز النمو الاقتصادي فقط ، كما ينص التعريف 

التغيرات المتسارعة وما تضمنته  الضعيف للاستدامة. بدلًا من ذلك ، يتعلق الأمر بالتعرف على متطلبات البيئة الخارجية في إطار
من أزمات وكوارث طبيعية أم مصطنعة ، اي يجب موازنة متطلبات التنمية الاجتماعية والاقتصادية على المستوى المحلي ، مع 

يز بين أنواع الإدارة البيئية الذكية والقيادة المبتكرة ، بما في ذلك الأساليب المصممة خصيصًا والقابلة للتختصيص والتي يمكنها التمي
المؤسسات المساهمة في تحقيق التنمية سواء كانت ) عامة ، خاصة ، تطوعية(. أيضاً  ألا تعتمد مؤسسات الحكم الرشيد على 
الأفراد فقط من أجل استمراريتها ، حتى أولئك الذين يظهرون مجموعة من "المهارات الناعمة" الإيجابية. إن تطوير العلم والمعرفة 

عمل الضروريين للاستجابة للتحديات الاجتماعية والبيئية ، بما في ذلك تلك التي يفرضها التغير البيئي المتسارع ، والتختطيط وال
ليه لإدارة القضايا طويلة تتطلب استراتيجيات طويلة الأجل تأتي من المؤسساتذات العلاقة بغض النظر عن المجال الذي تنتمي إ

تعامل مع قضايا الاستدامة الاجتماعية والبيئية موثوقة وشاملة وثابتة. في هذا الصدد ، ويجب أن تكون المؤسسات التي تالأجل.
تواجه غالبية المؤسساتالعامة  مركزية شديدة وإجراءات بيروقراطية مفرطة تؤدي إلى إبطاء الحلول التي تشتد الحاجة إليها لمواجهة 

يمقراطية والأفقية للاستدامة من قبل مختلف المؤسساتفي الدولة ، وبناء الفساد. وهنا تبرز الحاجة الى ضرورة تسهيل المساحات الد
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توافق في الآراء بشأن الإجراءات الاستراتيجية والأولويات التي تتحدى المصالح المشتتة والتي لا تستجيب بالضرورة للمصالح 
راءات ، أن عدم تحقيق تنمية مستدامة والاحتياجات الجماعية. الذي سيتحمل المسؤولية عن تعويض عدم اتخاذ الحكومات إج

ناتج عن وجود خلل في العناصر التي تبني حوكمة جيدة بما فيها الكفاية للحالات المحددة ، أذ تعاني كل من الجهات الحكومية 
تقرار والخطط وغير الحكومية من تدني  دافعية العاملين للعمل وانخفاض الرواتب ، ونقص المهارات و / أو التدريب ، وانعدام الاس

إن النموذج الجديد لاستراتيجية التنمية القائمة على الحوكمة العامة يؤكد على المشاركة المشتركة بين الدولة   المهنية طويلة المدى .
ية والجهات الفاعلة غير الحكومية ) المجتمع المدني والقطاع الخاص( ،  لاسيما في  مجالات  الإدارة العامة ، والاقتصاد وفي عمل

 (. Stojanović et al., 2016الحكم العام )
تقترح أهداف التنمية المستدامة أيضًا تحولًا في الحوكمة يسير جنبًا إلى جنب مع نموذج إداري جديد ، أقرب في جوهره إلى القطاع 

الحوكمة العالمية في الألفية  التغيير في نهج 5030الثالث منه إلى النماذج البيروقراطية التقليدية. بعبارة أخرى ، تعزز خطة عام 
الاستراتيجيات أن ونة.الجديدة ، والانتقال من قاعدة وقواعد قائمة على المعايير إلى نموذج قائم على الأهداف وأكثر واقعية ومر 

جراءات الموجهة لحل المشكلات التي تواجه المجتمعات النامية تتطلب القيام بمجموعة من الممارسات المؤسسية  )الالتزام بالإ
؛  والنتائج( ؛ ثقافة تنظيمية لتقاسم المسؤوليات والتوقعات ؛ الالتزام بالمشاركة من القاعدة إلى القمة ، تقييم وبناء التوافق الجماعي

 تقدير المعارف والممارسات وأنماط الحياة التقليدية ؛ التواصل الفعال والتوعية. 
تقال من حالة الصراع إلى السلام ليست علاقة خطية، والتي تم الوقوع فيها العراق كبلد متأزم  عليه اكتشاف ان عملية الان

إن الطريق إلى استقرار ولسنوات طويلة  وكانت نتيجتها تزايد احتدام دائرة الصراع  بين الأطراف حتى بعد وقف إطلاق النار ، 
مقصودة ام غير مقصودة ، إلا أنها في النهاية أضرت فوضى مستمرة سواء كانت أن العراق يعيش في  البلد لن يكون مهمة سهلة، 

بالمجتمع ومؤسساته باعتباره نظام  تكيفي معقد. ولا يخفى على أحد أن  ماحدث في العراق هو انعكاس حقيقي للفوضى 
ضطرابات التي ، في ظل الأزمات والتغيرات الحكومية والاقتصادية والا 5003السياسية والاقتصادية والإجتماعية التي اعقبت عام 

وحدوث ذلك أدى إلى توقف مسار التنمية وضعف ،  عمت البلاد بشكل عميق نشأت دولة من الفوضى التي لا تفيد أي أحد
تحقق أهدافها.فالنقطة المهمة هي ان معالجة التكاليف المرتبطة بفترة ما بعد التحول  يجب أن تحتل أولوية ملحة بالنسبة للحكومة، 

درات الوطنية الجديدة وإعادة توجيه القدرات القائمة من أجل توفير مساحة للحكومة وللمجتمع لتحقيق إدارة بدءاً من بناء الق
فعالة تسهم في منع الصراعات، والتوافق بين مكونات المجتمع، والحفاظ على السلام والأمن وتحسين مؤشرات التنمية المستدامة . 

على لعب دور فاعل في إنتاج وتوزيع انار التنمية المنشودة. وان تركهم في حالة غير فعالة اليوم، هناك كثير من العاملين غير قادرين 
  من اللامبالاة بوضعهم الراهن هو بمثابة تغذية للفساد وعدم الكفاءة والوقوع في براثن الفقر

 

 المصادر
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 الملخص
يشير مصطلح الفيدرالية الى أحد أبرز المصطلحات التي لا يزال يدور حولها نقاش كبير في الاوساط السياسية والقانونية والفكرية ، 

أمد بعيد حوله، الا أن هذا المصطلح لم وعلى الرغم من النظريات والدراسات المتعددة التي صاغها وأولاها منظرون ومفكرون منذ 
  .يتحول الى مفهوم تام القوام

شكل الفيدرالية ابرز السمات التي تتصف بها المجتمعات في عالمنا المعاصر ، ولما لهذه السمة من خصوصية على مستوى ت و
لية مركبة من حيث كونه يمثل حالة التعدد استقرار المجتمع واستتباب آلية التنظيم السياسي في الدولة ، فالفيدرالية تجسد  إشكا

 . القومي والديني والمذهبي والعرقي فضلا عن الانعكاسات التي تولدها هذه المفردات ضمن إطار الدولة الواحدة
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Abstract 
The term federalism refers to one of the most prominent terms about which 

there is still a great debate in political, legal and intellectual circles, and despite 

the multiple theories and studies that were formulated and first by theorists and 

thinkers for a long time around it, this term has not yet turned into a full-fledged 

concept. 

Federalism is the most prominent feature that characterizes societies in our 

contemporary world, and because of the specificity of this feature at the level of 

community stability and the stability of the political organization mechanism in 

the state, federalism embodies a complex problem in terms of being a state of 

national, religious, sectarian and ethnic pluralism as well as the repercussions 

that these vocabulary generate within One-state framework. 
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 مقدمة البحث

الافكار المغلوطة تعد الفدرالية من المفاهيم القانونية والادارية  والدستورية ذات الطابع السياسي التي ارتبطت بها الكثير من 
والمواقف المتناقضة ،كما أحيط مفهوم الفدرالية بغلاف سميك من سوء الفهم وسوء الظن ، لذلك فهناك حاجة ماسة إلى جهود 
الكتاب القانونيين  والباحثين لاستجلاء جوهره وتمييزه عما يختلط به وتحديد مميزاته وشرحه لإزالة  سوء الفهم وتنقيته من الأفكار 

 .  وطة التي علقت به وتبرئته من التهم التي ألصقت به وهو براء منها وهذه حواولة متواضعة منا لألقاء الضوء على هذا الموضوعالمغل
إن الفيدرالية هي نظام مقاسمة  السلطة واتخاذ القرارات المشتركة بين حكومتين أو أكثر، وتكون هذه الحكومة منتختبة  بحرية من 

على الشعب ذاته والمنطقة الجغرافية ذاتها ، وهي تمنح وتحمي القدرة على صنع القرار حيث تظهر النتائج  الشعب وتتمتع بالسلطة
أسرع ما تظهر في المجتمعات المحلية وفي المستويات العليا للحكومة . فهي تحفظ من جهة وحدة الدولة ، وكيانها السياسي ، ومن 

فإن الاقاليم في  ا من السلطة والثروة والتمثيل السياسي . وبخلاف الحكم الذاتي ،جهة أخرى تمنح المقاطعات أو الاقاليم  نصيبه
ظل الفيدرالية تشارك وحسب حصتها في الحكومة المركزية .  كما تضمن الفيدرالية الاحترام  التام للتعددية القومية والدينية 

 ية . والمذهبية والسياسية، ومن ثم تقطع الطريق على قيام حكومات دكتاتور 
 مشكلة البحث

مقدمتها: لماذا تتحد الدول والولايات؟ وما هي  مستمر في  لدى بحث ودراسة  الفيدرالية بشكل عام ، تثار عدة اسئلة بشكل
تنظيم الاتحاد ؟ وكيف يتم تقاسم السلطة  العوامل أو الظروف التي استلزمت تبني الفيدرالية من قبل الدول المستقلة ؟ وكيف يتم

يات الحكومة المذكورة ؟ وما هي أوجه النقد التي يمكن أن تقدم لمصطلح الفيدرالية عامة باعتبارها اتجاها قويا في الفكر بين مستو 
  السياسي عبر تاريخه ؟ هل إن الفيدرالية هي وسيلة الى النهاية أو النهاية نفسها ؟ ولماذا تنجح بعض الاتحادات وتفشل غيرها ؟

العراق وبشكل خاص ، فقد واجهت التجربة  الفيدرالية  العديد من المعوقات والتحديات التي كانت عائقا اما دراسة الفيدرالية في 
 أمام بناء دولة فيدرالية متكاملة ، إذ كانت هذه الامور سببا في منع إنشاء الاقاليم  الفيدرالية حسب ما نص عليه الدستور ،

متي الاقليم والمركز خاصة فيما يتعلق بعملية توزيع الاختصاصات، ممدا أستدعى وكذلك سببا في التأزم الدائم للعلاقات بين حكو 
 البحث في هذا الموضوع  للتعرف عليها أكثر . 

 همية البحث أ
إن موضوع الفيدرالية يتمتع بأهمية بالغة خاصة في إطار الدستور الفيدرالي في العراق، وما يترتب عليه من تعدد السلطات 

والقوانين والمؤسسات الدستورية والعلاقات بين الحكومية، بحكم إن النظام الفيدرالي جداء كأفضل الحلول المطروحة والدساتير 
 .للتعددية، ولحل مشكلات العراق في الوقت الحاضر

 هداف البحثأ
 أهم ما واجه التجربة نسعى في دراستنا  المتواضعة هذه إلى التعرف على لمحة بسيطة عن النظام الفيدرالي، وكذلك البحث في 

 .الفيدرالية العراقية من تحديات سياسية ومعوقات قانونية ، والتي كانت حائلا دون نجاح النظام الفيدرالي في العراق 
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 فروض البحث
يكية  إن فرضية هذه الدراسة تستند الى مسألة تفترض أن دولا كبرى نجحت فيها الاتحادات الفيدرالية كالولايات المتحدة الامر  

كذلك تعتمد الفرضية على   . وكندا وأستراليا وغيرها ، في حين بقيت دول أخرى ناشئة تعاني من ضعف مسار الفيدرالية فيها
شرط يلزم الدول الاتحادية وهو عدم تضييق اختصاصات الاقاليم ، وفي الوقت نفسه عدم تدخل الاقاليم في اختصاصات الحكومة 

 المركزية .
 وهذا مما يحد من المشاكل والخلافات التي قد تحدث بين المركز والاقاليم والذي يؤدي الى فشل الفيدرالية . 

 الدراسات السابقة 
في   K.C.Wheareاعتمدت هذه الدراسة على عدد من المراجع العلمية الانكليزية والعربية ومن اهمها كتاب المفكر الغربي 

في كتابه ) القانون الدستوري والمؤسسات الدستورية ( ، وكتاب  اندريه هوريووالمفكر  (،  (Federalgovernmentكتابه 
سليمان حومد الطماوي في كتابه السلطات  فضلا عن كُتاب ومفكرين عرب منهمالمعنون ) روح التشريعات (  مونتسكيو الفقيه

   اساتذة قانون عراقيون .   الثلاث في الدساتير العربية وفي الفكر السياسي الاسلامي ، وكذلك كتاب
 منهج البحث 

على مستوى منهجية البحث فقد اعتمدنا على المنهج التحليلي المقارن وذلك عبر الوقوف على المواد الدستورية الواردة في الدستور 
تميز بها هذا الدستور والمتعلقة بشكل خاص بالشكل الاتحادي وبيان مظاهر الوحدة والاستقلال التي   2005العراقي النافذ لسنة 

 .لمجتمع العراقيالفيدرالية في انجاحها في احتواء وحماية  وحواولة تقييمها على ارض الواقع للتعرف على مدى
 المبحث الاول : مفهوم الفيدرالية ) الدولة الاتحادية ( ونشأتها وموقف الفقه منها 

 نشأتها  المطلب الاول : مفهوم الفيدرالية ) الدولة الاتحادية ( و  
وعلى الرغم من .  هي نظام حكم تتحد فيه الولايات وتتختلى عن بعض سلطاتها لسلطة مركزية ( Federalism) الفيدرالية

صعوبة تصو ر تعريف حودد لها، مع ذلك، فإن الفيدرالية تتضمن دائما فكرة وجود صلة دائمة بين كيانات ضمن مجموعةَ  اكبر . 
من تجمع كيانات لدولة موجودةً  مسبقا وتختلف عن الدولة الوحدوية اللامركزية التي تقرر سياديا ما إذ ولدت  الدولة الفيدرالية 

 . (2108)الزيدي، هي الاختصاصات الممنوحة  للمناطق 
مركزية  ووحدات حكومية   شكل من أشكال الحكم تكون السلطات فيه مقسمة دستورياً بين حكومةبانها  :  وهناك من يعرفها،

أصغر ) الاقاليم ، الولايات ( ، ويكون كلا المستويين  المذكورين من الحكومة  معتمداً أحدهما على الاخر  ويتقاسمان  السيادة في  
 . الدولة

يمكن للفدرالية أن تتضمن شكل الحكومة أو التركيب الدستوري الموجودين  في الدولة الفيدرالية 
(https://www.marefa.org)./  
فكل منها كان نتيجة فريدة لاختيارات اتخذها القادة السياسيون والقوى  -لقد نشأت الأنظمة الفدرالية في ظروف مختلفة تماما  

التاريخية الكبرى. وتم اختيار الفدرالية  من أجل جمع وحدات كانت منفصلة سابقا في دولة جديدة ، أو لإعادة ترتيب دول كانت 
لعمليتين معا ،يعتبر كل اتحاد فدراليً  فريدا من نوعه. ويمكن، بدون مجازفة، طرح القليل من التعميمات وحدية ، واحيانا كنتاج ل

حول كيفية قيام وتطور الأنظمة الفدرالية وسبب ذلك غير أنه في كافة حالات التحول نحو الفدرالية، قام القادة السياسيون 
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أو  –سلوب لتحقيق أهدافهم والتوفيق فيما بينها مع الحد من العنف بإضفاء صفة دستورية على وجود مستويين للحكومة كأ
  .القضاء عليه في بعض الحالات

دولة فدرالية. ومنذ قرن مضى لم تكن معظم الدول قائمة  ٠٢دولة أعضاء في الأمم المتحدة، منها تقريبا  ٣٩٠ويوجد اليوم 
نين من الزمان. فكل دولة لها روايتها الخاصة بها فيما يتعلق بأصلها بحدودها الحالية، وكان لعدد قليل منها نفس الحدود منذ قر 

وتطورها الإقليمي والسياسي. وتتضمن تلك الروايات حروبا وثورات وزواجا بين الأسر الحاكمة وإمبراطوريات استعمارية 
ت الكبرى الهادفة لتكوين أو تطوير ومعاهدات دولية ومسارات ديمقراطية سلمية وقد نشأت الأنظمة الفدرالية في ظل هذه العمليا

   :دولة ما من خلال عدة طرق
كانت عملية التوحد معاً  تعتبر، في بعض الحالات، أمرا حووريا لنشأة دولة فدرالية جديدة. فقد توصلت وحدات كانت    •

كاف للانضمام معا في   إلى أن بينها مصالح مشتركة وهوية مشتركة بشكل ٍ  –ولايات مستقلة أو مستعمرات  –منفصلة سابقا 
اتحاد فدرالي. ولماذا فدرالي؟ لأن الهيكل الفدرالي كان يسمح لكل وحدة بالمحافظة على قدر من استقلاليتها الذاتية مع تجميع 

 عناصر أخرى في المجتمع الجديد . 
ما يكون سلطويا وغير  قد تكون الدولة، في حالات أخرى، قد نشأت أصلا من خلال هيكل وحدي شديد المركزية )غالبا  •

ديمقراطي(. ولكن الاختيار النهائي للفدرالية كان استجابة للضغوط السياسية الديمقراطية نحو نقل السلطات أو تحويلها بسبب 
لتي تعددية الدولة اللغوية أو الدينية أو الأثنية ، وربما أيضا بسبب وجود فروق اقتصادية كبيرة بين الأقاليم. وقد تكون للأقاليم ا

  .تضغط باتجاه الاستقلال الذاتي، في بعض الدول، كيانات سياسية مميزة في الماضي
فقد نشأت كندا عن طريق إقامة أونتاريو وكيبيك من نظام معا .  تنشأ الفدرالية، في حالات أخرى أيضا من هاتين العمليتين  • 

 . (2112)اندرسون، وحدي سابق ومن ثم تمت إضافة مقاطعات جديدة. كما قامت الهند ايضا بدمج هذين المسارين 
فقد خضع بعضها لتغيرات دستورية رسمية   .يةاما بالنسبة لتطور الفيدرالية فقد تطورت، على مرور الوقت، كافة الأنظمة الفدرال

كبيرة بينما تغير البعض الآخر بشكل جوهري على الرغم من وجود دساتير مستقرة إلى حد كبير. وقد لعبت عوامل مختلفة دورا 
لديموغرافية هاما للغاية في تشكيل التجارب الفدرالية، مثل إنشاء وحدات مكونة جديدة، ونمو المدن، والتحولات الاقتصادية وا

  .الكبيرة، والتكنولوجيات الجديدة، والتطورات السياسية العالمية والمحلية، وممارسة الديمقراطية
تعديلا فقط على هذا  ٠٦عاما مع إجراء  ٠٢٢يحتفظ أقدم اتحاد فدرالي، وهو الولايات المتحدة، بدستوره منذ ما يزيد على 

دساتير منذ استقلالها، وللمكسيك  1عاما . وكان للبرازيل  ٧٢ى دستورها خلال تعديلا عل  ٩٩الدستور. وقامت الهند بإجراء 
تعديلا على دستورها. واحتفظت بعض الأنظمة الفدرالية بالاستمرارية الدستورية، بينما مرت اتحادات  ٠٧،وأجرت فنزويلا  ٧

د الوحدات المكونة وخصائصها، كما سيظهر وقد تغير عد .أخرى بفترات انقطاع قانونية بسبب الثورات أو الأنظمة العسكرية
لاحقا ، بشكل كبير مع مرور الوقت في الكثير من الأنظمة الفدرالية. ومهما كان مدى التغيرات الدستورية الرسمية، فقد تطور كل 

قرر أن تكون كل اتحاد فدرالي مع مرور الوقت، وغالبا ما تم ذلك بأساليب ربما كانت ستفاجئ المؤسسين أنفسهم. فقد كان من الم
من الولايات المتحدة وأستراليا اتحادات فدرالية لامركزية ولكنها صبحت مركزية، بينما تطورت كندا، والتي كان من المفترض أن 

  .تكون مركزية ، في الاتجاه المعاكس
إلى تضييق المسافات وصياغة تطور وقد أدت تكنولوجيا النقل والاتصالات، في كافة الأنظمة الفدرالية المؤسسة منذ فترة طويلة، 

مجتمعات ذات وعي سياسي داخل تلك الفدراليات. كما أن بعض أجزاء من تلك الدول ، التي ربما لم تكن موجودة في بداية 
تسبت تاريخ الفدرالية أو كانت تعتبر قليلة الشأن مثل غرب الولايات المتحدة وكندا والأجزاء الداخلية والشمالية من البرازيل ، اك
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وزنا أكبر بمرور الوقت. وكانت الحربان العالميتان، اللتان دعتا إلى حشد جهود وطنية هائلة، بالإضافة إلى نشأة دول الرفاه ، سببا 
  .في تقوية بعض الحكومات المركزية في الأنظمة الفدرالية

لفدرالية. وأصبحت كل من المكسيك والبرازيل أكثر اتخذت تجربة الديمقراطية أهمية شديدة في التشكيل المتغير للعديد من الأنظمة ا
فدرالية حيث نقلت الديمقراطية السلطة للعديد من المراكز والأحزاب. وتحدت الهند المشككين وحافظت على أكبر ديمقراطية في 

يسيطر على كل من العالم ولكنها تعمل بشكل مختلف اليوم عما كانت عليه في الفترة عقب الاستقلال عندما كان حزب المؤتمر 
  . (2112)اندرسون،  الحكومة الاتحادية وحكومات الولايات بأكملها

 والسؤال الذي يثار هنا ؟ هل النظام الفيدرالي هو الانسب ؟ 
فالفدرالية تبدو ملائمة الاجابة هو ليست الفدرالية هي الأفضل دائما ولا توجد نسختة من الفدرالية يمكن اعتبارها الافضل . 

خاصة لديمقراطيات بها عدد كبير من السكان أو الأقاليم، أو تعددية كبيرة في السكان تتمركز إقليميا . تتطلب الفدرالية، بمرور 
 الوقت، أن يكون لدى نسبة كبيرة من السكان شعور بالهوية مع البلد ككل، بالإضافة إلى مجتمعات حولية على المستوى الإقليمي

  .تتسم بالحيوية والمشاركة السياسية
تلائم الفدرالية بعض الدول، وليس جميعها. الفدرالية هي شكل ديمقراطي من أشكال الحكم، تقوم على أساس الدستور وسيادة 

تطاعت فيها القانون. وقد تكون الفدرالية زائفة في بلاد غير ديمقراطية، على الرغم من وجود حالات ديمقراطية جزئية أو تحررية اس
 .الهياكل الفدرالية أن تتمتع بشيء من الحياة الحقيقية

 المطلب الثاني : موقف الفقه العربي والغربي من الفيدرالية 
اختلف الفقهاء والاكاديميون  العرب في تفكيك مفهوم الفيدرالية، مثلما  اختلف فيه فقهاء الغرب، إذ يرى الدكتور سليمان 
الطماوي  الفيدرالية بأنها أتحاد  فيدرالي  أو مركزي، باعتباره أقوى صور الاتحادات في  نطاق الدولة المركبة ، ففيه يتختذ الاتحاد 

الدول المنضمة  إليه شختصيتها الخارجية ، وتخضع كلها لحكومة مركزية تستأثر بكافة الاختصاصات صورة دائمة ، وتفقد 
الخارجية، وبكثير من الشؤون الداخلية التي ينص عليها الدستور الاتحادي. مع ذلك فالدول الاعضاء أو الولايات أو الاقاليم أو 

في  المجال الاداري فحسب، ولكن في نطاق القضاء والتشريع ، ومن ثم الاقطار تحتفظ بجانب كبير من الاختصاصات الداخلية، لا
 .  (0822)الطماوي، فإنه يكون لكل منها سلطة تشريعية حولية وسلطة قضائية وسلطة تنفيذية 

وم بناء على دستور  تخضع بموجبه عدة دول وهو ما أكده الاستاذ اسماعيل مرزه، عندما وصف الفيدرالية بأنها ) اتحاد مركزي ( يق
لنظامٍ ن قانوني شامل ، تفقد هذه الدول شختصيتها الدولية لصالح دولة الاتحاد التي  تختص اختصاصاً مانعاً، بممارسة  السيادة 

 (0858)مرزة، الخارجية، كما تشترك  حكومتها مع الدول الاعضاء في  كثير من الاختصاصات في  ميدان السيادة الداخلية 
 . 

غير أن هنالك من يرى بأنها اتحاد عد ة دول في شكل دولة  واحدة هي الدولة الفيدرالية، بمقتضى دستور اتحادي مع بقاء 
فيدرالية والدول سلطات الحكم موزعة بين الدول الاعضاء في الحدود التي تتكفل وثيقة الاتحاد ببيانها، مع تمتع  كل من الدولة ال

 .  (0822)عثمان، الاعضاء بالشختصية القانونية الدولية 
وهناك من يصف الفيدرالية بانها اتحاد دستوري باعتبار أن مثل هذا الاتحاد ينشأ بواسطة دستور لا بمعاهدة دولية فتتحول بموجب 
هذا الاتحاد الدول من أشختاص دولية  مستقلة  الى أشختاص دستورية داخلية تخضع مباشرة للقانون الداخلي ) الدستور (وكذلك 

 .  (1111)بشير، ها من علاقات دولية الى علاقات دستورية تقوم على اسس اتحادية تتحول العلاقات فيما ما بين
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 ؟ )القطبي(ولكن هل هناك تعريف اسلامي  للفدرالية 
)سورة قال تعالى : )) يا أيها الناس انا خلقناكم من ذكر وانثى وجعلناكم شعوبا وقبائل لتعارفوا ان اكرمكم عند الله اتقاكم (( 

 . ( 13الحجرات ، الاية 
القران الكر يم ، فالتقسيم الذي فهذه الآية  تعد من الآيات التي يمكن  الاستدلال بها على وجود د اساس فكرة الفيدرالية في 

يوجد  في هذه الآية  يدل على إن تقسيم البشر إلى قوميات وأمم هو سنة إلهية ليسهل التعامل بين بني البشر  ) وجعلناكم شعوبا 
ا وقبائل ( وهي  جمع  شعب وهو  الحي  العظيم  مثل مضر وربيعة وقبائل هي دون الشعوب كبكر من ربيعة وتميم من مضر هذ

 قول اكثر المفسرين وقيل الشعوب دون القبائل انما سميت بذلك لتشعبها وتفرقها .
عن الحسن ) عليه السلام ( قيل اراد بالشعوب الموالي وبالقبائل العرب في رواية عطا ابن عباس والى هذا ذهب قوم فقالوا الشعوب 

 عن الصادق ) عليه السلام ( .   من العجم والقبائل من العرب والاسباط من بني اسرائيل وروي ذلك 
 اما موقف الفقه الغربي من الفيدرالية فنعرض هنا وجهات نظر لبعض الفقهاء الغرب ، فوفقــاً لكينيــث كلينتــون ويــر 

K.C.Wheare) )قليمية ، ، فــإن الاتحــاد الفيدرالي هــو: ) طريقــة تقســيم الســلطات بحيــث تكــون الحكومــات العامــة والا
 .  (K.C.Wheare, 1964)داخــل حيز واحد منسقة ومستقلة ( 

وهناك من يرى في الفيدرالية بانها نظرية تعبر عن الاتحاد الحر بين افراد البشر والجماعات والدول ، وهي الشكل المثالي للحياة 
والمظهر الاساس  لهذه النظرية هو التعددية، واتجاهها الاساسي التنسيق، والمبدأ الناظم لها هو . الاجتماعية والاقتصادية والسياسية 

التضامن. وإذا كان المبدأ الديمقراطي  يهدف الى  الغاية نفسها ، لأنه يتجه الى  اشراك  الافراد في تكوين القرارات التي تلزمهم، 
د على أنهم أفراد، أما الفكرة الاتحادية فتتجه الى تغليب مشاركة الجماعات والدول فإن الديمقراطية لا تعني  الا بمشاركة الافرا

(https://www.marefa.org)./   . 
بموجبه تقوم وقد عرفها الفقيه ) اندريه هوريو ( بانها : ) شركة دول لها في ما بينها علاقات  قانونية داخلية ( )أي قانون دستوري( 

 .  (0822)هوريو، دولة اعلى فوق الدول المشاركة 
(  فقد فسرها بانها : ) ....... تعاقـد تقبـل بموجبه عـدة كيانات سياسية أن تصبح Montesquieuاما مونتسكيو)

،في دولة اكبر منها تطمع الى تكوينها ، فهي مجتمع مجتمعات ، يمكنه ان يتوسع بانضمام اعضاء جدد اليه ( ))مواطنات
 .  (0822)زعيتر، 

تحاد خلاصة الامر  فأن الفيدرالية تعني نظام سياسي عالمي وذات طابع دستوري يقوم على اتفاق عدة دول  أو أقاليم على إقامة ا
 فيدرالي فيما بينها والفيدرالية نقيض الدكتاتورية التي تتميز بمركزية شديدة ، وترتبط الفيدرالية بمبدأ حق تقرير و بمبدأ الدفاع عن
حقوق الاقليات  والقوميات الدينية . فالفيدرالية إذا نظام تقسم فيه سلطة الحكم بين الحكومة المركزية وحكومات أخرى إقليمية 

ها في السلطة ويكون لكل حكومة السلطة العليا في حويطها . وان الاختلافات في مفهوم الفيدرالية  يختلف من بلد لأخر أدنى من
وبين  المفكرين  أنفسهم، وبحسب طبيعة النظام الفيدرالي المقصود  ، إذ إن تنوع الانظمة يفضي الى  تنوع المفاهيم  التي تصفها 

 .وتحدد معاييرها ومرتكزاتها
 لمبحث الثاني : دواعي الفدرالية في العراق واشكاليتها في الدستور العراقيا

 من الفيدرالية ودواعيها في العراق  3115المطلب الاول : موقف الدستور العراقي النافذ لعام 
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التي أشار إليها قـانون إدارة الدولـة  أية إشارة صريحة وواضحة للفدرالية كتلـك  ٠٢٢٠لم تتضمن الدساتير العراقية السابقة لعام 
كحل لإشكالية التنوع  وقد جاءت الفيدرالية، اتحادية فدرالية  ، الـذي صـيغ لدولـة  ٠٢٢٣ودسـتور العـراق لعـام  ٠٢٢٠لعـام 

شكل الاتحادي للدولة الاجتماعي الخاص بالمجتمع العراقي الواضح المعالم من ناحية القومية والعرق واللغة والدين ، وتظهر اهمية ال
من حيث كونه يخلق جوا من الاستقرار والطمأنينة لكافة الجماعات المتنوعة ضمن اطار دولة واحدة ويؤدي بالتالي الى تلافي 

 العنف والصراع الذي قد تنقاد له الجماعات المختتلفة اجتماعيا مما ينعكس سلبا على استقرار كيان الدولة وضمان ديمومتها . 
، وإقامة نظام سياسي جديد مختلف من عدة نواحي ، وحدوث  2003نيسان   1يار  النظام السياسي العراقي بتاريخ : فبعد انه

، لعل من اهمها  تطور قانوني كبير  فيما يتعلق بتبني  أسلوبي اللامركزية الإدارية الإقليمية ، واللامركزية السياسية على حد سواء
   . (5011)الشكراوي، ، ومن المركزية إلى اللامركزية في مباشرة وظيفتي الحكم والإدارة  تحول الدولة من بسيطة إلى مركبة

، واعتبر هذا القانون بمثابة 9/3/5004وبدأ هذا التطور القانوني بإصدار قانون إدارة الدولة العراقية للمرحلة الانتقالية بتاريخ 
 5002القانون الأعلى في الدولة ، ويكون ملزما في كافة أنحائها بدون استثناء وظل نافذا إلى حين صدور الدستور العراقي عام 

، فإنه يعتبر نقطة تحول في  5004جبه . ولغرض تقييم  قانون إدارة الدولة العراقية للمرحلة الانتقالية  لعام وتشكيل الحكومة بمو 
التطور الدستوري في العراق ، حيث  تم تحويل  شكل الدولة العراقية بموجبه من موحدة بسيطة  إلى مركبة اتحادية  فدرالية ، وما 

)الشكراوي،  ن أسلوب المركزية الإدارية وتبني أسلوب اللامركزية  الإدارية  الإقليمية انطوى على ذلك التحول في الابتعاد ع
5011) . 

( 1فقد اكد في الباب الأول المعنون بالمبادئ الأساسية وبالتحديد في المادة ) 5002اما بالنسبة لدستور جمهورية  العراق لعام  
أما  .  العراق دولة مستقلة ذات سيادة ، نظام الحكم فيها جمهوري  نيابي  )برلماني( ديمقراطي اتحادي  على أن : ) جمهورية

الفصل الأول منه و المعنون بالأقاليم ، فقد أكد المشرع فيها  على كل من اللامركزية  الإدارية واللامركزية  السياسية  معا و بدون 
 .الفصل أو التمييز بينها 

عاصمة وأقاليم وحوافظات لامركزية وإدارات حولية من : " فقد ورد في هذا الدستور أن النظام الاتحادي في جمهورية العراق يتكون  
 .  من الدستور ( 002)المادة  "

الجديدة التي تؤسس وفقاً لأحكامه  قاليم وأقر الدستور عند نفاذه إقليم كردستان وسلطاته  القائمة إقليما اتحاديا ، وكذلك الأ
 .  من الدستور ( 114)المادة 

)المادة بتكوين الأقاليم بالأغلبية البسيطة  وطلب الدستور من مجلس النواب أن يشرع قانونًا يحدد الإجراءات التنفيذية الخاصة 
. ونظم حق كل حوافظة او أكثر بتكوين إقليم بناء على طلب بالاستفتاء عليه  يقدم بإحدى الطريقتين  من الدستور ( 112

 .  من الدستور ( 119)المادة الآتيتين 
 الطريقة الأولى : طلب من ثلث الأعضاء في كل مجلس من مجالس المحافظات التي تروم تكوين  الاقليم . 

 لطريقة الثانية : طلب من عشر الناخبين في كل حوافظة من المحافظات التي تروم تكوين  الاقليم . ا
ومنح الدستور كل إقليم حق وضع دستور له يحدد هيكل  سلطاته ، وصلاحياته ، وآليات ممارستها ، بما لا يتعارض  مع الدستور 

. ونظم الفصل الثالث مسألة تحديد العاصمة بغداد بحدودها البلدية كعاصمة لجمهورية  الدستور (من  111)المادة الاتحادي 
بقانون ، ولم يجز  انضمام العاصمة  العراق ، والتي تمثل بحدودها الإدارية حوافظة بغداد ، وأحال الدستور تنظيم وضع العاصمة 

. وفيما  يتعلق  بالفصل الرابع المعنون بالإدارات المحلية  ، فقد ورد في الدستور أنه يضمن  من الدستور ( 151)المادة لأي اقليم  
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والآشوريين ، وسائر المكونات الأخرى ،  الحقوق الإدارية والسياسية  والثقافية  والتعليمية للقوميات المختتلفة كالتركمان ، والكلدان 
 .  من الدستور ( 155)المادة نون وأحال تنظيم ذلك إلى القا

ويتضح جليا مما ذكرنا  أن المشرع الدستوري قد وقع في مطب الخلط فيما بين  المطالب أو الحقوق القومية  من جهة ، و تطبيق 
 أسلوبي اللامركزية الإدارية واللامركزية السياسية من جهة  أخرى .  

الى إن ) العراق بلد متعدد القوميات والاديان والمذاهب  ، وهو  5002لقومي في العراق فقد اشار الدستور النافذ بالنسبة للتنوع ا
أن هذه المادة ,،  من الدستور ( 5)المادة عضو مؤسس وفعال في جامعة الدول العربية وملتزم بميثاقها وجزء من العالم الاسلامي ( 

 تشير بان التنوع القومي  بالإضافة الى التنوع الديني والمذهبي  هي الاساس  المكون للشعب العراقي .
 كذلك اعترف الدستور بالتنوع اللغوي في العراق حيث نص على ان)اللغة العربية واللغة الكردية هما اللغتان الرسميتان للعراق

وهناك لغات  رسمية على النطاق المحلي للأقليات  التركمانية والسريانية وفي أماكن ,.  ة اولا من الدستور (فقر  4)المادة  ) ......
تواجدهم فقد نص الدستور على ان  ) اللغة  التركمانية واللغة السريانية  لغتان رسميتان في  الوحدات الادارية يشكلون فيها كثافة 

 . (5019)عطية،   )سكانية
 المطلب الثاني : اشكاليات تطبيق الفيدرالية في العراق 

ة بحثنا سابقا ان الدستور العراقي النافذ قد اخذ بالشكل الاتحادي ونظام الفيدرالية وهـو متقـدم بأشـواط كثيـرة علـى دسـاتير المنطقـ
للقواعــد والمعــايير الأساســية فــي الحكــم الــديمقراطي، واللامركزيــة، والفدراليــة الاتحاديــة العربيـة ودول الجـوار مـن حيـث إقـرار الدســتور 

غيـر ان الدسـتور يفتقـر الـى وسـائل حمايـة هـذه القواعـد وهـذه الحريــات ، كمــا ان  . ، والحقوق والحريات الأساسـية والمدنيـة
غامضــة متناقضــة كثيــرة . ويتضــمن نقاطــا خلافيــة بصدد الفيدرالية وتوزيع المـوارد الطبيعيـة ، أو ثغـرات الدســتور ينطــوي علــى مــواد 

فـي وجـود المؤسسـات والمفوضـيات مثـل مجلـس الاتحاد ) النصف الثاني الجديد من البرلمان ( ، زد على هذا ان الدستور يقوم على 
تنتظر من  سـتين قانونـا تنتظـر مـن يسـنها ، وعلـى فراغـات مؤسسـاتية قضـائية وقانونيـة واقتصـادية ، فراغات تشريعية تزيـد علـى ال

 ينشئها . وبهذا المعنى يرتكز الدستور على فراغات قانونية وفراغات مؤسساتية .
قسم الدستور  العمل التشريعي  بين النافذ نظام المجلسين على اعتباره احد مقومات النظام الفيدرالي  و  5002تبنى دستور عام 

مجلس النواب  ومجلس الاتحاد ، فمجلس النواب يتكون من عدد من الاعضاء بنسبة مقعد واحد  لكل مائة الف  نسمة من 
نفوس العراق  يمثلون الشعب العراقي بأكمله ، يتم انتختابهم بطريق الاقتراع العام السري المباشر ، ويراعى تمثيل سائر مكونات 

 الشعب فيه . 
آلية تكوين مجلس الاتحاد ، إذ نصت على أن يتم انشاء مجلس  ( 92إما المجلس الاخر هو مجلس الاتحاد  فقد اوضحت  المادة ) 

وينظم تكوينه وشروط العضوية فيه  تشريعي يدعى  بمجلس الاتحاد  يضم ممثلين عن الاقاليم والمحافظات غير المنتظمة في اقليم ،
من الدستور قضت  131وكل ما يتعلق به بقانون يسن بأغلبية ثلثي اعضاء مجلس النواب والجدير بالذكر ان المادة واختصاصاته، 

بتأجيل العمل بأحكام المواد الخاصة بمجلس الاتحاد اينما وردت فيه الى حين صدور قرار من مجلس النواب بأغلبية الثلثين بعد 
د نفاذ الدستور الا ان هذا القانون لم ير النور لحد الان . ولعلـه يـراد بـذلك تشـجيع البرلمـان دورته الانتختابية الاولى التي يعقدها بع

علـى التـأني فـي كتابـة التشـريع الخـاص بمجلـس الاتحـاد وان يأخذ فسحة أطول من الوقت لذلك ، بدل ان يشعر بالغيرة والتنافس 
 .  (5001)صالح،  كون لها من صلاحياتبما سي من هذه الهيئـة البرلمانيـة الجديـدة 
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يلاحظ ان الغاية من  هذا الاسلوب يتمثل في انه يحافظ على مبدأ التوازن بين الولايات حتى لا تطغى الولايات الكبرى على 
الولايات الصغرى ، كما ان هذا الترتيب تمكن الولايات الصغيرة للتعبير عن مصالحها واهدافها بصورة فعالة في الحالات التي تتباين 

 ا وخصوصا المصالح الاقتصادية والاجتماعية والسياسية . المصالح الاقليمية فيه
ول نجد ان الدستور العراقي  قـد أغفـل الأهميـة التـي يشـكلها مجلـس الاتحـاد . فعلـى الـرغم مـن ان الدسـتور قـد نـص فـي الفصـل الأ 

طة التشـريعية الاتحاديـة تتكـون مـن مجلـس النــواب ( علـى ان السـل ٩٢مـن البـاب الثالـث الخـاص بسـلطات الاتحـاد فـي المـادة )
لاتحاد ومجلــس الاتحــاد ، إلا إننــا نجــد ان المشــرع قــد خصــص هــذا الفصــل لتبيــان كــل ما يتعلق بمجلس النواب فقط، أما مجلس ا

شــريعي يــدعى بمجلــس الاتحــاد يضــم ممثلــين عــن يــتم إنشــاء مجلــس ت ( ( فقط والتي نصت على ان ٧٣فانه قد خصص له المادة )
 الأقــاليم والمحافظـــات غيــر المنتظمة بإقليم ، وينظم تكوينه، وشروط العضوية فيه، واختصاصاته، وكل ما يتعلق به، بقانون يسن 

 . ( بأغلبية ثلثي أعضاء مجلس النواب 
وصــلاحياته ، وواجباتــه ، واجراءات تشكيله واختيـاره أسـقطت بالكامـل مـن الدسـتور،  أي أن تفاصــيل الغــرض مــن مجلــس الاتحــاد

م مـن علـى أمـل ان يتـولى مجلـس النـواب إصـدار لائحـة تشـريعية لمـلء هـذا الفـراغ . والواقـع ان تشـكيل مجلـس الاتحـاد و هـو شـق مهـ
ق ثـان مـن البرلمـان ، أمـر غريـب تمامـا . فـذلك يعنـي ان جـزءا مـن البرلمـان )مجلـس النـواب( البرلمـان علـى يـد مجلــس النـواب وهـو شـ

الأمر هو من انار العجلة في وضع  سـيحظى بسـلطة مطلقـة تـتحكم بقـوام وتكـوين الجـزء الأخـر مـن البرلمـان نفسـه . ولعـل هـذا 
 .الدستور  

تميز  ٠٢٢٣دسـتور العـراق لعـام تطبيق الفيدرالية في العراق هو اشكالية تأسيس الاقاليم وبما ان  الاشكالية الاخرى التي يثيرها 
لامركزية وادارات  مــن عاصـــمة وأقــــاليم وحوافظـــات ويتكــون النظــام الاتحـــادي بوضـع الفدراليـة ) الاتحاديـة ( كمبـدأ شـامل للعراق

 حولية . 
كردســتان وســلطاته القائمــة ، إقليمــا  " ـذ علـى الدسـتور لاسـيما فـي المـواد الخاصـة بالأقـاليم انـه أقـر مسـبقا بـإقليمن مـن أهـم المآخإ

( وبالأقــاليم الجديدة التي تؤسس وفقا لأحكامه " حسب الفقرة الثانية المادة  ٣٣1اتحاديــا " حســب الفقــرة الأولــى مــن ) المــادة 
ــي تؤســـس عليهــا هــذه الأقــاليم . وتــرك مســـألة ســـن قـــانون يحــدد الإجـراءات ا.  ٣٣٦ لتنفيذيـة دون ان يحــدد مــاهي القــوانين التـ

ادة الخاصـة بتكـوين الأقـاليم إلـى مجلـس النـواب علـى ان يتولوهـا فـي مـدة لا تتجاوز ستة أشهر من تأريخ أول جلسة ) حسب الم
(٣٣٢ . ( 

 .هنا تكمن إشكالية المسألة فكيف يمكن إيجاد تقسيم للأقاليم يخرج عن تأثير الكتل والتيارات المتناقضــة فــي مجلــس النــواب نفســه
اضـرين أن يقـروا القـانون انــه بإمكــان مجلــس النــواب وبالأغلبيــة البســـيطة للأعضـاء الح ٣٣٢الإشــكالية الأخــرى التــي تثيرهــا المــادة 

 .  الــذي يحــدد الإجــراءات الخاصـة بتكــوين الإقلـيم
وبهـذا يمكنهـا ان وهذا يؤدي الى عدة سلبيات وهي ان تكون رغبة التيارات والكتل السياسية بتكوين اقاليم وفق رغباتها الشختصية 

كان ذلك الإقليم مكون على اساس طائفي . وكذلك هـذه المـادة اسـتهانة تحصـل علـى الموافقـة بتكـوين أي اقليم بلا عناء حتى وان  
إزاء ذلـك كـان  . بمسـألة مهمـة وغايـة فـي الخطـورة وهـي مسـألة تقسـيم الـبلاد علـى أقاليم وتركها تخضع لرغبات التيارات المختتلفة

د مسـبقا القـانون الخـاص بتكوين الأقاليم أو على الأقل تحديد علـى المشـرع العراقـي ان يتجـاوز كـل تلـك الإشـكاليات بـان يحـد
  . الشروط والضوابط الواجب مراعاتها عند تكوين الأقاليم

لتقر ان النفط  ٣٣٣جاءت المادة الاشكالية الاخرى التي يثيرها تطبيق الفيدرالية في العراق هي كيفية توزيع الموارد والثروات حيث 
الشـعب العراقـي لكنهـا تسـارع إلـى إضـافة عبـارة )فـي كـل الأقـاليم والمحافظـات( ممـا يخلـق الالتبـاس وعـدم الفهـم  والغـاز هـو ملـك كـل
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ــوم الــبلاد أم تقاســمها مــع الوحـــدات ا )  لصـــغرىفلـيس واضـحا ان كانـت منـافع هـــذه المــوارد تــوزع توزيعــا متســـاويا فــي عمـ
 صود بها المحافظات والاقاليم ( . المق

الحكومـة الاتحاديـة بـإدارة الـنفط والغـاز المسـتخترج مـن الحقـول الحاليـة مـع ( من الدستور حددت بان تقوم  115وكذلك المادة )
اني فـي جميـع أنحـاء الـبلاد، حكومات الأقـاليم والمحافظـات المنتجـة، علـى ان تـوزع وارداتهـا بشـكل منصـف يتناسـب مـع التوزيع السـك

ـد مـع تحديـد حصـة لمـدة حوـددة للأقـاليم المتضـررة، والتـي حرمـت منهـا بصـورة مجحفـة مـن قبـل النظـام السـابق، والتـي تضـررت بع
لاتحاديــة وحكومــات الأقــاليم تقـــوم الحكومــة ا ذلـك بمـا يـؤمن التنمية المتوازنة للمناطق المختتلفة من البلاد وينظم ذلك بقانون.

ة للشـعب والمحافظــات المنتجــة معـــا برســـم السياســـات الاستراتيجية اللازمـة لتطـوير ثـروة الـنفط والغـاز ، بمـا يحقـق أعلـى منفعـ
 . (5001)صالح،  معتمدة احدث تقنيات مبادئ السوق وتشجيع الاستثمار العراقـي، 

أنها لا تحدد كيفية إدارة النفط والغاز المستخترج ، وكأن السـلطة الاتحاديـة مسـاوية لسـلطة الأقـاليم ان ما يؤخذ على المادتين اعلاه 
رض مع مبادئ وهو ما يتعا  .المنتجـة فـي إدارة الثـروات، فـي حـين يحـرم الأقـاليم والمحافظـات غيـر المنتجـة مـن مسـؤولية إدارتهـا

الفيدرالية التي جعلت استختراج الثروات وتوزيعها واستثمارها من صلاحية الحكومة الاتحادية وذكرت المادة عبارة ) منصف( وعبارة 
) الاقاليم المتضررة (  ولم تحدد ما هو معيار الانصاف وكذلك من هي الاقاليم المتضررة في حين ان حوافظات العراق جميعها 

ذلك لم تذكر هذه المادة المعادن الاخرى ولم يذكر الدستور تنظيمها او حتى في حالة اكتشافها ما هو القانون الواجب متضررة . وك
 التطبيق . اذن كان على المشرع العراقي ان ينظم جميع تلك الحالات .    

 ة الخاتم
وفي ختام هذا البحث البد لنا من وقفة متأملة لتحديد أهم النتائج التي توصلنا إليها والإشارة بعد ذلك إلى أهم ما يطرح من 

 توصيات تحقيقا للفائدة العلمية . 
 النتائج 

الأحيان عن بعض إن الفيدرالية نظام سياسي يفترض فيه تنازل عدد من الدول أو الدويلات أو القوميات الصغيرة في أغلب   -1
صلاحياتها وامتيازاتها واستقلاليتها لمصلحة سلطة عليا موحدة تمثلها على الساحة الدولية وتكون مرجعها في كل ما يتعلق بالسيادة 

إن الفيدرالية اليوم هي إحدى أشكال الحكم الناجحة التي تسمح للتنوع الاجتماعي  ،  والأمن القومي والدفاع والسياسة الخارجية
الدول بالتعبير عن الهويات الذاتية لمكوناته مع الابقاء على  رابط الوحدة في  ظل الاتحاد الفيدرالي ، لاسيما في عصر  العولمة  في

 . وإفرازاته الثقافية والحضارية
والاجتماعية تختلف الدول الفيدرالية في دساتيرها وطرق تشكيلها وعدد الوحدات المكونة لها، باختلاف الظروف الاقتصادية  -5

 .والثقافية والدولية والسياسية التي أدت إلى تأسيسها
ة الصـارمة فـي لقـد وضــع الدســتور تصـورا لحـل المعضــلات العراقيــة المتمثلــة فــي الفدراليـة كآليــة لمنـع عــودة الدكتاتوريـة والمركزيـ -3

 . الحكـم وطريقــة لاقتسـام الثـروات ، ونظـام الحكـم 
من المهم العناية في توزيع السلطات بشكل و والمشاركة  والاستقلالتتميز الدولة الفيدرالية بمظاهر متعددة وهي الوحدة ،  - 4

دقيق وواضح بين الحكومات الاتحادية  وحكومات الاقاليم  المنضوية تحتها، إذ إن النصوص غير الواضحة والغامضة في الدستور 
 . تؤدي غالبا إلى التشابك والتداخلوالقوانين الاساسية 

ن اقامة الأقاليم الفيدرالية ، يعتبر حقا  دستوريا ، ولكن التمتع  بهذا  الحق  بحاجة الى توافر  المقومات الاقتصادية والجغرافية إ -2
 .، فضلا عن التوقيت المناسب لا نجاحه 
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 دولة تضم قوميات متعددة مالم تشعر كل قومية بان حقوقها لقد اثبتت وقائع التاريخ ان السلم والاستقرار لن يسودا في -9
القومية مصانة وبانها تحكم نفسها بنفسها وتساهم في بناء وتطوير حياتها . والنظام الفيدرالي يعتبر في نظر الجميع من افضل 

فقط الى ضمان الحكم الذاتي  الاشكال الملائمة للدول ذات القوميات المتعددة مثل العراق ، ذلك ان هذا النظام لا يستهدف
كيان للأقاليم او للدول الاعضاء في الدولة الفيدرالية ، بل الى تقوية السلطة المركزية في الامور المتعلقة بسياسة الدولة العليا وترسيخ  

 الدولة ذاتها . 
التسامح والتكيف بين الجماعات تنجح الفدرالية على أفضل ما يكون عندما يتوفر احترام   واسع لسيادة القانون، وثقافة -1

وعلى الرغم من أن بعض الأنظمة  .السكانية، والعناصر الهامة للهوية المشتركة. وقد تلعب التدابير المؤسسيةً  دورً  ا هاما في ذلك
تمع الذي يحترم الفدرالية قد تمكنت من تخطي فترات صعبة للغاية، إلا أن النظام الفدرالي بالتأكيد يعمل على أفضل نحو داخل المج

ويحتاج الأمر، في المجتمعات شديدة التعددية ثقافة سياسية  من التسامح والتكيف مع الآخر.  .سيادة القانون واستقلالية المحاكم
ويمكن، في الأنظمة الفدرالية التي بها انقسامات إقليمية شديدة على أساس الخطوط العرقية أو اللغوية أو الدينية، تعزيز استقرار 

لنظام الفدرالي إذا تجاوزت الثقافة العامة مجرد التسامح مع التعددية إلى الاعتناق الفعال للتعددية كجزء من القيم التي ن تعرف ا
البلاد وتمنحها قيمتها. ويمكنً  أيضا أن تساعد التدابير المؤسسية المجتمعات في إدارة الصراعات الخاصة بها، غير أن المؤسسات 

 .: إذ لا بد من وجود التزام أوسع داخل المجتمع نحو روح التعددية وحدها ليست كافية
إن الانتقاد  الموجه  للنظام الفيدرالي  على أساس انه يهدد وحدة الدولة ويؤدي الى الانفصال ، هو انتقادٍ  غير دقيق ن لان  -9

النظام الفيدرالي  كنمط للحكم، وانما بسبب الانظمة الفيدرالية التي فشلت وأدت الى الانفصال لم  تكن مشاكلها بسبب تبني 
ضعف المؤسسات  الديمقراطية أو غيابها، فسبب فشلها يعود الى  طابعها الغير  ديمقراطي  اكثر  من طابعها الفيدرالي . وبالفعل لم 

ة. لذلك نجد أن الكثير من يشهد التاريخ أيٍ  حالة أدت الى تحلل الاتحادات الفيدرالية الديمقراطية  الحقيقية مهام كانت متنوع
  الانظمة الدستورية الاطول عمراً ن اليوم في أيٍ  مكان   من العالم هي اتحادات فيدراليةٍ  لازالت  تعمل بصفةٍ  أساسية وفق دساتيرها

 .  1101واستراليا  1991وكندا  عام  1949وسويسرا   1191الاصلية  مثل  الولايات المتحدة الامريكية 
ا ان النظـام الاتحـادي فـي العـراق يـراد لـه ان لا يكون اتحـادا فيـدراليا كمـا هـو شـأن الاتحـادات الفيدراليـة فـي العـالم ، تبين لن -1

وهـذا مـا تؤكـده مسـألة مـنح  . والتـي تقـوي الـبلاد وتحـافظ علـى وحـدتها وسـلامتها اتحادا مختلطا يجمع بين الفدرالية والكونفدرالية
في ـلاحيات واسـعة للأقـاليم والتـي قـد تـؤدي إلـى إلغـاء سـلطة الدولـة الاتحادية لتنتج دولة لا مركزية إلى حد بعيد ، يقتصر عملها ص

الشؤون الخارجيـة والـدفاع والسياسـة النقدية والاقتصادية والمالية، وكل ماعدا ما تقدم سيكون من صلاحية الأقاليم أو المحافظات ، 
ـي بعض الصلاحيات المشاركة مع السلطة الفيدرالية ، وذهب الدستور إلى ابعـد مـن ذلـك حينمـا أعطـى السـيادة لقـوانين أو ف

الأقـاليم أو المحافظـات عنـد حصـول أي اخـتلاف مـع القـوانين الفيدراليـة ، الـى درجـة منح الأقاليم حق تعديل أو عدم تطبيق 
 .اضيهاالقوانين الفدرالية في أر 

ولعلن خلاصة  ما يمكن  الوصول إليه في  دراستنا هذه بشأن الفيدرالية، هو بقاء مصطلحها غير متفق عليه، ومفهومها  -10
يكتنفه الغموض والاختلاف . أما بخصوص تطبيقاتها، فهي قد تنجح في  بلدٍ  ما ولكنها قد لا تنجح  في  غيره ، فلكلن بيئة 

   .تمنعها من أن تؤسس لقيام فيدرالية ناجحة أو قد لا تنجح في  ذلكمجتمعية حودداتها التي قد 
 التوصيات 

والمتعلقة بآلية توزيع ثروتي  5002(من الدستور العراقي النافذ لسنة  115نوصي المشرع العراقي بإعادة النظر في المادة )  -1
علاقة الحكومة الاتحادية مع إقليم كردستان فضلا عن النفط والغاز وذلك كون المادة المعنية جاءت بصيغة غامضة انعكست على 
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عرقلة قانون النفط والغاز عليه نرى ضرورة التصريح بمسؤولية الحكومة الاتحادية منفردة بإدارة ثروتي النفط والغاز مع ضمان التوزيع 
 العادل لإيرادات هاتين الثروتين . 

(من الدستور والمتعلقة بتشكيل مجلس الاتحاد إذ نصت المادة المذكورة   92نوصي المشرع العراقي إن يعيد النظر في المادة ) -5
 .على إن يكون تكوين المجلس وشروط العضوية فيه واختصاصاته وكل ما يتعلق به بقانون يسن بأغلبية ثلثي أعضاء مجلس النواب

ويجعله تابعا لمجلس النواب من ناحية  والملاحظ على هذا النص انه يؤدي إلى إضعاف مجلس الاتحاد من الناحية القانونية 
اختصاصاته أو الانتقاص منها، لذا نرى إن تتضمن هذه المادة الدستورية على شروط العضوية والاختصاصات الرئيسية للمجلس 

 ليكون بذلك متوازنا من الناحية القانونية مع مجلس النواب . 
( منه على ان )  9في المادة )  5009( لسنة  13م  ) رقم نص قانون الاجراءات  التنفيذية الخاصة بتكوين الاقالي -5

يكون الاستفتاء ناجحا إذا حصل على أغلبية المصوتين من الناخبين في كل حوافظة من المحافظات التي تروم الانضمام 
التي تروم التحول إلى إقليم ( . فهذه المادة خاصة بالمحافظات التي ترغب في الانضمام  إلى إقليم ولم تتحدث عن المحافظة 

إلى إقليم . لذلك يجب على المشرع معالجة هذا الامر الذي لم ينتبه له أعضاء مجلل النواب عند تشريعهم لهذا القانون 
 . وبسرعة كبيرة لان عدم معالجته يشكل عقبة أمام المحافظات التي تروم التحول إلى أقاليم 
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 الملخص 
يتفق فقهاء الدستور على أن الحصانة البرلمانية في اي من الدساتير التي تضمنتها ليست امتياز للعضو، ولكنها ضمان للهيأة 

لحرية النائب في القيام بواجباته داخل مجلس التشريعية بأعتبارها ممثلا للشعب لتحقيق استقلالها، وفي الوقت نفسه تعد ضمانا 
النواب الذي يتمتع بعضويته، وهو في مأمن من خصومه السياسيين او تعنت السلطة التنفيذية معه، الا ان مشكلة البحث تكمن 

 5002لعراق لعام في عندما نريد تطبيق مبدأ الحصانة النيابية او البرلمانية على اعضاء مجلس النواب العراقي ، نجد ان دستور ا
وان تضمنا نصوصا تكفل لأعضاء المجلس الطمأنينة التامة والثقة الكاملة عند  5009والنظام الداخلي لمجلس النواب لعام 

 مباشرتهم لأعماهم في مجلس النواب،الأ انها بحاجة الى مزيد من الدراسة والبحث .

الحصانة الموضوعية)عدم المسؤولية ، مجلس النواب، الحصانة البرلمانية، 5002 الكلمات المفتاحية : دستورجمهورية العراق لعام
 .النظام الداخلي لمجلس النواب، التشريعية( 
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The lack of legislative responsibility for a member of the House of 

Representatives in the Constitution of the Republic of Iraq 

Firas Makki Abed Janabi 

Selcuk University/ Institute of Social Sciences/Turkey 

 

ABSTRACT 

Constitutional jurists agree that parliamentary immunity in any of the 

constitutions included in it is not a privilege for a member, but rather a 

guarantee for the legislative body as the representative of the people to achieve 

its independence, and at the same time it is a guarantee of the deputy’s freedom 

to carry out his duties within the House of Representatives that enjoys his 

membership, and he is safe from his political opponents Or the intransigence of 

the executive authority with him, but the problem of research lies in when we 

want to apply the principle of parliamentary or parliamentary immunity to 

members of the Iraqi Council of Representatives, we find that the 2005 

constitution of Iraq and the internal system of the House of Representatives for 

the year 2006 include texts that guarantee the members of the Council full 

confidence and full confidence when they start To blind them in the House of 

Representatives, but it needs more study and research. 

Key words: the Constitution of the Republic of Iraq for the year 2005, 

parliamentary immunity, the House of Representatives, immunity ratione 

materiae, the internal system of the parliament. 
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 المقدمة

البرلمانية  اهم مؤسسات النظام النيابي الديمقراطي بوصفها المعبرة عن ارادة الأمة والحفاظ لحقوق الافراد وحرياتهم. تعد المجالس 
وأصبح من النادر أن نجد دولة بلا برلمان، يمثل شرائح المجتمع ويحمي مصالحة السياسية والاقتصادية وبنائة الاجتماعي، ويظل 

عدة الديمقراطية، والحاضن الطبيعي للطالب للمطالب والاختلافات، وحلقة الصلة بين المؤسسات البرلمان في النظام النيابي قا
السياسية، ويحتل في الدولة موقع صانع السياسات، وحول تداول السلطة وساحة السجال السياسي بين الحكومات وممثلي المواطنين 

لب الكبرى للمجتمع، وهو اولا واخير المشرع لتنظيم وضبط الحياة العامة وبين الاغلبية والاقلية، والمنصة العامة للتعبير عن المطا
 والعلاقات الاجتماعية، والرقيب اليقظ على اداء الحكومات ،للأستيثاق من اتفاق هذا الاداء مع المصلحة العامة .

عن طريق نواب يختارهم لهذا الغرض ويجمع الفقه الدستوري على ان النظام النيايبي الديمقراطي الذي يباشر فيه الشعب السيادة 
لايتحقق الا اذا توافرت اركانه واهمها الركن الخاص باستقلال البرلمان باعتباره الدعامة الاساسية التي ترتكز عليها بقية الاركان 

من انتختابه الى الاخرى. ذلك انه بدون استقلال البرلمان لايمكنه ان يباشر اختصاصت حقيقة وفعلية وانما قد يتحول على الرغم 
مجرد هيئة استشارية. كما ان عضو البرلمان لن يتمكن من اداء واجبات العضوية باسم ولصالح الامة باكملها الا اذا تحقق له 

 الاستقلال.
ولكي يتحقق استقلال البرلمان ويستطيع ممارسة اختصاصته بالفاعلية المطلوبة تحرص معظم الدساتير على توفير الضمانات لاعضاء 
 البرلمان وبالخصوص تكفل لهم الحرية والطأنينة عند مزاولتهم لوظائفهم البرلمانية دون وصاية من طرف الافراد او السلطات الاخرى.
ولعل من اهم الضمانات الدستورية التي تجسد الاستقرار والاستقلالية هي نظام الحصانات البرلمانية التي نصت عليها معظم 

ضاء السلطة التشريعية تتيح لهم ممارسة عملهم بكل حرية لتحقيق الغرض الذي ولدت من اجله، من الدساتير، وهي مقرره لاع
 خلال حجب المسؤولية عن الافعال الصادرة عنهم بسبب ادائهم لمهامهم البرلمانية.

شهده العراق بعد عام ان موضوع الحصانة البرلمنية من الموضوعات الهامة في العراق، خصوصا في ظل التحول الديمقراطي الذي 
5003. 

 مشكلة البحث
ولكنها ضمان للهيأة ، يتفق فقهاء الدستور على أن الحصانة البرلمانية في متنن الدساتير التيي تضمنتها ليست امتياز للعضو

ه داخل مجلس وفي الوقت نفسه تعد ضمانا لحريةالنائب في القيام بواجبات، التشريعية بأعتبارها ممثلا للشعب لتحقيق استقلالها
الا ان مشكلة البحث تكمن ، وهو في مأمن من خصومه السياسيين اوتعنت السلطة التنفيذية معه، النواب الذي يتمتع بعضويته

 5002 نجد ان دستور العراق لعام،  في عندما نريد تطبيق مبدأ الحصانة النيابية او البرلمانية على اعضاء مجلس النواب العراقي
وان تضمنا نصوصا تكف لأعضاءالمجلس الطمأنينة التامة والثقة الكاملة عند مباشرتهم  5009 لمجلس النواب لعام والنظام الداخلي

 . الأ انها بحاجة الىمزيد من الدراسة والبحث،لأعمالهم في مجلس النواب 
 هميةالبحثأ

لايمكن إذ ،  ان من تأثير وتدخل السلطةالتنفيذيةهمية الحصانة البرلمانية من كونها وسيلة شرعت أساسالحماية استقلال للبرلمأتنبع 
للبرلمان أن يمارس وظيفته التمثيلية على أكمل  وجه الاأذا كان استقلاله واستقلال أعضائه مكفولا كضمانة أساسية لعدم تأثير 

 . السلطة التنفيذية عليهم بالترغيب أو الترهيب
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بالغة في الحياة الديمقراطية والسياسية ومايجب أن تقوم عليه من فصل للسلطات وانطلاقا مما يشكله العمل البرلماني من أهمية 
فمن البديهي أن يتركز الاهتمام بالحصانة البرلمانية كضمانة رئيسية لهذا العمل على طرح ومعالجة الموضوع من جوانبه ، وتوازنها

 .دستوري بصفة عامة والقانون البرلماني بصفةخاصةحيث تكون الحصانة البرلمانية مادة أساسية في القانون ال، الدستوريه
 هداف البحثأ

مقارنة مع ماانتهى اليها ،  الهدف من هذاالبحث هومعرفة الوضع الحالي للنظام القانوني للحصانةالبرلمانية في النظام الدستوري
االموضوع في العراق؟ وكيف تتم معالجته في  والسؤال الذي يطرح نفسه ماهي الحالة التي يوجد عليها هذ.  التطور في النظم المقارنة

منظومتنا القانونية؟ وهل هذا التنظيم ملائم  ومناسب لأوضاعنا المختتلفة ام لا؟ وان كانت هناك نقائص ؟ينبغي تداركها في 
 . فمتتمثل؟

 
 حدود البحث

مجلس النواب في دستور العراق حيث تم تتمثل حدود البحث من خلال البحث في عنوانه المتمثل عدم المسؤولية التشريعية  لعضو 
 التطرق الى الحصانة في الاسلام وكذلك في الدول الغربية مثل فرنسا وانكلترا وكذلك دساتير جمهورية العراق.

 منهج البحث
وكذلك اخذ بنظر  5002 حيث اعتمد على تحليل نصوص دستور جمهورية العراق لعام، منهج البحث اعتمد منهجا تحليليلا

 . بار بعض الدساتير العربية والاجنبية التي تناولت موضوع الحصانة البرلمانية الموضوعيةالاعت
 ولالمبحث الأ

 نشأة الحصانة البرلمانية
ارتبطت الحصانة البرلمانية بالنظام النيابي وتطورت بتطوره ورسختت بقواعدها استقلالية المجالس النيابية، وضمان قيامها بمهامها 

 . (5015)مقدام، الحصانة البرلمانية، التمثيلية بكل حرية واقتدار بعيدا عن اي تهديد أو تدخل خارجيووظائفها 
القانون الدستوري يرجعون تاريخ ظهور الحصانة البرلمانية إلى إنكلترا ، ولكن رغم ذلك فإن بعض الفقهاء يرى أن  غالبية فقهاءإن 

الحصانة البرلمانية على النحو المتعارف عليه الآن في الدساتير الحديثة هو من ابتكار النظريات السياسية الفرنسية ، وبغض النظر 
النظام وإذ أن الأمر غير حوسوم،لذا  فإننا  في هذا المبحث سنتناول بالدراسة التطور التاريخي عن الأسبقية في تاريخ ظهور هذا 

 مطلبين الاول في انكلنرا والثاني في فرنسا.للحصانة البرلمانية في 
 ول  المطلب الأ
 انكلترا

 ضاء المجالس النيابية الحصانة البرلمانية  .يرجع الأصل التاريخي لنشأة الحصانة إلى المواثيق الدستورية في إنكلترا التي منحت أع

لقد كان الملك هو رأس الدولة والمتصرف الوحيد في أمورها، ونظراً لازدياد مهام الدولة بدأ الملك يستأنس برأي بعض الأشختاص 
على مجلسهم اسم  في الأمور الهامة، وكان ذلك في عهد الملك )وليم الأول( وقد أطلق على مستشاري الملك رجال الحكمة وأطلق

 .(1115)شلبي، مجلس الحكماء، ثم أطلق عليه فيما بعد )المجلس العظيم( 
وفي القرن الثالث عشر بدأ المجلس العظيم يعقد اجتماعات دورية وأطلق عليه بعد ذلك اسم البرلمان المثالي  في عهد الملك )إدوارد 

 .  (1111)كامل، الأشراف وكبار رجال الدين، الذي أطلق عليهم فيما بعد لقب )اللوردات(الأول( وكان يتكون من 
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بدأ يدعى إلى جلسات البرلمان المثالي  فارسان من كل مقاطعة للاشتراك مع  1524وفي عهد الملك )هنري الثالث( في عام 
)الدين، ت بعد ذلك حتى تكونن من هؤلاء الفرسان مجلس العموم بعد ذلكالأشراف ورجال الدين، وانتظمت هذه الدعوا

5009) . 
 .(1190)حلمي، وتقسم الحصانة في النظام البرلماني في إنكلترا إلى نوعين، الأولى حرية الكلام، والثانية حصانة من القبض

، 1110-1191ظهرت الحصانة البرلمانية بمعنى اللامسؤولية  خلال عهد ملك إنكلترا )ريتشارد الثاني( في الفترة مابين عامي   
وإذا كان كبار رجال الدين والأشراف أعضاء البرلمان يتمتعون بالعديد من الامتيازات، فإن السبب في ذلك ليس لعضويتهم في 

 لاء أو كهنة .البرلمان، وإنما باعتبارهم نب
وأما الحصانة التشريعية ، أو كما يطلق عليها في إنكلترا )الحصانة من القبض( فقد وجدت منذ تاريخ قديم جداً، يرجع إلى تاريخ 
ظهور المجالس الوطنية في نهاية القرن السادس الميلادي وهناك من يرى أنها ترجع إلى بداية القرن الحادي عشر إذ صدر قانون 

 Immunity fromينص صراحةً على هذه الحصانة والتي كان يطلق عليها حينئذ  Cnut law عُرف باسم
molestation  فقد تضمن هذا القانون حظر القبض على أعضاء المجالس البرلمانية إلان بالنسبة لبعض الجرائم الخطيرة كالخيانة

 . (5011)كوزلر، العظمى
م تأكيد هذه الضمانة للأعضاء في إحدى الوقائع المشهورة، فقد اسُتأذِن الملك )إدوارد الأول( في تقييد 1510وقد شهد عام 

وتوقيع الحجز على أمواله لسداد إيجار مستحق عليه، وكان العقاب في ذلك الوقت الإكراه  Saint Davidحرية أسقف كنيسة 
 . (5004)الشربيني، اد المجلسالبدني، فأجاب الملك بأنه لا يجوز ذلك في وقت انعق

م تم إدانة أحد أعضاء البرلمان ويدعى )تومس هاكسي( لما أبداه من رأي بالمجلس، وعلى إثر ذلك تم اتهامه بجريمة 1311وفي عام 
الذي لم يكن عضواً في البرلمان، يتضمن الخيانة وأصبح مدانًا في القضية، التي تتلختص وقائعها في تقديم التماس من المدعى عليه 

التماس تخفيضات نفقات عائلة الملك، لذلك اتهم بجريمة الخيانة، إلان أنه ألغى الحكم بعد مرور عامين من تاريخ حدوث 
 . (1112)حومد، الواقعة

امة والسجن في قلعة )لورد فورد(، إلان أنه أطلق سراحه من قبل م أدُين )ريتشارد سترود( في قضية وحُكِم عليه بالغر 1215وفي عام 
مجلس العموم كونه يتمتع بالحصانة البرلمانية، وعلى إثر ذلك أصدر هذا المجلس قانونًا يحمل اسم هذا العضو )سترود(، يتضمن 

تياز برلماني قديم، ونصَّ قانون منح أعضاء البرلمان بعض الحقوق كالحق في حرية الكلام، وعدم خضوعهم للقضاء تطبيقاً لام
 . (1132)باشا، )سترود( على )إنَّ أي إجراءات قانونية تتختذ ضد أي عضو من جراء مناقشته في المجلس تعد باطلة( 

منحة ملكية، وفي عهد  ولم تخضع الحصانة خلال تلك الحقبة من الزمن لأي نظام قانوني أو عرفي ينظمها، بل كانت الحصانة مجرد
الملك )هنري الثامن( طلب بعض أعضاء مجلس العموم بعض الضمانات التي يجب أن تمنح لهم، كحقهم في حرية الكلام وعدم 
المضايقات، وذلك على الرغم من وجود هذه الضمانات من قبل، إلان أنها لم تكن قد وصلت إلى حيز التنفيذ، ومن التطبيقات التي 

( Georges Ferressم، حينما قبُض على )1243هاماً في مجال الحصانة البرلمانية في إنكلترا ما حدث في عام تظهر تطوراً 
أحد أعضاء مجلس النواب في دعوى رُفعت عليه لضمان سداد دين مستحق عليه، إذ كانت الوسيلة القانونية التي يتبعها الدائن 

لكن  La contrainte par corpsن، وهو ما يقال له الإكراه البدني لضمان سداد ما هو مستحق له هي تقييد حرية المدي
 مجلس النواب أمر بالإفراج عنه فوراً.

 elargوابتداءً من تاريخ تلك الواقعة أصبح من حق أي من المجلسين طلب الإفراج عن العضو المحبوس أو المقبوض عليه 
issement des members  بعد أن كان ذلك غير جائز، وقد توسع مجلس اللوردات في تطبيق هذا التقليد الجديد، إذ أمر
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تابع )أسقف كانتري(، كذلك عن تابع )لورد ليستر(  James Digsم بالإفراج عن 1292في أول ديسمبر )كانون الأول( 
 .(1144)صبري، بالتبعية لأسيادهم  تنفيذاً لأحكام الحصانة البرلمانية التي كانت تمتد آنذاك لتشمل الأتباع

م في المسألة الخاصة بالزواج الملكي، إذ أبدى الملك استياءه من 1951وفي عهد الملك جيمس الأول تدخل مجلس العموم عام 
عضاء، وأجاب مجلس العموم هذا التدخل وردَّ على المجلس بأن الحصانة ليست موروثة، بل هي منحة ملكية مقابل واجبات الأ

 بأن الحصانة البرلمانية ما هي إلان حق مكتسب للأعضاء وليست منحة ملكية .
م وُجه اتهام لثلاثة من أعضاء مجلس الملك الخاص، لإلقائهم بعض العبارات والكلمات 1951وفي عهد الملك شارل الأول عام 

الإدانة من مجلس اللوردات باعتبار أن هذه العبارات تعتبر مساءلة فقط، التي تتضمن إثارة الفتنة وإحداث شغب، وتم إلغاء هذه 
 ولعضو المجلس أن يتحدث بأي من العبارات داخل البرلمان، وهذا نوع من تنظيم الأمور التي تتعلق بالشؤون الداخلية الخاصة به .

الإنكليزية، وقد نصت المادة الأولى منها على إثر قيام الثورة  Bill of rightsم صدرت وثيقة الحقوق 1999شباط  13وفي 
)عضو البرلمان معفى من كل مسؤولية عما يبديه في المجلس من الأفكار والآراء والأعمال، ولايجوز معاقبته ولا استجوابه في أي 

اد ، وهي ليست مقررة للأعضاء ضد أفر  Freedom of Speechحوكمة أو أي مكان خارج البرلمان(، وسميت هذه الحصانة 
الشعب الإنكليزي، وإنما هي مقررة للأعضاء من نفوذ الملك وسلطانه، لأنهم معرضون للاتهام من قبل الملك في أي أمر من الأمور 

 .(5001)القيسي، الحصانة البرلمانية في العراق، التي تخص الملك 
التي ترتكب من أعضاء البرلمان في مواجهة إحدى المحاكم، وقد أطلق على وأما نطاق هذه الحصانة، فإنها لاتسري على الجرائم 

، الأمر الذي كان يعني جواز القبض على عضو البرلمان في أي من هذه الجرائم دون رفع «جرائم إهانة المحكمة»هذه الجرائم 
انية، فقد صدر قانون ينظم أحكامها ويضع الحصانة عنه، إلان أنه حدث تطور هام خلال القرن الثالث عشر في مجال الحصانة البرلم

 بعض القيود والضوابط لكيفية مباشرتها .
م لم تكن في الواقع تقتصر على أعضاء البرلمان وحدهم وإنما كانت تشمل كذلك 1110إن الحصانة البرلمانية في إنكلترا قبل عام 

انية، وفي هذا العام صدر قانون الامتيازات البرلمانية الذي أتباعهم من الخدم والعمال، وهو تقليد غريب في مجال الحصانات البرلم
يقصر الحصانة البرلمانية على أعضاء البرلمان فقط دون الخدم والعمال وأتباع هؤلاء الأعضاء، وأكد هذا القانون على عدم القبض 

الجرائم والقضايا الكبيرة التي تتضمن الإخلال على أعضاء البرلمان في الأمور أو المسائل المدنية والجنائية البسيطة، وقصر ذلك على 
 بالأمن والخيانة العظمى .

بسبب اتهامه بالتآمر على   Cochrane Lordم تم القبض على أحد أعضاء البرلمان ويدعى اللورد 1912ففي سنة 
 . الحكومة، فحُكِم عليه بالحبس، ورفض المجلس التدخل في تلك القضية لأنها تمثل جريمة خيانة عظمى

لقد جرت التقاليد الدستورية في إنكلترا على أن عضو البرلمان يتمتع بالحصانة من القبض عليه أثناء دور الانعقاد ولمدة أربعين يوماً 
سابقة على بدايته ولمدة أربعين يوماً لاحقة على انتهائه، بل إن من التقاليد الدستورية أيضاً أن أصبح طلب الإفراج عن العضو 

اً قانونياً أكثر منه امتيازاً برلمانياً، ففي الحالات التي يريد فيها أحد المجلسين الإفراج عن أحد أعضائه الموقوفين تنفيذاً المحبوس حق
لحكم وقع عليه يصدر أمراً صريحاً بذلك ولايكتفى بإبداء الرغبة، وقد استعمل مجلس العموم هذا الحق الجديد مراراً خاصةً منذ 

م فاز مستر ميلز في الانتختابات وكان مقبوضاً عليه، فقرر المجلس بأن له الحق في التمتع 1901ففي سنة القرن الثامن عشر، 
م وكان حوبوساً بحكم صادر 1911بالامتياز البرلماني وأمر بإطلاق سراحه، وقد تكرر الأمر نفسه بالنسبة إلى مستر برتون عام 

 .(1114انية وتطبيقاتها في مصر، )بطيخ، الحصانة البرلمعليه
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ومن الجدير بالذكر أنه لايوجد نص قانوني صريح يشير إلى مبدأ حصانة النائب في إنكلترا، وإنما يعدن العرف أن هذا المبدأ من 
ضروريات حرية التعبير، وعليه فإن الآثار الناجمة عن حصانة النائب هي نفسها في جميع الدول، ويرون أن كل شكوى تتعلق 

ب ما بدر منه في اجتماعات المجلس أو ما عبرَّ عنه في اللجان الخاصة هي باطلة وغير قانونية بإهانة أو إدعاء ضد النائب بسب
 .(5001)بروين، 

 المطلب الثاني 
 فرنسا

أخذت نطاقاً ومفهوماً على الرغم من أن كثيراً من المبادئ الدستورية التي نشأت في إنكلترا قد انتقلت إلى البلاد الأخرى، إلان أنها 
وشكلًا ظل يختلف مع الوقت عن نطاق ومفهوم وشكل تلك المبادئ في إنكلترا، ومن ذلك أن كثيراً من المبادئ الدستورية 
الإنكليزية التي تأثر بها واضعو دساتير الثورة الفرنسية اختلفت في نطاقها ومضمونها عن نظيرتها في إنكلترا، ويرى الكتناب 

ن القانون الإنكليزي لايمكن اعتباره نموذجاً للحصانة البرلمانية المقررة في الدساتير الفرنسية لاتجاهه في مضمون الحصانة الفرنسيون أ
 اتجاهاً مختلفاً عن الاتجاه المقرر في الدساتير الفرنسية .

لوكالة الإلزامية وأدى ذلك إلى أن يكون لقد كان عضو البرلمان في فرنسا  قبل الثورة  يرتبط بالمقاطعة وبأفراد الطائفة بقاعدة ا
للقاضي حق إصدار تعليمات ملزمة للنواب لا يجوز لهم الخروج عليها، لأن على النائب مراعاة مصالح الناخبين أولًا وأخيراً، وكان 

ة سواء إزاء الملك أو للناخبين حق عزل النائب واستبدال غيره به متى أرادوا ذلك ، وهذا يعني عدم تمتع عضو البرلمان بأية حصان
 .(1112)الشاعر، الايدلوجية التحريرية وأثرها في الأنظمة السياسية، الناخبين إذ كانوا يسيطرون عليه سيطرة كاملة 

الحصانة التشريعية ، فالمصطلح ومن استقراء مراحل تطور الحصانة البرلمانية، نجد أن عدم المسؤولية التشريعية  أسبق في التنظيم من 
(I'rresponsibilite ويعني عدم المسؤولية يستختدم للدلالة على عدم المسؤولية التشريعية وهو مصطلح شائع الاستعمال )

 53لدى شرناح القانون الدستوري والجنائي في فرنسا، فقد جاء التأكيد عليه في قرار الجمعية التأسيسية الفرنسية الصادر في 
م، الذي نصَّ على أن )ذات النائب مصونة، فلا يجوز اتخاذ إجراءات جنائية نحوه أو القبض عليه أو حبسه بسبب 1191ان حزير 

 مشروع قدمه للبرلمان أو خطاب أو رأي أبداه فيه(  .
ما يترتب على والملاحظ أن الجمعية لم توضح العناصر الأساسية المكونة لهذا النوع من الحصانة حسب، وإنما نصت كذلك على 

 خرق هذه الحصانة من تبعات .
وبعد سنة تقريباً من هذا القرار، وردت أول إشارة للحصانة التشريعية ، وهو  ما يعرف بـ )مبدأ الحصانة ضد الإجراءات الجزائية( 

(Linviolabilite وذلك في قرار الجمعية الوطنية في )ثر انهيار م، بعد إعلان قيام الجمهورية على إ1110حزيران  59
الإمبراطورية، وجاء في هذا القرار: )مع احتفاظها بصلاحية البت بالوسائل الدستورية الكفيلة بضمان استقلال أعضاء الهيأة 
التشريعية وحريتهم، تعلن الجمعية الوطنية بأنه من الممكن ... في حالة الجرم المشهود توقيف نواب الجمعية الوطنية ، وفقاً للقوانين 

م قبول الشكاوى بحقهم وفتح التحقيق 1191حزيران  53، وأنه من الممكن، باستثناء الحالات المبينة في القرار المتختذ في النافذة
معهم، على أنه لايجوز إصدار القرار باتهامهم من قبل أي من القضاة قبل أن يتختذ الجسم التشريعي على أساس نظره إلى 

اً يجونز اتهامهم(  ، فقد أجاز هذا القرار القبض على أي عضو من أعضاء الجمعية الوطنية في معلومات التحقيق وأدلته الثبوتية، قرار 
حالة التلبس بالجريمة وإن كان قد اشترط لمحاكمته أن تقرر الجمعية أن هناك حولًا للاتهام وعليه يمكن حواكمة عضو البرلمان، لذا 

 . (1112)الجبوري ع.، للحصانة التشريعية يمكن القول بأن هذا القرار قد أوضح الخطوط الرئيسة 
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م لعدم المسؤولية التشريعية بنفس المعنى الذي ورد في قرار الجمعية التأسيسية سابق 1111أيلول  1( من دستور1وأشارت المادة )
ن باستثناء حالة التلبس إلان أنه أضاف إليه بأن الذكر، كما نصن أيضاً على الحصانة التشريعية ، إذ حظر القبض على عضو البرلما

تخطر الجمعية الوطنية  بذلك فوراً، ولا يمكن الاستمرار بالمحاكمة إلان بعد صدور قرار من الجمعية يوضح أن هناك حولًا للاتهام، كما 
التلبس أم غيرها، إلان أنه يشترط  أنه أجاز أيضاً حبس العضو احتياطاً في كل الأحوال وفقاً لهذا الدستور، سواء أكان في حالة

لذلك أن يصدر أمر بالقبض، ولكن ما يخضع منها لقرار من المجلس بالإذن للسير فيها هي الإجراءات اللاحقة للقبض، ويلاحظ 
يلاحظ أن على هذا النوع من الحصانة أنه لايوفر للنائب الحماية اللازمة من الإجراءات الجنائية وخاصة في غير حالة التلبس، كما 

 .(1144)عيد، هذا النص يمنح الجمعية الوطنية اختصاصاً قضائياً عند تقريرها أن هناك حولًا للاتهام 
( منه لعدم 43م لنوعي الحصانة )عدم المسؤولية التشريعية والحصانة التشريعية ( ، إذ خصنص المادة )1113وأشار دستور عام 

( منه فقد نظمنت 44التشريعية إذ لم يكن عضو البرلمان حوصناً إلان عن الآراء التي يبديها داخل المجلس فقط، وأما المادة )المسؤولية 
الحصانة التشريعية  وذلك بأن يقتصر دور الجمعية الوطنية في إعطاء الإذن دون الخوض فيما إذا كان هناك حول للاتهام من عدمه 

ذا فلم يكن لها أي دور قضائي بهذا الصدد، وهي بذلك تلافت الانتقادات التي وجهت لدستور باستثناء حالة التلبس، ول
 م( .1111)

م( الخاص 1111( منه النص نفسه الذي تضمنه دستور )110م( فقد تضمنت المادة )1112وأما دستور السنة الثالثة )
م، وإن كان قد أتى بتجديد تمثل 1111ديسمبر  13لصادر في بالحصانة البرلمانية بنوعيها، وكذلك الحال بالنسبة إلى الدستور ا

 في:
أنه أجاز للجمعية الوطنية قبل أن تتختذ قراراً برفع الحصانة البرلمانية إجراء مناقشة أو مداولة للوقوف على ما إذا كان الاتهام  -

 جدياً أو كيدياً.
 كم العادية وأعضاء مجلس الدولة.أنه وسنع من نطاق تلك الحماية إذ جعلها تمتد إلى قضاة المحا  -
أنه لم يشر إلى حصانة الأعضاء من القبض عليهم، على أساس أن القبض في غير حالة التلبس ليس إلا نتيجة طبيعية  -

 للإجراءات الجنائية.
وهذا يمثل في الواقع لأول مرةخروجاً صريحاً على مفهوم الحصانة التشريعية  كما هو مقرر في القانون الإنكليزي والذي يقتصر على 

نية )بطيخ، الحصانة البرلماحماية العضو من القبض عليه، مع امتداد هذه الحصانة على ماعدا ذلك من الإجراءات الجنائية الأخرى 
 .(1144وتطبيقاتها في مصر ، 

( منه لم تجز تنفيذ الإكراه البدني على عضو البرلمان أثناء انعقاد 21م فإن المادة )1914حزيران  4ولذلك عندما وضع دستور 
الإنكليزي، وأما  البرلمان وخلال الستة أسابيع التي تسبق الانعقاد والتي تليه، ومن هنا يتضح أن المشرع الفرنسي قد تأثر بالنظام

( من الدستور نفسه فقد تضمنت حالة القبض إلى جانب الإجراءات الجنائية الأخرى دون التحري عما إذا كان هذا 25المادة )
 الوضع منسجماً أم لا .

ب ما ( منه على أنه )لايجوز إجراء تحقيق أو ملاحقة لأي عضو من أعضاء البرلمان بسب13م( في المادة )1912ونصَّ دستور )
( منه إلى وقف اعتقال العضو 14يبديه من آراء أو مايدلي به من صوت بمناسبة مباشرته لأعمال وظيفته النيابية(، وأشارت المادة )

 أو السير في الإجراءات الجنائية ضده إذا طلب المجلس التابع له ذلك .
( منه على 51م نصت المادة )1149لأول تشرين ا 51م(، ففي دستور 1149وظل هذا الدستور ساري المفعول حتى عام )

عدم المسؤولية التشريعية )لايجوز إجراء التحقيق أو الملاحقة أو القبض أو الحبس أو الحكم على أي عضو من أعضاء البرلمان 
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لى الحصانة ( منه ع55بسبب مايبديه من آراء أو ما يدلي به من صوت بمناسبة مباشرته لأعمال وظيفته النيابية(، وأشارت المادة )
، وبذلك (1131)رأفت، التشريعية  إذ أجازت للمجلس الذي يتبعه العضو المعني حق طلب إرجاء حبس العضو أو حواكمته 

م حول حصانة أعضاء المجلس إلان أن الدستور السابق كان قد نص على وجود مجلسين 1912اتفق هذا الدستور مع دستور 
 .(1121)الوسواسي، )نواب وشيوخ( بينما يتألف البرلمان الفرنسي في ظل هذا الدستور من مجلس واحد 

( منه على ما 59/1م( وهو الدستور الساري المفعول حتى الآن في المادة )1129ية الخامسة لعام )وأخيراً نصَّ دستور الجمهور 
يأتي: )لايجوز التحقيق مع أي عضو من أعضاء البرلمان أو البحث عنه أو القبض عليه أو اعتقاله أو حواكمته بسبب ما يبديه من 

، ولهذا فإن عدم المسؤولية التشريعية تشمل جميع أعضاء البرلمان (1191)ابوالعينين، الآراء أو التصويت في أداء أعماله البرلمانية( 
( بحكم جديد يتمثل بعدم جواز القبض على 3و5الفرنسي )الجمعية الوطنية، مجلس الشيوخ(، كما جاءت هذه المادة في فقراتها )

اد البرلمان إلان بموافقة مكتب المجلس التابع له، إذ نصت )لايجوز القبض على أي أي عضو من أعضاء البرلمان فيما بين أدوار انعق
عضو من أعضاء البرلمان في غير أوقات الانعقاد إلان بموافقة مكتب المجلس التابع له، وذلك فيما عدا حالة التلبس بالجريمة أو 

 التحقيق المأذون به أو إدانة العضو نهائياً(  .
ر أنه يحق للجمعية الوطنية حتى في حالة الجرم المشهود أثناء أدوار الانعقاد، تعليق الملاحقة بحق النائب المتهم، ومن الجدير بالذك

أما خارج أدوار انعقاد البرلمان فإن الترخيص بتوقيف أو ملاحقة النائب يصدر عن مكتب المجلس . وبذلك استقرت أحكام 
 .(1114)شكر، فرنسيالحصانة البرلمانية في النظام الدستوري ال

 

 

 المبحث الثاني
 ساس القانوني للحصانة البرلمانيةالأ

ن الحصانة البرلمانية مبدأ دستوري اجمعت عليها مختلف دساتير العالم ، على الرغم من اختلاف نظمها السياسية والقانونية ، إ
وطبيعة العلاقات الوظيفية بين مختلف السلطات القائمة فيها. وتعتبر في نفس الوقت اكثر الضمانات الدستورية لأعضاء البرلمان 

ام النيابي نفسة، والتي شكلت في نفس الوقت استثناء من القانون العام، ولايمكن الابقاء عليها الا اذا  عراقة والمستختلصة من النظ
كانت الخبرة الدستورية قد بينت ضرورتها، وان هناك مبررات قوية تستمر في الشهادة لصالح بقائها. وهذا مايدفع الى بحث 

 . (5012صانة البرلمانية دراسة مقارنة، )بومدين، الحساسها القانونيأ
وتعد الحصانة البرلمانية نظام حماية  مقرر لاعضاء البرلمان بصفاتهم لا باشختاصهم تتيح هم العمل بكل حرية لتحقيق الغرض الذي 
وجدت من اجله، وتتضمن اعفاء كليا او جزئيا من قواعد القانون الجنائي الموضوعية والاجرائية ، لتظهر طبيعتها باعتبارها حصانة 

للحصانة  في المطلب الاول الخاصية القانونية سنبحث  المبحثيقتضي دراسة الطبيعة القانونية لها. في هذا  وظيفية وقضائية، مما
 وفي المطلب الثاني الاساس العملي للحصانة البرلمانية وفي المطلب الثالث الاساس النظرس للحصانة البرلمانية .البرلمانية 
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 ولالمطلب الأ
 البرلمانيةالخاصية القانوني للحصانة 

لقد كان للحصانة البرلمانية  في مرحلة اولى اساس واحد هو الاساس الديني الذي كانت تنبع منه جميع الحصانات، فالملك والرئيس  
كان يتمتع بالحصانة لما له من قداسة تصل الى درجة الاله، واعضاء البرلمان كانت لهم قدسية مستمدة من قدسية الملك باعتبارهم 

 .(5011)طامح، النظام القانوني للحصانة، له، وبالتالي يتمتعون بالحصانة باتجاه افراد الشعبمستشارين 
ان لكل نظام قانوني له غاية تتمثل في ضمان امن العلالقات الاجتماعية، ويتجه الى حماية منظمة للافراد الذين يوءطرهم، وهي 

مواطن في الحدود المجردة المعترف بها من طرف الدستور. وبخلاف ذلك، فالحصانة القانونية حماية حماية عامة يستفيد منها كل 
 MARCHAND P. , lES)خاصة متميزة معترف بها ليس كحق شختصي فردي وانما بالنظر الى الوظائف الممارسة

Immunites Parlementaires et la 4 republique, 1955) . 
ويتمتع عضو البرلمان في النظام الداخلي للدولة بمكانة سامية، باعتباره الممارس للسلطة السيادية ومدرك بان وضعة الشختصي 

 .(5009)عرفة، متميز بمناعة. وتعتبر الحصانة التي يتمتع بها عضو البرلمان دوما مطلقة، حيث يطغى الشختص على الوظيفة
وعلية التسؤال الذي يطرح: لماذا هذه الحماية الاستثنائية، كيف تقررت ؟ ان الاجابة على هذين السؤوالين سيسمحان بالكشف 

 عن علامة صنع الحصانة البرلمانية وتحديد البناء الذي تنطوي علية.
جانب من التشريع ، فاذا كان الجميع متفقا يكاد يحكم موضوع اساس الحصانة البرلمانية اجماع كبير، بحيث  انه مربك بالنظر الى 

على اساس الحصانة البرلمانية، حيث  ان وجهات النظر متباعدة و متشعبة حول نطاقها. ومن جهة اخرى، فانه من الواجب غالبا  
)بومدين، يتها مازالت قائمةازالة الغبار عن التقاليد العريقة لمؤسسة الحصانة البرلمانية والسبب التاريخي المبرر لوجودها، مادام مقتضا

 . (5012الحصانة البرلمانية دراسة مقارنة، 
 المطلب الثاني

 ساس العملي للحصانة البرلمانيةالأ
العام ، ن الحصانة البرلمانية كمؤسسة عريقة والمستختلصه من النظام النيابي نفسه، والتي تشكل في نفس الوقت استثناء من القانون إ

لايمكن الحفاظ عليها الا اذا كانت الخبرة الدستورية قد بينت ضرورتها، وهناك مبررات قوية تستمر في الشهادة لصالح 
 .(MARCHAND P. , 1950)بقائها

نائب يحتاج اكثر من اي مواطن ان يتمتع في مر في الواقع، في الحفاظ على الاستقلال التام للوظيفة البرلمانية، ذلك ان الويتعلق الأ
ممارسته لمهامه بالحرية الكاملة لأن رأيه يساهم في الارادة العامة للامة، وشختصيته تشكل جزء لاتمام واكمال التمثيل النيابي 

فقط عدم تحميله اية  الوطني. وتظفي عليه الوظيفة النيابية تعددا لشختصيته. ومن ثم يصبح هدفا للاعتداءات المستمرة، وعليه ليس
مسؤولية عن الاستعمال العادي لحرية الكلام والتصويت. وانما يجب ان يحمى كذلك من اي متابعة تعسفية، والتي تتختذ من 
الاعمال الخارجة عن وظيفته مبررا لمنعه من ممارسة مهامه وابعاده عن المناقشات النيابية. وبذلك، تهدف كل من عدم المسؤولية 

 والحصانة التشريعية الى تجنب هذا الخطر المزدوج.التشريعية 
ن تنظم الحصانة البرلمانية كحماية دائمة لاعضاء البرلمان، كانت الحصانة في المقام الاول رد فعل دفاعي ضد تهديدات حوددة أوقبل 

الجهة الاولى من السلطة  جدا، حيث يندمج اساسها العملي بأصولها التاريخية، ويمكن ان تأتي هذه التهديدات من ثلاث جهات
التنفيذية والجهة الثانية من البرلمان نفسه واخيرا من الافراد ويتضح من خلال هذا التحليل ان الحصانة البرلمانية قد اتخذت شكل 

 .(MARCHAND P. , 1950)الضمانة الثلاثية
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 المطلب الثالث
 نيةالاساس النظري للحصانة البرلما

لقد كان للحصانة في مرحلة اولى اساس واحد هو الاساس الديني الذي كانت تنبع منه جميع الحصانات ، فالملك والرئيس كان  
يتمتع بالحصانه لما له من قداسة تصل الى درجة الاله، واعضاء البرلمان كانت لهم قدسية الملك باعتبارهم مستشارين له، وبالتالي 

 .(5011)طامح، النظام القانوني للحصانة، افراد الشعب يتمتعون بالحصانة باتجاه 
حيث ان انتقال السيادة الى الامة ومايترتب عنها من انتقال للحصانة الى ممثلي الامة، ادى الى بحث اساس عقلاني لاقرار نظام 

ظرية المصاغة لحساب السيادة الوطنية ، ومن ثم تظهر  الحصانة  استثنائي لصالح اعضاء البرلمان ، وهذا الاساس يجد مصدره في الن
 .  (5011)اوزبودون، كنتيجة منطقية وعنصر ضروري في النظام النيابي واكثر تاسيسا فان الحصانة تتضمن علامة سيادة الامة

ء كبير منها لاستقلال وذاتية ممثلي الامة ،هذه النظرية دفعت ان نظرية النظام النيابي مثلما صاغها التشريع الدستوري خصص جز 
الى صنع  فكرة تمثيل الارادة العامة ودعوتها لان تكون بكل حرية وتقدير من اجل الامة. وعليه تظهر الحصانة كضرورة ذات طبيعة 

 وظيفية ومن ثم فهي تشكل ضمانة لذاتية واستقلال ممثلي الامة.
مر بالنظرية التقليدية للنظام النيابي او تلك التي صاغها الكاتب قدر تعلق الا ثل ذاتية واستقلال النوابلحصانة البرلمانية تمأنا

لحساب السيادة الوطنية )سيادة الامة ( وشكل متطلب وذاتية النواب مبدأ ذو مضمون بديهي، هذا  M. Hauriouالفرنسي 
المتطلب اوجب اقرار الحصانة لصالح النواب، والتي تهدف لضمان عدم اعاقتهم بمتابعات قضائية فاقدة للاساس، والتي تشكل 

المعنى ضمانة وشرط في نفس الوقت لذاتية واستقلال  بالاساس مناورات سياسية. وعلية تظهر الحصانة الدستورية بهذا
تظهر فكرة استقلال النواب، . النواب.الحصانة البرلمانية  تمثل ذاتية واستقلال النواب في التشريع التقليدي لنظرية التمثيل النيابي

ابية او التمثيل النيابي، وبالنسبة للفقه الاستقلال الدستوري الذي يقوم عليه مفهوم الحصانة البرلمانية في قلب نظرية الحكومة الني
الدستوري التقليدي، تظهر هذه الاخيرة في الواقع، من خلال الاستقلال الذي يتمتع به النواب في ممارستهم لاختصاصاتهم 

نى حسب رأي الكاتب الدستورية، لان الوكالة النيابية  تتميز عن الوكالة الالزامية من خلال حرية القرار الممنوح للنواب. وبهذا المع
تتجلى حرية اتخاذ القرار كسمة مميزة لممثلي صاحب السيادة  الذي في اطار الاختصاصات الممنوحة لهم من  Esmeinالفرنسي 

ان نائب صاحب السيادة  Esmeinخلال الارادة والتصرف بكل حرية وبكل تقدير باسمة ولحسابة . وعلية وكما يقول الكاتب 
لقرار الخاصة بارادته بالنسبة لكافة الاعمال الي تكون حوددة مسبقا عن طريق قواعد قانونية او عن طريق الذي لا يملك سلطة ا

تعليمات ملزمة، والذي لايستطيع اتخاذ قرار الا بموافقة صاحب السيادة لن يكون ممثلا حقيقيا. وفي نفس المعنى يرى الكاتب 
مثيل هم من يكونون بمحل ومكان الامة  ، هؤلاء النواب يعبرون عن اردتهم ان ممثلي الامة او هيئات الت I. Duguitالفرنسي 

في الواقع، ولكن قانونيا وتبعا لظاهرة التمثيل تصبح وكأنها صادرة مباشرة عن الامة. وتعتبر صفة الممثل بالنسبة لاعضاء المجالس 
)بونت، كل تقدير باستثناء الحالات التي يحضرها الدستورالتشريعية اكثر تمثيلية، مادام ان دورهم الوحيد هو الارادة والاقرار ب

5005). 
وتظهر فكرة التفويض لدى التشريع الدستوري باعتبارها حوور نظرية السيادة الوطنية ، وهي التي في الواقع تقوم عليها سلطة الهيئات 

مثيل النيابي. وفي الواقع، ان طابع وخاصية عدم قابلية انقسام وتجزئة الدستورية. ذلك ان فكرة التفويض هي التي انتجت الت
السيادة اقتضى عدم امكانية ممارسة السيادة كحق شختصي، وانما فقط على اساس التفويض الوطني. وعلية فالأرادات المعبر عنها 

عن الارادة الوطنية، وتوصف هذه الوضعية بأنها  من قبل الممارسين للسلطة العامة لا تعتبر ارادات خاصة بالافراد، وانما هي تعبير
 .(5013)بي، تمثيل نيابي
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ن النواب ، وبعيدا عن الحاجة للامتثال الى رغبات الامة ، فانهم مطالبون بدلا من ذلك الى يكونوا بشكل مستقل عن طريق أ
الكامل للكلمة وظيفة حكومية بكل استقلالية في مواجهة منتختبيهم. ويكمن  مفهومهم الخاص للارادة العامة، فهم يمارسون بالمعنى

جوهر التمثيل النيابي في ان نائب السيد يحوز نفس السلطات المملوكة لصاحب السيادة، وكأنه صاحب السيادة الشختصي، ان 
مزدوج، بالنسبة لممثل الامة  يتمتع فيما  ممثل الامة معناه ان الامة  قد اعارت سلطتها في اتخاذ القررات السيادية ولذلك معنى

يخص القضايا الداخلة في نطاق اختصاصاته بسلطة مبادرة حرة وتقدير شختصي وبقرار مجرد ومن جهة اخرى، فالمفترض ان تتكلم 
ا القانونية، وكأنها الامة  بواسطة ممثليها، ومن ثم فكل الارادات المعبر عنها والقرارات التي يتختذها النائب باسم الامة  تكتسب قوته

 .(5011)فيدان، صادرة عن الامة نفسها
وقد لقي مفهوم التمثيل في نظرية الحكومة النيابية تفسيرا خاصا كرس التفرقة التقليدية بين الممثل )النائب( والموظف، فالاثنان في   

ف باسم الامة التي يستمدون منها اختصاصاهم من خلال الدستور، مركز واحد من جهة مصدر السلطة. كلاهما يتكلم ويتصر 
 ولكن يختلف الممثل عن الموظف في طبيعة وصفه ونطاق سلطاتهم. 

ويستفاد مما سبق ان مفهوم التمثيل مثلما صاغه التشريع الدستوري يرتكز كليا على فكرة الاستقلال وغياب التبعية في مواجهة 
وكذلك في مواجهة الهيئة الناخبة . والاستقلالية تعني المقدرة الحرة في تكوين الارادة العامة بناء على  بقية سلطات الدولة الاخرى.

 الحرية الكاملة والتامة في التعبير عن الاراء.
دف ضمان وبهذا المعنى ، تقتضي فكرة النيابة وتستلزم وجود مفهوم الحصانة البرلمانية، والتي يدرك منها انها نظام استثنائي يسته

 عدم اعاقة النواب في ممارسة اختصاصاتهم الدستورية. 
تحتوي السلطة التشريعية على خاصيتين، غير شختصية وتمثيلية، ولايعتبر .  استقلالية وذاتية النواب في تشريع موريس هوريوأن 

ادة الوطنية ) سيادة الامة ( مقابل النظرية مفهوم النظام النيابي نظرية حوددة عند هوريو، ولكنه بالمقابل استطاع صياغته لصالح السي
التقليدية في النظام النيابي. واذا كانت النظريتان تختلفان، فانهما تتفقان على نقطة واحدة وهي الاعتراف بالاستقلال الضروري 

 للنواب .
هي ارادة مسلحة بسلطة تنفيذية. يعني سيادة الامة تتشكل من عنصرين هما عنصر   M. Hauriouان السيادة الوطنية عند 

الذي يميز بين نوعين  Siyeyesالمستوحى من الكاتب   1111الارادة وعنصر التنفيذ. ويرتكز الكاتب على الدستور الفرنسي 
شطة(. ويقترح الكاتب هوريو نطاق المواطنين بالتناوب من المواطنين، البعض منهم الفئة السلبية والبعض الاخر الفئة الايجابية )الن

بين الفئة السلبية والايجابية الى الامة. لتصبح هذه الامة بالتعاقب حاكمة وحوكومة في نفس الوقت. ان هاتين الوضعين للامة 
سلبية حوكومة . تتصل الارادة  تتناوبان بطورين او مرحلتين. وبالتالي يصبح للامة بالتناوب ارادة ايجابية حاكمة وقائدة وارادة

السلبية للامة بالارادة العامة لهذه الاخيرة، ذلك ان الارادة الوطنية الفاعلة او الامرة ليست سوى مجموع السلطات الحكومية التي 
 تنشأ على قاعدة النظام الانتختابي لتمثيل الارادة العامة.

عند موريس على فكرة الذاتية. وبهذا الشرط الوحيد يكتسب الاعضاء  وضع  وترتكز ارادة الامة الامرة في نظرية السيادة الوطنية
الهيئات الحكومية. ويمكنها التعبير بكل حرية في تمثيل الارادة العامة. ويظهر استقلال النواب كشرط اساسي لسلطة الدولة. ان 

واحدة لتحقيق بتلقائية تمثيلها الخالص والحقيقي  الارادة الوطنية بالنسبة لموريس هي تنظيم لسلطات الحكم والتي تسعى جاهدة كل
للارادة العامة. وفي نفس الوقت العمل على تقارب التمثيل الذي حازت عليه هذه السلطات. ويدعو موريس سلطة الحكم كل 

يمثل في نفس من هو مختص في كل الامة بتنظيم السيطرة السياسية الممارسة على جميع الامة عن طريق الارادة العامة، وكل ما
الوقت عنصر عضوي للأرادة الوطنية الامرة المتصفة بالوحدة. هذه العناصر العضوية للاردة الوطنية الامرة تتمثل في ثلاث العنصر 
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رادي الضمني التمثل في السلطة الانتختابية، العنصر الارادي الصريح المتصل بالمداولة الخاصة بالسلطة التشريعية والعنصر الإ
لتنفيذي الذي يتعلق بالسلطة التنفيذية. ويرى موريس ان الحكومة تكون نيابية تمثيلية حينما تقوم السلطات المكونهللارادة الارادي ا

ية، الوطنية الامرة بتمثيل الارادة العامة والقيام بتمثيل عقلاني لهذه الارادة. وتعتبر الحكومة النيابية في نظام السيادة الوطنية ضرور 
 لعامة لايمكن ان تتصرف الا اذا انتظمت من اجل التصرف، وتصرفت هيئاتها)اعضاؤها( نيابة عنها.لان الارادة ا

وقد اعترض موريس على نظرية التفويض كأساس اختصاص ممثلي الامة لممارسة السيادة الوطنية التي تبناها التشريع التقليدي، 
ل السلطات، وعلية فأن السلطة التشريعية والتنفيذية لن تكون واحل حولها نظرية التنصيب، واعتبر التفويض وكالة تتضمن نق

مستقلة انهم مجرد كتاب ومندوبون فقط، فنظرية التفويض حسب الكاتب الفرنسي موريس  تؤدي الى احراج النظام النيابي. ويترتب 
يجة نق للسلطة. هذه الوكالة الالزامية حسب نظرية التفويض اعتبار الوكالة الانتختابية وكالة الزامية بمقتضى برنامج حودد. وبالنت

تصطدم بالضرورة مع استقلال هيئات الامة، خصوصا مع استقلال البرلمان. واذا كنا نرغب في الاخذ بعين الاعتبار استقلال 
الأمر يتعلق السلطة التشريعية والسلطة التنفيذية يجب توسيع مفهوم الوكالة الانتختابية الى معنى يؤدي الى اعتبارها لا شيء. ان 

بوكالة مادام انها واسعة وبدون مسؤولية وبدون نقل للسلطات فان هذه الوكالة ليست سوى شكل فارغ ويبقى التحديد القانوني 
 للتفويض غير ممكن.

يئات ن نظرية التنصيب التي جاء به موريس تحترم استقلال الهيئات النيابية. بمعنى لاتتطلب نقل سلطت الامة، سلطات الهأوعلية ف
الحكومية ذاتية وخاصة وتمارس باسم ولحساب الامة. وكذلك، فالبنسبة للكاتب الفرنسي فالهيئات التمثيلية هي مؤسسسات 

 اجتماعية ترتكز على الوقائع، وعلى طبيعة الاشياء، وليس على تفويض السلطات. انها مستقلة بالنظر الى الارادة العامة.
موريس متطلب ضروري للتنظيم الدستوري في الدولة، وفي الواقع فان الصحة الدستورية للدولة وقد شكل استقلال ممثلي الامة عند 

لا عند ما يتم الاعتراف باستقلال الحكومة النيابية، وان تكون حرة في العمل تحت رقابة الامة صاحبةالسيادة. ويرتكز إلا تتحقق 
 الامة والحكومة التي هي وحدها يمكن ان تؤسس السلطة الحكومية مبرر الحكومة التمثيلية بالخصوص وبالتحديد على الفصل بين

والادارية. ومن جهة اخرى بالشرط الوحيد لاستقلالهم حتى يتمكنوا من اكتساب صفة هيئات واعضاء الحكومة. ويساهم عنصر 
م وبتلقائية تمثيل الارادة العامة بالاستقلال في تكوين الارادة العامة. وكذلك فان اعضاء وهيئات الامة المستقلة يشكلون بأنفسه

 .(1131)ايبار، الضرورة لتصرفهم، انهم يملكون سلطة اتخاذ القرار ، وهم يريدون من اجل الامة بواسطة انفسهم
نظرية التنصيب تتوافق ان استقلالية ممثلي الامة تشكل ضمانة في تشريع السيادة الوطنية عن موريس من خلال نظرية التنصيب، 

ومبادىء الحكومة التمثيلية وتحترم استقلال الممثلين، وبالنتيجة استقلال اعضاء الحكومة النيابية. ان التولية والتنصيب يحترم كذلك 
استقلال سلطة العضو المنصب، وتفرض علية ببساطة ممارسة سلطة في حدود معينة. بالنسبة للكاتب الفرنسي فالمنصب يتمتع 

لاث خصائص: العضو العامل لايتصرف لحسابة الخاص وانما لحساب سيد اخر، وكذلك فانه يتصرف في وضع معين وبثقة بث
ممنوحة له، وعلى الاقل فهو مستقل بخصوص سلطتة ويمتع بالمبادرة في ممارسة اعماله. ان ضرورة الاستقلال معترف بها لكل وظيفة 

 .(1191)كراتلي، درة خاصة التي لا تأتي من تفويض السلطة العامةعامة، هذه الاخيرة تمنح العامل سلطة ومق
ويستفاد مما سبق، ان النظريات المصاغة لصالح السيادة الوطنية والتي تتعلق بتلك التي جاء بها التشريع التقليدي في القانون 

 صاغها الكاتب الفرنسي موريس من اجل القيام بقطع فكرة التفويض. الدستوري استنادا لمفاهيم المؤسس الدستوري، او تلك التي
ترتكز اذن على فكرة الاستقلال في تكوين تمثيل الارادة العامة، واستقلال في مواجهة السلطات الاخرى، وحتى بالنسبة للهيئة 

ام النيابي، لتشكل ضمانة تحقيق ذاتية الناخبة. وعلى هذا الاساس تتجلى الحصانات الدستورية باعتبارها حجر الزاوية في النظ
 .(5001)اكتاش، واستقلال ممثلي الامة
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 المبحث الثالث
 3115في ظل دستور جمهورية العراق لعام  الموضوعية )عدم المسؤولية التشريعية ( مجال تطبيق الحصانة البرلمانية

/ثانيا/ أ( ومن المعلوم ان للحصانة البرلمانية 93البرلمانية الموضوعية في ) المادة على الحصانة  5002نص دستور العراق لعام 
الموضوعية نطاقا من حيث الاشختاص يحدد الافراد الذين الذين يحق لهم التمتع بها ، كما لها نطاقا زمنيا يحدد الوقت للتمتع بها، 

شختاص أن يتمتع بها، وأخيرا فأن لهذه الحصانة نطاقا موضوعيا يحدد ولها ايضا نطاقا مكانيا يبين المساحة التي يمكن لهؤلاء الأ
 الموضوعات والافعال التي تنطوي عليها الحصانة.

وفي هذا المبحث سنقسم الحصانة البرلمانية الموضوعية او عدم المسؤولية التشريعية الى اربعة مطالب سنتناول في المطلب الاول تطبيق 
ية من حيث الاشختاص وفي المطلب الثاني سنتناولها من حيث الزمان وفي المطلب الثالث سنتناولها من الحصانة البرلمانية الموضوع

 حيث المكان وفي المطلب الرابع سيتم تناولها من حيث الموضوع.
 ول المطلب الأ

 الحصانة الموضوعية ) عدم المسؤولية التشريعية ( من النظر للأشخاص
/ثانياً/أ(  )يتمتع عضو مجلس النواب بالحصانة عما يدلي به 93على هذه الحصانة في المادة ) 5002نص  الدستور العراقي لعام 

)الخفاجي، الحصانة البرلمانية دراسة تطبيقية في ظل من آراء في أثناء دورة الانعقاد، ولايتعرض للمقاضاة أمام المحاكم بشأن ذلك(
 .(5010، 5002دستور العراق لعام 

/ثانياً/أ( لاتشمل غير أعضاء مجلس النواب، إلان أن روح هذا 93المادة )جاءت في التي  الموضوعية  ويتضح من ذلك أن الحصانة
النص لايتعارض إطلاقاً مع بسط هذه الحصانة على أشختاص آخرين من غير أعضاء مجلس النواب، إذ إن الاجتهاد يتوسع في 

)الخطيب، الصحافة الذين ينقلون عن حسن نية وقائع جلسات المجلس العلنية وأقوال النواب وارائهمتطبيقه فيجعله شاملًا رجال 
1191). 

 
 المطلب الثاني

 من النظر للزمان( عدم المسؤولية التشريعية الحصانة الموضوعية )
بدء دورة الانعقاد، ويستمر تمتعه بها خلال دورة الانعقاد، وعندئذ يتمتع بهذه الحصانة بمجرد في العراق  إنَّ عضو مجلس النواب 

/ثانياً/أ( حيث نصت على )يتمتع عضو مجلس 93تنتهي بمجرد فض الدورة، إذ يمكن أن نستفيد هذا المعنى من نص المادة )
 .(5011)حسن، اكم بشأن ذلك (النواب بالحصانة عما يدلي به من آراء في أثناء دورة الانعقاد ولايتعرض للمقاضاة امام المح

وقد أسبغ المشرع الدستوري العراقي على المرشح الفائز في الانتخَتابات صفة العضوية في المجلس وأجاز له أن يتمتع بجميع حقوقها 
مسألة الاعتراض على صحة هذه النتائج لما ابتداءً من تاريخ المصادقة على نتائج الانتختابات، وعلى الرغم من أن المشرع قد تلافى 

لها من أثـر فيما يتعلق بمدى ثبوت صفة العضوية، إلان أنه أغفل عن الفترة الممتدة بين إعلان انتختاب النائب في البرلمان وتاريخ 
 .(1119)مطيع، المصادقة على نتائج الانتختابات
طعن بصحة انتختـاب عضـو مجلس النواب، فهذا الطعن لا يتمتع بمفعول موقف، ولـذا فالعضو المطعون وهنا يمكن أن تثار مسألة ال

 بصحة انتختـابه تشمله الحصانة إذ تبقى صفة العضوية قائمة حتى يبت مجلس النواب في الموضوع.
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ل أن يؤدي اليمين الدستورية وإن كان إن عضو مجلس النواب يتمتع بهذه الحصانة من تاريخ المصادقة على نتائج الانتختابات، وقب
لا يستطيع أن يباشر عمله إلان بعد تأديته اليمين، والحكمة من ذلك هي حماية العضو من الكيد له من جانب السلطة التنفيذية أو 

 . ة العراقية()الخفاجي، المجلة الاكاديميالأفراد بما يعوقه عن مباشرة مهامه ومسؤولياته البرلمانية
 المطلب الثالث

 من النظر الى المكان عدم المسؤولية التشريعية
/ثانياً/أ( المذكورة سابقاً على تمتع عضو مجلس النواب بالحصانة عما يدلي به من آراء أثناء 93نص الدستور العراقي  في المادة )

تغطي ما يصدر عن عضو مجلس النواب من آراء في جلسات المجلس أو دورة الانعقاد مطلقاً، إذ يفُهَم منها أن الحصانة الموضوعية 
في ممرات المجلس أو الاستراحات المختصصة للأعضاء داخله، أو ماشابه ذلك من أماكن لايباشر فيها عضو مجلس النواب مهام 

اء مجلس النواب من أداء العضوية، كما لو تمَّ ذلك في مؤتمر صحفي أو في الأماكن العامة، والهدف من ذلك هو تمكين أعض
 .(1111)العاقل، وظائفهم على أكمل وجه

وبذلك يتضح أنه لا فرق فيما إذا أبدى عضو مجلس النواب رأيه داخل المجلس أو في إحدى اللجان أو بعيداً عنها أو أبداه خارج 
هذا الرأي، ولا اجتهاد مع صراحة النص، وإن القول بغير ذلك المجلس، إذ يتمتع في جميع هذه الأحوال بعدم مسؤوليته عن 

 يتعارض مع المبادئ العامة في التفسير من أن العام يحمل على عمومه وأنه لا تخصيص بغير مخصص.
ء التي والملاحظ أن النائب في العراق يتمتع بحصانة مطلقة لايجوز تقييدها وعامة غير قابلة للتختصيص وشاملة غير مجزأة عن الآرا

يبديها سواء أكانت هذه الآراء سياسية أم قانونية أم اجتماعية حتى ولو كانت هذه الآراء تحمل معنى القذف أو السباب والشتم 
، فآراء قيد على المكانم لم يشترط 5002 عامالعراقلجمهورية رأندستو في طياتها، فهو حر في إبداء آرائه وأقواله، ويلاحظ على 

 .(5001)القيسي، الحصانة البرلمانية في العراق، ة في المجلس وخارجهالنائب لها الحصان
وعلى الرغم من تقرير عدم مسؤولية عضو مجلس النواب فيما يدلي به من آراء داخل المجلس أو في إحدى لجانه أو أبداها خارج 

 المجلس، ولكن هنا يثار التساؤل الآتي:
أن يوقع الجزاءات الانضباطية المنصوص عليها في النظام الداخلي ضد عضو مجلس النواب حينما يدلي بآرائه هل يمكن للمجلس 

 ؟(5009)النظام الداخلي لمجلس النواب العراقي ، المشتملة على قذفٍ أو سبٍ 
الجزاءاتلايتعارضولايتنافى مع تمتع عضو مجلس النواب بهذه الحصانة، وهذا نعم يمكن للمجلس ذلك، لأن إيقاع مثل هذه 

 .(129، صفحة 1112)الجبوري ع.، الحصانة البرلمانية ، مااستقرت عليه التقاليد البرلمانية
يدلي به من آراء بمناسبة أداء وظيقته البرلمانية، إلان أنه  ومعنى ذلك أن عضو مجلس النواب وإن لم يكن مسؤولًا جنائياً أو مدنياً عما

مسؤول تأديبياً عن ذلك، إذ يستطيع المجلس أن يؤاخذ أي من أعضائه إذا وجد أنه قد انحرف أو أساء التصرف، فطبقاً للمادة 
 لنظام، إحدى الإجراءات الآتية:( من النظام الداخلي للمجلس التي تقرر لرئيس الجلسة أن يتختذ بحق العضو الذي أخلَّ با131)

 .تذكير العضو بنظام الجلسة 
  .إذا تمادى العضو فللرئيس تنبيهه، ويترتب على هذا التنبيه شطب أقواله من المحضر 
 .المنع من الكلام بقية الجلسة 

العضو إذا لم يمتثل العضو  ( منه أن لرئيس الجلسة أن يتختذ الوسائل الكفيلة لتنفيذ هذا القرار بعد إنذار140كما تقضي المادة )
لقراره، ولرئيس الجلسة أن يوقف الجلسة أو يرفعها، وفي هذه الحالة يتم الحرمان إلى ضعف المدة التي يقررها المجلس، وتنص المادة 
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لس أنه ( منه )للعضو الذي حُرمِ من الاشتراك في أعمال المجلس أن يطلب وقف أحكام هذا القرار بأن يقر كتابةً لرئيس المج141)
 )يأسف لعدم احترامه نظام المجلس( ويتُلى ذلك في الجلسة ويصدر قرار المجلس في هذه الحالة دون مناقشة.

وكما هو واضح فإنه يصعب القول إن الإجراءات الانضباطية المقررة في النصوص المذكورة آنفاً تنطوي على جزاءات رادعة، بل 
ها هذه الإجراءات هي في الحقيقة كلها جزاءات بسيطة أو ضعيفة الأثر، ولهذا يُخشى على العكس، فإن الجزاءات التي تشتمل علي

ألان تحقق الهدف منها، ومن ثم تشجع أعضاء مجلس النواب على التمادي في الخروج على نظام العمل البرلماني وقدسيته، لهذا نأمل 
 ينة.أن يعُاد النظر في مثل هذه الإجراءات حتى تكون أكثر جدينة وفعال

ولكن يجب أن لا يغيب عن البال أن الحصانة الموضوعية لا تغطي بشكل تلقائي كل ما يدلي به العضو من رأي، وإنما يشترط أن 
يكون ذلك الرأي صادراً عن العضو بمناسبة مباشرته العمل النيابي، وإلان كان مسؤولًا عنه جنائياً ومدنياً حسب الأحوال، وبعبارة 

نة الموضوعية كل ما يصدر عن أعضاء البرلمان من آراء، إذ قد يحاسب هؤلاء الأعضاء عن تلك الآراء حتى أخرى لاتغطي الحصا
)الشاعر، إذا صدرت داخل المجلس وذلك عندما تكون عديمة الصلة بالعمل النيابي وكانت تشكل جريمة جنائية في نفس الوقت

 .(1111العامة والنظام الدستوري المصري، القانون الدستوري النظرية 
وحسناً فعل المشرع الدستوري العراقي إذ لم يقيد نطاق هذه الحصانة على ما يدلي به عضو مجلس النواب من آراء داخل المجلس أو 

وداً داخل المجلس أو في في لجانه أو في الخارج، والسبب في ذلك يعود إلى أن عضو مجلس النواب يعد ممثلًا للأمة سواء أكان موج
لجانه أم في خارجه، ومن ثم يجب أن تكون له حرية الكلمة للتعبير عن ممثليه بما يخدم المصلحة العامة، وبهذا يتضح أن المشرع 

 العراقي قد ساير بإطلاقه هذا بعض التشريعات التي وسعت من النطاق المكاني لهذه الحصانة.
أخرى جعلت من الحصانة الموضوعية تنصرف فقط إلى ما قد يرتكبه العضو من سبٍ أو  هذا وتجدر الإشارة إلى أن تشريعات

قذفٍ داخل المجلس أو لجانه، ولقد قيل تبريراً لذلك أن هذه الحصانة ليست مقررة للأعضاء كامتياز شختصي لهم، وإنما مقررة 
 .(1121)داير، ي حوددة بالعمل في المجلس أو لجانهأساساً للصالح العام حتى يمكن للسلطة التشريعية أداء وظيفتها، ولـذا فه

عدم المسؤولية التشريعية  على إبداء الرأي والأفكار داخل  الحصانة الموضوعية او وقد ذهب بعض مشرعي القانون إلى أن قصر
عضو يبدي أفكاره وآراءه بصفته عضواً في المجلس، المجلس ولجانه، أمر يحتاج إلى تعديل بحيث تسري خارج المجلس ما دام أن ال

فالأفكار والآراء التي يبديها الأعضاء في جلسات المجلس ولجانه لا يجوز أن تظل حبيسة في المجلس، أو يغلق عليها داخل ذلك 
 المجلس، وإنما يتعين أن يسمح لها بالخروج إلى الرأي العام.

 المطلب الرابع
 من النظر للأفعال (المسؤولية التشريعيةعدم الحصانة الموضوعية )

نصت على " يتمتع عضو مجلس النواب بالحصانة عما يدلي به من  5002/ ثانياً/أ( من دستورالعراق لعام  93حسب المادة ) 
 آراء ..." فما هو المقصود بالآراء التي لا يؤاخذ عضو مجلس النواب عنها؟

لموضوعي والعفيف عن التحبيذ أو الرفض لقرار، أو لإجراء، أو لتصرف معين وذلك بناءً الرأي الصادر عن البرلماني هوالتعبير ا أن
 . (5001)فكري، على أسباب واقعية وموضوعية، تبرر النتيجة التي يعرضها

 تشمل الآراء التي يدلى بها  5002 جمهورية العراق لعام  دستور جاءت فيعدم المسؤولية التشريعية التي الحصانة الموضوعية او إن 
في الجلسات العلنية كما تشمل ما يدلى به في الجلسات السرية وجلسات اللجان، لأنه إذا كانت الآراء التي يدلى بها في النواب 

كما أنها تشمل التصويت التي الجلسات العلنية لايؤُاخذ عليها، فمن باب أولى الآراء في الجلسات السرية وجلسات اللجان،  
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والدستور الاردني لعام  1113)الدستور السوري لعام عضو مجلس النواب، وهو ما نصت عليه بعض التشريعات بهيشارك 
1125). 

 الخاتمة
 النتائج

سواء أكان من  الأعضاء الحاليين أم اقر هذا الدستور لعضو مجلس النواب  5002عند مراجعة دستور جمهورية العراق لعام 
السابقين أن يتمتع بالحصانة الموضوعية او عدم المسؤولية التشريعية، وبناءً على ذلك فإنها تغطي كل رأي أدلى بها العضو، أي إنه 

اءه لهذا الرأي كان يتمتع بهذه الحصانة حتى بعد انتهاء مدة عضويته في المجلس، وأيانً كان سبب هذا الانتهاء مادام أنه عند إبد
عضواً في مجلس النواب، وبسبب مباشرة وظيفته البرلمانية، لذلك تسمى بالحصانة الدائمة باعتبار أن عضو مجلس النواب لايسأل 

 .عن آرائه الىتي ادلى بها حتى انتهاء ولاية المجلس أو انتهاء صفة العضوية
و كتابةً، إذ لايرُاد من  الآراء مجرد الأقوال التي يبديها عضومجلس النواب، إن الحصانة الموضوعية تغطي كلما يصدر عنه قولًا كان أ

وإنما تشتمل كذلك على كلما يرتبط بأنشطة هؤلاء الأعضاء في مختلف أجهزة البرلمان مما يكون له صلةب العمل النيابي، ذلك أنه 
 .رير المختتلفة، وتوجيه الأسئلةمن طبيعة عمل البرلماني أن يقترح بعض المشروعات بقوانين،وكتابة التقا

وسنع من النطاق المكاني للحصانة الموضوعية، إذقرر عدم مؤاخذة أعضاء مجلس النواب 5002  إن دستور جمهورية العراق لعام
 .عنما يبدونه من أقوال وآراء بمناسبة أداء أعمالهم النيابية سواءأكان داخل البرلمان أم خارجه

 التوصيات
حتى تكون أكثر جدينة  5009 ر في الإجراءات الانضباطية التي ينص عليها النظام الداخلي لمجلس النواب لسنةنأمل أعُادة النظ

من النظام الداخلي تنطوي ( 141-131) وفعالينة، وكما هو واضح فإنه يصعب القول إن الإجراءات الانضباطية المقررة في المواد
 تشتمل عليها هذه الإجراءات  هي في الحقيقة كلها جزاءات بسيطة أو ضعيفة على جزاءات رادعة، بالعكس، فإن الجزاءات التي

الأثر، ولهذا يُخشى ألان تحقق الهدف منها، ومن ثم تشجع أعضاء مجلس النواب على التمادي في الخروج على نظام العمل البرلماني 
 .وقدسيته

الجهة التي يحق لها تقدم طلب رفع الحصانة، بالإضافة إلى  نقترح على المشرع الدستوري أن يضع أحكام تفصيلية تتعلق بتحديد
 .تفاصيل إجراءات رفع الحصانة كونها يشوبها الغموض

نقترح على المشرع الدستوري أن يضع نصاً قانونياً  بإيقاف أو تجميد النشاط البرلماني للعضو الذي ترفع عنه الحصانة، إذ قد 
عنه، فكيف يقُبَل أن يكون حوبوساً لفترةما، والفرض أنه يمثل الشعب ويدافع عن يتعرض النائب للحبس بعد رفع الحصانة 

 مصالحهاخلال تلك الفترة.
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 ناالأ بنمو وعلاقتها الأخلاقية ال  ذات 
 م.م أسامة جابر عبد السادة الشيباني    أ.د. سناء مجول فيصل                   

 وزارة التربية _ المديرية العامة لتربية النجف الاشرف قسم علم النفس          _جامعة بغداد، كلية الآداب
       معهد الفنون الجميلة للبنين                                                 

                                                                                     
                           

 الملخص:

بحسب الجنس ى الذات الأخلاقية ، وكذلك التعرف علالذات الاخلاقيةاستهدف البحث الحالي التعرف على  
على تعرف الو ، أناث(-الجنس )ذكور بحسب الانانمو التعرف على أيضاً ، و نمو الاناوالتعرف على أناث( ،-)ذكور
الأول مقياسين ببناء  الباحثانقام ، ولتحقيق اهداف البحث الذات الأخلاقية ونمو الانارتباطية بين لاقة الاالع

فقرة، وبعد إن تحققت  (52) الذي يتكون من مقياس نمو الانافقرة، و  (34) ويتكون من الذات الاخلاقيةلقياس 
 (123)على عينة عشوائية قوامها الذات الاخلاقيةالمقياسين، طبق الباحثان مقياس  لىيكومترية لكالخصائص الس

بعدها طبق المقياسين على عينة البحث النجف ،في حوافظة بنات( -طالب و طالبة لمعهد الفنون الجميلة)بنين
 النجف.في حوافظة بنات( -)بنينلمعهد الفنون الجميلة طالب وطالبة (400) العشوائية الطبقية والبالغ عددها
وجود ذات ستنتاجات بما في ذلك طار النظري المعتمد، وتضمنت عدد من الاوظهرت نتائج البحث في ضوء الا
أناث( بنمو الانا عالي، ووجود فروق في -أناث( ، وكذلك يتمتع الطلبة )ذكور-الأخلاقية عالية لدى الطلبة)ذكور

 بين الارتباطية لاقةوجود عأناث( ولصالح الاناث، وعدم -الجنس )ذكور الذات الأخلاقية ونمو الانا بحسب
 على تلك النتائج وضع الباحثان مجموعة من التوصيات والمقترحات. بناءاً  والذات الأخلاقية ونمو الانا 

 نا   الأ، الأخلاقية ، نمو ، : الذات الكلمات المفتاحية
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THE  M ORAL SELF And its Relationship to Ego Development 
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Department of Psychology, College of Arts, Baghdad University. 

 

 

 Abstract :Current research aimed at identifying the moral self, as well as 

recognizing the moral self by gender (male-female), identifying the growth of 

the ego, as well as identifying the growth of the ego by sex (male-female), and 

identifying the correlation between the moral self and the growth of the ego, To 

achieve the objectives of the research, the researchers built two first measures of 

moral self-measurement and consisted of (34) paragraphs, and the ego growth 

scale consisting of (25) paragraphs, and after achieving the psychometric 

characteristics of the two scales, the researchers applied the moral self scale to a 

random sample of (753) students The Institute of Fine Arts (Boys-Girls) in 

Najaf province then applied the two measures to the sample of the random class 

research (400) students of the Institute of Fine Arts (Boys-Girls) in Najaf 

province. The results of the research appeared in the light of the adopted 

theoretical framework, and included a number of conclusions including the 

presence of high morality among students (male-female), as well as students 

(male-female) with high ego growth, differences in moral self and growth of ego 

by gender (male-female) and non-females, and non-females. The existence of a 

correlation between the moral self and the growth of ego and based on these 

findings the researchers developed a set of recommendations and proposals. 

Keywords : the moral self , ego Development, 
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  مقدمة
، والاجتماعيــة، والاقتصاديــــة،  السياســية منها كافة الميادين في الأزمات و المشكلات من الكثير اليوم العالم في يوجد     

ـــية،  يظهــر حيث للأشختاص، والأخلاقــية والاجتماعـــية، النفســـية، الحالـة على واضحة سلــبية آثارا الأزمات هذه تترك أذ والثقافـ
 وجه على الأخلاقية والذات(.    135: 1195 الشيخ،)الأشختاص لهؤلاء السلوكية الممارسات  خلال من بعد فيما ذلك

 أصبحنا أننا(Blasi & Lapsley) ولابسلي بلاسي أشار لقد ، الشختص به يتمتع الذي الأخلاقي الجانب تعد الخصوص
 تؤثر والتي وتصورات أفكار من نحمل ما خلال من ( Gab )فجوة في نعيش بدأنا لأننا الماضية السنوات خلال أكثر حوبطين
 بتعريف يهتمون الأشختاص بكون يرتبط موضوع وجود بسبب  الفجوة هذه  تتسع وقد الاخلاقي، الجانب على سلبية بصورة
 نزاهة من يدعى وما بسلوكياتهم أهتمامهم من أكثر الأخلاقية النزاهة يدعون وكذلك أخلاقية صفات لديهم بأنهم للآخرين أنفسهم
 من به يقومون الذي الملموس الفعل  أو الأخلاقي التصرف خلال ومن ناحية، من أخلاقية ذات من الافراد بها يتظاهر أخلاقية
 عززت الاخيرة السنوات في المجتمعات بها ابتليت التي الاخلاقية والمشكلات الفساد أن  .(Ann, 2006: 3-4) أخرى ناحية
 اي على ثبت فقد للإنسان الاخلاقي والسلوك العمل بالحسبان بنظر والاخذ، العمل في الاخلاقي السلوك لدراسة الاهتمام من
  .( (Kohlberg,1969:357 وصعبة معقدة مشكلة انه حال
 بوظائفه القيام على الجهاز هذا قدرة الى يشير حيث السريري المجال في الرئيسة المفاهيم من يعد كان وان الانا نمو ان ولاشك    

 لتحقيق المطلوبة بالدرجة بوظائفه للقيام كفائته ضعف على يدلل والتطور النمو على الجهاز هذا قدرة عدم فأن وبالتالي المطلوبة،
 ذلك عن فضلاً  للفرد، (Social Adjustment) الاجتماعي والتوافق (Personal Adjustment) الشختصي التوافق
 .(Janis, 1969: 365-366)النفسي المرض لاتعني وهي (Neuroticism) بالعصابية عنه يعبر الانا كفاءة ضعف أن

 تتمثل الحالي البحث مشكلة ان عن فضلاً  التساؤلات من العديد عن الاجابة في تبحث دراسة إجراء إلى الحاجة دعت ولذلك
 .الانا ونمو الاخلاقية للذات الجميلة الفنون معهد طلبة أمتلاك مدى عن المطروح التساؤل عن بالاجابه

 والقيم للمعايير وفقـــاً  الانساني السلوك تنَظيم على يعمل أذ،  الإنسانـيـة الحياة في المهمة الميـادين من الأخلاق ميِدان يعــد    
 من يفعلو لا أو يفعلو أن الاشختاص على ينبغي ما وتضبط تنظم التي القواعـــد اكـتساب على الاخــلاقي التطور ويعمل العليا،
 المجموعة نحو الموجهة الاجتماعية التنشئة عمليات مختلف أن(.  2: 5015، هاشــــم آل) الاخر البعض مع البعض تفاعل خلال
 عن التعاونية المجموعة أسلوب على الحفاظ في تعمل التي المجموعة أفراد بين الأخلاقية الذات مفهوم تطور و تشكيل في تساعد
 (Altruism)بأيثارية التصرف الى الأفراد تدفع أذ الأخلاقية الذات ومفهوم العامة المصالح وتعزيز الذاتية المصالح من الحد طريق
 دراسة قي ((Kochanska 1997 كوكنسكا وأشلر .(, Cosmides & Tooby  627-2012:584) أكثر

 دور استكشاف هو الدراسة هذه من الهدف كان بالعدوان، ودورهما بالوالدين وعلاقتها للأطفال الأخلاقية الذات حول،مفهوم
 بين بكثير أكبر سلبي تفاعل لديه كان العدواني السلوك في أعلى مستويات لديهم الذين الأطفال ان الى النتائج أظهرت العدوان،
 إيجابية أكثر وعلاقتهم عالية الاخلاقية ذاتهم تكون عدوانية ألاقل الأطفال بينما الاخلاقي للسلوك تفضيل وأقل والطفل، الوالدين

  .((Kochanska,1997:53-77 الاخلاقي بالسلوك الاهتمام في أكبر بقدر يتسم ،والطفل الوالدين بين
 أن أذ ، الشختصية لسلوك المنظم والمسيطر الاداري الجهاز يعـد (Ego) الانا نظام أن النفسي التحليل نظرية في فرويد يرى    
 و مقبولة بطريقه الغرائز اشباع في ،وكذلك له المناسبة البيئية والجوانب السلوك منافذ على السيطرة في كبيره قدره له الجهاز هذا

 قوياً  الانا نظام كان ما كل انه فرويد كمايعتقد" الهو" نظام و" العليا الانا" نظام مطالب ارضاء فيه يتم الذي بالشكل متوازنة



 

295 
 

 

 

السابعالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  0202 

 من الحالي البحث أهمية نلختص أن يمكن لذا .(Hall,1978:64)وبيئته ذاته معًً  توافقا اكثر و أتزاناً  اكثر الشختص كان
 :مايأتي خلال

  :النظرية الأهمية-
 .الجميلة معهـدالفـنون طلبة لدى الانا ونمو الأخلاقية الذات بحثت التي وعربياً  عراقياً  الاولى هي الدراسة هذه تعُد -
 التي والاجتماعي المعرفي النفس وعلم الأخلاقي النفس علم في الحديث التيار ضمن الانا نمو و الأخلاقية الذات دراسة تندرج-
 لدى الانا نمو و الأخلاقية الذات تناولت التي والعربيــة العراقيــة الدراسات قلة في تتمثل -.  للفرد الأخلاقي السلوك بتنظيم تهتم
 ما على وبناء. الحالي بالبحث الصلة ذات الأدبيات من ورد فيما الكثير على الضوء تسلط حيث،  الجميلة معهـدالفنون طلبة
 :الدراسة هذه تستهدف تقدم
 . الجميلة معهدالفنون طلبة لدى الاخلاقية الذات  -1
 . (أنــاث -ذكــور)للجنـس وفقاً  الاخلاقية الذات في الفروق -5
 .الجميلة الفنون معهد طلبة لدى الانـــا نمـو -3
 . (  أنــاث -ذكــور)للجنـس وفقاً  الانـــا نمـو في الفروق -4
 .الجميلة الفنون معهد طلبة لدى الانـــا ونمـو الاخلاقية الذات بين الارتباطـية العلاقــة  -2

(  إناث ـــ ذكور) الجنسين كلا من الاشرف النجف في الجميلــة معهـــدالفــنون طلبة على الحالي البحث يقتصر:  البحث حدود
 . (2019-2018)لســنة الصباحية الأولية للدراسة
  :المصطلحات تحديد
 (  ( Moral Self  :الأخلاقـــية الذات:  أولاً 
 واستعدادات اخلاقية وتوجهات اخلاقية اعتقادات تتضمن الاخلاقية الصفات من معقد نظام "Blasi 1993 بلاسي -

 الذي التعريف وهو  (Blasi,1993: 99)."اخلاقي سلوك تجاه تنظيميا تركيزا تتضمن أذ ووجدانية معرفية وقدرات اخلاقية
  .الباحث تبناه

 Stake,1994:56) ""ذاتيًا تقييمها تم التي الأخلاقية بالخصائص يتعلق فيما الشختص وصف هو " Stake1994ستيك-
) 

(Ego Development  ًالانـــــا نـمو:  ثانيا : (  
 معايير وفق وظيفتها تؤدي كي والعقلية النفسية المكونات وتكامل تشكيل و تنظيم هي" Loevinger 1966 لويفنجر-

 .الباحث تبناه الذي التعريف وهو .(Loevinger 1966: 21)"عمرالانسان
 و والثبات  التكامل و الاخلاقيات تتضمن التي النمو لمراحل المركزية البنية الى تشير التي هي"  Hauser 1976 هاوزر -

             .Hauser,1976:83) )" المعرفياً  المعقدة الذات منظومة
 :السابقة والدراسات النظري الاطار
                                           : الأخلاقية الذات مفهوم: أولاً 

 بالصواب المتعلقة للقرارات المعرفية الأسس وعلى الأخلاقي المنطق على تحليلاته اغلب في بعيد زمن منذ النفس علم ركز      
 و ، الوقت ذلك في المؤثرة  النفسية للنظريات   الأخلاقي التفكير آليات على والتأكيد .(Kohlberg,1969:347) والخطأ
 فريداً  كان ما كل عزل النفس علماء أراد حيث ذلك فضلًاعن ،"العليا الأنا نمو" مثل الأخلاقي التعلم لمفاهيم التجريبي الدعم
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 مع أضافتها تمت التي" الغرور" مثل  العامة النفسية العناصر باستثناء الأخلاقي التقاليدي المنطق عن الأخلاقي والسلوك للفكر
 الأخلاقي التفكير أساس على مكثفة وبحوث برامج ظهور الممكن من يجعل تركيز إلى يؤدي مما والإدراك، الأخلاقي غير السلوك
 .(& Candee1984: 433-435) Kohlberg وتطويره

 الذات إلى الاهتمام من المزيد ويوجه الأخلاقي التفكير يتختطى الأخلاقي النفس علم بدأ ، الأخيرة الآونة في أنه الا     
 رئيساً  عاملا تكون قد الأخلاقية للذات اهمية من له وما الاخلاقي العمل أن Blasi بلاسي اقترح أذ Moral self.الأخلاقية
 :Blasi,1983)الأخلاقي السلوك على الكبير تأثيره له وبالتالي ، الأخلاقي والعمل الأخلاقي الحكم بين العلاقة قوة يؤثرفي

 الوالدين بين الوصل حلقة من تبدأ  التي المستجيبة العلاقة  طريق عن الشختص عند الأخلاقية الذات تنشأ   .(210–178
–Kochanska,1997: 94) الأبوي التأثير إلى الطفل  تقبل وكيفية(   تعاوني ، التزام)  بشكل. والطفل الرعاية مقدمي

 العلاقة في والطفل الوالدين رغبة وصف في الاولى الخطوة تبدأ" تعاونية علاقات مجموعة"بـ يتميز" التعاوني الاتجاه" أن أذ .(112
 جيد بشكل المنسق الكلام واسلوب بالأمان التعلق خلال من مشترك إيجابي تأثير لها يكون التي التعاوني إطار داخل ومن المتبادلة

 ويكون.   الوالدين وتوجيهات للمعايير الامتثال على حريص الطفل أن على يدل أنه أي  بينهم، فيما المتبادلة التفاعلات و
 الإشارة تم حيث الاخلاق، تحفز بدورها التي الجاد والعمل الاستيعاب خلال من الوالدين لقيم الطفل جانب من  التزام هنالك
 والعشرين الأربعة الأشهر خلال الأمهات مع العلاقة في عالية استجابة لهم كانت الذين للأطفال حديثة طولية دراسة في لهذا
 ,Kochanska et al) المدرسة قبل ما سن في المهارات الكثيرمن لتعلم قوي ذاتي تنظيم لديهم يكون  الحياة من الأولى

 في الاخلاقية المبادئ ترسيخ لنا يتسنى حتى موجودة تكون ان يجب التي الخطوات من مجموعة هنالك توجد.( 44–30 :2008
 :يأتي وكما وسلوكياً  واجتماعياً  نفسياً  الفرد داخل
 وبين الحسن الاخلاقي السلوك بين  متين ترابط اقامة من استطعنا كلما أي: )الفرد بسعادة الحسن الاخلاقي السلوك دمج-1

 في واتباعه به التمسك على قادر يكون خلاله ومن كيانه في الجيد الاخلاقي السلوك روح زرع على يعمل ذلك فأن الفرد سعادة
 .(حياته
 على يعمل هذا فان الجيد الاخلاقي السلوك وبين الاخلاقية المعرفة من لكل الدمج تحقق كلما خلالها ومن: ) الدائم التوجية-5

 .(الجيدة غير الاخلاقية المبادئ عن والعزوف الحسنة الاخلاقية المبادئ معرفة حول الوجدان عمل استمرار
 خلالها من يترتب بما القويمة الاخلاقية المبادئ أصحاب بين الدمج تسنى كلما وهنا: )بالفائدة القويمة الاخلاقية المبادئ دمج-3

:  1119 اسعد،()الاخلاقية المبادئ تلك حول الوجدانية البلورة وتحقيق معرفة على يعمل هذا فأن الفوائد، جني على الحصول
19). 

 :الأخلاقية الذات لمفهوم المفسرة النظريات
 : (Freud,1856-1939):فرويد سيجموند نظرية- 

 بروابط والده مع يتوحد الطفل ان ويبين، الطفل عمر من الأولى الخمس السنوات حدود في يتم الضمير تكوين ان فرويد يؤكد    
 الولد رغبة وان، الام نحو الجنسية ورغبته الاب مع (identification) التوحد بعملية فيقوم، والحب الاحترام هي عاطفية
 بعقدة يسمى ما يتكون الصراع لهذا ونتيجة، الازمة حد الى التنافس ويتصاعد، ابيه مع مواجهة في امه نحو العاطفية
 الكترا عقدة تكون الصراع لهذا ونتيجة وامها البنت بين الصراع عند يحدث نفسه والشيء (Oadipua-complex)اوديب

(Elactra-complex), بالضبط يتصل ذلك وكل، اللاحقة الشختصية في الكبير الاثر لهما يكون العقدتان وهاتان 
 تكون والثانية، العقد تلك من والتختلص الزوال الأولى، مهمتين حالتين يولدان العقدتين لهاتين والبنت الولد تجاوز وان، الأخلاقي
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 وهو( بالضمير) يعرف ما وهو Super Egoالعليا الانا أن أيضاً  ويرى(.  91:1199،صالح) لديهم العليا الانا لتكوين بداية
 ويعلم، الفرد ذات في الداخلية السلطة ويمثل، السابقين النظامين نشاطات تقديم هو الوظيفي عمله ويكون، ينام لا الذي الرقيب
 للمعايير مركزاً  ويكون، الأخلاقي التطور عن المسؤولة الأداة وهو، الخارجية السلطة غياب في اجتماعياً  مقبول غير سلوك كل

 .(32:1193شلتز" )الفرد شختصية في الأخلاقية
 السيطرة في القدرة لديها وأيضاً  العليا المثل على الحفاظ وكذلك الخير عمل على القدرة  لديها ، الأخلاقية الأنا أن فرويد ويرى    
 للأناالعليا فرويد فهم من مشتق هو الاخلاقية الذات مصطلح معنى أن و الأخلاقية الذات جاءت هنا ومن ، السيئة الغرائز على
 يولد طفل كل لان ذلك و أخلاقي لا كائن الطفل أن فرويد مع يتفق أذ الواعي الأخلاقي التوجه إلى يشير المصطلح هذا وإن
 ,. (James,1998:220)الأخلاق من مجموعة بدون

 فعله ما على والخزي بالذنب سيشعر اخلاقية غير أشياء يفعل فعندما أخلاقي وعي لديه شختص كل ان فرويد يرى هنا ومن   
 لا الأخلاقية الأنا لأن وذلك أخلاقي غير بشكل يتصرف كيف يهتم لا و بالذنب يشعر لا الطفل أن حين في آخر، وقت في
 حقيقة نعتبره ما وهذا حياته في الطفل فيها يمر التي النمو مراحل أثناء آخر وقت ستتطورفي والتي لديه نامية غير تزال

 ، الشهوة بسبب ليس أناني هو و يولد الذي الطفل لتطور المبكرة المراحل أن فرويد يقترح كما .(Holt,1980:36)أخلاقية
 في كامل نقص هناك  أي) للعمل الصحيح المسار يختار أو يقرر أن فيها يمكنه التي المرحلة إلى بعد يصل لم الطفل لأن ولكن
 وأخرى، فترة بين تدريجيا ينمو  بحيث الطفل شهوات عن بعيداً  تتطور الاخلاقية والأنا ينمو الطفل فأن ، ذلك ومع(. الحكمة
  . (James,1998:224)أخلاقي غير هو وما أخلاقي بعــد ما عليه يملي الذي ، الأخلاقي للواقع واعياً  يصبح حتى

 :(Blasi 1993 ) بلاسي  الاخلاقية الذات نظرية-
 نتيجة ببساطة ليست وهي الشختص صفة هي الاخلاق بان لأرسطو الاساسية الفرضية على الاخلاقية الذات بحوث تعتمد     
 والهوية بالذات الشختص احساس وتتضمن الشختص يمتلكها التي الخصائص)هي الاخلاقية الذات أن أي المجرد الاخلاقي التفكير

 في كونها على تفهم فالأخلاق .(Blasi, 1993:201 )(بعمق بها يشعر وارتباطات والتزامات التنظيم امور على بالاعتماد
 وتنظيم الاحساس في بها يتصف التي تفكيرالشختص طرائق) الشختص يتصرف كيف هذا ويتضمن فردا يكون ان يعني ما قلب

 والتي الاخلاقي النفس وعلم الاخلاقية الفلسفة في وجوديا تقليدا الافكار هذه تتبع .(Solomon,1992:44)السلوك
 صادقا يكون ان في توجهه في يظهر ظاهرا عاماً  وبعداً  الشختص كينونة مركز في متجذراً  خاصاً ًً  بعدا تمتلك الذات بان افترضت

  :هي تفسيرين على ركزت الاخلاقية الذات بحوث فان لذلك عمله في ذاته مع
  .الاخلاقية الذات من" الامتلاك" بجانب له نشير والذي بالذات الشختص احساس في ذاتيا مستوطنة الاخلاق نأ كيف (1)
 القرارات اتخاذ تحكم التي والوجدانية المعرفية الذات تنظيم قدرات تؤثرفي ذاتية صفة اتخذت التي الاخلاق تلك نأ كيف (2)

  .( Singhapakdi,2001:55-68)الاخلاقية للذات" العمل" بجانب لها اشرنا والتي والسلوك،
 الممارسات و الادوار خلال من فيه الاجتماعي البناء يحصل واجتماعيا،أذ معرفيا المبني الاخلاقية الذات من الامتلاك جانب أن   

 الذي والمجتمع الاسرة في متضمنا فيه الشختص يكون حيث اجتماعي - اخلاقي سياق ضمن الاشختاص بين البينية والتفاعلات
 خلال من تنشأ التي( والهويات الذات مفاهيم اي،) ذاته حول الفرد اعتقادات خلال من المعرفي البناء ويحصل ، به يعمل

 الاخلاق، على واجتماعيا معرفيا المبنية الاعتقادات هذه تعتمد عندما خبراته او لتجاربه معنى تعطي التي الاجتماعية التفاعلات
  .(Hunter,2000:250 )اخلاقية ذاتاً ( يمتلك) انه على الشختص هذا فهم يتم
ـــا نمو لمفهوم المفسرة النظرية  ــــ   :الانـ
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 :( Loevinger, 1966)  لويفنجر نظرية
 ان وترى الانا نمو على تأكيدها خلال من وذلك العدل ومبدأ الخلقية الاحكام في فرويد  مبادئ من النظرية هذه تحررت لقد    

 وسـن المراهقـــة مرحلة بعــد حتى تطور في يبقى وأنما الفرد عمر من( السادسة او الخامسة) مبكرة سن في يأتي لا الانا نمو اكتمال
 الفروق ودراسة للقياس قابلة تكون الانا لنمو بنية أشتقاق هو لويفنجر اهداف احد كان واذا(.51: 1193،  فتحي)الرشد
 الانا نمو تصيغ  لويفنجر نظرية فأن . (Hsuser, 1976:930)الاخرى النمو مسارات مع والارتباط العمرية والعلاقات الفردية
 حيث بياجيه منظومة غرار هي المراحل هذه وأن انتقالية اطوار وثلاثة متواليات شكل على المرتبة السبعة المراحل من بسلسلة
 نظرية أكدتها التي السبعة النمو مراحل و.سبقتها التي المرحلة من تعقيدا أكثر هي مرحلة كل وأن ثابت هرمي نظام من تتألف
 :بالآتي تتمثل لويفنجر

 :(التكافلي و الاجتماعي قبل ما) ولىالأ المرحلة-1
 وصف يمكن الاجتماعي قبل ما طور ففي التكافلي طور فهو الثاني طور أما اجتماعي قبل ما الطور الاول طورين في وتتمثل    

 للحياة الفاقدة الجامدة الاشياء بين يميز لا انه كما الفورية الاساسية حاجاته اشباع ينسى لا ولكنه شيء كل ينسى بأنه الرضيع
( البديلة والأم) بالأم اتصال او أرتباط الطفل لدى فأن التكافلي الثاني الطور في اما البيئة في الجامدة غير الاشياء وبين البيئة في

 عن نفسه تمييز على القدرة لدية ليست أنه غير البيئة في الموجودين الاشختاص بقية عن الأم شختصية بين يستغرق فهو وبالتالي
  .  (Hauser,1976: 925)أمه
 : (الاندفاعية المرحلة) وتسمى الثانية المرحلة - 5
 مسبقا مهيمنة عوامل النزوات تكون بحيث اندفاعاته في التحكم يستطيع أن دون أرادته بممارسة المرحلة هذه في الطفل يبدأ إذ  

. له عطاء مصدر هم به المحيطين الافراد جميع أن عن فضلا عليه الاعتماد لايمكن النزوات هذه في التحكم فأن وبالتالي حياته على
  الأفعال نإ و
 هنالك فان وكذلك، عليها مكافئته او الطفل معاقبة خلالها من يتم لانه( صالحة غير) جيدة غير وأ( صالحة) جيدة ماأ تعد

 الطفل نظر وجهة ان كما، والعدوانية الجنسية الرغبات ذلك في بما،  الجسمانية الحاجات اشباع تصاحب شعورية استحواذات
 والقذارة النظافة، والباطل الحق، والشر الخير مثلاً  العالم تصنيف في الثنائية الى تميل المرحلة هذه وان، ذاته حول متمركزة تكون للعالم

(Hause,1976:926). 
 :(الذات وقاية)  وتسمى الثالثة المرحلة -3

 او الذاتية المصلحة وفق على اليها الامتثال يتم قواعد وجود خلال من وذلك النفسي الاذى من لذاته الفرد بوقاية وتتمثل    
( التلاعب) والمناورة الاستغلال على قائمة بكونها تتسم الافراد بين المتبادلة فالعلاقات الطفل ذلك عليها يحصل التي الفورية المنفعة

 الافكار أما الاندفاعية المرحلة في عليه هي مما المرحلة هذه في اقل تكون( الاتكالية) المستقلة غير العلاقات على التأكيد نأ و
 ,Hauser) والخداع والهيمنة المشكلات في نفسه الفرد زج من بالسيطرة تتعلق الفرد تفكير على تستحوذ التي الشعورية

1976:926). 
 :(الامتثال أو المسايرة)  وتسمى الرابعة المرحلة -4 
 لا قواعد بوصفها يكون للقواعد خضوعه وأن السلطة مصادر مع والتوحد القواعد بأستدخال المرحلة هذه في الفرد يبدأ إن    
 وان المرحلة هذه الى ينتقلون مراهقتهم أو طفولتهم مرحلة من ما وقت في الناس معظم ان ترى لويفنجر أن نجد وهكذا خرأ لشيء

 المستوى هذا عند له الوظيفي للأداء مهمة قضايا الا هي ما القواعد هذه لانتهاك والعار بالخزي والشعور الفرد استهجان
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 لهؤلاء والدوافع المشاعر وفق على وليس الواقعية والاحداث التصرفات وفق على مشاهدتها يتم الافراد بين المتبادلة والعلاقات
 Westenberg ,et) والمظهر والسمعة بالمكانة تتعلق التي المرحلة هذه في الفرد لدى السائدة الشعورية الافكار ان كما الافراد

al, 1995:125)  .                                                                
 :(الوعي مرحلة او الشعورية) وتسمى الخامسة المرحلة -2

 القواعد لان وذلك الضمير مرحلة ايضاً  البعض عليها اطلق التي المرحلة هذه في مستدخلة عدت الاخلاقية القواعد أن    
 هذه لانتهاك( العقوبة) الجزاء أما والسلطة الاقران ضغوط بفعل وتتعزز تتولد التي القواعد تلك على الاسبقية نالت قد الداخلية
 منظور من وليس والدوافع المشاعر منظور وفق على تكون الافراد بين المتبادلة العلاقات ان كما الضمير بوخز فيتمثل القواعد

 هذه تمتد بحيث معايير من يراه وما الداخلية إحساساته على ينصب الفرد اهتمام بأن تشهد المرحلة هذه أن كما التصرفات
 يشعر ما كل تشمل حتى الاحساسات
 السلوك فأن ،كذلك(Obligations)،والتزامات(Achievements)،وأنجازات(Triats)،وسمات(Ideals)بهالفردمثل
 من المشكلات رؤية على الأكبر القدرة الفرد لدى فأن وبالتالي الخارجية للضغوط وليست الطبيعية للدوافع نتيجة يكون الشختصي

-Haunser, 1976:927)الأخطاء الفرد يرتكب عندما المرحلة هذه يميز ما هو الذات انتقاد فأن كذلك عديدة زاويا
928) .  

 :(الاستقلالية)  وتسمى السادسة المرحلة -9
 والصراعات المتضاربة والحاجات الداخلية الصراعات مع التعامل على الاكبر بالقدرة تتعلق المرحلة هذه في الرئيسة القضية أن    
 هذه في مواجهتها يتم انه الا المبكرة المراحل في وجدت الصراعات هذه ان نجد وهكذا المتضاربة والادراكات والمثل الحاجات بين

 الى فأنه كذلك السابقة المراحل في معها التعامل كان مما اكثر متوازن بشكل معها التعامل يتم بحيث ومباشر اكبر بشكل المرحلة
 الحال هو كما الخلقية الإدانة توجد لا و حلولهم و الاخرين لاختيارات المتزايد التحمل يأتي الداخلي بالصراع الاكبر الوعي جانب
 حاجة مع الافراد بين المشترك المتبادل بالاعتماد باعترافها تتميز الافراد بين المتبادلة العلاقات ان كما ، المبكرة المراحل لدى

 هذه تتركز و أخطائهم من يتعلم لكي الاخرين الى الحاجة يرى المرحلة هذه في فالشختص ، الاستقلال اجل من سعيه و الشختص
 او الدور تمايز و الخيارات على المؤثرة( العبر) بالدروس الأحيان من كثير في الفرد تفكير على المستحوذة الشعورية الأفكار
   .((Hauser, 1976:929 (Self-Fulfillmentًٍ )الذات أشباع وعلى(Individuality)الفردية

 :(التكاملية)  وتسمى السابعة المرحلة-1
 ما نكران وبالضرورة المتضاربة المطالب وتسوية لتوفيق الصراعات مع التعامل بتجاوز الشختص يبدأ حيث المراحل أرقى وهي     
 .(Hauser, 1976: 932)                                                                                 احرازه يمكن لا

 من( %1) الا تملك لا الاجتماعية الجماعات معظم أن الى لويفنجر أشارت الصدد هذا وفي. الفردية للفروق بقاء هناك وكذلك
 الاطوار اما . (Loevinger & Wessler , 1970: 6)التكاملية المرحلة الى يصلوا ان على القدرة لهم الذين الاشختاص
 هوب ويشير، المسايرة مرحلة الى الذات وقاية مرحلة من الفرد انتقال خلال من فيها الأول الانتقالي الطور فيتمثل الثلاثة الانتقالية

(Hoppe) التوصل تم فقد لذا أخرى انتقالية مراحل لدى الحال هو وكما، واضحة غير الانتقالي الطور لهذا النظرية القاعدة ان 
 لضمان يكفي بما اندفاعية او نزوية ليست وهي اعلى التقدير لتلقي يكفي بشكل مقعدة ليست فهي، الامبريقي بالعمل اليها

 عند الثاني الانتقالي الطور يتمثل كما .(Westenberget al, 1995,:125 )(Delta) الثالثة للمرحلة الاوطأ التقدير
 Right) الصحيحة الطرق بأن البزوغ لبدء اعتراف هنالك ان ذلك ويعني، الشعورية مرحلة الى الامتثالية المرحلة من الانتقال
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Ways) المحيط او بالسياق ترتبط قد (Contact) النفسي السبب لفهم بداية يشهد الطور فهذا  فيه نفسه الفرد يجد الذي 
 . (Hauser,1976:931)   ,(Self-Criticissm) الذات وانتقاد (Self-Awareness)بالذات الوعي او والشعور
 : Methodology of Research البحث منهجية

 وصف على يرُكز الذي ,Research) (Descriptive الوصفي المنهج على الحالي البحث في الباحثان اعتمد لقد    
 بقِصد ويقونم ويقُارن يُحلل و فيُفسر ذلك من ابعد إلى يذهب وإنما الظاهرة وصف حدود عند الوصفي البحث يقف ولا، الظاهرة
 .(99 ص، 5011، حسن) الظاهرة بتلك والتبصر،  ومعنى هدف ذات تقويمات إلى الوصول

 إذ، التطبيقيه ألاساليب من أسلوب تـعُد والتي الارتباطية الدراسات: منها الدراسات من أنواع عدة الوصفي المنهج ويأخذ    
 Krech ) المختتلفة المتغيرات بين الارتباط قوة ووصف واكتشاف المتغيرات بين الممكنة العلاقة دراسة الارتباطية البحوث تحاول

et al.,1974, p. 33). 
 : Research Community البحث مجتمع 

 الدراسي للعام( الانـاث – الذكـور) من الصباحية للدراسة الجميلة الفنون معاهد  طلبة من الحـالـي البـحث مجـتمع يتألف   
 االاعداد قسم/  النجف لتربيـة العامـة للمديرية التابعين وطالـبة طالـب( 121) الكلي عــــددهم بــلــغ ،أذ( 5019-5011)

 أجراء بأختيار الباحثان قام أذ طالـبة،( 321) و طالــب( 314)  بواقع الجنس حسب ومــوزعـين ، التربوي والتطوير والتدريب
 بالطريقة الحــالية الدراســة عينة اخـــتيرت لـــقد صحيحـــــاً  تـَـمثيـــلا الحقيقي المجتمع تمـــثل لكي خاصة قواعد على تستند التي  الدراسه

 ذكــر( 500) بواقــــع ، العينة توزعت أذ وطالـــبة، طالــب( 400) العينة بلغت وقد المتساوي، التوزيع ذات الطبقية عشوائيةال
 .أنــثى( 500)و
 : Research Tools البحث أداتا 

  :Moral Self scale الأخلاقية الذات: أولاً 
 أذ ، الأخلاقية الذات تناولت التي النفسية الأدبيات ومراجعة السابقة والبحوث الدراسات على الباحثان اطلاع خلال ومن   
 الأخلاقية للذات المتبـناة النظرية في النفسي مضمونه في البحث سيشــيرالى أذ ، الأخلاقية الذات مقياس ببنـــاء البـاحثان قام
 الذات نظرية على الاعتماد خلال ومن العراقي طبيعــةالمجتمع متطلبات مع ذاتـــه الوقت في ويتوافـــق ، ((Blasi,1993(بلاسي)لــ

 يتكون إذ ومعايير فقرات من المقياس يحتويه ما بين التطابق بأجراء المتختصصين الأساتذة بعض باستشارة الباحثان قام ، الأخلاقية
 فقرات صالحية من وللتحقق، الخماسي التدرج ذات Lekert ليكرت طريقة وفق عنها االاجابة ،وتتم فقرة( 34) من المقياس
 المتختصصين الخبراء من عدد قيام هي الفقرات صالحية من للتأكد وسيلة أفضل أن إلى ( Ebel ) أيبل يشير المقياس

 الفقرات عرضت فقد ذلك تحقيق ولغرض.((Ebel, 1972: 555 أجلها من وضعت التي الصفة لقياس بتقريرصالحيتها
 الإصدار النفس علم ميدان في المتختصصين المحكمين من عدد على الأبعاد بحسب موزعة فقرة( 34) وعددها التمهيدية بصيغتها
 .عليها اللغوية التعديلات بعض اجراء مع عليها المحكمين قبول الفقرات جميع نالت وقد، صالحيتها مدى على أحكامهم
 :الفقرات تحليل أجراء
 عينة على المقياس بتطبيق الباحثان قام ، الأخلاقية الذات مقياس فقرات من فقرةِ لكل التمييزية القوة حساب أجل من    

 لكل الكلية الدرجة وحساب عشوائية بصورة سحبهم تم ،إذ طالبة طالب( 400) والبالغة التطبيق عينة نفس وهي التحليل
 ،(صفر) هي درجة أقل وبين( 11) المقياس على المستجيب عليها يحصل أن يمكن درجة أعلى بين ما تراوحت التي استمارة،
 ،(  123-142)  من فيها الدرجات حدود وكان العليا المجموعة( %51) نسبة اختيار وتم تنازلية الدرجات ترتيب تم بعدها
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 والدنيا العليا %51 نسبة فأن وهكذا ،(131-152)  من فيها الدرجات حدود وكان الدنيا المجموعة( 51)% نسبة واختيار
 وتمايز، حجم من يمكن ما بأقصى مجموعتين لنا تقدم لأنها وذلك الفقرات، تحليل في أخذها يمكن نسبة أفضل تمثل الدرجات من

 .(14 ،1191 وآخرون، الزوبعي) الاعتدالي التوزيع منحنی صورة على المقياس على الدرجات توزيع يكون حينما
 لعينتين (T) Test. التائي الاختبار بتطبيق الباحثان قام والدنيا، العليا للمجموعتين والتباين الحسابي الوسط استختراج وبعد    

 الاتساق بطريقة المقياس فقرات لتحليل أخر بأجراء الباحثان قام وكذلك ، المجموعتين أوساط بين الفروق دلالة لاختبار مستقلتين
 المقياس فقرات من فقرة كل درجة بين الارتباطية العلاقة استختراج وتم، للمقياس الكلية بالدرجة الفقرة درجة علاقة اي الداخلي
 الذي (Nunnally, 1114)  ننللي معيار على اعتمادا قبولها تم الارتباط معاملات غالبية أن النتائج وأظهرت الكلية والدرجة
 كذلك ، فأعلى( 0950)   على الكلية الدرجة مع الفقرة ارتباط معامل على الباحثان حصل إذا يتحدد الفقرة قبول أن إلى أشار
 ضوء وفي(. 319) حرية ودرجة(0902)   الجدولية بالقيمة اختبارها عند إحصائية دالة الارتباط معاملات جميع أن للباحثان تبين
   .فأكثر( 0950) ثنللي بمعيار مقارنتها عند مميزة المقياس الفقرات جميع أصبحت ذلك
   :development scal  Egoالانــا نمــو: ثانياً 
 الخاص والتعريف المتبناة النظرية على الاعتمــاد خلال من الانــا نمــو مقياس ببناء الباحثان قام البحث أهداف تحقيق لغرض   
ـــياس بهدف ،(Loevinger) لويفنجر نظرية في الانــا بنمــو ــــا نمو قـ  والادبيات الدراســــات من مجموعــة على والاطــــلاع، الانـ
 ،وللتأكد الانا لنمو النظري والتعريف المتبناة النظرية ضوء في فقرة( 52) من النهائية صورته في المقياس يتكون السابقـــة، العلمية
 بحسب موزعة فقرة( 52) وعددها التمهيدية بصيغتها الفقرات عرضت فقد ذلك تحقيق ولغرض المقياس فقرات صلاحية من

  .المحكمين موافقة المقياس فقرات جميع ونالت النفس علم ميدان في المتختصصين المحكمين من عدد على الأبعاد
 عينة على المقياس بتطبيق الباحثان قام ، الانا نمو مقياس فقرات من فقرة لكل التمييزية القوة لحساب: الفقرات تحليل إجراءات
 مقياس لتحليل الباحثان استختدمها التي نفسها العينة وهي العشوائية بالطريقة سحبهم تم وطالبة طالب( 400) البالغة التحليل

 أعلى من ابتداء تنازلية الدرجات ترتيب تم استمارة لكل الكلية الدرجة وحساب المفحوصين استجابات تصحيح وبعد الانا، نمو
 استختراج وبعد الدنيا، المجموعة( 51)% نسبة واختيار العليا المجموعة( 51)% نسبة اختيار تم ثم ومن درجة، بأدنى وانتهاء درجة
 أوساط بين الفروق دلالة لاختبار مستقلتين لعينتين التائي الاختبار بتطبيق الباحثان قام المجموعتين، لكلا والتباين الحسابي الوسط

 ودرجة( 0، 02) دلالة مستوى عند 1 ،19 الجدولية بالقيمة مقارنتها عند مميزة الفقرات جميع أن اظهرت ولقد ، المجموعتين
 الدرجة تمثل اذ( الكلية بالدرجة الفقرة درجة علاقة)للمقياس الداخلي الاتساق طريقة الباحثان استعمل وبعدها(. 514) حرية
 بين الأرتباطية العلاقة ولاستختراج Imrniedliate Criterion Measures آنبية حوكية قياسات بمثابة للمقياس الكلية
 المجموعتين ضوء في الفقرات لتحليل خضعت التي ذاتها الاستمارات وهي  الكلية والدرجة المقياس فقرات من فقرة كل درجة

 إلى أشار الذي(Nunnally,1994 )معيارننللي على اعتمادا قبولها تم الارتباط معاملات جميع أن النتائج وأظهرت المتطرفتين
 تبين كذلك فأعلى،(  0950)  على  الكلية الدرجة مع الفقرة ارتباط معامل على الباحثان حصل أذا يتحدد الفقرة قبول

 تنللي بمعيار مقارنتها عند مميزة الفقرات جميع اذان( 0902) مستوى عند احصائيا دالة الارتباط معاملات جميع ان للباحثان
 تم ذلك من ولتحقق(.319) حرية ودرجة( 0، 02) دلالة مستوى عند( 1919)  الجدولية بالقيمة واختبارها فأكثر،( 0950)

 على الأفراد درجات بين العلاقة لإيجاد بيرسون ارتباط معامل استعمال خلال من ذلك من التحقق وتم( الداخلي الاتساق) ايجاد
 السلوك مجال تحديد على وتساعد المقياس عوامل تجانس تقيس وهي للمقياس، الكلية والدرجة الأخرى العوامل ودرجة عامل كل
 معاملات أن إلى النتائج وأشارت استمارة،( 500) الباحثان اعتمد ذلك ولتحقيق .(Anastasi, 1976:155 )قياسه المراد
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 حرية ودرجة( 0920)  مستوى عند إحصائية دالة الكلية والدرجة الأخرى العوامل بدرجة عامل كل درجة ارتباط
 .الانا نمو لقياس موجهة فقرة( 52) من مكون السابقين الإجراءين استعمال بعد المقياس أصبح وبذلك(.319)

 أن يفترض لما الفقرات قياس على يدل الصدق أن إلى Oppenheim أوبنهايم يشير أذ المقياس صدق :Validity الصدق
 الصدق من النوع هذا تحقق وقد الظاهري الصدق، الأداتين صدق لايجاد مؤشرات عدة الباحثان استعمل الصدد وبهذا تقيسه
 إذ، النفسي والطب النفس علم ميدان في المتختصصين المحكمين من مجموعة على فقراتهما عرضت عندما وذلك الأداتين لكلا
 وتم. المحكمين موافقة المقياسين فقرات جميع وقالت فأكثر،( % 90) عليها الموافقة نسبة كانت إذا للقياس صالحة الفقرة تكون

 مفهوم جوهر مع يتفق أنه المختتصين من كبير عدد يرى إذ قبولًا، الصدق أنواع أكثر يعد الذي البناء صدق مؤشر على الحصول
 الصدق، من النوع هذا ويتحقق ،(131 ص ،1110 الأمام،) العام بالمعنى المقياس تشبع حيث من للصدق Ebel أيبل،
 من المقياسين في الصدق من النوع هذا توفر وقد حوددة، نظريا بناء قيس المقياس أن أساسه على نقرر معيار لدينا يكون حينما
 : وهما الباحثان استعملها التي التالية المؤشرات خلال
 .المتطرفتين المجموعتين اسلوب (1

 .للمقياس للمجال الكلية بالدرجة الفقرة درجة ارتباط (2 
 .للمقياس الكلية والدرجة الأخرى بالمجالات المجال درجة علاقة (3 

 إلى الحقيقي التباين بنسبة إحصائية يعرف وأنه المقياس، دقة يعني المقياس بثبات يتعلق وفيما : Reliability الثبات مؤشرات 
 الباحثان قام(. 451: 5002 عودة،) الظاهرية والعلامات الحقيقية العلامات بين الارتباط معامل مريع أو الكلي، التباين

 الباحثان قام اذ( ، الفاكرونباخ) و - Test Retest ) الاختبار تطبيق إعادة) بطريقتي الأداتين ثبات مؤشرات باستختراج
 بإعادة الباحثان قام للمقياسين الأول التطبيق من اسبوعين مرور وبعد وطالبة، طالبا( 40) من مكونة عينة على المقياسين بتطبيق
 بلغ حين في(0.93) الاخلاقية الذات المقياس الثيات معامل قيمة أن وظهر ذاتها، العينة وعلى أخرى مرة ذاته المقياسين تطبيق
 على الأفراد استجابات استقرار على مؤشرا القيم هذه غدت وقد(.  0.19)  الطريقة بهذه الانا نمو لمقياس الثبات معامل
( ) الداخلي الاتساق) الفاكرونباخ طريقة وفق الاخلاقية الذات مقياس ثبات درجة وبلغت ، الانا نمو و الأخلاقية الذات مقياسي
 ثبات وهو(0.19( )الداخلي الاتساق) الفاكرونباخ طريقة وفق الانا نمو مقياس ثبات وبلغ، إحصائية جيد ثبات وهو( 0.19
 بمعيار مقارنتهما عند جيد المقياسين ثبات ويعد(0.14) القاكرونباخ طريقة وفق الانا نمو مقياس ثبات وبلغ، إحصائية جيد

 مؤشرا يعد ذلك فأن فأكثر،( 0.10)  والثاني الأول التطبيق بين الارتباط معامل كان إذا أنه إلى يشير الذي للثبات القاكرونباخ
 موجهة فقرة( 34) من مكون النهائية بصورته الاخلاقية الذات مقياس واصبح(، 29: 1192 عيسوي،) الاختبار لثبات جيدة
 في يستجيب الانا نمو لقياس موجه فقرة( 52) من مكون النهائية بصورته الانا نمو مقياس واصبح، الاخلاقية الذات لقياس
 لا، تنطبق، متوسطة بدرجة تتطبق. ما حد إلى تنطبق، كبيرة بدرجة تنطبق للاجابة بدائل أربعة اساس على المفحوصين ضوئهما
 قيم وعدت(SPSS)  اختصاراً  يسمى ما أو الاجتماعية للعلوم الإحصائية الحقيبة بإستعمال الباحثان قام وقد علي، تنطبق

 إذ العلمية، المقاييس مؤشرات معظم مع تتسق المؤشرات تلك أن نجد ، الانا نمو و الأخلاقية الذات لمقياسي الإحصائية المؤشرات
 .الاعتدالي التوزيع من نسبياً  وتكراراتها الدرجات تقترب

  :والتوصيات النتائج 
 .: الجميلة الفنون معهد طلبة لدى الاخلاقية الذات: أولاً 
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 طالبا( 400) البالغة(أناث - ذكور) الجميلة الفنون معهد طلبة من البحث عينة على الاخلاقية الذات مقياس تطبيق بعد    
 بلغ قد الاخلاقية الذات مقياس على البحث عينة لدرجات الحسابي المتوسط أن الاحصائي التحليل نتائج ظهرت وطالبة،

 دلالة معرفة ولغرض، درجة( 92) بلغ الفرضي المتوسط أما درجة،( 29991) قدره معياري وبانحراف، درجة( 1519110)
 عند أعلى وهي درجة،( 1309529)  المحسوبة التائية القيمة بلغت إذ، واحدة لعينة التائي الاختبار استعمال تم بينهما الفرق

 البحث عينة إن الى هذا ويشير( ، 319) حرية وبدرجة(،0902) دلالة مستوى عند(1919) الجدولية القيمة مع مقايستها
 -:ذلك يوضح والجـدول عالية، أخلاقية بذات تتمتع

 
 

 الاخلاقية الذات لمقياس والجدولية المحسوبـة التائية والقيمة الفرضـي والمتوسط المعياري والانحراف الحسابي المتوســط
  

 يسعون الناس أن الى نتائجها أشارت التي ( Jordan & Monin,2008)وجوردن مونين دراسة مع النتيجة هذه وأتفقت
 Jordan) ، الأخلاقي الذاتي مجال في بقوة التحفيزية النزعات  استختدام خلال من.الإيجابي الذاتي مفهومهم تعزيز على للحفاظ

& Monin,2008: 683-689). بالحكم يتمتعون الراشدين و المراهقين ان الى توصلت التي( ٣٩٢٣)  الشيخ دراسة و 
 التزام فظهرلديهم الدراسة عينة أفراد ان الى توصلت التي(5012)الدراجي ،ودراسة(12، 1192،الشيخ) الاخلاقي
،   البياتي) الاخلاقية بالهوية يتمتعون العينة أفراد ان الى توصلت التي( 5012)البياتي ،ودراسة( 112: 5012،الدراجي)اخلاقي
5012 :130).    

 لذلك أشارت كما منطقية النتيجة هذه تبدو و، عالية اخلاقية ذات لديها ظهر التي البحث عينة أن الباحثان يرى هذا ضوء وفي
 الأشياء وإدراك بالوعي يتمتعون الذين الجميلـة الفنون معهد طلبة من هم الدراسة عينة فأفراد ،(الاخلاقية الذات)بلاسي نظرية
 من والخوف والاحباط الكبت وحالات القيود من حوررة و،متعددة وبدائل جديدة افكار وتوليد بها التفكير خلال من بهم المحيطة
 المرحلة، هذه في ووضوحاً  واتساقاً  مسؤولية أكثر يكونوا لان يؤهلهم الذي الأخلاقي لسلوكهم داخلياً  ضبطا الأفراد ويمتلك الفشل،

 والتي الأخلاقية للذات معرفياً  مخططاً  يمتلكون الناس إنن  ((Aquino&  Reed, 2002 وريد أكوينو الباحثان يرى ،أذ
 للذات الاجتماعي المعرفي فالأنموذج.  معينة مواقف أو حوددة بمواضيع ترتبط التي الأخلاقية السمات من مجموعة عن منظمة تكون

 التصرف، أو للعمل توجيهية مبادئ توفر ثم ومن الاجتماعية المعلومات معالجة في حاسماً  أمراً  تمثل العقل فعالية أن يرى الأخلاقية
 والتوقعات والمعتقدات الشختصية والأهداف المدركة والأحداث الذات وتمثيل الاجتماعية المواقف) تشمل العقلية التمثيلات وهذه
 يمكن الذي الذاتي الأخلاقي المختطط أساس على قائم الهوية مفهوم أساس وإنن ( الإستراتيجية والمهمات السلوكية البدائل ومعرفة
 . (Aquino & Reed, 2002) المختتلفة المواقف بعض في فعالية وأقل أكثر يصبح أن
 
 
 .: ( أنــاث -ذكــور)لجنـس وفقاً  الاخلاقية الذات في الفروق:ثانياً 

 المحسوبة التائية القيمة بلغت أذ، مستقلــتين لعينتين(T- test)الاختبارالتــائي باستـعمال احصائيا البيانات معالجة تم      
 أذ ،( 319)  حرية ودرجة(، 0902) دلالة مستوى عند( 1919) الجدولية  القيمة مع مقايستها عند أعلى وهي( 39112)

 عند الحسابي الوسط درجة بلغت فيما ،(29133) معياري وبإنحراف( 1509950) الذكور عند الحسابي الوسط درجة بلغت
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 الاناث لصالح الاخلاقية الذات في احصائية دلالة ذات فروق توجد انه تبين(، 29311) معياري بأنحراف(،1539000)الاناث
 والجــدول، الذكور من أعلى أخلاقية ذات يمتلكن الإناث إن النتيجة هذه وتشير(، 0902) دلالة مستوى عند الجنس وفق على

 ـ:ذلك يوضــح
 معهد طلبة لدى الجنس وفق على الاخلاقية الذات في الفروق دلالة على للتعرف مستقلــتين لعيـنتين(t- test)التــائي الاختبار
 الجميلة الفنون

  
 اوزدوكان  دراسة و (Ameen,1969: 591–597) (Ameen,1969) امين دراسة مع  النتيجة هذه أتفقت     
 & Ozdogan)الذكور من أعلـى اخلاقية ذات يمتلكن الاناث أن (Ozdogan & Eser:2007) وايسر

Eser,2007:83-99) ، وانبسون كندلون من كل دراسة مع وكذلك (Thompson,2002 &Kindlon) التي 
  الفضائل اكتساب أن في نتائجها أشارت

 & Kindlon )الاسرة داخل الاجتماعية التنشئة دور خلال الأبناءمن لدى الأخلاقية المبادئ وتنمية وغرسها الأخلاقية
Thompson,2002:232-240) . 

 من، الإناث أكثرمن للذكور الحرية يعطي ، عام بشكل العراقي المجتمع طبيعة إن إذ،  منطقــية النتيجة هذه أن الباحثان يرى      
 السلوك أنماط من كثيراً  ممارستهم طريق عن الحرية من مزيداً  الذكور منح مع، الإناث سلوك القيودعلى من الكثير فرض خلال
 يكون بينما. الأسرة نطاق خارج حريتهم يمارسون لكونهم( الذكور) الأبناء عند الأسرية الرقابة غياب ذلك يعزز ما وأن، السلبية
 الفضائل على بناتهن وتنشئة توضيح في الوقت هذا ويستثمرن يستفدن الأمهات يجعل أذ،طويلة زمنية لفترة البيت في الأنثى بقاء

 .الأخلاقية
  .الجميلة الفنون معهد طلبة لدى الانـــا نمـو: ثالثاً 

 وطالبة طالبا( 400) البالغة( أناث -ذكور)الجميلة الفنون معهد طلبة من البحث عينة على الانــا نمــو مقياس تطبيق بعد     
، درجة( 929195) بلغ قد الانا نمــو مقياس على البحث عينة لدرجات الحسابي المتوسط أن الاحصائي التحليل نتائج ،ظهرت
 تم بينهما الفرق دلالة معرفة ولغرض، درجة( 9592) بلغ الفرضي المتوسط أما درجة،( 3199111)قدره معياري وبانحراف
 القيمة مع مقايستها عند أعلى وهي درجة،( 1590319) المحسوبة التائية القيمة بلغت إذ، واحدة لعينة التائي الاختبار أستـختدام
 الاناعالي، بنمو تتمتع البحث عينة إن الى هذا ويشير( ، 311) حرية وبدرجة(،0902) دلالة مستوى عند( 1919) الجدولية
 -:ذلك يوضح والجدول
 الانا نمو لمقياس والجدولية المحسوبـة التائية والقيمة الفرضـي والمتوسط المعياري والانحراف الحسابي المتوســط

  
 الانا نمو مقياس في المرتفعه الدرجات ذوي من الاشختاص  ان(Janis,1960) جنيس دراسة مع النتيجة هذه أتفقت أذ      
  يستطيعون وكذلك ممكن حد اقصى الى قدراتهم و مهاراتهم استختدام ويستطيعون الذات في التحكم من بقدر يتصفون هم الذين
 في المنختفضه الدرجات ذوي من الاشختاص ان أذ ، خارجيه او داخليه ضغوط كانت سواء لها يتعرضون التي الضغوط مواجهه
 تزداد حيث الماديه، و الاجتماعيه البيئه مع التعامل في  كفائتهم وعدم وذواتهم قدراتهم في الضبط بنقص يتميزون الانا نمو مقياس

 في(5010) التميمي دراسة مع أيضاً  النتيجة هــذه وأتفقت ، (Janis,1969:366) لذواتهم التقدير وقلة الذنب و مشاعرالاثم
 .(119: 5010،التميمي)المتعلمين من أقل أنا نمو لديهم غيرالمتعلمين العينة فأفراد المختتلفة التعليم مستويات
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 ، إيجابي بشكل بداخله عما التعبير يستطيع العالي الانا بنمو يتصف الذي الشختص أن النتيجة هذه تفسير ان الباحثان يـرى    
 بالتوافق سلوكه ويتصف لها الاستجابة في المغالاة او الاندفاع، وعدم بالمرونه يتصف بأسلوب الاحداث و المواقف الى ويستجيب

 .التحديات مواجهة في القوة و أنفعالاته ضبط في القدرة ،ولديه الاجتماعي و المادي حويطه مع
 .: (  أنــاث -ذكــور)للجنـس وفقاً  الانـــا نمـو في الفروق: رابعاً 

 التائية القيمة بلغت فلقد الانا لنمو مستقلتين لعينـتين(T- test)التــائي الاختبار باستعمال احصائيا البيانات معالجة تمت       
(، 0902) دلالة مستوى عند( ،1919) البالغة الجدولية بالقيمة التائية القيمة تلك مقارنة عند أعلى وهي( 39515) المحسوبة
 درجة بلغت فيما ،(39911) معياري وبإنحراف( 949220) الذكور لدى الحسابي الوسط بلغ أذ ،( 319)  حرية ودرجة
 الانا نمو في احصائية دلالة ذات فروق توجد انه تبين(، 39221) معياري بأنحراف(،929112)الاناث عند الحسابي الوسط
 الذكور، من أعلى نموالانا يمتلكن الإناث إن النتيجة هذه وتشير(، 0902) دلالة مستوى عند للجنس وفقاً  الاناث لصالح
 :ذلك يوضح والجدول

 الفنون معهد طلبة لدى الجنس وفق على الانا نمـو في الفروق دلالة على للتعرف مستقلـتين لعينـتين(t- test) الاختبارالتــائي
 الجميلة

  
 دلالة ذات فروق وجود الى نتائجها في أشارت التي (Levertov,1984) ليفرتوف دراسة مع النتيجة هذه أتفقت أذ     

 بشكل أعلى درجات الإناث سجلت أذ ، الذكور من أعلى الإناث وكانت. والإناث الذكور درجات بين الانا نمو لمتغير احصائية
 من للإناث بالنسبة أقوى الأنا ونمو الأخلاقي الذات تطور بين العلاقة وكانت ، الانا نمو أختبار في ملحوظ
 على حصلت الاناث أن (Alverno,2002) الفيرنو دراسة أيضاً  وتوصلت ,(Levertov,1984:101-120)الذكور
  وأخرون  كوستي مينت دراسة و ,(Rogers& et al,2001: 302-305) دراسة وكذلك، الأنا نمو في عالية درجات

(2000,et al& Mentkowski) نفسها النتيجة الى توصلت التي(Mentkowski & et al,2000:345-
 الدراجي،) الاناث ولصالح الانا نمو في احصائياً  دال فرق وجود الى نتائجها أشارت التي( 5012)الدراجي ودراسة (349
 .(Loevinger et at,1985:325-331) (Loevinger et at,1985)واخرون لويفنجر وداسة ،(150: 5012
 بيبودي ودراسة .(Garvan,1984:1342-1343)(Garvan,1984)كارفان دراسة نتائج ومع

(Peabody,1989) (Peabody,1989:1604) الاناالعالي بنمو يتمتعن الاناث ان الى أشارت التي.  
 ان الى(Loevinger) لويفنجر كلام يؤكد هذا و عالي الانا بنمو يتمتعن الاناث ان الى تشير التي النتيجة هذه تفسير ويمكن   

 ،و عديدة زوايا من المشكلات رؤية على بالقدرة يتصفن ،وكذلك الاخرين مع الاجتماعي التفاعل على القدرة لديهن الاناث
 منظورهن تطور على يساعدهن مما بالمستقبل، يتعلق فيما الاجل البعيدة الشختصية الغايات و بالإنجازات الواسع الاهتمام أيضأ
 .(Hauser,1979:932) بهن مايحيط لكل الاوسع الفهم و الزمني

 .الجميلـة الفنون معهد طلبة لدى الانـــا ونمـو الاخلاقية الذات بين الارتباطـية العلاقــة: خامساً   
 ومقياس الاخلاقية الذات مقياس على العينة لأفراد الكلية الدرجة بين بيرسون ارتباط معامل حساب تم الهدف لهذا تحقيقاً       
 بيرسون قيمة مع مقارنته عند ضعيف ارتباط معامل وهو( 09014)بينهما المحسوبة بيرسون ارتباط معامل قيمة بلغـت أذ الانا نمو

 الاخلاقية الذات بين دالة غير علاقة وجود الى يشير مما( ،0902) دلالة مستوى و( 319) حرية ودرجة( 09019) الجدولية
 بين العلاقة وجود عدم عن النـتائج كشفت أذ (Levertov,1984) ليفرتوف دراسة مع النتيجة هذه أتفقـت لقد. الانا ونمو
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 على المؤهلين الأشختاص اختيار خلال من العام الاخلاقي التطور تأثيرات في التحكم تم ، الأنا نمو و الأخلاقي الذات تطور
 متساوية أعدادهم وكانت الثانوية المدارس طلاب و الجامعة طلبة من المشاركين بين من وكان منهجي، بشكل بالعمليات التفكير

 ، والإناث الذكور من الجامعة طلبة عينة في الانا ونمو الأخلاقية الذات تطور بين موجبة ارتباطية علاقة وجود إلى النتائج ،وأشارت
 والاناث، الذكور بين الثانوية المدارس في الأنا نمو و الأخلاقي الذات تطور بين إحصائية دلالة ذات ارتباطية علاقة توجد لا بينما
 فيما متصلان الضمير وبناء الأخلاقي التطور وأن ، لديهم الضمير في مستوى أدنى حققت قد الأخلاقي الذات تطور مراحل لان

 .(Levertov,1984:101-120) الأخلاقية الذات تطور سبيل في معاً  ويعملان بينهما
 أخلاقياً  سلوكهم يكون قد أذ الأخلاقية الذات في تطور لديهم يكون أن ممكن الأشختاص كل ليس أن( كولبرج) أكد لقد      
 قبل من المقبولية على الحصول اجل من الصحيح السلوك يفعلون لانهم، لأخلاقهم ومعرفة وعي هناك يكون ان بدون

 والمبادئ القواعد مع يتفق وبما، الضمير عليهم يمليه ما وفق وليس، العقاب وتجنب مكافأة على الحصول خلال الاخرين،أومن
 مبادئ وليست مجردة بانها الاخلاقية المبادئ هذه وتتصف ذاتي اقتناع عن داخله من تظهر والتي الشختص يعتنقها التي الأخلاقية
 الانا لنمو وليس الاخلاقي التطور الى تكون البلوغ مرحلة في الفرد شختصية بناء في الاسبقية أيضاً  مادية،ويرى اخلاقية

(Snarey, Kohlberg & Noam, 1983:303-338). 
    : Recommendations التوصيات

   ـ:بالآتي يوصيان أن للباحثان يمكن نتائج من الحالي البحث أفرزه ما ضوء وفي 
 . الاخلاقي للسلوك المناسبة الأجواء بتوفير الاجتماعية التنشئة على القائمين دور تعزيز على العمل -1
  . المجتمع في الايجابية الاتجاهات تكوين على والعمل التعرف بهدف أدوات من الحالية الدراسة وفرتهُ  مما الاستفادة- 5
  .الأخلاقية القيم و المفاهيم لتعزيز الأخلاقي السلوك مهارات الدراسية المناهج ـــتضمين-3

    :Suggestions المقترحات
 -: دراسات من الآتي الباحثان يقترح الحالي البحث نتائج ضوء وفي   
  .والسياسي الديني المعتقدات ونسق، الذاتي والتنظيم، الذات كالخداع  أخرى بمتغيرات وعلاقتها الحالي البحث متغيرات تتناول ـ1 
 الاخلاقية الذات علاقة حيث من والمنتهية الأولى الدراسية المراحل بين فروق هنالك كان إذا فيما لمعرفة الحالي للبحث مماثلة ـــ5

  .الانا بنمو
  .الاخلاقية والذات الوالدية المعاملة اساليب بين الارتباطــية العلاقة على للتعرف ــــ3

  المراجع
 :العربية المصادر
 الأطفال لدى والنفسية الخلقية الاحكام في القسري التهجير أثر(. 5015.) جعفر هادي علي غادة، هاشم آل •

 . (رشد ابن) التربية كلية، بغداد جامعة، منشورة غير دكتوراه اطروحة. والمراهقين
 .1110،العالي التعليم مطبعة بغداد، جامعة، النفسي التقويم، وآخرون حومود مصطفى الأمام، •
 الرحلة معلمات لدى النفعي بالتفكير وعلاقتهما الأخلاقية الهوية و العاطفي ،التنظيم(5012)حسون حاتم البياتي،نجاح •

 .بغداد جامعة ، رشد ،بن منشورة عير دكتوراه أطروحة الابتدائية،
 ، الموصل جامعة منتختبات لاعبي لدى الجسمية الذات بمفهوم وعلاقتها الأنا قوة(.  5010)  صالح علي ، التميمي •

 العراق ، الموصل جامعة ، التربية كلية ، منشورة غير ماجستير رسالة
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 الأطفال عند الخلقي السلوك تشكيل في الانموذج وسلوك الاجتماعي التعزيز ،اثر(1111)حسن الحميد آمين،عبد حاج •
 .بغداد جامعة الآداب، كلية منشورة غير دكتوراه أطروحة ،
 مجلة المعلمين، كلية لطالبات الانفعالية المشكلات على وأثره النفسي التربوي ،الإرشاد(5004) حومود عاصم الحياني، •

  .ليبيا أكتوبر، 1 جامعة السائل،
 العالي التعليم وزارة  ، بغداد  ، التربوي البحث مناهج( 1110) ، حسين أنور ، الرحمن وعبد حنا عزيز ، داوود •

 . بغداد جامعة ، العلمي والبحث
 الذات عن التلقائية بالاحكام وعلاقتهما الأخلاقي والالتزام الارشادية ،المسؤولية(5012) حاتم صبري الدراجي،زينب •

 .بغداد رشد،جامعة بن التربية منشورة،كلية غير دكتوراه التربويين،أطروحة المرشدين لدى
 جامعة ، منشورة غير دكتوراه إطروحة الأخلاقية، بالهوية وعلاقتهما والتبرير الأخلاقي ،الأنتهاك(5013) خالد الزغيبي، •

 .الآداب كلية/ بغداد
 .بغداد ،مطبعة وآخرون الكربولي ،ترجمة الشختصية ،نظريات(1193)اون د شلتز، •
، القاهرة، القاهرة ،جامعة التربية كلية حولية، الخلقي التفكير في النفسية البحوث(. 1195)الخضري سلمان، الشيخ •

 .1 العدد
 كلية(.منشورة غير دكتوراة اطروحة،الشختصية بأبعاد وعلاقة الاظطهادي التفكير(.1199)قاسم،حسين،صالح •

 . بغداد جامعة،الاداب
 . الرياض ، العبيكان مكتبة ، السلوكية العلوم في البحث الى المدخل ،(5005) حمد صالح عساف، •
 .الإسكندرية للكتاب، المصرية الهيئة والخلقي، الروحي النمو ،(1119)الرحمن عيسوي،عبد •
 .الكويت جامعة،  القلم دار،  التطبيق،  البحث،  النظرية، الأخلاقي النمو في( ،1193.)حومد رفقي حومد،  فتحي •
 .1ط، المصرية،القاهرة الانجلو مكتبة النفسي، ،القياس(5001) صفوت، فرج •
 .الجسماني،بغداد علي عبد ترجمة الحديث، النفس علم الى ،المدخل(1194) نايت مرجريت و نايت،ريكس •
  .،عمان الفرقان دار ، التربوي النفس علم ،(1192) المجيد عبد ، نشواتي •

 :الأجنبية المصادر
• Ann, Higgins, Alessandro, D. (2006): Morel Function, moral identity, and 

moral self-concepts, Fordham University.pp(3-4). 

• Blasi, A,(1983). Moral cognition and moral action: A theoretical 
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• Colby, A., & Damon, W. (1992). Some do care: Contemporary lives of 

moral commitment,P: 210-218 New York: Free Press. 
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 الأردن في المستدامة التنمية أهداف وتحقيق العام القطاع  
 القضاة أحمد علي روان/  لباحثة ا

الاردن –جامعة اليرموك  –ماجستير اقتصاد ومصارف اسلامية    
Alqudah -adm@yahoo.com 

00962779596048 
 

 :الملخص

يسهم القطاع العام إسهامًا كبيراً في تحقيق أهداف التنمية المستدامة بمختتلف أبعادها، لذا جاءت هذه الدراسة لبيان  
القطاع العام ومساهمته في تحقيق أهداف التنمية  مفهوم التنمية المستدامة وأبعادها وخصائصها وأهميتها وأهدافها، وبيان دور

المستدامة على الصعيد الاقتصادي والاجتماعي في الأردن، وقد تم استختدام المنهج الوصفي التحليلي، وذلك بالاستناد إلى 
خلصت الدراسة إلى  الأدبيات النظرية السابقة، وبالرجوع إلى التقارير والإحصائيات المنشورة في دائرة الإحصاءات العامة. وقد

مجموعة من النتائج أبرزها: أن هناك سبعة عشر هدفاً عالميًا للتنمية المستدامة تسعى الأردن لتحقيقها، وأن القطاع العام يوجه 
استثماراته نحو المجالات التي من شأنها تحقيق تلك الأهداف، وأن له دورًا بارزًا في تحقيق أهداف التنمية المستدامة ببعدها 

قتصادي والاجتماعي من خلال المشاريع التنموية والمجتمعية التي يقوم بها. وقد أوصت الدراسة بضرورة مضاعفة الجهود المبذولة الا
من قبل القطاع العام لتحقيق أهداف التنمية كالمستدامة وبالأخص التعليم والقضاء على الفقر وتوفير بيئة صحية مناسبة، وضرورة 

د من عمال الأطفال وضمان حياة كريمة لهذه الفئة من المجتمع، وتوفير فرص عمل لأفراد المجتمع مما يعزز وضع قوانين صارمة للح
من النمو الاقتصادي والقضاء على المشكلات الناتجة عن البطالة والتي من أهمها: الفقر والجهل وعمال الأطفال والتسول والسرقة 

بالقطاع الثالث وهو القطاع الناتج عن الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص والجريمة، كما وأوصت بضرورة تفعيل ما يعرف 
 للنهوض بعجلة التنمية وتحقيق أهدافها.

 التنمية المستدامة، القطاع العام، البعد الاقتصادي، البعد الاجتماعي، الأردن الكلمات المفتاحية:

  

mailto:-adm@yahoo.com
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Public Sector and Sustainable Development Objectives 

Achievement  

in Jordan 

Rawan Ali Ahmad Alqudah 
Alqudah_adm@yahoo.com 

00962779596048 

 

Abstract 

Public sector contributes significantly in achieving the different 

dimensions of sustainable development objectives achievement. Therefore, this 

study addresses the concept of sustainable development, its dimensions, 

characteristics, significance and objectives. It also attempts to identify the role 

and contribution of public sector in sustainable development objectives 

achievement on the economic and social aspects in Jordan. The analytical 

descriptive design was used in this study by reviewing previous related literature 

and by referring to the reports and statistics published by the department of 

general statistics. The study concluded to several results, the most important 

were that there are (17) global objectives for sustainable development that 

Jordan seeks to achieve; and that public sector directs its investments towards 

those fields that can contribute in achieving these objectives; and that public 

sector plays a significant role in sustainable development objectives 

achievement (Economic, social) by the development and society projects it 

executes. The study recommended the need to maximize the efforts by the 

public sector to achieve sustainable development objectives achievement 

especially educational and to eliminate poverty and to provide a sustainable 

healthy environment. There is a need to impose strict lows to limit children 

labor and to insure a descent life for this group. Providing employment for 

society members, which enhances economic growth and reduces problems 

resulting from unemployment such as poverty, ignorance, stealing, begging, and 

crime is also needed. The study also recommended relay on what is turned to be 

the third sector which is the result of partnership between public and private 

sector to promote development and achieve its goals. 

Keywords: Sustainable Development, Public Sector, Economic Domain, Social 

Domain, Jordan. 
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 المقدمة:

 الله وعلى آله وصحبه ومن والاه أما بعد...بسم الله والحمد لله والصلاة واسلام على رسول  

تعُنى التنمية المستدامة في ارتقاء وتحسين المجتمع والنهوض بالمستوى المعيشي والصحي والتعليمي له، بالإضافة إلى أنها  
ستقرار والتطور عنصر رئيسي لتحقيق الاستقرار والتطور الاجتماعي والاقتصادي، وتتختذ أشكالًا وأنواعًا مختلفة لتحقيق هذا الا

 وتلبية الحاجات الأساسية للإنسان.

وأصبحت التنمية المستدامة مع دخول منتصف القرن العشرين مؤشرًا على تطور المجتمعات واستمراريتها، لذا أصبحت  
جهزة لتحقيقها، مسؤولية مجتمعية يقع تحقيقها على عاتق الأفراد والجماعات، وضرورة الاتحاد بين كافة القطاعات والمؤسسات والا

فالتنمية المستدامة عملية تهدف لاستغلال الموارد المتاحة الاستغلال الأمثل وتلبية احتياجات الإنسان دون القضاء على هذه الموارد 
 بشكل نهائي وإبقاؤها للأجيال القادمة.

ثل بالطلب الاستهلاك وقد شهد الاقتصاد الأردني في العشر سنوات الأخيرة تراجع في مستوى الطلب الكلي المتم 
 والطلب الاستثماري كغيرة من دول العالم وذلك نظرًا للأزمة المالية والاقتصادية العالمية.

إلا أنه شهد نموًا في بعض القطاعات وتراجعًا في قطاعات أخرى، فمثلًا قطاعات البنوك والتأمين والعقارات شهدت  
، كما أن هناك قطاعات %1.0والتختزين والاتصالات ارتفاعًا بلغ  ، وكذلك شهد كل من قطاع النقل%7ارتفاعًا بنسبة 

 شهدت تراجعًا وخمنها قطاع الانشاءات والماء والكهرباء والتجارة والمطاعم والفنادق.

لذا جاءت هذه الدراسة لبيان ماهية التنمية والتنمية المستدامة وبيان خصائصها وأهدافها وأهميتها، ودور القطاع العام في  
 تحقيق أهدافها.

 مشكلة الدراسة وأسئلتها:

من المسائل التي تلقى اهتمامًا واسعًا هو الدور الذي يلعبه القطاع العام في تحقيقي التنمية المستدامة على كافة المستويات  
لعام لتحقيق وحجم هذا الدور. لذا جاءت هذه الدراسة للإجابة عن سؤال الدراسة الرئيسي: "ما الدور الذي يلعبه القطاع ا

 أهداف التنمية المستدامة؟" ويتفرع عنه الأسئلة الآتية:

 ما هي التنمية المستدامة؟ .5

 ما هي أهداف التنمية المستدامة وخصائصها وأهميتها؟ .0

 ما دور القطاع العام في تحقيق أهداف التنمية المستدامة؟  .3

 أهمية الدراسة:

 جاءت أهمية الدراسة من النقاط الآتية: 

 همية القطاع العام ودوره البارز في تحقيق التنمية المستدامة.التعريف بأ .5

إيصال نتائج هذه الدراسة لأصحاب القرارات للاستفادة منها لتطوير القطاع العام بالشكل الذي يخدم أفراد المجتمع   .0
 كافة.
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 أهداف الدراسة:

 تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق ما يلي: 

 ئصها وأهميتها وأهدافها.بيان مفهوم التنمية المستدامة وخصا .5

 بيان دور القطاع العام ومساهمته في تحقيق أهداف التنمية المستدامة على الصعيد الاقتصادي والاجتماعي في الأردن. .0

 حدود البحث:

 تتمثل حدود البحث بـ: 

 .0202 -0252الحدود الزمانية: تتمثل في الفترة الزمنية من  -

 الأردنية الهاشمية.الحدود المكانية: تتمثل في المملكة  -

 فروض البحث:

 هناك دور إيجابي وفاعل للقطاع العام لتحقيق أهداف التنمية المستدامة. 

 الدراسات السابقة:

( بعنوان: "دور القطاع العام والقطاع الخاص في التنمية الاقتصادية: تجربة 0252) نوفل قاسم عليدراسة شهوان،  .5
 العراق".

ورقة بحثية مقدمة ر القطاع العام في تحقيق التنمية المستدامة التجربة الماليزية أنموذجًا"، ( دو 0252دراسة فطيمة، سايح ) .0
للملتقى الدولي العلمي الأول بعنوان: تفعيل الدور التنموي للقطاع العام كآلية للنهوض بالاقتصاد خارج نطاق 

 .المحروقات، جامعة لونيسي
 أدوات البحث:

لدراسة على التقارير السنوية والنشرات الإحصائية التي تعدها دائرة الاحصاءات العامة في استندت الباحثة لإعداد هذه ا 
 الأردن.

 منهج البحث:

استختدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي، حيث تم الاستناد إلى الأدبيات النظرية السابقة لإعداد الإطار النظري،  
السنوية المنشورة من قبل دائرة الإحصاءات العامة الأردنية لبيان تأثير القطاع العام في والاستعانة بالنشرات الإحصائية والتقارير 

 التنمية المستدامة.

 المبحث الأول: تعريف التنمية المستدامة، أبعادها، خصائصها، أهدافها، أهميتها

 المطلب الأول: تعريف التنمية المستدامة

العناصر والمواد الأولية الموجودة في الأرض إلى ثروات وسلع وخدمات تلبي : هي نتيجة عمل الإنسان من تحويل التنمية 
 (.10، ص0257حاجته )كافي، 
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: هي عملية تقوم على تحقيق وتلبية حاجات الإنسان ورغباته من خلال استغلال الموارد الموجودة في التنمية المستدامة 
 (.13، ص0257لقادمة)كافي، الطبيعة دون هلاكها بما معناه المحافظة عليها للأجيال ا

وترى الباحثة بأن التنمية المستدامة هي: عملية تقوم على مجموعة من الأبعاد من شأنها إدارة الموارد الموجودة في البيئة  
واستغلالها استغلال أمثل دون تقتير أو تبذير أو إسراف، والمحافظة على بقاءها للأجيال القادمة. وأن ذلك لا يتم إلا بوجود 
الاستعداد الكامل من قِبل الأفراد والمجتمعات على تحقيق ذلك، فهي عملية مجتمعية تتطلب اتحاد بين كافة الأفراد والأجهزة 

 والقطاعات والمؤسسات، فلا يجوز الاعتماد على مجموعة واحدة أو مورد واحد لتحقيقها.

 المطلب الثاني: أبعاد التنمية المستدامة وخصائصها

 (:0222لتنمية المستدامة )كافي، أولا : أبعاد ا

 تستند عملية التنمية المستدامة على مجموعة من الأبعاد ألا وهي: 

هو السعي المتواصل لرفع مستوى المعيشة لدى السكان ورفع مستوى الخدمات المقدمة لهم بما فيها  البعد الاجتماعي: .5
 الصحية والتعليمة والسعي لتحقيق الاستقرار في النمو السكاني.

توظيف الموارد بالشكل الأمثل وبما يلبي حاجات الإنسان وبما لا يؤدي إلى الاضرار بهذه الموارد  البعد الاقتصادي: .0
 وعدم استنزافها وقدرة الأجيال القادمة على استغلالها لتلبية حاجياتهم.

عليها وتنميتها بما يخدم الاجيال وهو الاستختدام الأمثل للموارد الطبيعة المتواجدة في الأرض والمحافظة  البعد البيئي: .3
 القادمة.

وهو دفع المجتمع لاستختدام تكنولوجيا منظمة للبيئة والتي لا تؤدي إلى إنتاج غازات ملوثة وحابسة  البعد التكنولوجي: .4
 للحرارة وضارة بالبيئة.

 .الاقتصادي والبعد الاجتماعي البعد على هذه دراستنا في وسنقتصر* 

 (:82، ص0222؛ والعزاوي، 38 -38، ص0222ة المستدامة )أبو النصر ومحمد، ثاني ا: خصائص التنمي

 تتصف التنمية المستدامة بمجموعة من الخصائص ومنها: 

 التنمية المستدامة عملية عادلة وشاملة ومتوازنة. .5

على الاجيال الحالية تتصف التنمية المستدامة بالاستمرارية لأنها تعمل على إدامة الموارد للأجيال القادمة ولا تقتصر  .0
 فقط.

 تأخذ بعين الاعتبار البعد البيئي في جميع مشروعاتها. .3

 تتصف بالرشد فهي تعُنى بالاستغلال الأمثل للموارد دون إسراف أو تقتير. .4

 تسعى لتلبية الحاجات الأساسية التي تلبي احتياجات شريحة واسعة من الأفراد. .1

بشرية أم بيئية أم مجتمعية من خلال الحث على المحافظة عليها   تسعى للمحافظة على جميع الموارد سواء كانت .6
 واستثمارها.
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تضييق الفجوة بين الدول النامية والدول المتقدمة وازالة العوائق فيما بينها وتجاوز المعوقات التي تعمل على توسيع تلك  .7
 الفجوة.

 المطلب الثالث: أهداف التنمية المستدامة وأهميتها

 (:38 -33، ص0222تنمية المستدامة )أبو النصر ومحمد، أولا : أهداف ال

 تهدف عملية التنمية المستدامة إلى ما يلي: 

 تحقيق النمو الاقتصادي. .5

 استختدام الموارد برشد دون إسراف أو تقتير. .0

 حفظ الموارد وحواولة تنميتها واستثمارها سواء كانت بشرية أم بيئية أم مجتمعية. .3

 والاجتماعية. تحقيق العدالة الاقتصادية .4

 القضاء على الفقر وتوفير الغذاء لكافة أفراد المجتمع. .1

 توفير العناية الصحية لكافة أفراد المجتمع. .6

 ضمان جودة التعليم والمحافظة على استمراريته. .7

 حواولة تحقيق التوازن بين الحاجات الأساسية للأفراد والموارد المتاحة. .2

 (:38، ص0222النصر ومحمد،  ثاني ا: أهمية التنمية المستدامة )أبو

 تأتي أهمية التنمية المستدامة مما يلي: 

 تحقيق التوزيع العادل للموارد داخل حدود الدولة الواحدة. .5

 تعمل كحلقة وصل بين الجيل الحالي والجيل القادم بما يضمن استمرارية الحياة الإنسانية. .0

 التبعية الاقتصادية للأطراف الخارجية.تعمل على تقليص الفجوة بين الدول، والحث على التختلص من  .3

 

 المبحث الثاني: أهداف التنمية المستدامة العالمية

، والمعروفة باسم الأهداف العالمية ، هي دعوة عالمية للعمل على إنهاء الفقر  (SDGs)إن أهداف التنمية المستدامة
 .وحماية الكوكب وضمان تمتع جميع الناس بالسلام والازدهار

ه الأهداف السبعة عشر إلى النجاحات التي حققتها الأهداف الإنمائية للألفية، مع تضمين مجالات جديدة وتستند هذ
مثل تغير المناخ، وعدم المساواة الاقتصادية، والابتكار، والاستهلاك المستدام، والسلام والعدالة، ضمن أولويات أخرى. وهي على 

 النحو الآتي:

 : القضاء على الفقرالأولالهدف 
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توفير  :مثل والإجراءات باتخاذ عدد من التدابير 0232على إيجاد عالماً خالياً من الفقر بحلول عام  هذا الهدفيركز 
الحماية الاجتماعية للجميع، والانتفاع بالموارد الاقتصادية، والحد من تأثر السكان بالكوارث المتصلة بالمناخ والكوارث الاجتماعية 

 قر يعني تعطل عجلة التنمية وفشل في خطط التنمية.، حيث أن الفوالاقتصادية

 : القضاء على الجوعالثانيالهدف 

، ويمكن تحقيق 0232هدف دولي يعُنى بوضع نهاية للجوع ولكافة أوجه سوء التغذية بحلول عام  القضاء على الجوع
 هذا الهدف من خلال:

 والوزن الزائد.لخامسة والسمنه لوقف الهزال والتقزم لدى الاطفال دون اإتخاذ كافة الإجراءات  .5

 .مضاعفة الإنتاجية الزراعية ودخول صغار المزارعين وضمان نظم مستدامة لإنتاج الاغذية وتحسين نوعية الاراضي .0

 .الإستثمار في مجالات تؤثر على التغذية مثل الزراعة والحماية الاجتماعية .3

 : الصحة الجيدة والرفاهالثالثالهدف 

 يز الرفاه للجميع في جميع الأعمارضمان حياة صحية وتعز 

 

 : التعليم الجيدالرابعالهدف 

؛ لأن التعليم يسهم في الاجتماعي والاقتصادي يمثل الحصول على التعليم ركيزه داعمة لتحقيق التنمية البشرية والتطور
 على نوعية التعليم أيضًا.الحد من عدم المساواة بين فئات المجتمع ويقلص من معدلات الفقر. وهذا يعني ضرورة التركيز 

 : المساواة بين الجنسينالخامسالهدف 

للحصول على هذا الهدف لا بد من تطبيق مبدأ تكافؤ الفرص بين الذكور والإناث في التعليم والرعاية الصحية والعمل  
الها. وهذا يعني التختلص من كافة اللائق وكذلك ضرورة مساهمة الإناث في الحياة السياسية والاقتصادية واتخاذ القرارات بكافة أشك

 أنواع التمييز ضد المرأة في جمع مجالات الحياة.

 : المياه النظيفة والنظافة الصحيةالسادسالهدف 

يركز هذا الهدف على المحافظة على جودة المياه وإدمة استمراريتها والمحافظة على نظافتها والتركيز على إيصالها للسكان 
المياه وسوء نوعيتها ورداءة الصرف الصحي؛ لذلك فإن هذا الهدف يحتل الصدارة من بين أهداف التنمية الذين يعانون من شح 

 .0232المستدامة لعام 

 : طاقة نظيفة وأسعار معقولةالسابعالهدف 

ركز هذا الهدف على ضرورة حصول الجميع على الطاقة النظيفة وذلك تعزيزًا للاقتصاد وزيادة الدخل والحصول على  
 فرص عمل إضافية؛ لذلك ركزت أهداف التنمية المستدامة على أهمية توفير خدمات الطاقة الضرورية للتنمية.

 : العمل اللائق ونمو الاقتصادالثامنالهدف 
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يركز هذا الهدف على توفير فرص عمل ملائمة وبأجور عادلة بالإضافة للحصول على امتيازات وحقوق للعاملين في 
 هذه الفرص.

أهداف التنمية المستدامة على توفير شباب عاملين مؤهلين ذو كفاءة عالية للنهوض بالاقتصاد والعمل على وتركز  
 ازدهاره.

 : الصناعة والابتكار والهياكل الأساسيةالتاسعالهدف 

النقل  على أهمية الاستثمار في البنية التحتية جيدة النوعية وموثوقة ومستدامة  بما في ذلك جاء هذا الهدف للتأكيد
مع التركيز على تيسير سبل وصول  ورفاه الانسان الاقتصاديةالمعلومات والاتصالات لدعم التنمية  وتكنولوجياوالري والطاقة 

ا صناعيًا يراعي البيئة  0232منختفضة؛ لذلك تركز خطة التنمية المستدامة لعام الجميع إليها بتكلفة 
ً
على الحصول على عالم

 بيعية ويساعد على ديمومتها للأجيال القادمة.ويحافظ على الموارد الط

 : الحد من أوجه عدم المساواةالعاشرالهدف 

جاء هذا الهدف للتركيز على ضرورة تحقيق المساواة بين أفراد المجتمع حيث أن التباين بين أفراد المجتمع يحد من التنمية 
تسعى لضمان المساواة بين أفراد المجتمع من خلال اتباع  0232ويقف عائقًا أمامها. لذلك فإن خطة التنمية المستدامة لعام 

 سياسات وتشريعات تهدف لتحقيق هذه المساواة.

 : مدن ومجتمعات محلية مستدامةالحادي عشرالهدف 

يتناول هذا الهدف ضرورة المحافظة على البيئة ومنع تلوثها والبقاء على نقاء الهواء وتوفير المسكن الملائم صحيًا ونفسيًا 
 لإضافة إلى توفير وسائل نقل آمنة وحدائق ومتنزهات لائقة.با

 : الاستهلاك والإنتاج المسؤولانالثاني عشرالهدف 

هذا الهدف يركز على الاستهلاك والانتاج بالطريقة الصحيحة والتي لا تؤثر سلبًا على الموارد الطبيعية وتؤدي إلى 
لسلع والخدمات على البيئة مما يعني وضع سياسات للاستهلاك والانتاج تجعل  استنزافها، كما وأنه يدعو إلى تخفيض آثار إنتاج ا

 كل منهما مستدام وباقي للأجيال القادمة أو اللاحقة.

 : العمل المناخيالثالث عشرالهدف 

على  ، وهذا بدوره يؤثردول العالم في كلالنمو الاقتصادي والسكاني تأثيرات واسعة النطاق في النظم الطبيعية  ينتج عن
لغابات والتربة والاراضي العنصر البشري، مما يستدعي من توفير طاقة نظيفة ومتجددة ومستدامة وصحية للحياة البشرية مثل ا

الرطبة، وفي نفس الوقت مساعدة المجتمعات المحلية والدول على التكيف على مستوى معين من التأثيرات المناخية التي لا يمكن 
 .تفاديها في الوقت الراهن

 

 : الحياة تحت الماءالرابع عشرالهدف 
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يركز هذا الهدف على الحفاظ على البحار والمحيطات ويدعو الى الحد من التلوث واعادة الارصدة السمكية وممارسة 
 .الصيد المستدام وفقاً للاطار الذي حددتة اتفاقية الأمم المتحدة لقانون البحار

 : الحياة في البرالخامس عشرالهدف 

هذا الهدف من أهداف التنمية المستدامة على مكافحة التصحر وحماية الغابات وإعادة زراعتها وحماية الثروة يركز 
 الحيوانية ووقف أي اعتداء على الحياة البرية.

 : السلام والعدل والمؤسسات القويةالسادس عشرالهدف 

ن من خلال تعزيز سيادة القانون وحقوق تسعى أهداف التنمية المستدامة لخفض كافة أشكال العنف واستقرار الام
، حيث أن وجود العنف وانعدام الأمن له تأثير سلبي على عجلة التنمية ويحد من الانسان وهما أمران أساسيان للعملية التنموية

 التقدم والازدهار.

 : عقد الشراكات لتحقيق الأهدافالسابع عشرالهدف 

في كافة مجالات الابتكار والتكنولوجيا والعلم للدول النامية، بالإضافة إلى يقوم هذا الهدف على حواولة بناء القدرات  
 زيادة الصادرات مما يعني السير نحو التنمية المستدامة.

 

 المبحث الثالث: دور القطاع العام في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في الأردن

المستدامة العالمية التي تم الإشارة إليها في المبحث السابق، تسعى الأردن كغيرها من دول العالم لتحقيق أهداف التنمية  
ومن خلال اطلاع الباحثة على الإحصائيات والمنشورات الإحصائية المتوفرة على موقع دائرة الإحصاءات العامة الأردنية، فقد 

-تي سنتناولها في هذا المبحث وجدت أن الأردن يركز على مجموعة أهداف دون غيرها من مجمل أهداف التنمية المستدامة، وال
 ، وسندلل أيضًا ونسلط الضوء على دور القطاع العام في تحقيق هذه الأهداف:-بإذن الله

 القضاء على الفقر بجميع أشكاله في كل مكان الهدف الأول:

لفقيرة، ومن هذه قامت الحكومة الأردنية بدراسة أوضاع الأسر الفقيرة والمعوزة، وقد وضعت معايير لحصر أعداد الأسر ا 
 (:44، ص0256المعايير )جرادات وآخرون، 

 تثبيت خط الفقر المطلق. .5

 طرح قيمة التحولات وأشكال الدعم والمساعدات الحكومية المختتلفة من قيمة دخل وإنفاق الأسر. .0

قطة رقم حساب إجمال عدد الأفراد الذي أصبحت دخولهم أقل من خط الفقر بعد طرح القيم السابقة المذكورة في الن .3
(0.) 

 مقارنة نسبة الفقر بعد استبعاد الإعانات والتدخلات الحكومية مع نسبة الفقر قبل استبعاد هذه الإعانات والتدخلات. .4

واتخذت الحكومة الأردنية مجموعة من الإجراءات والتدابير للتختفيف عن هذه الأسر ذات الدخل المنختفض والفقيرة، 
 يلي )تقارير دائرة الاحصاءات العامة(:ومن هذه الإجراءات والتدابير ما 
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 رفعت إحمالي انفاق صندوق المعونة الوطنية ببرامجه المختتلفة، وذلك بسبب ارتفاع أعداد الأسر المستفيدة من المعونة. .5

 زيادة رواتب الموظفين العاملين والمتقاعدين مدنيًا وعسكريًا. .0

أنه في السنوات الأخيرة تم رفع هذا الدعم عن الخبز، حيث   الاستمرار في الحفاظ على دعم سعر الخبز، على الرغم من .3
فلسًا( للكيلو، ولكن قامت بصرف  022فلسًا( للكيلو، ومع رفع الدعم عنه أصبح ) 562كان سعر كيلو الخبز )

 دعم سنوي للأسر الفقيرة والتي يقل دخلها عن خط الفقر.

 للقضاء على الفقر، حيث اشتملت هذه الخطة على البنود الآتية:وقد قامت الحكومة الأردنية بوضع خطة طويلة الأمد 

    5.01بعدد الأشخاص الذين يعيشون بأقل من  ذلكقاس ، ي  0232القضاء على الفقر بحلول عام 

 .دولار في اليوم

 0232بحلول عام  ال الذين يعانون الفقرتخفيض نسبة الرجال والنساء والاطف. 

  التخفيف من آثار الكوارث الاقتصادية والاجتماعية والبيئية على طبقة الفقراء والفئات الأقل
 دخلاً.

 الرابع: التعليم الجيد: الهدف

الخاصة، ومما تسعى مؤسسات القطاع العام في الأردن إلى دعم التعليم سواء كان في المدارس الحكومية أم المدارس  
شهدناه في الآونة الأخيرة من تطور ملحوظ على البرامج التعليمية في كافة المراحل الدراسية يبين لنا مدى التقدم الحاصل على 

 مستوى التعليم، مما يعني أن الأردن يتجه نحو تحقيق هدف التعليم الجيد الذي هو أحد أهداف التنمية المستدامة.

كومية تضاهي المدارس الخاص من ناحية البرامج التعليمية والتدريسية التي تتيحها للطلاب في  وقد أصبحت المدارس الح 
كافة مستوياتهم. كما أن هناك تعليم اجباري لكافة المراحل الدراسية ما قبل الجامعة، مما يعني التختلص من الجهل والأمية والاتجاه 

 نحو مجتمع متعلم مثقف واعي.

فيما يخص التعليم ما يلي )تقارير دائرة  0232ى الحكومة الأردنية الوصول إليها بحلول عام ومن الأهداف التي تسع 
 الاحصاءات العامة(:

 للجميع. الحياة مدى التعلم فرص وتعزيز الجيد التعليم على للحصول متكافئة سبل للجميع تتاح أن ضمان 

 تعليمية نتائج تحقيق إلى يؤدي وجيند ومنصف مجاني وثانوي ابتدائي بتعليم والفتيان الفتيات جميع يتمتنع أن ضمان 
 .0232 عام بحلول وفعالة ملائمة

 في والرعاية النماء من جيدة نوعية على الحصول فرص 0232 عام بحلول والفتيان، الفتيات لجميع تتاح أن كفالة 
 الابتدائي. للتعليم جاهزين يكونوا حتى الابتدائي قبل والتعليم المبكرة الطفولة مرحلة

 بما التكلفة، والميسور الجيند العالي والتعليم والمهني التقني التعليم على الحصول في والرجال النساء جميع فرص تكافؤ كفالة 
 0232 عام بحلول الجامعي، التعليم ذلك في

 المهني والتدريب التعليم مستويات جميع إلى الوصول فرص تكافؤ وكفالة التعليم، في الجنسين بين التفاوت على القضاء 
 ظروف في يعيشون الذين والأطفال الأصلية، الشعوب وأفراد الإعاقة، ذوي للأشختاص ذلك في بما الضعيفة، للفئات
 0232 عام بحلول هشة،

 0232 عام بحلول والحساب والكتابة نسبة كبيرة من المجتمع من مختلف الجنسين بالقراءة يلمن  أن ضمان. 
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 ضمان تمتع الجميع بأنماط عيش صحية وبالرفاهية في جميع الأعمالالهدف الثالث: 

يتعلق هذا الهدف بضمان تمتع الجميع بأنماط عيش صحية، حيث تشير الإحصائيات التي قامت بها دائرة الاحصاءات  
 0252عام  فأكثر، وقد تبين من خلال إحصائيات 52العامة باستختدام مؤشر معدل انتشار التدخين لدى السكان من عمر 

من الأسر في الأردن يوجد بها فرد واحد على الأقل مدخن داخل المنزل بشكل يومي، وهذه النسبة قد ارتفعت  %62بأن حوالي 
 .(1).  ويبين الشكل التالي توزيع النسب على مناطق المملكة0250في عام  %12عما كانت عليه سابقًا حيث كانت 

 
 مناطق الحضر نسب المدخنين فيها أكثر مما هو عليه في الريف.ومن الشكل السابق نستنتج أن  

 

 توافر المياه وخدمات الصرف الصحي للجميع وإدارتها إدارة مستدامة ضمان السادس:الهدف 

يتعلق هذا الهدف بضمان توافر مياه شرب آمنه وخدمات صرف صحي تدار بأمان للجميع، وقد تبين من خلال  
ق بمياه الشرب أن هناك مصدرين لمياه الشرب وهي المياة المنقولة بأنابيب ومياه الينابيع المحمية ومياه الأمطار المؤشر الأول وهو المتعل

وزجاجات المياه الجاهزة وتسمى مصادر مياه حوسنة، والمصدر الآخر هو مصادر المياه غير المحسنة والتي تعتمد على مياه الينابيع 
 هاريج.الغير حومية والتي تعتمد على الص

، وهي نسبة مرتفعه وتتوافق %42ومن البديهي أن مصادر المياه المحسنه والمحمية هي مياه شرب آمنه وتصل نسبتها إلى  
مياه شرب غير آمنه كانت معظم مصادرها من مياه الصهاريج نسبة ضئيلة جدًا،  %0مع مؤشرات التنمية المستدامة، وأن نسبة 

 والشكل التالي يوضح ذلك:

                                                             

http://dosweb-التقارير الإحصائية لدائرة الإحصاءات العامة الأردنية، موقع الدائرة: (1)

.dos.gov.jo/ar/sdgs/. 
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المؤشر الثاني وهو خدمات الصرف الصحي داخل الأردن فقد بينت المؤشرات الناتجه عن إحصائيات دائرة  أما 

الاحصاءات العامة بأن غالبية سكان المملكة تستختدم مرافق صرف صحي حوسنة وهي غير مشتركة بين الأسر، أي بما نسبته 
يستختدم مرافق صرف صحي مشترك غير  %0ن ما نسبة ( وهذا مؤشر مرتفع لتحقيق أهداف التنمية المستدامة، وأ42%)

 حوسن، والشكل التالي يوضح ما سبق:

 

وقد وضعت الحكومة الأردنية خطة استراتيجية للوصول إلى هذا الهدف بشكل أمثل وبما يحقق التنمية المستدامة، 
 واشتملت هذه الخطة على ما يلي:

    بحلول شرب محسنه وبتكلفة منخفضة تحقيق هدف حصول الجميع بشكل منصف على مياه

 .0232عام 
  تحقيق هدف حصول الجميع على خدمات الصرف الصحي والنظافة الصحية بحلول عام

0232. 

  تحسين نوعية المياه عن طريق الحد من التلوث ووقف إلقاء النفايات والمواد الكيميائية الخطرة
فض نسبة مياه المجاري غير المعالجة إلى النصف، وزيادة وتقليل تسرّبها إلى أدنى حد، وخ

 .0232إعادة التدوير وإعادة الاستخدام المأمونة بنسبة كبيرة على الصعيد العالمي، بحلول عام 

 دعم وتعزيز مشاركة المجتمعات المحلية في تحسين إدارة المياه والصرف الصحي. 

 اقامة هياكل أساسية قادرة على الصمود، وتحفيز التصنيع الشامل للجميع، وتشجيع الابتكار التاسع:الهدف 
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من عدد  %54.0المنشآت العاملة في قطاع الصناعة بلغت ما نسبته يظهر من تقارير دائرة الإحصاءات العامة بأن  
المنشآت العاملة في الأردن لكافة القطاعات في الاقتصاد الأردني، وقد أظهرت النتائج بأن هناك ارتفاع في أعداد المنشآت بشكل 

 (.3، ص0254( منشأة )السليحات، 4124حيث بلغت الزيادة بمقدار ) 0256ملموس لغاية عام 

كما تبين بأن الصناعات التحويلية كانت تمثل الغالبية العظمى للمنشآت العاملة في الأردن خلال الأعوام السابقة، أما  
بالنسبة لقطاع التعدين واستغلال المحاجر فكانت الشركات العاملة في هذا المجال قليلة جدًا مقارنة بالصناعات التحويلية 

 .(4، ص0254)السليحات، 

ئية أخرى قامت بها الدائرة لقطاع التكنولوجيا وجدت بأن هناك ارتفاع ملحوظ في استختدام الهواتف الذكية وفي إحصا 
( من الأسر لديها حاسوب للاستختدام %44والانترنت وتراجع في استختدام الهواتف العادية الثابته، كما أن هناك ما نسبته )

 عمل أيضًا.الشختصي، كما أن في ظل جائحة كورونا اصبح يستختدم لل

كما أن هناك ارتفاع ملحوظ في استختدام الشبكة العنكبوتيه سواء أكان هذا الاستختدام للتعليم أم للعمل أم لوسائل  
التواصل الاجتماعي، كما أن هناك إقبال على استختدام مواقع الحكومة الإلكترونية التابعة لكافة وزاراتها، مما يسهل ويسرع من 

إن دل على شيء فإنه يدل على التطور الملحوظ في استختدام التكنولوجيا في مختلف ميداين الحياة وهذا إنجاز المعاملات، وهذا 
 يعني أننا بصدد الوصول إلى تحقيق هدف من أهداف التنمية المستدامة. 

ئرة وتسعى الحكومة الأردنية إلى تحقيق مجموعة من الأهداف للنهوض بعجلة التنمية المستدامة ومنها )تقارير دا
 الاحصاءات العامة(:

  ،لدعم التنمية  إقامة بنى تحتية جيدة بما في ذلك البنى التحتية الإقليمية والعابرة للحدود

 .الاقتصادية ورفاه الإنسان
   في حصة الصناعة  0232بحلول عام تعزيز التصنيع الشامل والمستدام، وتحقيق زيادة كبيرة

 .في العمالة وفي الناتج المحلي الإجمالي، بما يتماشى مع الظروف الوطنية
    من أجل تحقيق استدامتها، مع  0232تحسين البنى التحتية وتحديث الصناعات بحلول عام

زيادة كفاءة استخدام الموارد وزيادة اعتماد التكنولوجيات والعمليات الصناعية النظيفة والسليمة 
 .بيئيا

  دعم تطوير التكنولوجيا المحلية والبحث والابتكار في البلدان النامية. 

 جعل المدن والمستوطنات البشرية شاملة للجميع وآمنه وقادرة على الصمود ومستدامة الحادي عشر:الهدف 

كومة الأردنية بمؤسساتها على تحقيق جملة من الإجراءات والتدابير التي من شأنها تحقيق هذا الهدف وهي تعمل الح 
 )تقارير داتئرة الاحصاءات العامة الأردنية(:

   ضمان حصول الجميع على مساكن وخدمات أساسية ملائمة وآمنة وميسورة التكلفة، ورفع

 .0232مستوى الأحياء الفقيرة، بحلول عام 

    الحد من الأثر البيئي السلبي الفردي للمدن، بما في ذلك عن طريق إيلاء اهتمام خاص لنوعية

 .0232الهواء وإدارة نفايات البلديات وغيرها، بحلول عام 
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  على الزيادة بنسبة كبيرة في عدد المدن التي تحقيق الكفاءة في 0232العمل بحلول عام ،

ى الصمود في مواجهة استخدام الموارد، والتخفيف من تغير المناخ والتكيف معه، والقدرة عل
  .الكوارث

 

 . كفالة وجود انماط استهلاك وإنتاج مستدامة20الهدف 

تسعى الحكومة الأردنية من خلال هذا الهدف لتوجيه الاستهلاك والانتاج إلى الاستدامة، وذلك من خلال جعل  
الاستهلاك نحو الحاجات الضرورية، فنحن المواطن الأردني عنصر منتج إيجابي وليس مستهلك فقط، حيث تعمل على توجيه 

خلقنا لنعيش ولا نعيش لنستهلك، كما أنها تسعى لتوجيه انتاجها نحو المحافظة على الموارد للأجيال القادمة، وبذلك تسعى لبقاء 
 التي من شأنها الموارد والمحافظة عليها لأقصى مدى ممكن والبحث عن البدائل. ولتحقيق ذلك هناك جملة من الإجراءات والتدابير

 تحقق هذا الهدف وهي )التقارير الاحصائية لدائرة الاحصاءات العامة(:

   العشري لبرامج الاستهلاك والإنتاج المستدامين، مع قيام جميع البلدان باتخاذ  تنفيذ الإطار

إجراءات وتولي البلدان المتقدمة النمو دور الريادة، مع مراعاة مستوى التنمية في البلدان النامية 

 .وقدراتها

    تحقيق الإدارة السليمة بيئيا للمواد الكيميائية والنفايات طوال دورة عمرها، وفقا للأطر الدولية

 .0232بحلول عام  المتفق عليها

    ،ترشيد إعانات الوقود الأحفوري غير المتسمة بالكفاءة والتي تشجع على الاستهلاك المسرف

ن طريق إعادة هيكلة عوذلك الوطنية،  للظروف وفقا الأسواق عن طريق القضاء على تشوهات
الضرائب والتخلص بالتدريج من الإعانات الضارة، حيثما وجدت، لإظهار آثارها البيئية، على 
أن تراعى في تلك السياسات على نحو كامل الاحتياجات والظروف الخاصة للبلدان النامية، 

يكفل حماية الفقراء والتقليل إلى أدنى حد من الآثار الضارة التي قد تنال من تنميتها، وعلى نحو 

 .والمجتمعات المحلية المتضررة

 السلام والعدل والمؤسسات السادس عشر:الهدف 

في الآونة الأخيرة سعت الحكومة الأردنية على وضع جملة من القوانين التي تحد من إنتشار الرذيلة والفساد والرشوة، كما  
المجتمع، وقد عملت على تحقيق هذا الهدف من خلال مجموعة من  أنها تعمل على نشر الشفافية والعدل والمساواة بين أفراد

 الإجراءات وهي )التقارير الاحصائية لدائرة الاحصاءات العامة الأردنية(:

    إساءة المعاملة والاستغلال والاتجار بالبشر وجميع أشكال العنف ضد الأطفال وتعذيبهمإنهاء. 
    تعزيز سيادة القانون على الصعيدين الوطني والدولي وضمان تكافؤ فرص وصول الجميع إلى

 .العدالة

   الحد بدرجة كبيرة من الفساد والرشوة بجميع أشكالهم. 

   إنشاء مؤسسات فعالة وشفافة وخاضعة للمساءلة على جميع المستويات. 

 دامةتعزيز وسائل التنفيذ وتنشيط الشراكة العالمية من أجل التنمية المست السابع عشر:الهدف 
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تعقد الحكومات الأردنية شراكات مع مختلف دول العالم بما يحقق لها أهدافها الساعية لتحقيقها والتي تهدف إلى النهوض  
في الاقتصاد الأردني وتعمل على تسريع عجلة التنمية المستدامة، وقد اتبعت مجموعة من التدابير لذلك، ألا وهي )التقارير 

 العامة الأردنية(:الاحصائية لدائرة الاحصاءات 

   امية، لتحسين تعزيز تعبئة الموارد المحلية، بوسائل تشمل تقديم الدعم الدولي إلى البلدان الن

 .القدرات المحلية في مجال تحصيل الضرائب وغيرها من الإيرادات

    ة من مصادر متعددة من أجل البلدان الناميةموارد مالية إضافيحشد. 

   فيما بين بلدان الجنوب والتعاون تعزيز التعاون الإقليمي والدولي بين الشمال والجنوب و

الثلاثي فيما يتعلق بالعلوم والتكنولوجيا والابتكار والوصول إليها، وتعزيز تبادل المعارف وفق 
شروط متفق عليها، بوسائل تشمل تحسين التنسيق فيما بين الآليات القائمة، ولا سيما على 

 .نولوجيامستوى الأمم المتحدة، ومن خلال آلية عالمية لتيسير التك

    تعزيز نظام تجاري متعدد الأطراف عالمي وقائم على القواعد ومفتوح وغير تمييزي ومنصف

إطار منظمة التجارة العالمية، بوسائل منها اختتام المفاوضات الجارية في إطار خطة الدوحة في 

 .الإنمائية التي وضعتها تلك المنظمة

    تعزيز استقرار الاقتصاد الكلي على الصعيد العالمي، بوسائل تشمل تنسيق السياسات وتحقيق

 .اتساقها

    ل الاستفادة من المبادرات القائمة لوضع مقاييس للتقدم المحرز في تحقيق التنمية المستدامة تكمِّّ

 .0232الناتج المحلي الإجمالي، ودعم بناء القدرات الإحصائية في البلدان النامية، بحلول عام 

 

 الخاتمة

 النتائج

 ، وهي: خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج

 أن هناك سبعة عشر هدفاً عالميًا للتنمية المستدامة تسعى الأردن لتحقيقها. .5

 أن القطاع العام يوجه استثماراته نحو المجالات التي من شأنها تحقيق تلك الأهداف. .0

للقطاع العام دورًا بارزًا في تحقيق أهداف التنمية المستدامة ببعدها الاقتصادي والاجتماعي من خلال المشاريع التنموية  .3
 والمجتمعية التي يقوم بها. 

 التوصيات:

 أوصت الدراسة بما يلي:

لأخص التعليم والقضاء على ضرورة مضاعفة الجهود المبذولة من قبل القطاع العام لتحقيق أهداف التنمية كالمستدامة وبا .5
 الفقر وتوفير بيئة صحية مناسبة.
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ضرورة وضع قوانين صارمة للحد من عمال الأطفال وضمان حياة كريمة لهذه الفئة من المجتمع، وتوفير فرص عمل لأفراد  .0
فقر والجهل وعمال المجتمع مما يعزز من النمو الاقتصادي والقضاء على المشكلات الناتجة عن البطالة والتي من أهمها: ال

 الأطفال والتسول والسرقة والجريمة.

أوصت بضرورة تفعيل ما يعرف بالقطاع الثالث وهو القطاع الناتج عن الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص  .3
 للنهوض بعجلة التنمية وتحقيق أهدافها.

 

 قائمة المراجع

، المجموعة مؤشراتها –أبعادها  –المستدامة مفهومها التنمية (. 2101أبو النصر، مدحت؛ حومد، ياسمين مدحت. ) .0
 مصر. –العربية للتدريب والنشر، القاهرة 

جرادات، عبد الفتاح؛ ودواس، مها خضر، والردايدة، صفوت، وعبيدات، نهاية، والعلاونة، بثينة، وجرادات، ربيع،  .2
 .2102 "،0141لعام  تقرير حالة الفقر في الأردن "استناد ا لبيانات مسح نفقات ودخل الأسرة

تدقيق ومتابعة: إيمان بني مفرج، إشراف:  قراءة تحليلية لواقع قطاع الصناعة في الأردن،السليحات، حومد أحمد،  .1
 .2109ناصر النحلة، وغيداء خصاونة، 

 .2101، دور القطاع العام والقطاع الخاص في التنمية الاقتصادية: تجربة العراقشهوان، نوفل قاسم علي،  .1
 .0الأردن، ط -، دار دجلة، عمانالتنمية المستدامة والتخطيط المكاني(. 2102اوي، فلاح جمال معروف. )العز  .5
افطيمة، سايح،  .2 ، ورقة بحثية مقدمة للملتقى دور القطاع العام في تحقيق التنمية المستدامة التجربة الماليزية أنموذج 

اع العام كآلية للنهوض بالاقتصاد خارج نطاق المحروقات، جامعة الدولي العلمي الأول بعنوان: تفعيل الدور التنموي للقط
 .2101لونيسي، 

 الأردن. –، دار المنهل للنشر والتوزيع، عمان التنمية المستدامة(. 2101كافي، مصطفى يوسف. ) .1
 

 المواقع الإلكترونية والتقارير:
 التقارير الإحصائية لدائرة الإحصاءات العامة الأردنية 
 http://dosweb-.dos.gov.jo/ar/sdgs/. 
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 الإسلامي الاقتصاد منظور من الاقتصادية التنمية في المرأة دور 
 الزعبي سامي الباحثة / هيام

 الأردن \اليرموك جامعة – الإسلامية والمصارف الاقتصاد في دكتوراه وطالبة باحثة
heyam.2009@live.com 

11913711451249. 
 
   الملخص  

التنميــة الاقتصــادية مــن أهــم القضــايا الــتي تســعى لتحقيقهــا جميــع المجتمعــات لضــمان اســتمرارية التطــور والتقــدم حيــث يــتم ذلــك مــن 
خــلال زيادة الــدخل القــومي الحقيقــي وزيادة الإنتاجيــة والتكــوين الرأسمــالي وزيادة دخــل الفــرد، وتعتمــد التنميــة الاقتصــادية بالدرجــة 

 تصادية المحلية المجتمعية لتحقيق جميع أهدافها، ومن هنا يبرز دور الموارد البشرية سواء الرجل أو المرأة.الأولى على الجهود الاق

ة( وتعُد المرأة من أهم الأطراف المساهمة في عملية التنمية الاقتصادية ولها دور فعال في المجتمع وهي المسؤولة عـن نـواة المجتمـع )الأسـر 
التنموية المنتجة للعناصر البشرية والداعمة لها، وهي التي تنشأ الأجيال التي تخرج للمجتمع وتمارس فهي مسؤولة عن مؤسسة الأسرة 

 أنشطتها في كافة المجالات التي تهدف بنهاية إلى تنمية اقتصادية شاملة.

ــــات التنميــــة الاقتصــــادية فوجــــاء الإســــلام ليؤكــــد علــــى دور المــــرأة في ــــة واعــــترف برشــــدها أعطاهــــا الأهليــــة الاقتصــــادية الكا عملي مل
الاقتصادي، وأشركها في عمليـات التنميـة الشـاملة مـن خـلال اشـراكها في العمليـة الإنتاجيـة )كنصـر بشـري(، ومـن خـلال مشـروعية 
، الملكيــة )ملكيتهــا لــرأس المــال(، وضــمن الإســلام للمــرأة العدالــة الاقتصــادية مــن خــلال معــايير التوزيــع الاقتصــادية )الــدخل والثــروة(

 هل للمرأة دور في التنمية الاقتصادية من منظور الاقتصاد الإسلامي؟الدراسة للإجابة عن السؤال الرئيس: وجاءت 

 وتظهر أهمية الدراسة من انها تؤشر للدور الذي يمكن للمرأة أن تُسهم من خلاله في عمليات التنمية الاقتصادية.

 الإسلامي،  الاقتصادي، الكلمات المفتاحية: المرأة، التنمية 

 

 

 

 

 

 



 

327 
 

 

 

السابعالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  0202 

"The role of women in economic development from the 

perspective of the Islamic economy" 

Heyam Sami Al Zoubi 

Researcher and PhD student in Islamic Economics and Banking 

Yarmouk University – Jordan 

 
Summary  

 

Economic development is one of the most important issues that all societies 

seek to achieve to ensure continuity of development and progress, as this is done 

through increasing real national income, increasing real national income, 

increasing productivity, capital formation and increasing per capita income. 

Economic development depends primarily on local community economic efforts 

to achieve all its objectives, hence highlighting the role of human resources, 

both men and women. 

The government's policy of promoting women's participation in the labour 

market is a major concern for women and men. 

Islam emphasized the role of women in economic development processes, gave 

them full economic capacity, recognized their economic rationality, and 

engaged them in comprehensive development processes through their 

involvement in the productive process (as a human victory), through the 

legitimacy of ownership (ownership of capital), and within Islam for women 

economic justice through economic distribution criteria (income and wealth). 

The study came to answer the main question: Do women have a role in 

economic development from the perspective of Islamic economics? 

The importance of the study shows that it indicates the role through which 

women can contribute to the processes of economic development. 

 

Keywords: Woman, Economic development, Islamic Economy 
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 المقدمة

غـيره، فسـاواها إن الإسلام هـو النظـام الأكمـل الـذي أنصـف المـرأة وضـمن لهـا حقوقـاً إنسـانية واقتصـادية واجتماعيـة لم تتـوافر لهـا في 
الحيــاة الحــرة الكريمــة وحقهــا في التمتــع بالحــريات  نســانية وفي التمتــع بكافــة حقوقهــا المدنيــة والسياســية كحقهــا فيبالرجــل بالقيمــة الإ

م العامة حيثُ رُفعت مكانة المرأة في المجتمع الإسلامي، وخلق الله سبحانه وتعالى الرجل والمرأة وأناط بكل منهمـا دوراً أساسـياً للقيـا
حكــام الشــرعية ومــن هنــا جــاءت الألــتي خُلــق عليهــا، بمهمــة الاســتختلاف علــى هــذه الأرض وأعمارهــا بمــا يــتلاءم  وطبيعــة الفطــرة ا

ناطة على عاتقهما على حد سواء.
ُ
 والآداب العامة موضحة دور كل من الرجل والمرأة مؤكدة أهمية المسؤوليات الم

والمــرأة عنصــر رئيســي لإعــادة انتــاج القــيم والمبــادئ الأساســية للمجتمــع وللأمــة بأســرها ســواء مــن خــلال دورهــا كــأم أو مــن خــلال 
ة ومشاركتها في المجتمع، فهي مدخل مهم للتغيير والإصلاح والبناء وطاقـة عقليـة هائلـة يمكـن أن تُسـهم بـدور عظـيم في ادوارها العام

عمليـات التنميــة للمجتمعــات المســلمة وذلــك بحكــم قيامهــا علـى عمليــة التنشــئة الاجتماعيــة الاولى ودورهــا الكبــير في البنــاء الاســري 
 والاجتماعي.

مـن أهـم القضـايا الـتي تسـعى لتحقيقهـا جميــع المجتمعـات لضـمان اسـتمرارية التطـور والتقـدم حيـث يـتم ذلـك مــن والتنميـة الاقتصـادية 
د التنميــة الاقتصــادية بالدرجــة خــلال زيادة الــدخل القــومي الحقيقــي وزيادة الانتاجيــة والتكــوين الرأسمــالي وزيادة دخــل الفــرد، وتعتمــ

و المـرأة وتعُــد أدور المـوارد البشــرية سـواء الرجــل هــدافها ومـن هنــا يـبرز أتمعيــة لتحقيـق جميـع المحليـة المج ولى علـى الجهـود الاقتصــاديةالأ
 هم الاطراف المساهمة في عملية التنمية الاقتصادية ولها دور فعال في المجتمع.أالمرأة من 

نسـان و تنميـة الإنوط به، فجـوهر التنميـة هـنسان ليقوم بالدور المبدأ ذاتيا وذلك من خلال تربية الإسلام توالتنمية الاقتصادية في الإ
نسـان، ومــن هنـا جــاء لى تكــوين الإإحاجاتــه فهـي تنميـة أخلاقيــة تهـدف  نفسـه ولـيس مجــرد تنميـة المــوارد الاقتصـادية المتاحــة لإشـباع

رشــدها الاقتصــادي، ســلام ليؤكــد علــى دور المــرأة في عمليــات التنميــة الاقتصــادية فأعطاهــا الأهليــة الاقتصــادية الكاملــة واعــترف بالإ
ـــة  وأشـــركها في عمليـــات التنميـــة الشـــاملة مـــن خـــلال اشـــراكها في العمليـــة الانتاجيـــة )كعنصـــر بشـــري( ومـــن خـــلال مشـــروعية الملكي

دماج المرأة إع الاقتصادية )الدخل والثروة(، و سلام للمرأة العدالة الاقتصادية من خلال معايير التوزيلرأس المال( وضمن الإ )ملكيتها
 ساحة الاقتصادية يعُد مؤشرا لنمو وتنوع امكانيات المتاحة كما أنه انعكاس لتمكين المرأة.في ال

 مشكلة الدراسة
 لإجابة على السؤال الرئيس الآتي:ا عبر الدراسةتكمن مشكلة 

 هل للمرأة دور في التنمية الاقتصادية من منظور الاقتصاد الإسلامي؟ 

 ويتفرع عنه عدة أسئلة: 

 المرأة في المجتمعات المختتلفة؟ما مكانة  -1
 مرأة في الإسلام؟لل الحقوق الاقتصاديةما  -5
 ما دور المرأة في التنمية الاقتصادية؟ -3
 كيف للمرأة المشاركة في عمليات التنمية الاقتصادية من منظور الاقتصاد الإسلامي؟ -4
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 أهمية الدراسة
 تكمن أهمية الدراسة من خلال:

 المجتمعات وخاصة المجتمع المسلم.تبرز الدراسة أهمية المرأة في  -1
 تؤشر الدراسة للدور الذي يمكن للمرأة أن تُسهم من خلاله في عمليات التنمية الاقتصادية. -5

 أهداف الدراسة
 تظهر أهداف الدراسة من خلال:

 التعرف على مكانة المرأة في المجتمعات. -1
 التعرف على الحقوق الاقتصادية للمرأة في الإسلام. -5
 المرأة في عمليات التنمية الاقتصادية.بيان دور  -3
 بيان وسائل مشاركة المرأة في عمليات التنمية الاقتصادية من منظور الاقتصاد الإسلامي. -4

 الدراسات السابقة
وردت الكثير من الدراسات حول قضايا التنمية ومنها التنمية الاقتصادية، ودراسات تحدثت عن قضايا المرأة بشكل عام، ولم تجد 
الباحثة دراسات تجمع بين دور المرأة والتنمية الاقتصادية من منظور الاقتصاد الإسلامي، ووجدت الباحثة دراستان حول التنمية 

 والمرأة وهما:

  تناولــت الدراســة مكانــة المــرأة ودورهــا في تنميــة المجتمــع ، "دور الم  رأة في تنمي  ة المجتم  ع" بعنــوان م،5005ســريه، دراســة
مشاركة المرأة في العمل الاقتصادي والسياسي والاجتماعي، وأوصت الدراسة بمساعدة المرأة علـى تحقيـق المصري القديم، و 

 استقلالها الاقتصادي والتعاون مع أجهزة الإعلام ومؤسسات المجتمع المدني.
  تناولـت الدراسـة دور  ،"دور الم رأة المس لمة في التنمي ة  دراس ة ع بر المس ار الت اريخيبعنـوان "م، 5001العلـواني، دراسة

المرأة في التنمية في عصـر الرسـالة والتشـريع وعصـور الخلافـة والعصـر الحـديث مـع تقـديم رؤيـة مسـتقبلية في التنميـة للمرحلـة 
القادمة، وأوصت الدراسة بضرورة الإفادة من مختلف الوسائل والإمكانيـات بهـدف نشـر ثقافـة الـوعي بموقـع المـرأة وتفعيـل 

   لتنمية الفكرية والثقافية والاجتماعية.دورها في مسيرة ا

 منهج الدراسة
تقوم الدراسة على تناول الموضوع من خلال المنهج الوصفي التحليلي، بالحصول على المعلومات الخاصة بموضوع البحث من 

 مصادرها، ثم تحليلها للتوصل إلى نتائج البحث.

 مخطط الدراسة
 اسة، أهمية الدراسة، أهداف الدراسة، الدراسات السابقة، منهج الدراسة.تتكون الدراسة من مقدمة وتشمل مشكلة الدر 
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 وتتكون من مبحثين:

 المبحث الأول: مكانة المرأة، ويتكون من ثلاثة مطالب:

 مكانة المرأة في المجتمعات. المطلب الأول:

 : مكانة المرأة في الإسلام.المطلب الثاني

 في الإسلام. : الحقوق الاقتصادية للمرأةالمطلب الثالث

 المبحث الثاني: دور المرأة في التنمية الاقتصادية، ويتكون من ثلاثة مطالب:

 : التنمية الاقتصاديةالمطلب الأول

 دور المرأة في الحياة الاقتصادية إسلامياً  :المطلب الثاني

 المطلب الثالث: وسائل مشاركة المرأة في التنمية الاقتصادية من منظور الاقتصاد الإسلام

 

 المبحث الأول: مكانة المرأة

 المطلب الأول: مكانة المرأة في المجتمعات غير الإسلامية
المــرأة تعُامــل في المجتمعــات غــير الإســلامية معاملــة تختلــف عنهــا في المجتمــع الإســلامي وخاصــةً في الحضــارات القديمــة، فكانــت المــرأة 

 لمكانة المرأة في بعض الحضارات والمجتمعات:مسلوبة الإرادة وليس لها قيمة ولا كرامة وفيما يلي عرض 

لم يكن للمرأة قيمة ولا كرامـة في أوروبا ولا يحسـب لهـا حسـاب وكانـت تعـيش حيـاة قاسـية بسـبب العـادات والتقاليـد الـتي   -
 كانت سائدة. 

مــة عنــد اليــونان كانــت تبــاع وتشــترى وهــي مجــرد رجــس مــن عمــل الشــيطان وخادمــة بســيطة في بيــت الرجــل ولــيس لهــا مه -
م، 0815.)بحةر العلةوم، سوى قضاء حاجات الرجل الجنسية، ويحـق للرجـل أن يهـديها أو يوصـي بمتعتهـا لمـن يشـاء

 (25ص
الرومان يعتبرون المـرأة أداة إغـواء يسـتختدمها الشـيطان لإفسـاد القلـوب ولـذلك كـان يفـرض عليهـا عقـوبات بدنيـة قاسـية،  -

.)النةوبي، وللـزوج حـق في قتلهـا، ولا يحـق للمـرأة عنـد اليـونان التملـكوكانت تعامل معاملة الرقيق فالأب يبيعها لزوجها 
 م(2102

أمـا عنـد الســومريون كانـت تمتــع المـرأة بصــلتها القويـة بالهيكــل والمعبـد وكــان يصـرن خلــيلات أو سـراري للآلهــة وكـان يطلــق  -
دائن بــدلًا لدينــه اذا لم يــتمكن مــن علـيهن )عــاهرات المعبــد(، وبالنســبة لعلاقتهــا بزوجهـا فهــو المســيطر ويحــق لــه تقـديمها للــ

 (21م، ص0815)بحر العلوم، سداد دينه.
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في شــريعة حمــورابي )حضــارة بابــل( لهــا حقــوق علــى الرجــل منهــا الحريــة في التصــرف بمــا تملــك ولهــا أن تــرث وتــورث وحــق  -
.)بحةةةر لا شـــفاء منـــها أصـــيبت زوجتـــه بمـــرض التعلـــيم والعمـــل وممارســـة التجـــارة، وللـــزوج حـــق بالـــزواج مـــن امـــرأة ثانيـــة إذ

 (21العلوم، ص
 العبريون تباع مثل الرقيق وتحرم من الإرث بوجود الولد ولا تقبل في الوظائف الدينية ولا تقبل شهادتها.  -
. الهنــود المــرأة عنــدهم رمــز للــوباء والمــوت والجحــيم، والنــار خــير منهــا وتعُــد حطامــاً تحــرق علــى قيــد الحيــاة علــى قــبر زوجهــا -

 م(2102)النوبي،
ا بالإعـدام أو السـجن عند الفرس تعاني من الاضطهاد والاحتقار في البيت ويحق للرجل إذا غضب منهـا أن يحكـم عليهـو  -

 (22)بحر العلوم، ص. مدى الحياة
 أما النصارى تنظر إليها الكنيسة نظرة احتقار ويلقى عليها حمل الرذيلة وأنها غير طاهرة. -
 حيوان لكنها في مرتبة أقل من الإنسان ولكنها مخلوقة لخدمة الرجل. النوبيفرنسا تعتبر المرأة أنها ليست إنسان ولا  -
ســاء مــن مطالعــة أمــا انجلــترا تعامــل المــرأة بالإهانــة والــدليل علــى ذلــك أن الملــك هنــري الثــامن أصــدر أمــر بتحــريم ومنــع الن -

 الكتاب المقدس. 
تعتـبر ولادتهــا نكبـة كــبرى وحـادث ألــيم في حيـاة والــدها، وفي الجاهليـة لم يكـن للمــرأة قيمـة ولا كرامــة ورمـز للبــؤس والعـار و  -

وكــانوا يقتلونهــا خشــية الفقــر والعــار ويقولــون أن الإناث بنــات الله، وكانــت تحــرم مــن المــيراث والتملــك ولــيس لهــا حــق في 
كال للـزواج يتـزوج زوجـة أبيـه بعـد وفـاة أبيـه، ومشـهور عنـدهم عـدة أشـاختيار الزوج، وأجـازوا الجمـع بـين الأختـين والولـد 

منهــا: )زواج الشـــغار، المشـــاركة، نكـــاح البـــدل، زواج بالمـــيراث، زواج بالشـــراء، نكـــاح الاستصـــناع(، والطـــلاق بـــدون قيـــود 
 وأيضاً الظهار.

 المطلب الثاني: مكانة المرأة في الإسلام
إنســانية كالرجــل وهــي نــواة البشــرية، قــال حــرر الإســلام المــرأة مــن العبوديــة وصــحح نظــرة المجتمــع للمــرأة فهــي كــائن إنســاني لــه روح 

ا رجَِـالًا كَثـِيراً وَنِسَـاءً يَا أيَرـهَا النَّاسُ اتّـَقُوا رَبَّكُمُ الَّذِي خَلَقَكُمْ مِنْ نَـفْسٍ وَاحِدَةٍ وَخَلَقَ مِنـْهَا زَوْجَهَا وَبَثَّ مِنـْهُمَ : "تعالى
ـــهِ وَالْأَرْحَـــ ـــاوَاتّـَقُـــوا ا ََّ الَّـــذِي تَسَـــاءَلُونَ بِ ـــيْكُمْ رَقِيبً وقـــال تعـــالى في ســـورة  (،0)سةةةورة النسةةةاء: آيةةةة " امَ إِنَّ ا ََّ كَـــانَ عَلَ

 رَمَكُمْ عِنْـدَ ا َِّ أتَْـقَـاكُمْ يَا أيَرـهَا النَّاسُ إِناَّ خَلَقْنَاكُمْ مِنْ ذكََرٍ وَأنُْـثَى وَجَعَلْنـَاكُمْ شُـعُوبًا وَقـَبَائـِلَ لتِـَعَـارَفُوا إِنَّ أَكْـ: "الحجرات
 (2)سورة الحجرات: آية  "إِنَّ ا ََّ عَلِيم  خَبِير  

واعترف بأهليتها وحقها في العبادة وقابليتها للفوز برضا الله تعالى ودخـول الجنـة أن أحسـنت كالرجـل تمامـاً، فهـي مخاطبـة بالعبـادات 
ـــم يفـــرق الإســـلام  .)بحةةةر العلةةةوم، بينهـــا وبـــين الرجـــلالإســـلامية وفي الصـــلاة والوضـــوء والحـــج وغيهـــا مـــن الفـــروض والعبـــادات فل

 (21ص

ُ بـِـهِ بَـعْضَــكُمْ عَلـَـى بَـعْــضٍ  " وأعطاهــا حــق الكســب والملكيــة وحريــة التصــرف بمــا تملــك قــال تعــالى: وَلَا تَـتَمَنـَّــوْا مَــا فَضَّــلَ ا َّ
)سورة "ا ََّ مِنْ فَضْلِهِ إِنَّ ا ََّ كَانَ بِكُلنِ شَيْءٍ عَلِيمًاللِرنجَِالِ نَصِيب  ممَّا اكْتَسَبُوا وَللِننِسَاءِ نَصِيب  ممَّا اكْتَسَنَْ وَاسْألَُوا 
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ولم يفرق الإسلام بين أهلية الرجل والمرأة في التصرفات المالية كالبيع والإقالة والسـلم والصـرف والإجـارة ( ، 30النساء: آية 
 والرهن والوكالة والكفالة وغيرها من المعاملات.

ـرَ أَحَـدُهُمْ " سـائداً في المجتمعـات الأخـرى فقـد حـارب الإسـلام التشـاؤم بهـا والحـزن لولادتهـا قـال تعـالى:وعلى غير ما كان  وَإِذَا بشُنِ
ـرَ بـِهِ أيمُْسِـكُهُ عَلـَى هُـونٍ أمَْ يَ 12بِالْأنُْـثَى ظَلَّ وَجْهُهُ مُسْوَدةا وَهُوَ كَظِيم  ) دُسرـهُ في ( يَـتـَوَارَى مِنَ الْقَوْمِ مِنْ سُـوءِ مَـا بشُنِ

اَبِ أَلَا سَاءَ مَا يَحْكُمُونَ  ( 2وَإِذَا الْمَـوْءُودَةُ سُـئِلَتْ )": وحـرم وأد البنـات قـال تعـالى(، 28-21")سةورة النحةل: آيةة الترر
ر كمـا أمـر الإسـلام بإكـرام المـرأة ســواء كانـت بنتـاً أو زوجـةً أو أمـاً، وأمــ، (8-1)سةورة التكةوير: آيةةة "بأَِينِ ذَنـْبٍ قتُِلـَتْ 

م، 2111)جةةردات، . الطــلاق لمــا يحقــق العدالــة للطــرفينبتعليمهــا ورغــب فيــه وأعطاهــا حقهــا في المــيراث ووضــع احكــام الــزواج و 
 ( 22ص

وعلـى المســتوى الــدولي في العصــر الحـديث صــدرت منظمــة الأمــم المتحـدة )اليونســكو( اتفاقيــات ومواثيــق دوليـة خاصــة بالمــرأة منهــا: 
  م(2100)أبو يحيى،  حقوق المراة
 م.1124اتفاقية خاصة بحقوق المرأة السياسية عام  -1
 م.1129اتفاقية خاصة بجنسية المراة عام  -5
 م.1195اتفاقية خاصة بالسن الأدنى للزواج والرضا وتسجيل الزواج عام  -3
 م.1110اتفاقية حقوق الطفل عام  -4
 م.1191اتفاقية القضاء على جميع اشكال التمييز ضد المرأة عام  -2
 م.1125خاصة بمساواة العمال والعاملات في الاجر عام اتفاقية  -9

نرى أن القانون الدولي متفق مع الإسلام باحترام المرأة وحماية كرامتها، والعدل والمساواة ولكن القـانون الـدولي جعـل المسـاواة مطلقـة 
الماديــة، وحقهــا في العمــل ضــمن ضــوابط بينمــا الإســلام قــد ســاوى بــين الرجــل والمــرأة في الحقــوق المعنويــة وعــدل بينهمــا في الحقــوق 

 شرعية.

 المطلب الثالث: الحقوق الاقتصادية للمرأة في الإسلام
 أولا : العمل 

من أهم حقوق المرأة الاقتصادية في الإسلام حقها في العمل ويعُد من أهم مصادر اكتساب الدخول لذلك اهتم به الإسلام 
مَنْ عَمِلَ صَالِحاً مِنْ " ارية والرجل او المرأة مطالبون بالعمل والسعي، قال تعالى:وحض عليه، ونهى عن التكاسل والبطالة الاختي

 (82)سورة النحل: آية "يَـعْمَلُونَ  ذكََرٍ أَوْ أنُْـثَى وَهُوَ مُؤْمِن  فـَلَنُحْيِيـَنَّهُ حَيَاةً طيَنِبَةً وَلَنَجْزيَِـنـَّهُمْ أَجْرَهُمْ بأَِحْسَنِ مَا كَانوُا

 وجعل الإسلام ضوابط لعمل المرأة منها: 
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)البختـاري،  الحاجة، عن عائشة رضي الله عنها عن رسول صلى الله عليه وسـلم قـال: "قـد أذُن أن تخـرجن في حـاجتكن" -0
 (41م، ص5013

ــتـَهُنَّ إِلاَّ مَــا وَقــُلْ للِْمُؤْمِنَــاتِ يَـغْضُضْــنَ مِــنْ أبَْصَــارهِِنَّ وَيَحْفَظْــنَ فُـــرُوجَهُنَّ وَلَا " :الحشــمة، قــال تعــالى -2  يُـبْــدِينَ زيِنـَ
ئِهِـنَّ أَوْ آَبَاءِ بُـعـُولَتِهِنَّ أَوْ ظَهَرَ مِنـْهَا وَلْيَضْربِْنَ بِخمُُـرهِِنَّ عَلـَى جُيـُوبِهِنَّ وَلَا يُـبْـدِينَ زيِنـَـتـَهُنَّ إِلاَّ لبُِـعـُولَتِهِنَّ أَوْ آَباَ 

وَانِهِنَّ أَوْ بَنِي إِخْوَانِهِنَّ أَوْ بَنِي أَخَوَاتِهِنَّ أَوْ نِسَـائِهِنَّ أَوْ مَـا مَلَكَـتْ أيَْمـَانُهنَُّ أَوِ أبَْـنَائِهِنَّ أَوْ أبَْـنَاءِ بُـعُولَتِهِنَّ أَوْ إِخْ 
رْبـَةِ مِــنَ الرنجَِــالِ أَوِ الطنِفْـلِ الَّــذِينَ لمَْ يَظْهَـرُوا عَلَــى عَــوْرَاتِ الننِسَـاءِ وَ  بْنَ بأَِرْجُلِهِــنَّ لَا يَضْــرِ التَّـابِعِيَن غَــيْرِ أوُلي الْإِ

يعًا أيَرـهَا الْمُؤْمِنُونَ لَعَلَّكُمْ تُـفْلِحُونَ   (20)سورة النور: آية "ليُِـعْلَمَ مَا يُخْفِيَن مِنْ زيِنَتِهِنَّ وَتوُبوُا إِلَى ا َِّ جمَِ
  (082صم، 2102)ابراهيم، . ير حاجة أو بشكل يؤدي إلى الفسادالعفة وهي عدم اختلاط النساء بالرجال بغ -3
 التناسب بمعنى مناسبة عمل المرأة لإمكانياتها وظروفها. -4
 أن يكون العمل مشروع وغير حورم وهذا مبدأ من مبادئ الاقتصاد الإسلامي. -2

 مجالات عمل المرأة

وإمامـة قد تشـارك المـرأة في الجهـاد كمـا في زمـن الرسـول عليـه الصـلاة والسـلام والصـحابة رضـوان الله علـيهم، وعملـت طبيبـة وممرضـة 
 مسجد النساء، وقد تعمل كوزيرة وتمارس العمل التجاري والصناعي والزراعي وغيرها من المهن المشروعة.

 ثانيا : الملكية

مـــن حقـــوق المـــرأة الاقتصـــادية حقهـــا في اكتســـاب الأمـــوال وتملكهـــا وإنفاقهـــا والتصـــرف فيهـــا وفـــق الضـــوابط الشـــرعية وفي الأمـــور 
من مصادر اكتساب الدخول عندما يستثمر المالـك أموالـه في مجـالات الكسـب التجـاري أو الصـناعي المشروعة، ويعتبر حق الملكية 

 (212)ابراهيم، ص .لأموال وتنميتها وإنفاقها وهبتهاأو الزراعي، فحق الملكية يعطي المالك الحق في اكتساب ا
 ومن الأمثلة على ملكية المرأة في الإسلام وتصرفها بما تملك:

 تجاري: السيدة خديجة رضي الله عنها كانت تملك مشروع تجاري وتستختدم فيه العمال.ملكية مشروع  -
ملكية مشروع زراعي: عند تقسيم أراضي خيبر على أزواج النبي صلى الله عليه وسلم خيرهن عمر بـن الخطـاب رضـي الله  -

 قاري الزراعي.عنه بين الأرض وبين الثمار فاختارت عائشة رضي الله عنها الأرض أي الاستثمار الع
ملكية المشروع الحرفي: امرأة تملك مشروع حرفي وهو النجارة زمـن الرسـول صـلى الله عليـه وسـلم وكانـت تسـتختدم العمـال  -

أيضاً، عن سهل رضي الله عنه قال: بعث الرسول صـلى الله عليـه وسـلم إلى امـرأة "مـري غلامـك النجـار يعمـل لي أعـواداً 
 (82)البخاري، ص أجلس عليهن"

ملكية مشروع تربية المواشي: كانت زينب بنت الرسول صلى الله عليه وسلم تمتلك مشـروعاً لتربيـة المواشـي وتسـتختدم فيـه  -
 الرعاة من الرجال.

 إذاً الإسلام كفل للمرأة حقها في اكتساب الأموال وتملكها واستثمارها بكافة الطرق المشروعة ولم يحرمها من ممارسة هذه الأنشطة.
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 لميراثثالثا : ا

ــرَكَ " أعطــى الإســلام المــرأة حقهــا في المــيراث قــال تعــالى: ــرَكَ الْوَالــِدَانِ وَالْأَقـْرَبــُونَ وَللِننِسَــاءِ نَصِــيب  ممَّــا تَـ للِرنجَِــالِ نَصِــيب  ممَّــا تَـ
 (2ة " )سورة النساء: آيالْوَالِدَانِ وَالْأَقـْرَبوُنَ ممَّا قَلَّ مِنْهُ أَوْ كَثُـرَ نَصِيبًا مَفْرُوضًا

وَلَكُمْ نِصْفُ مَا تَـرَكَ أَزْوَاجُكُمْ إِنْ لمَْ يَكُـنْ لَهـُنَّ وَلـَد  فـَإِنْ كَـانَ لَهـُنَّ وَلـَد  فـَلَكُـمُ الرربـُعُ  " وأسباب الإرث النكاح، قال تعالى:
تَـركَْتُمْ إِنْ لمَْ يَكُنْ لَكُمْ وَلَد  فـَإِنْ كَـانَ لَكُـمْ وَلـَد  فـَلَهُـنَّ الـثرمُنُ ممَّا تَـركَْنَ مِنْ بَـعْدِ وَصِيَّةٍ يوُصِيَن بِهاَ أَوْ دَيْنٍ وَلَهنَُّ الرربعُُ ممَّا 

ومـن الأسـباب أيضـاً النسـب أي القرابـة الحقيقيـة (، 02" )سورة النسةاء: آيةة ممَّا تَـركَْتُمْ مِنْ بَـعْدِ وَصِيَّةٍ توُصُونَ بِهاَ أَوْ دَيْنٍ 
 وهي كل صلة سببها الولادة.

 (022م، ص2110)الكعكي،  أة في الإسلام أحكام شرعية منها:ث المر ولميرا
 تحصين المرأة من الحاجة. -1
 امتداد المال المركز في تفتيته وتوزيعة على المستحقين. -5
 يدور المال حتى يصل إلى زوج المرأة وذلك يتسع امتداد الثروات الكبيرة والصغيرة. -3

 صاديةالمبحث الثاني: دور المرأة في التنمية الاقت

 المطلب الأول: التنمية الاقتصادية

 أولا : مفهوم التنمية الاقتصادية

تعُرف بأنهـا: "عمليـة يـزداد بواسـطتها الـدخل القـومي الحقيقـي للاقتصـاد خـلال فـترة زمنيـة طويلـة، وإذا كـان معـدل التنميـة أكـبر مـن 
  (08-01م، ص0852،  وبولدوين)ماير،  معدل نمو السكان فإن متوسط دخل الفرد الحقيقي سيرتفع"

)عبةد الواحةد، س علـى رفـع الـدخل القـومي الحقيقـي.مما يؤكد استمرارية حركية عملية التنمية على مدى فترة زمنية طويلـة ممـا يـنعك
 م(0882

 والمقصــود بعمليــة أي تفاعــل بــين مجموعــة قــوى خــلال فــترة زمنيــة طويلــة ينــتج عنهــا تغــيرات جوهريــة في متغــيرات معينــة في الاقتصــاد
القـومي وتختلـف تفاصــيلها باخـتلاف الزمـان والمكــان، وقـد تكـون التغــيرات أساسـية في عـرض عوامــل الانتـاج، أو تغـيرات في هيكــل 

  (215م، ص0882.)عقل، الطلب على المنتجات
تغيــيرات في  وتعُــرف التنميــة الاقتصــادية في الاقتصــاد الإســلامي بأنهــا: "عمليــة تفاعــل بــين الدولــة والقطــاع الخــاص يســتهدف إجــراء

البنيـان الاقتصـادي الاجتمـاعي علـى نحـو يـؤدي إلى تصـحيح الهياكـل الاقتصـادية ويضـمن عدالـة توزيـع الـدخول والثـروات بـين أفــراد 
 (2م، ص2112)ربابعة، المجتمع وفق عقيدة الاستختلاف"
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عمومـــاً إلا أنــه يجـــب أن نأخـــذ بعـــين ومفهــوم التنميـــة الاقتصـــادية يتطلــب التركيـــز علـــى زيادة النــاتج القـــومي مـــن الســلع والخـــدمات 
الاعتبــار رغبـــات المســتهلكين العـــاديين والتغــيرات الـــتي تطــرأ علـــى النمــوذج الاســـتهلاكي نتيجــة لتغـــير أذواقهــم خـــلال الفــترة الزمنيـــة 

  (52م، ص0858.)شرايحة، المحددة

 ثانيا : أهداف التنمية الاقتصادية

 والخدمات التي تنتجها الموارد الاقتصادية المختتلفة خلال فترة زمنية معينة.زيادة الدخل القومي الذي يتمثل بالسلع  -1
 رفع مستوى المعيشة لأفراد المجتمع. -5
 تقليل التفاوت في الدخول والثروات. -3
 تعديل التركيب النسبي للاقتصاد. -4

 ثالثا : مصادر تمويل التنمية 

ي مــا يــدخره الأفــراد اختيــاراً مــن دخــولهم ومــا تــدخره المشــروعات مــن مــن أهــم مصــادر تمويــل التنميــة المــدخرات الوطنيــة الاختياريــة أ
أرباحها، والقروض العامة والإصدار النقدي الجديد يوجه نحو الإنفاق على مشروعات التنمية دون أن يكون لها قوة شـرائية جديـدة 

أمــام التنميــة وهــروب رؤوس الأمـــوال مقابــل موجــود في الاقتصــاد مــن الســلع والخـــدمات ممــا يــؤدي إلى التضــختم الــذي يعتـــبر عــائق 
 (82-85م، ص0811.)بكري، للختارج

ا أن التنمية المستقرة والناجحة لا تعتمد على رأس المال الأجنبي فلا بد من الاعتماد على الموارد المحلية ورأس المال الأجنبي مكمل له
مــل الاقتصــادي والتعــاون الــدولي فائــدة مــن وقـد يتختــذ شــكل اســتثمار خــاص أو مــنح قــروض طويلــة الأجـل، ويمكــن أن يكــون لتكا

خـلال الاسـتفادة مـن مـزايا وفـورات الحجـم الكبـير وتـوفير المـوارد الطبيعيـة والماليـة والبشـرية وتحقيـق وفـر في رؤوس الأمـوال المســتختدمة 
 ويعتبر التكامل الاقتصادي عامل تحريض لزيادة معدلات الاستثمار. 

  (215-220، ص0812الرداوي، ) قتصاديةرابعا : محددات وعناصر التنمية الا

 الموارد البشرية -
 الموارد الطبيعية -
 رأس المال -
 التكنولوجيا والتقدم التقني -
 زيادة نفقات البنية التحتية. -

 المطلب الثاني: دور المرأة في الحياة الاقتصادية إسلاميا  
 أولا : الحرية الاقتصادية

حرية الأفراد سواء كانوا منتجين أو مستهلكين أو في صورة العمـل نفسـه إلا ان هـذه الحريـة ليسـت مطلقـة في الإسـلام، فـالمنتج حـر 
في انتاج ما يشاء ولكن في حدود الضوابط الموضوعة على الإنتاج واستختدام عوامل الإنتاج، والمستهلك حـر في اسـتهلاك مـا يشـاء 
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لحدود الموضوعة على الإنفاق والـتي تتمثـل في حـد الإسـراف والتبـذير والبختـل، والعامـل يعمـل مـا يشـاء على أن لا يخرج بذلك عن ا
 من أعمال لا يخرج عن نطاق وقواعد الشريعة. 

والمرأة كمستهلكة يجب عليها الاعتدال فالإنفاق في جميع الحاجات الضرورية والحاجية والتحسينية والاعتدال مسألة اعتباريـة تختلـف 
ختلاف الدخل وبمستويات الطبقة التي تنتمي إليها المرأة، والمرأة كمنتجة يؤدي ذلك إلى زيادة الإنتاج وتحسـينه وخلـق فـرص عمـل با

 (25-21م، 0888.)معربة، جديدة وبصفة خاصة بالنسبة لعمالة المرأة وبالتالي إلى تقدم المجتمع ونموه

 ثانيا : مساهمة المرأة في الحياة الاقتصادية

المــرأة لهــا دور فعــال في الحيــاة الاقتصــادية وخاصــةً أن الإســلام أعطاهــا حقوقهــا الاقتصــادية )الملكيــة والعمــل والمــيراث( فهــي تمــارس 
عملهـا وبالتــالي هــي عنصــر منـتج وهــي مالكــة لعناصــر الإنتــاج مـن خــلال العمــل والمــيراث وأعطاهـا الإســلام حريــة التصــرف وإنفــاق 

و الإيجار أو عن طريق التصدق والهبة، حيـث تتمتـع المـرأة في ظـل الإسـلام بشختصـية قانونيـة مسـتقلة عـن أموالها سواء بغرض البيع أ
الرجــل ســواء جانبهــا المتعلــق بأهليــة الوجــوب أو أهليــة الأداء، وتمتعــت بحقــوق اقتصــادية داخــل الأســرة فقوامــة وقيــادة الأســرة للرجــل 

الناحيــة الاجتماعيــة والماليــة ومنحهــا حقــوق ماليــة تســاعدها علــى حســن إدارتهــا والمــرأة لهــا حــق بإدارة شــؤون الأســرة الداخليــة مــن 
 (221)ابراهيم، صللأسرة وكلف الزوج بها كحقها في المهر والنفقة والميراث.

أة ولكـي تقـوم المـرأة بـدورها في الحيـاة الاقتصـادية يجـب أن تكـون مؤهلـة لــذلك مـن خـلال التعلـيم فـلا بـد مـن التركيـز علـى تعلـيم المــر 
وتثقيفهــا وتوعيتهــا وإعــدادها يعمــل علــى بعــث العــادات الســليمة كالادخــار وتنميــة دخلهــا عــن طريــق رفــع مســتوى إنتــاج الأســرة، 

دف المشــاركة في وبالإضــافة لتعلــيم يجــب التركيــز علــى دور المراكــز الإرشــادية وتثقيفيــة تنميــة المعــارف والمهــارات في عــدة مجــالات بهــ
 (22)معربة، العمل الاقتصادي

 المطلب الثالث: وسائل مشاركة المرأة في التنمية الاقتصادية من منظور الاقتصاد الإسلامي
التنمية الاقتصادية في الإسلام تبدأ ذاتياً وذلـك مـن خـلال تربيـة الإنسـان ليقـوم بالـدور المنـوط بـه فجـوهر التنميـة هـو تنميـة الإنسـان 

 لإشباع حاجاته فهي تنمية أخلاقية تهدف إلى تكوين الإنسان.نفسه وليس مجرد الموارد الاقتصادية المتاحة 

والتنمية الاقتصادية ليست عملًا دنيوياً حوضاً يهـدف إلى مجـرد تحسـين مسـتوى دخـل أفـراد المجتمـع أو تـوفير حـد الكفـاف أو إشـباع 
الإنسـان مـن القيـام بهـذه المسـؤوليات المنوطـة بـه،  حاجاتهم الأساسية وإنما تنمية البيئة المحيطـة بـه اقتصـادياً واجتماعيـاً وثقافيـاً لـِتمكن

والمـرأة عنصــر فعــال في التنميــة الاقتصـادية والإســلام بتشــريعاته الحكيمــة ونصوصـه المتضــافرة أكــد هــذا الـدور وقــدم كافــة التســهيلات 
تحقـــق لهـــا الوصـــول إلى المـــوارد  الـــتي تمكـــن المـــرأة مـــن القيـــام بـــدورها التنمـــوي، ومـــن هنـــا أقـــر الإســـلام للمـــرأة الوســـائل المشـــروعة الـــتي

 (21م، ص2112)العلواني، الاقتصادية الممكنة لتأدية دورها التنموي الاقتصادي.
إذا مــن أجــل تحقيــق التنميــة الاقتصــادية يجــب وضــع بــرامج وخطــط علــى أســاس بنــاء المجتمــع والتأكيــد علــى ضــرورة الاســتفادة مــن 

 المحلية والمشاركة بالجمعيات التعاونية.الجهود الذاتية والمشاركة في المجالس والوحدات 

ومن أهم الوسائل المشروعة التي يمكن للمـرأة اتباعهـا للمشـاركة في عمليـة التنميـة الاقتصـادية المشـاريع الصـغيرة فهـي تلعـب دور كبـير 
مل وتعمل على خلق فرص في مواجهة مشكلة البطالة، حيث تتميز باستختدامها فنون إنتاجية بسيطة نسبياً تتميز بارتفاع كثافة الع
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عمـل تمـتص جــزءاً مـن البطالـة وتعمــل أيضـاً علـى الحــد مـن الطلــب المتزايـد علـى الوظــائف الحكوميـة، كمـا تــوفر المشـروعات الصــغيرة 
المضمار، وقطـاع  فرص عمل لبعض الفئات وخاصةً النساء فأكثر أفكار المشاريع الصغيرة من النساء وأثبتت نجاحها وتميزها في هذا

 اريع الصغيرة مكانة متميزة ضمن أولويات التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الدول العربية.المش

ومن خلال استغلال أوقات الفراغ لأفراد الأسرة تبدأ المشروعات الصغيرة المنزلية والتي تتولى إدارتها المرأة مثل الحياكة والتطريز 
أيضاً تتمتع بموقع هام في عملية التسويق لهذه المنتجات مما يساعد على تنمية الأسرة  والأشغال اليدوية وصناعة اللن والجن، والمرأة

 (22، ص2112.)سرية، والمجتمع
وتعتبر المشروعات الصغيرة وسيلة ناجحة لتعبئة المدخرات الصغيرة وإعادة ضختها في صورة استثمارات وتعتبر الركيزة الأساسية التي 

في الدول العربية وبالتالي مساندة هذه المشروعات يعتبر دعم للقطاع الخاص في النشاط تعمل من خلالها القطاع الخاص 
الاقتصادي، ومن أهم دعائم النهوض الوطني بالإضافة إلى الآثار الاجتماعية والتي تعتبر من أبرز المشاكل التي تواجه الدول مثل 

تعتبر مصدر للأمن الاقتصادي والاستقرار الاجتماعي وتعطي فرصة البطالة ودورها في التكامل مع المشروعات الكبيرة، كما أنها 
 للمرأة أن تصبح قوة فاعلة فيه عبر إقامة وتأسيس المشروعات الصغيرة.

أن عمل المرأة بمختتلف مجالاته مرتبط مع غائيته في تحقيق العمران والاستختلاف على الارض من هنا كان دورها في التنمية 
وَالْمُؤْمِنُونَ وَالْمُؤْمِنَاتُ بَـعْضُهُمْ أَوْليَِاءُ " :قرآن أكد على هذه الحقيقة في أكثر من موضع، قال تعالىالاقتصادية أساساً وال

أوُلَئِكَ سَيَرحَْمهُُمُ  ََّ وَرَسُولَهُ بَـعْضٍ يَأْمُرُونَ بِالْمَعْرُوفِ وَيَـنـْهَوْنَ عَنِ الْمُنْكَرِ وَيقُِيمُونَ الصَّلَاةَ وَيُـؤْتوُنَ الزَّكَاةَ وَيطُِيعُونَ ا
ُ إِنَّ ا ََّ عَزيِز  حَكِيم    (20)سورة التوبة: آية "ا َّ

من السكان وتتحمل جزءاً كبيراً من المسؤولية في شـؤون العائلـة وقطـاع الإنتـاج وخاصـةً الزراعـي  %20أن المرأة تمثل ما لا يقل عن 
 (21م، ص2112الدشوني، )والغذائي بوجه خاص.

أن المرأة تتحمل مسؤولية البناء والتغيير والإصـلاح الاجتمـاعي، وممارسـتها لأي نشـاط ثقـافي أو دعـوي أو سياسـي  يتضح من ذلك
 (80-81العلواني، ص)يكون انطلاقاً من حركتها الاستختلافية المؤسسية لتنمية المجتمع والنهوض به.

اً أو عزلــةً بــل يعُــد مــن أبــرز وســائل تمكــين المــرأة وتوســيع نطــاق ودور المــرأة وفــق الرؤيــة الإســلامية المتكاملــة لا يشــكل ضــغطاً أو قهــر 
فعالية أنشـطتها في المجتمـع وفـق رؤيـة إسـلامية معتدلـة تقـدم نموذجـاً معرفيـاً متكـاملًا، فيجـب التركيـز علـى المـرأة بخلـق الدافعيـة لـديها 

النمـوذج القـوي للمـرأة وزيادة الثقـة بقـدراتها ومهاراتهـا إلى الاتجاهـات الإيجابيـة نحـو  للمشاركة والوصول إلى مراكز اتخـاذ القـرار وإيجـاد
-221العلةةواني، ص )ن قــدرتها وقوتهــا.جانــب تــوفير الفــرص المماثلــة للرجــل للحصــول و الســيطرة علــى المصــادر الــتي تزيــد مــ

222) 

ـــة الاقتصـــادية فمبـــدأ الاســـتختلاف هـــو أســـاس الاق  تصـــاد الإســـلامي وجـــوهر الاقتصـــاد الإســـلامي يؤكـــد علـــى دور المـــرأة في التنمي
الاستختلاف تفويض للإنسان وإطـلاق يـده في هـذا الوجـود وتكليفـه بعمـارة الأرض مـن خـلال العمـل الاقتصـادي المشـروع وأعطـى 
المـرأة الحـق في العمــل والتملـك ضـمن ضــوابط تحفـظ بهـا كرامــة المـرأة وقيمتهـا، وهــذا امتـداد لأحكـام التوزيــع في الإسـلام الـتي جــاءت 

ية عادلة ولا تفرق بين الرجل والمرأة ولا بين الغني والفقير، فالتوزيع الابتدائي يقر الإسلام البيع والهبـة والإرث كأسـباب بضوابط شرع
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( مــا وجــد العمــل وجــدت انــاره )التملــكناقلــة للملــك ويحــترم الحريــة الفرديــة وإقامــة علاقــة بــين العمــل ونشــأة الحقــوق الفرديــة فحيث
  (052-051م، ص2105)السبهاني، 

أما التوزيع الوظيفي فقد وضع الإسلام بوضع ضوابط المتمثلة في الضوابط الخاصة بالعمل، عن أبي هريرة رضي الله عنه عـن الرسـول 
الله صل الله عليه وسلم قـال: " أكـل أحـد طعامـا قـط خـيراً مـن أن يأكـل مـن عمـل يـده، وإن نـبي الله داود عليـه السـلام كـان يأكـل 

والضـــوابط الخاصــة فيمـــا يتعلـــق  339، ص5015البختـــاري ، كتــاب البيـــوع، باب كســـب الرجــل وعملـــه بيــده، حمــن عمـــل يــده" 
بالأرض ورأس المال وتحريم الربا، أبي هريرة أن الرسول صـلى الله عليـه وسـلم قـال: " اجتنبـوا السـبع الموبقـات، قيـل: يا رسـول الله ومـا 

حـــرم الله إلا بالحـــق وأكـــل مـــال اليتـــيم وأكــل الـــربا والتـــولي يـــوم الزحـــف وقـــذف هــن؟ قـــال: الشـــرك بالله والســـحر وقتـــل الـــنفس الــتي 
 ( 21م، ص2102)النيسابوري، المحصنات الغافلات المؤمنات"

أما إعادة التوزيع فهي متمثلة في نظام الإرث والزكاة وهي قائمة على مبدأ العدالة التي لم تتحقق في الأنظمة الأخرى كمـا في النظـام 
والإسلام لم يستثني المـرأة مـن الأحكـام الشـرعية وضـمن لهـا العدالـة، فجعلهـا الإسـلام قـادرة علـى القيـام بـدورها الطبيعـي الإسلامي، 

وهــي دعامــة الأســرة والقيــام بأعمــال انتاجيــة غــير منظــورة كعمــل المــرأة في المنــزل والوصــول إلى درجــات العاليــة في التعلــيم والعمــل في 
وفي ضـوء المتغـيرات الاقتصــادية والتحـولات الاجتماعيــة وبالتـالي مسـاهمتها الفعالــة في التنميـة الاقتصــادية  الفـروع والمجـالات المختتلفــة،

 من عدة وجوه فهي تربي وتبني جيل المستقبل وهي الحاضر الذي يعمل ويبني.

 

 النتائج والتوصيات

 أولا : النتائج
 : تية توصلت الباحثة إلى النتائج الآ

مجموعهمـــا يمـــثلان القـــوة العاملـــة لـــدى المجتمـــع واســـتغلال هـــذه القـــوة بشـــكل صـــحيح وتوجيههـــا نحـــو المـــرأة والرجـــل في  -1
 الاستثمارات المختتلفة يعتبر سببا رئيسيا لرفع معدلات التنمية.

 التنمية الاقتصادية تتطلب المشاركة الايجابية لجميع اعضاء المجتمع. -5
هــا واسـتثمارها بكافــة الطــرق المشــروعة ولم يحرمهــا مــن ممارســة هــذه الاسـلام كفــل للمــرأة حقهــا في اكتســاب الامــوال وتملك -3

 الانشطة.
 تأكيد الاسلام لأهمية دور المرأة وإسهامها الفعال في بناء المجتمع وتطويره والنهوض بالأمة الاسلامية. -4

 التوصياتثانيا : 
 :تيا يأوصي بموبعد النتائج التي توصلت إليها الباحثة ت

المــرأة في العــالم العــربي الاســلامي بالســياق الثقــافي والتــاريخي والحضــاري لقــيم الحريــة والمســاواة بالمفهـــوم نشــر الــوعي لــدى  -1
 الغربي.
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لتصحيح الفكرة السائدة حول مشاركة المرأة في الحياة العامة والعمـل المتناسـق كافة ضرورة تعاون مؤسسات المجتمع المدني   -5
 ة العامة.على ايجاد أرضية صلبة من الوعي والثقاف

التركيــز علــى تعلــيم المــرأة وخاصــة في ضــوء المتغــيرات الاقتصــادية والتحــولات الاجتماعيــة  فــالتعليم اول خطــوات مشــاركة   -3
 المرأة بعمليات التنمية.

اتاحة الفرصة للمرأة للقيام بدورها كمنتجة لأن ذلك يؤدي الى زيادة الانتاج وتحسينه وخلـق فـرص عمـل جديـدة وخاصـة  -4
 لى تقدم المجتمع ونموه.إ ليهعللمرأة و 

 

 المراجع
  ،العـــدد الســـادس، رابطـــة الحق   وق السياس   ية والاقتص   ادية للم   رأة في الإس   لامم، 5013ابـــراهيم، صـــبري عبـــد العزيـــز ،

 الجامعات الإسلامية سلسلة مركز دراسات الأسرة.
  ،ت، لبنان.، دار ومكتبة الهلال، بيرو 4، طالمرأة في ظل الإسلامم، 1199بحر العلوم، حومد 
  ،دار الفجر للتراث، القاهرة، مصر.5، ط، صحيح البخاريم5013البختاري، حومد بن إسماعيل ، 
  ،الدار الجامعية، بيروت، لبنان.التنمية الاقتصاديةم، 1199بكري، كامل ، 
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   المجتمع في والاقتصادي الاداري الفساد معالجة في وأثره الاسلامي المنهج
 
 
 
 
 

 
 

 
 لخص الم

كاهتمامه بكلن نواحي الحياة، " فاهتمن بالمال ايجاداً وتنمية واستثماراً وبقاءً، من الإسلام بالنناحية الاقتصادية   لقد اهتمن        
هذا  النناحيتين الإيجابينة والسنلبينة، فاعتبر المال أمانة ثقيلة بيد صاحبه، وألزمه بحفظه، وتثميره، وألزمه السنعي من أجل تحصيله" وما

فعاً للمسلمين ليهتمنوا ذلك الإهتمام النذي يضع المسلمين في مكانهم المناسب على إلان اعترافاً من الإسلام بأهمينة الاقتصاد، ود
السناحة الدنولينة، فتكون لهم قونتهم، واستقلالهم، فلا يخضعون لقوانين الغرب النذي أدخل إليهم كثيراً من المعاملات النتي حرنمها 

 م للأسف الشديد. " الإسلام وقبلها المسلمون في هذا العصر بسبب ضعفهم وتخلنفه
يهدف البحث وفي إطاره النظري الى توضيح العديد من النقاط تتعلق بالأتي: مفهوم المنهج النبوي ومعرفة الاقتصاد        

الإسلامي وأشكال الاستختدامات فيها، وبيان خلفيات وثوابت الاقتصاد الإسلامي وقياس الأهمية النسبية لاستختدامات الأموال 
الإسلامي وخاصة فيما يتعلق منها بالاستثمار والكشف عن أسباب الركود. وتكمن أهمية وهدف البحث بنهوض في الاقتصاد 

 العلماء المسلمون ومفكروهم، لإيجاد بديل عملي للنظام المالي والاقتصادي الغربي. 
 .: المنهج الاسلامي، اثره، معالجة، الفساد، الاداري، الاقتصاديالكلمات المفتاحية
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The Islamic approach and its impact in addressing administrative and 

economic corruption in society 
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abstract 
    Islam has paid attention to the economic aspect as it is concerned with all 

aspects of life. “It was concerned with money in finding, development, 

investment and survival, both positive and negative. He considered money a 

heavy trust in the hand of its owner, and obliged him to preserve and invest it, 

and obliged him to strive for its collection.” This is nothing but recognition from 

Islam. And pushing Muslims to pay attention to that concern that places 

Muslims in their appropriate place on the international arena, so that they have 

their strength and independence, so that they do not submit to the laws of the 

West, which introduced them to many of the transactions that Islam prohibited 

and accepted by Muslims in this era because of their weakness and their 

backwardness, unfortunately. " 

 

      The research aims, in its theoretical framework, to clarify several points 

related to the following: the concept of the prophetic approach, knowledge of 

Islamic economics and the forms of uses in it, stating the backgrounds and 

constants of Islamic economics and measuring the relative importance of the 

uses of funds in the Islamic economy, especially with regard to investment and 

revealing the causes of stagnation. The importance and purpose of the research 

lies in the rise of Muslim scholars and their thinkers, to find a practical 

alternative to the Western financial and economic system. 

Key words:  

the Islamic approach, its impact, treatment, corruption, administrative, and 

economic. 
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 مقدمة :
حومد خاتم النبيين وعلى آله وصحبه وأهل بيته أجمعين  سيدنا العالمين والعاقبة للمتقين والصلاة والسلام علىالحمد لله رب       

     :وعلى التابعين لهم بإحسان إلى يوم الدين ، أما بعد 
إن السعي لتحقيق المصلحة القومية لأية دولة يعد الهدف الأسمى في اطار حركتها الادارية والاقتصادية كما ان طبيعة        

المصالح والاهداف قد تفضي الى تدعيم العلاقات الثنائية بين الدول ، بما يعزز نموهما وازدهارهما أو قد تقود الى التقاطع بينهما 
ومن ثم تدفع باتجاه مغاير قد بغية ضمان مصالحها القومية ،  من طرفي العلاقة وسلوكها السياسي بسبب الاختلاف في رؤية كل 

وإن العالم الإسلامي والغرب يقتضي معرفة كل طرف بلغة حواوِره ، لأن اللسان وسيلة التواصل  بلغ مستوى القطيعة بين الطرفين ،ي
م الادارة وبناء الاقتصاد ، إذا لم يدُرك بمراحله وأبعاده ، ويمينز بين ثوابته ، ، وأداة الفهم والإفهام والمنهج الاسلامي  في تنظي

ومتغيراته ، ومراحله ، وتدرك الظروف والشروط ، التي توفرت لكل مرحلة ، يمكن أن ينقلب إلى معوق ، بسبب سوء الفهم ، ومن 
أن يبقى خاضعاً لرؤية فردية ، تدعي الإحاطة بكل شعب  ثم سوء التطبيق ، بدل أن يكون دافعاً للنهوض ، لذلك فالأمر لا يجوز

المعرفة ، وإنما لابد له من دراسات متختصصة ، بشعب المعرفة المتنوعة ، شريطة أن تكون متحصنة بالمرجعية الشرعية الكافية ، 
، وما هو من القيم المعيارية ، للتمييز بين ما هو من الوسائل ، وما هو من الأهداف ، وما هو من المبادئ ، وما هو من البرامج 

وما هو من الاجتهاد الخاضع للتقويم ، لتشكيل رؤية جماعية لكل عصر ، بحسب مشكلاته وظروفه ، وإمكاناته ، وقضاياه ، 
 . وموقعه من مسيرة النبوة

من وجود متختصصين  ةنابعن قد تكو  -إن صح التعبير  -الكثير من مشكلاتنا الفكرية والمنهجية والنهضوية والاقتصادية  ان      
بشعب المعرفة ، لكنهم يفتقدون المرجعية الشرعية ، أو يفتقدون لمعرفة الوحي بشكل أعم  والمجتمع الإسلامي الأول ، هو مجتمع 

لة تعتبر الأنموذج ، ومعيار الاقتداء العملي ، ليس في مرحلة الكمال والاكتمال فقط ، وإنما في المراحل كلها التي مر بها ، فكل مرح
فالمجتمع الأول بالنسبة للمسلم ، يشكل  ،شها ويتقلب فيها المجتمع المسلم قدوة وأنموذجاً لما يشابهها ويقابلها من الأحوال التي يعي

كما أن القيم في الكتاب والسنة ، تشكل المرجعية الشرعية والفكرية ، وقد تحقق له ذلك دون غيره ، بسبب   ،المرجعية التطبيقية 
ة الوحي ، والرؤية الراشدية ، ولكن لماذا أصبح الطرغيان والاستبداد السنِياسين سمة بارزة من سمات العالم الإسلامي المعاصر حراس

وفي كل صفاته الإدارية والاقتصادية ، ويتشبثون  بها لأنهم متعطشون إلى التسلط والسيطرة على حياة النَّاس وعقولهم وتفكيرهم 
الفصل في كل شيء،وكل ذلك نتيجة لعادات وتقاليد قبلية أو إقليمية لا تمت إلى الإسلام بصلة وهو بريء  بحيث يكون لهم القول

منه؟ لقد اهتمن الإسلام بالنناحية الاقتصادية  كاهتمامه بكلن نواحي الحياة، " فاهتمن بالمال ايجاداً وتنمية واستثماراً وبقاء، من 
اعتبر المال أمانة ثقيلة بيد صاحبه، وألزمه بحفظه، وتثميره، وألزمه السنعي من أجل تحصيله" وما هذا النناحيتين الإيجابينة والسنلبينة، ف

إلان اعترافاً من الإسلام بأهمينة الاقتصاد، ودفعاً للمسلمين ليهتمنوا ذلك الإهتمام النذي يضع المسلمين في مكانهم المناسب على 
ستقلالهم، فلا يخضعون لقوانين الغرب النذي أدخل إليهم كثيراً من المعاملات النتي حرنمها السناحة الدنولينة، فتكون لهم قونتهم، وا

 .الإسلام وقبلها المسلمون في هذا العصر ـ للأسف  بسبب ضعفهم وتخلنفهم. " 
لبناء الاقتصادي،  ا في المبحث الأول المنهج الاسلامي وااقتضت طبيعة البحث أن يقسم الى مقدمة وثلاثة مباحث، بينن  وقد      

اما المبحث الثالث والاخير فقد  ،وجاء المبحث الثاني للحديث عن علاج الفساد الإداري من منظور الاسلام والإدارات الحديثة 
 .  جاء ليكشف النظام الإداري والاقتصادي في الإسلام، ثم اتبعنا البحث بخاتمة سطرننا فيه اهم النتائج التي توصلت اليها الدراسة

  .بنهوض العلماء المسلمون ومفكروهم ، لإيجاد بديل عملي للنظام المالي والاقتصادي الغربيالدراسة تكمن أهمية أهمية الدراسة :
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توضيح مفهوم المنهج النبوي ومعرفة الاقتصاد الإسلامي وأشكال  وفي اطارها النظري الى تنبثق اهداف الدراسة أهداف الدراسة :
وقياس الأهمية النسبية لاستختدامات الأموال في الاقتصاد الإسلامي وخاصة  ، هوثوابت هبيان خلفيات، اضافة الى الاستختدامات فيها

 . فيما يتعلق منها بالاستثمار والكشف عن أسباب الركود
مان ومكان، تصلح لكلن ز  للقواعد والاسس التي وضعها الاسلام للنشاط الاقتصادي، والتي البعض عدم ادراك مشكلة الدراسة :

ات النتي تسير ضمن دائرة هذه القواعد العامنة، بما يضمن خير الإنسان في الدن  ا عامنة لا تتبدل، ويندرج تحتها كثير من المتغيرن نيا لأنهن
 . والآخرة

الخاصة  تشريعاتالحكام و الامن خلال الرجوع الى ذلك اعتمدت الدراسة على المنهج الموضوعي المقارن و منهج الدراسة : 
 . بالفساد الاداري والاقتصادي واثر الدين الاسلامي في معالجة ذلك، والاستشهاد بالايات القرانية والاحاديث النبوية الشريفة

 
                                                

 المبحث الأول 
 المنهج الاسلامي  والبناء الاقتصادي

ته الطيبة ، في الدنيا الحياة في هذه الدنيا ، ويهدف  الى سعادة الإنسان ، وحفظ كرامته ، وحيا المنهج  دلالة لنظام مسيرة       
قاً لنِمَا بَيْنَ يدََيهِْ مِنَ الْكِتَابِ وَمُهَيْمِ والآخرة ، قال  نـَهُم بمآَ ناً عَلَيْهِ فاَحْكُم بَـي ـْالله سبحانه وتعالى :} وَأنَزَلْنَآ إِليَْكَ الْكِتَابَ بِالحَْقنِ مُصَدنِ

هَاجاً وَ  لُوكَُمْ أنَزَلَ ا َُّ وَلَا تَـتَّبِعْ أهَْوَآءَهُمْ عَمَّا جَآءَكَ مِنَ الحَْقنِ لِكُلنٍ جَعَلْنَا مِنكُمْ شِرْعَةً وَمِنـْ لَوْ شَآءَ ا َُّ لَجعََلَكُمْ أمَُّةً وَاحِدَةً وَلَاكِن لنيِـَبـْ
يعاً فـَيـُنـَبنِئُكُم بماَ كُنتُمْ فِيهِ تَخْتَلِفُونَ {في مَآ آتَاكُم فاَسْتَبِقُوا الَخيْراَتِ إِ  ، فالمقصود بالحكم بما أنزل الله  (49)المائدة:لىَا الله مَرْجِعُكُمْ جمَِ
والحكم الذي شرعه الله هنا ، لا يخص الجانب السياسي ، أو التشريعي ، أو الأخلاقي ، أو  ،، المنهج الذي شرع الله التزامه 

أو التربوي ، وإنما يعني ذلك جميعه ، بكل ما يتطلب المنهج من منطلقات وركائز أساسية ، وأهداف مرحلية ، الاقتصادي ، 
وما يتطلب أيضاً من أنموذج تطبيقي لهذا  ،ونهائية واضحة ، ووسائل وأوامر ونواة ، وقيم ومعايير ثابتة ، ليست من وضع الإنسان 

نة على تنزيل قيم المنهج على الواقع ، وتحويل فكره إلى فعل مجسد في حياة الناس ، أو المنهج ، أشبه ما يكون بوسيلة إيضاح معي
هو كالمجسمات والنماذج ، والصور ، التي تبين الشكل ، الذي لابد أن تنتهي إليه الوسائل.وهنا نقول : إن الأزمة التي نعاني منها 

فالاسلام  ،للمنهج على الواقع ، وتقويمه به مع المنهج .. أزمة تنزيل  ، ليست أزمة منهج ، وإنما أزمة فهم للمنهج ، وأزمة تعامل
بمصدريه : الكتاب والسنة ، والسيرة كتنزيل عملي وأنموذج ، هو المنهج ، وأن المعايرة للواقع ، والتحديد للختلل ، إنما يكون في 

، مرهون بتقويم الواقع ، بمنهج الكتاب ، والسنة ،  ضوء الكتاب ، والسنة ، والسيرة ، وأن أي معاودة للنهوض ، واستئناف السير
فالإسلام هو المنهج ، وهو الصراط ، وهو السبيل ، وهو الحجة ، وهو موثق الاستمساك والتلقي ، والمعايرة ، واكتشاف ، والسيرة 

الإنسان بتصرفاته ، ونشاطه  الخلل ، وتحديد الأزمة ، أو هو بكلمة جامعة : الدين ، الذي يحكم تصرفات الإنسان ، أو يدين له
إنما يعني  -والتعديل هو عدول في الحقيقة ، عن بعض الجوانب ، كما أسلفنا  -، لأن أي عدول عن هذا ، أو تعديل له 

بالضرورة استدعاء مناهج ونظم معرفية ، ومسالك ومعايير )الآخر( وليس من )آخر( الآن ، سوى المنهج الغربي ، بوسائله ، 
 نظامه المعرفي.وأدواته ، و 
في إطار الحديث عن أثر المنهج النبوي  ، ومما لا شك فيه،يانها النابضمن هنا يتبين لنا ان  الاقتصاد عصب الحياة، وشر        

، المستقبل وذلك  خلال الإعداد المهني وقادة  يمكن القول أن له تأثيراً واسعاً وواضحاً في مجال البناء الاقتصادي، على المجتمع،
أثر بارز في البناء الاقتصادي خلال إعداد الكوادر المدربة،وتزويدهم بالعلوم والمعارف اللازمة التي يسدون بها  للمنهج الاسلاميف
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لذلك كان  من المال وتوجهه إلى بلدانها؛ احاجة المجتمع، والوصول إلى الاكتفاء الذاتي، بدلًا من العالمة الأجنبية التي تقتطع جزءً 
لمستقبل عملية بالغة الأهمية لنجاح الفرد والاسرة  "ويتوقف بالدرجة الأولى على نوع الإعداد المهني الذي يلقاه الفرد إعداد جيل ا
ومهما تحدثنا عن تطوير العملية التربوية فإن المعلم الجيد له دور في ترسيخ المنهج النبوي لطلابه وهو يمثل شرطاً ،  وحسب موقعه

ناهج الدراسية قد تموت في يد معلم لا يقدر على تدريسها،والمنهج الميت قد تعود إليه الحياة إذا ما وجد رئيسياً فيها،إن أحد الم
 معلماً قديراً متفتحاً "وخلال المعلم الكفؤ تظهر الإيجابية بين التعليم والاقتصاد،فلا ينمو الاقتصاد إلا بكوادر بشرية مؤهلة تأهيلاً 

 : ذلك استجابة لقول سبحانه وتعالىخلال العمل، وبذل الجهد في اتقانه، و ر المنهج النبوي يبرز أثعالياً،ومدربة،تدريباً سليماً.و 
 (102)التوبة:لُونَ {دَةِ فـَيـُنـَبنئُِكُم بماَ كُنتُمْ تَـعْمَ }وَقُلِ اعْمَلُواْ فَسَيَرىَ ا نُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولهُُ وَالْمُؤْمِنُونَ وَسَتُردَرونَ إِلَى عَالمِِ الْغَيْبِ وَالشَّهَا

 (12،ص1)السيوطي،د،ت،ج،وأيضاً استجابة لقوله عليه الصلاة والسلام:))إن الله تعالى يحب إذا عمل أحدكم عملًا أن يتقنه((
)المصدر ،وقال أيضاً:))إن الله تعالى يحب العامل إذا عمل أن يحسن عمله(( ،وقال أيضاً:))إن الله يحب العبد المؤمن المحترف((

فالعمل مورد مهم من الموارد المالية،ووسيلة فعَّالة لتحسين الدخل وتنمية الاقتصاد،وأيضاً رافد مهم من روافد  (.12،ص1جنفسه،
ب البناء الاقتصادي للمجتمع؛ لأنها تدفع الفرد والاسرة والمجتمع  للإقبال على الشيء المتقن،والعمل الجيد. فإذا أردنا أن نبينن الجان

 : قتصاد، سنجد ثوابت كثيرة قررها الإسلام، وأهمن هذه الثنوابتالإعتقادين في الإ
، وفي هذا تذكير للإنسان (1)الحديد:ـ الملك لله، والإنسان مستختلف فيه: يقول تعالى: " وَأنَْفِقُوا ممَّا جَعَلَكُمْ مُسْتَخْتلَفِيَن فِيهِ"-1

ا كلن ما يملك هو لله، فترسخ في ذ هنه هذه القاعدة، فلا يمتنع عن تنفيذ أمر الله سبحانه، فهو مونكل من بأننه لا يملك شيئاً، وإنمن
أن عند الله في ماله، والمونكل ينفنذ أمر من وكنله، وهو يعرف في الننهاية أنن هذا المال النذي يجري بين يديه ليس له حتىن وإن استطاع 

 يتصرنف به كلنه كما يشاء.
ا هي لجميع النناس، قال تعالى: " وَهُوَ الَّذِي جَعَلَكُمْ خَلائِفَ الْأَرْضِ ولم يختنص هذا الإستختلاف بشختص د         "ون آخر، إنمن

رَ لَكُمْ مَا في السَّمَاوَاتِ وَمَا في الْأَرْضِ  (،192)الانعام : وَأَسْبَغَ  الكون كلنه مسختنر للإنسان: يقول تعالى: " ألمَْ تَـرَوْا أنََّ ا ََّ سَختَّ
عَمَهُ ظاَهِرَةً وَبَاطِنَةً". فتسختير الكون يعني أنن كلن ما فيه للإنسان، ليسعى ويعمل ويحصل على رزقه. يقول تعالى: " هُوَ عَلَيْكُمْ نِ 

 يدي هذا الإنسان، وما عليه الدننيا بين الَّذِي جَعَلَ لَكُمُ الْأَرْضَ ذَلُولًا فاَمْشُوا فِي مَنَاكِبِهَا وكَُلُوا مِنْ رِزْقِهِ وَإِليَْهِ النرشُورُ". فكلن ما في
الكون وما فيه مهيأ ومبذول للإنسان، فإن هو أحسن :  أ كون للإنسان يعطي معنيين كبيرينإلان أن يجدن في سبيل رزقه. وتسختير ال

ا  الإنسان هو أفضل المختلوقات، ولولا ذلك لم :ب  سبل استختدامه، وأعمل فكره فيه فإننه لا يستعصي عليه شيء في هذا الكون.
كان كلن شيء مسختنر له، لذلك لا يليق به أن يعبد شيئاً مما سُختنر له، بل هو سيند هذا الكون، وجدير به ألان يعبد إلان ربن هذا 

فهناك غنين وفقير، وما ذلك إلان لحكمة أرادها  ،الله جعل تفاوتًا بين النناس في الرنزق ،الكون وخالقه، والنذي سختنر هذا الكون له 
فالغنين يعُطى المال لينظر ماذا يفعل به وكيف ينفقه، والفقير يُحرم منه، ويبقى  ،و تساوى النناس في الرنزق لما استمرنت الحياةفل ، الله

نـَهُمْ  ،عنده طموحه النذي يدفعه إلى العمل والجدن من أجل كسب المال  يقول تعالى: " أَهُمْ يَـقْسِمُونَ رَحْمَتَ رَبنِكَ نَحْنُ قَسَمْنَا بَـيـْ
نْـيَا وَرَفـَعْنَا بَـعْضَهُمْ فـَوْقَ بَـعْضٍ دَرَجَاتٍ ليِـَتَّخِتذَ بَـعْضُهُمْ بَـعْضاً سُخْتريانً   وَرَحْمَتُ رَبنِكَ خَيْر  ممَّا يَجْمَعُونَ". وقد مَعِيشَتـَهُمْ في الْحيََاةِ الدر

ً"، يعني لو أنننا سونينا بينهم في كلن الأحوال لم يخدم أحد أحداً، ولم يصر  جاء في تفسير قوله تعالى: " ليِـَتَّخِتذَ بَـعْضُهُمْ بَـعْضاً سُخْتريان
ولكنننا فعلنا ذلك ليستختدم بعضهم بعضاً،  ،أحداً منهم مسختنراً لغيره، وحينئذ يفضي ذلك إلى خراب العالم وفساد حال الدننيا

اش، فهذا بماله، وهذا بعمله، فيلتئم قوام فتسختنر الأغنياء بأموالهم الأجراء والفقراء بالعمل، فيكون بعضهم لبعض سبب المع
 وكما قال الشناعر :( ، 11،ص1113)القرضاوي،العالم

لناسا مان بدوٍ وحاضرةٍ   ... بعَضٌ لابَعضٍ وَإان لَم يَشعُروا خَدَمُ  وَالناسُ باا
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 قبل الله بينما الفقير مكروهولكنن هذا التنفاوت لا يعني أنن الغنين مفضنل على الفقير، أو أنن الغنين حوبوب من           
تعالى: "وَقاَلُوا نَحْنُ أَكْثَـرُ  الله ، يقول(11،ص5000؛زيدان،115،ص4ه،ج1359؛الخازن،340،ص1،ج5009)الصلابي،

أَكْثَـرَ النَّاسِ لا يَـعْلَمُونَ * وَمَا أمَْوَالُكُمْ وَلا  أمَْوَالًا وَأَوْلاداً وَمَا نَحْنُ بمعَُذَّبِيَن * قُلْ إِنَّ رَبينِ يَـبْسُطُ الرنزِْقَ لِمَنْ يَشَاءُ وَيَـقْدِرُ وَلَكِنَّ 
فِ بماَ عَمِلُوا وَهُمْ في الْغُرُفاَتِ أَوْلادكُُمْ بِالَّتِي تُـقَرنبُِكُمْ عِنْدَنَا زُلْفَى إِلاَّ مَنْ آمَنَ وَعَمِلَ صَالِحاً فأَُولئَِكَ لَهمُْ جَزَاءُ الضنِعْ 

من عوامل قوة الدعوة  ة الاقتصاد الإسلامي ووصول الأموال إلى قبضة المسلمين ستكون عاملاً . إن قو (31-34)سبأ،آمِنُونَ"
، الإسلامية، وستتحكم المنظومة الإسلامية على الاقتصاد العالمي وستعرض على العالم سوقاً إسلامية ومنظومة شركات إسلامية

لمسلمين الذين ينفقون أموالهم سرا وعلانية ابتغاء مرضاة الله، وينطلق وسترتفع رايات المسلمين ومعنوياتهم عندما يرون رجال المال ا
الدعاة في كل مكان مبشرين ومنذرين وخلفهم مؤسسات وشركات تدعمهم وتقف بجانبهم، كل على ثغر، وكل يسعى لتمكين 

 دين الله في الأرض.
ند حركة التغيير الشاملة من تستعوة والسياسة والفكر، وسمة والدإن الإعداد المالي والقوة الاقتصادية ستكون في خدمة الأ       

ولابد أن تهتم الحركات الإسلامية بميدان الصناعة والزراعة والعقار والاستيراد والتصدير، وبخاصة ،أجل التمكين لدين الله في الأرض
إنقاذ البشرية وبخاصة المسلمون من و  ،لاستثمارتسع لالمفي البلاد الحرة التي لا ينال أموالنا فيها ظلم، وفي العالم الكبير الفسيح 

في المذهبين  مساوئ الأنظمة الوضعية حتى إن علماء الغرب يقولون بذلك، يقول جاك أوستري: إن طريق الانتماء ليس حوصوراً 
دية ويبرز المعروفين بل هناك مذهب اقتصادي ثالث راجح هو المذهب الإسلامي، وبذلك يتحرر المسلمون من التبعية الاقتصا

 للعالم هذا النظام، ومن هنا تأتي أهمية طريق النظام الاقتصادي في الإسلام، وبيان الأحكام الشرعية لمعالجة جميع مشاكل الحياة.
 
 اقتصاديا يؤدي إلى الرفاهية العامة للشعوب الإسلامية مما يساعد المسلمين استغلال الموارد البشرية والمادية الإسلامية استغلالاً  -5

على قيام الصناعات الثقيلة، وبذلك تتحقق للمسلمين القوة والمنعة التي تحرر أراضيهم المحتلة، كل ذلك وفق برامج تنمية متكاملة، 
 فالإسلام ليس مجرد تراث، بل فيه طريق التنمية السليم، وبذلك لا يبقى العالم الإسلامي مجرد سوق مالي وسلعي للشرق أو الغرب.

د الإسلامي يؤدي إلى الوحدة السياسية بين شعوب الإسلام، حيث إن الاقتصاد ينطلق من الشريعة، والشريعة وجود الاقتصا -3
تنادي بوحدة المسلمين، لأن وحدة الاقتصاد تؤدي إلى وحدة السياسة، وهذا ما تسعى إليه دول غير إسلامية مثل دول السوق 

 الأوروبية المشتركة.
والسياسية يؤدي إلى عودة الإسلام إلى أيامه الزاهرة ويؤدي بالتالي إلى سيطرة الإسلام على مسرح تحقيق القوة الاقتصادية  -4

 السياسة والاقتصاد في العالم، وتصبح الأمة الإسلامية خير أمة وأقوى قوة فكرية وحضارية ومادية في العالم.
ن العقيدة والأسس التي وضحناها فإن الطريق إلى إذا بنى الفكر وبخاصة الفكر الاقتصادي الإسلامي على أساس سليم م -2

الاكتشافات والمختترعات الحديثة سيكون مفتوحا، وستوظف المفاهيم إلى واقع حي عملي في معترك الحياة، وبذلك نبعد جميع 
  ( .1000) اوستري،د،ت،صالأفكار الدخيلة على الأمة الإسلامية من رأسمالية واشتراكية

الاقتصاد وتحكيم شرع الله فيه جهاد عظيم ولها آثار على المجتمعات البشرية من أهمها: المال في الإسلام  إن الهيمنة على       
وسيلة لا غاية: فهو وسيلة للعيش الكريم، ولتلبية الحاجات، ومساعدة النناس، لذلك ذمن الإسلام حبن المال الشنديد والتنعلنق به، 

بناً جَمناً". ولكننه لم يمنع من التنمتنع به، وإنفاقه بما يرضي الله، يقول تعالى: " قُلْ مَنْ حَرَّمَ زيِنَةَ ا َِّ الَّتِي قال تعالى: " وَتحُِبرونَ الْمَالَ حُ 
يوم القيامة، ينفعه أَخْرجََ لِعِبَادِهِ وَالطَّينِبَاتِ مِنَ الرنِزْقِ". فالإسلام لم يرد أن يصبح الإنسان عبداً للمال، وبينن له أنن هذا المال لن 
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فَعُ مَال  وَلا بَـنُونَ * إِلاَّ مَنْ أتََى ا ََّ بِقَلْبٍ سَلِيمٍ" ، وبالتنالي أمر بالعمل لتحصي ل المال النذي ينتفع به في يقول تعالى: "يَـوْمَ لا يَـنـْ
 بْـتـَغُوا مِنْ فَضْلِ ا َِّ وَاذكُْرُوا ا ََّ كَثِيراً لَعَلَّكُمْ تُـفْلِحُونَ"هذه الحياة الدننيا، يقول تعالى: " فإَِذَا قُضِيَتِ الصَّلاةُ فاَنْـتَشِرُوا في الْأَرْضِ وَا

وبما أنن المال وسيلة، فقد حرنم الإسلام ـ كما قلنا ـ أن تصبح هذه الوسيلة غاية، وأراد من المال أن يكون وسيلة للعيش، وأراد       
ه، قال تعالى: " وَالَّذِينَ يَكْنِزُونَ الذَّهَبَ وَالْفِضَّةَ وَلا يُـنْفِقُونَهاَ في سَبِيلِ ا َِّ أن يُستختدم، فمنع الإسلام كنز المال، وأمر بإنفاق

رْهُمْ بِعَذَابٍ ألَيِمٍ"  فالإسلام يريد أن يبقى المال داخلًا ضمن الننشاط الإقتصادين ومستختدماً فيه، لا أن يُحبس ويُكنز ، مما فـَبَشنِ
أو قصور فكري فيكون عليه الوزر والعقاب من الله (،50،ص5000)زيدان،قه الله بهاته النتي خليؤدني إلى خروجه عن خلق

ُ تعالى.وليست هذه المسؤولينة فقط أمام الله بل هي مسؤولينة دنيوينة تحدندها أخكام الشنريعة. يقول تعالى: "وَقُلِ اعْمَلُوا فَسَيرََ  ى ا َّ
تُمْ تَـعْمَلُونَ".وفي الإسلام أحكام تشريععَمَلَكُمْ وَرَسُولهُُ وَالْمُؤْمِنُ  ينة تحاسب الفرد ونَ وَسَتُردَرونَ إِلَى عَالمِِ الْغَيْبِ وَالشَّهَادَةِ فـَيـُنـَبنِئُكُمْ بماَ كُنـْ

زراعة على نشاطه الإقتصادين، فتمنعه من القيام بأين نشاط يضرن الجماعة، أو يؤدني إلى افسادها، مثل بيع الخمر أو انتاجها، أو 
المختدنرات وغير ذلك من أمثال هذه التنجارات، ومنعه أيضاً من الغشن والتنزوير، فكان المسلم مسؤولًا عن بضاعته وجودتها، وهناك 

إلى خير وحمنل الإسلام المسلمين مسؤولينة القيام بالننشاطات المختتلفة النتي تؤدني  أحكام كثيرة في هذا الشنأن موزنعة في كتب الفقه.
؛ 44،ص1112)الخطيب، تمع، فإذا قام بعضهم بها سقط الإثم عن الباقين، وإذا لم يقم بها أحد أثم الجميعالمج

هُمْ طاَئفَِة  ليِـَتـَفَقَّهُوا في  الله يقول (.349،ص1191؛البغا،331،ص1،ج5009الصلابي، تعالى: " فـَلَوْلا نَـفَرَ مِنْ كُلنِ فِرْقَةٍ مِنـْ
ينِ وَليِـُنْذِرُوا قَـوْ  كما أن حاجات العمل المتعددة تحتاج إلى أموال طائلة   (.155)التوبة:مَهُمْ إِذَا رَجَعُوا إِليَْهِمْ لَعَلَّهُمْ يَحْذَرُونَ"الدنِ

لتغطيتها، والمطلوب من الحركات الإسلامية أن تعد من رجالها من التجار المسلمين من تظهر على سلوكه أخلاق الإسلام والسنة 
طرد في التغيير الاجتماعي ، والبناء الحضاري ، وأن الاطراد سمة لازمة لها ، كلما توفرت الظروف والشروط ، النبوية ، هي قانون م

وانتفت العوائق ، وأن نهوض المجتمع الإسلامي من سقوطه اليوم ، مرهون باستعادة الأنموذج ، القدوة ، والمنهج في التغيير ، وأن 
لاد المجتمع الأول ، أساس لمعاودة الإنتاج ، أدركنا مغزى قولة الإمام مالك رحمه الله : لا توفير الظروف والشروط التي توفرت لمي

 . يصلح آخر هذه الأمة ، إلا بما صلح به أولها
 سلم في البناءو الله عليه  ىهنا ، أن منهج الرسول القدوة صل ولعل من الأمور الأساسية التي لابد من التنبه لها ، والتذكير بها      

وكهم والتغيير الحضاري ، هو منهج اللبنة والتدرج ، وتحضير المحل ، والأخذ بيد الناس إلى تحقيق المقاصد الإسلامية ، وتقويم سل
وهذا المنهج لم يقتصر على  ،حتى وصل بهم ، إلى درجة الاكتمال والكمال ، في بناء المجتمع الأنموذج بشرع الله ، شيئاً فشيئاً ،

اتمة ، وإنما هو منهج النبوة في التاريخ الإنساني ، ووسيلة الأنبياء جميعاً ، حتى أن النبوة الخاتمة بكل عطائها ، مرحلة النبوة الخ
ومقوماتها ، وأهدافها ومنطلقاتها ، لم تخرج عن أن تكون لبنة ، في البناء النبوي الممتد ، مع رحلة الإنسان على الأرض ، وقد ألمح 

لي الله عليه و سلم بقوله: )مَثلَي ومثُل الأنبياء من قبلي ، كمثل رجل بنى بنيانًا ، فأحسنه وأجمله ، إلا إلى هذا وأكده الرسول ص
موضع لبنة من زاوية من زواياه ، فجعل الناس يطوفون به، ويعجبون له ، ويقولون : هلا وضعت هذه اللبنة ؟ قال : فأنا اللبنة ، 

 . ( 2143حديث رقم ،5019()صحيح مسلم،وأنا خاتم النبيين (
وقد يكون من أبرز الخصائص ، التي تجعل المنهج النبوي في التغيير والنهوض والبناء الحضاري ، حولًا للاقتداء والتأسي ،        

وتجعله أنموذجاً )يحتذى انما هي في واقعيته وتوافقه مع فطرة الإنسان(، وإنه تحقق من خلال تعامله مع السنن الجارية في الكون ، 
، بضعفه وقوته ، وتذكره ونسيانه ، وفطرته وغريزته ، ونزوعه إلى الخير ، وانحداره في الشر ، واستيعاب  ومن خلال عزمات الإنسان

جميع ما يتعرض له من الظروف ، والأحوال ، والقابليات ، من الشدة والرخاء ، والسقوط والنهوض ، والهزيمة والنصر ، ليكون 
مل مع الأحوال كلها ، من خلال الاستطاعات المتوفرة ، والظروف المحيطة ، ولم يتحقق المنهج من ثم دليلًا ومرشداً ، في كيفية التعا
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من خلال تعامله مع السنن الخارقة ، الخارجة عن طاقة البشر ، التي قد تسهم بالتواكل ، والإلغاء ، وانطفاء الفاعلية ، وتؤدي إلى 
لازم ، لإنضاج الفعل الحضاري ، وتحكم بالزمن تسختيراً وإنتاجاً ، السلبية ، والإرجاء . واعتمد الزمن ، وسنة الأجل ، كعنصر 

بعيداً عن النظرة الدهرية والجبرية الزمانية ، التي كانت من مثالب الكفر ، وليس من خصائص الإيمان ، ونستطيع القول: إن المنهج 
ر الحقيقي ، وأكد استدارته كهيئته يوم خلق الله النبوي في التغيير ، والبناء الحضاري ، تحكم بالزمن، وأعاد التعامل مع المسا

السموات والأرض ، وأبطل عبث العابثين بمساره ، ليتحقق الانسجام ، بين السنن الكونية ، والسنن النفسية والاجتماعية ، فلقد 
الزمان قد استدار كهيئته قال الرسول صلي الله عليه و سلم في مراحل الاكتمال والكمال للمنهج النبوي ، في خطبة الوداع: )إن 

.. إ  (، حيث تحقق بالنبوة الخاتمة ، التصويب لوجهة الإنسان ، والقراءة الصحيحة ، لحركة الكون .يوم خلق الله سموات والأرض 
 . ، وغايات الحياة

 المبحث الثاني 

 علاج الفساد الإداري من منظور الاسلام والإدارات الحديثة

على الأموال المنتجة بابًا من أبواب حفظ المال وقد سبق بذلك القوانين الوضعية التي منها منع ذبح جعل الإسلام الحفاظ       
الإناث ومنع صيد الأسماك الصغيرة ومنع الذبح قبل سن معين، وهذه القوانين لها احترامها في المحافظة على المال المنتج الذي إن 

يكفي الكثير عندما ننتظر نموه وكماله، ولكن يعيب هذه القوانين أنها قوانين يكفي القليل في حال استختدامه في حالته هذه، س
أرضية قد لا يطبقها الناس كثيراً لعدم وجود مرجعية دينية في أذهانهم يتقربون بتنفيذها إلى الله، يطمعون في رضاه إن نفذوا ويخافون 

ين وهنا نتعلم من النبي صلى الله عليه وسلم المحافظة على الأموال من عقابه إن خالفوا وهذا خاص في هذه الجزئية عام في كل القوان
قوما فقاما معه إلى بعض بيوت الأنصار وسألهما  :المنتجة فسيد المرسلين )رأى من نفسه جوعاً فخترج فرأى أبا بكر وعمر قال

الرجل وأخبرت امرأته أنه ذهب يستعذب  عما أخرجهما فقالا: الجوع يا رسول ا ن فقال: وأنا كذلك والذي نفسي بيده فلم يجدوا
فقال له رسول ا ن صلى  الماء وأمرتهم بالجلوس ورحبت بهم وأهلت فجاء الرجل ليذبح وفرح بهم قائلًا: من أكرم مني اليوم أضيافاً،

لأمة أن هذه الحلوب فحتى في لحظات جوعه وجوع من حوله لم ينس صلى الله عليه وسلم أن يعلم ا  ا ن عليه وسلم إياك والحلوب
لو ذبحت لخسر بيت من بيوت المسلمين ما يغنيهم من اللن ومنتجاته التي ستنتهي بذبح هذه الحلوب وهذا ما يجب أن يتعلمه 
الإنسان في كيفية التعامل مع موارده وكيفية استثمارها والمحافظة عليها، ونجد في الإسلام الحفاظ على الأموال المنتجة باشتراط 

فقد حدد التشريع الإسلامي سنًا معينة لا يجوز أن نقدم أقل منها حتى تزيد وتنمو فتكفي  والعقيقة    والهدي في الأضحيةالسن 
أي سن في أضاحيهم أو هديهم فمن الممكن أن نصل إلى وقت لا العدد الكبير في الإطعام والصدقة والهدية كذلك لو قدم الناس 

نجد فيه ناتًجا،  فلابد من بناء الفكر وبخاصة الفكر الاقتصادي الإسلامي على أساس سليم من العقيدة والأسس التي وضحناها 
عملي في معترك الحياة، وبذلك فإن الطريق إلى الاكتشافات والمختترعات الحديثة سيكون مفتوحا، وستوظف المفاهيم إلى واقع حي 

وإن الهيمنة على  ،موقع الوكة الالكتروني(،5011)حومد،نبعد جميع الأفكار الدخيلة على الأمة الإسلامية من رأسمالية واشتراكية
ة: فهو وسيلة الاقتصاد وتحكيم شرع الله فيه جهاد عظيم ولها آثار على المجتمعات البشرية من أهمها: المال في الإسلام وسيلة لا غاي

مَالَ للعيش الكريم، ولتلبية الحاجات، ومساعدة النناس، لذلك ذمن الإسلام حبن المال الشنديد والتنعلنق به، قال تعالى: " وَتحُِبرونَ الْ 
 الَّتِي أَخْرجََ لِعِبَادِهِ وَالطَّينِبَاتِ مِنَ حُبناً جَمناً". ولكننه لم يمنع من التنمتنع به، وإنفاقه بما يرضي الله، يقول تعالى: " قُلْ مَنْ حَرَّمَ زيِنَةَ ا َِّ 

فَعُ مَال  الرنِزْقِ". فالإسلام لم يرد أن يصبح الإنسان عبداً للمال، وبينن له أنن هذا المال لن ينفعه يوم القيامة، يقول تعالى: "يَـوْمَ لا  يَـنـْ

http://www.alukah.net/publications_competitions/0/40504/#_ftn222
http://www.alukah.net/publications_competitions/0/40504/#_ftn222
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وبالتنالي أمر بالعمل لتحصيل المال النذي ينتفع به في هذه الحياة الدننيا، يقول تعالى: "  وَلا بَـنُونَ * إِلاَّ مَنْ أتََى ا ََّ بقَِلْبٍ سَلِيمٍ" ،
م مْ تُـفْلِحُونَ"وبما أنن المال وسيلة، فقد حرن فإَِذَا قُضِيَتِ الصَّلاةُ فاَنْـتَشِرُوا في الْأَرْضِ وَابْـتـَغُوا مِنْ فَضْلِ ا َِّ وَاذكُْرُوا ا ََّ كَثِيراً لَعَلَّكُ 

الإسلام ـ كما قلنا ـ أن تصبح هذه الوسيلة غاية، وأراد من المال أن يكون وسيلة للعيش، وأراد أن يُستختدم، فمنع الإسلام كنز 
رْهُمْ بِ المال، وأمر بإنفاقه، قال تعالى: " وَالَّذِينَ يَكْنِزُونَ الذَّهَبَ وَالْفِضَّةَ وَلا يُـنْفِقُونَهاَ في سَبِيلِ ا َِّ فـَبَ  عَذَابٍ ألَيِمٍ"  فالإسلام يريد شنِ

أن يبقى المال داخلًا ضمن الننشاط الإقتصادين ومستختدماً فيه، لا أن يُحبس ويكُنز، مما يؤدني إلى خروجه عن خلقته النتي خلقه 
 . أو قصور فكري فيكون عليه الوزر والعقاب من الله تعالى( ،50،ص5000؛ زيدان،34،ص1190)عتر،الله بها
تعالى: "وَقُلِ اعْمَلُوا فَسَيَرىَ  الله يقول،  ت هذه المسؤولينة فقط أمام الله بل هي مسؤولينة دنيوينة تحدندها أخكام الشنريعةوليس      

تُمْ ا َُّ عَمَلَكُمْ وَرَسُولهُُ وَالْمُؤْمِنُونَ وَسَتُردَرونَ إِلَى عَالمِِ الْغَيْبِ وَالشَّهَادَةِ فـَيـُنـَبنئُِكُمْ بماَ كُ  وفي الإسلام أحكام (، 102" )التوبة:تَـعْمَلُونَ  نـْ
تشريعينة تحاسب الفرد على نشاطه الإقتصادين، فتمنعه من القيام بأين نشاط يضرن الجماعة، أو يؤدني إلى افسادها، مثل بيع الخمر 

زوير، فكان المسلم مسؤولًا عن أو انتاجها، أو زراعة المختدنرات وغير ذلك من أمثال هذه التنجارات، ومنعه أيضاً من الغشن والتن 
بضاعته وجودتها، وهناك أحكام كثيرة في هذا الشنأن موزنعة في كتب الفقه.وحمنل الإسلام المسلمين مسؤولينة القيام بالننشاطات 
المختتلفة النتي تؤدني إلى خير المجتمع، فإذا قام بعضهم بها سقط الإثم عن الباقين، وإذا لم يقم بها أحد أثم 

تعالى: " فـَلَوْلا نَـفَرَ مِنْ   الله يقول،  (331،ص1،ج5009؛الصلابي،349،ص1191؛البغا،44،ص1112)الخطيب،الجميع
ينِ وَليِـُنْذِرُوا قَـوْمَهُمْ إِذَا رَجَعُوا إِليَْهِمْ لَعَلَّهُمْ  هُمْ طاَئفَِة  ليِـَتـَفَقَّهُوا في الدنِ ن حاجات العمل كما أ  (.155)التوبة: يَحْذَرُونَ" كُلنِ فِرْقَةٍ مِنـْ

المتعددة تحتاج إلى أموال طائلة لتغطيتها، والمطلوب من الحركات الإسلامية أن تعد من رجالها من التجار المسلمين من تظهر على 
سلوكه أخلاق الإسلام والسنة النبوية ، هي قانون مطرد في التغيير الاجتماعي ، والبناء الحضاري ، وأن الاطراد سمة لازمة لها ،  

ا توفرت الظروف والشروط ، وانتفت العوائق ، وأن نهوض المجتمع الإسلامي من سقوطه اليوم ، مرهون باستعادة الأنموذج ، كلم
القدوة ، والمنهج في التغيير ، وأن توفير الظروف والشروط التي توفرت لميلاد المجتمع الأول ، أساس لمعاودة الإنتاج ، أدركنا مغزى 

الله : لا يصلح آخر هذه الأمة ، إلا بما صلح به أولها.ولعل من الأمور الأساسية التي لابد من التنبه لها ،  قولة الإمام مالك رحمه
والتذكير بها هنا ، أن منهج الرسول القدوة صلي الله عليه و سلم في البناء والتغيير الحضاري ، هو منهج اللبنة والتدرج ، وتحضير 

قيق المقاصد الإسلامية ، وتقويم سلوكهم بشرع الله ، شيئاً فشيئاً ، حتى وصل بهم ، إلى درجة المحل ، والأخذ بيد الناس إلى تح
خ الاكتمال والكمال ، في بناء المجتمع الأنموذج .. وهذا المنهج لم يقتصر على مرحلة النبوة الخاتمة ، وإنما هو منهج النبوة في التاري

ن النبوة الخاتمة بكل عطائها ، ومقوماتها ، وأهدافها ومنطلقاتها ، لم تخرج عن أن تكون الإنساني ، ووسيلة الأنبياء جميعاً ، حتى أ
لبنة ، في البناء النبوي الممتد ، مع رحلة الإنسان على الأرض ، وقد ألمح إلى هذا وأكده الرسول صلي الله عليه و سلم بقوله: 

فأحسنه وأجمله ، إلا موضع لبنة من زاوية من زواياه ، فجعل الناس  )مَثلَي ومثُل الأنبياء من قبلي ، كمثل رجل بنى بنيانًا ،
)صحيح يطوفون به، ويعجبون له ، ويقولون : هلا وضعت هذه اللبنة ؟ قال : فأنا اللبنة ، وأنا خاتم النبيين (

 ( .4321،حديث رقم 5019مسلم،
والنهوض والبناء الحضاري ، حولًا للاقتداء والتأسي ، وتجعله  التي تجعل المنهج النبوي في التغيير وقد يكون من أبرز الخصائص      

أنموذجاً )يحتذى انما هي في واقعيته وتوافقه مع فطرة الإنسان(، وإنه تحقق من خلال تعامله مع السنن الجارية في الكون ، ومن 
الخير ، وانحداره في الشر ، واستيعاب  خلال عزمات الإنسان ، بضعفه وقوته ، وتذكره ونسيانه ، وفطرته وغريزته ، ونزوعه إلى

جميع ما يتعرض له من الظروف ، والأحوال ، والقابليات ، من الشدة والرخاء ، والسقوط والنهوض ، والهزيمة والنصر ، ليكون 
يطة ، ولم يتحقق المنهج من ثم دليلًا ومرشداً ، في كيفية التعامل مع الأحوال كلها ، من خلال الاستطاعات المتوفرة ، والظروف المح



 

350 
 

 

 

السابعالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  0202 

من خلال تعامله مع السنن الخارقة ، الخارجة عن طاقة البشر ، التي قد تسهم بالتواكل ، والإلغاء ، وانطفاء الفاعلية ، وتؤدي إلى 
 واعتمد الزمن ، وسنة الأجل ، كعنصر لازم ، لإنضاج الفعل الحضاري ، وتحكم بالزمن تسختيراً وإنتاجاً ، ،السلبية ، والإرجاء 

 .بعيداً عن النظرة الدهرية والجبرية الزمانية ، التي كانت من مثالب الكفر ، وليس من خصائص الإيمان 
نستطيع القول: إن المنهج النبوي في التغيير ، والبناء الحضاري ، تحكم بالزمن، وأعاد التعامل مع المسار الحقيقي ، وأكد        

الأرض ، وأبطل عبث العابثين بمساره ، ليتحقق الانسجام ، بين السنن الكونية ، والسنن استدارته كهيئته يوم خلق الله السموات و 
الله عليه و سلم في مراحل الاكتمال والكمال للمنهج النبوي ، في خطبة الوداع:  ىلقد قال الرسول صلالنفسية والاجتماعية ، ف

  (، حيث تحقق بالنبوة الخاتمة ، التصويب لوجهة الإنسان ، .. إ.)إن الزمان قد استدار كهيئته يوم خلق الله سموات والأرض 
الله عليه و سلم يرى أنه لم يعان من الثنائية ،  ىوالناظر في منهج الرسول صلوالقراءة الصحيحة ، لحركة الكون ، وغايات الحياة. 

الجهد في التعامل معها ، إلى درجة ، قد  بين هدايات الوحي ، ومدركات العقل .. بين التعامل مع السنن الجارية ، بل واستفراغ
يظن معها الجاهلون بالمنهج النبوي أن الأمر كله موكول إليها ، ومعتمد عليها ، وبين الالتجاء إلى الله ، والتوكل عليه ، واستفراغ 

لمنهج النبوي ومقاصده ، أن الوسع في الدعاء ، والابتهال ، وانتظار المدد من السماء ، لدرجة قد يظن معها الغافلون عن أبعاد ا
صاحبها لا علاقة له بالتعامل مع السنن والأسبابحتى إننا لنجد في القرآن الكريم ، الذي يمثل اللبنة الأخيرة ، أو المنهج الأخير 

تمعات ، للنبوة ، الذي انتهت إليه النبوات ، مساحة كبيرة ، لدعوة الأنبياء ، وقصصهم مع أقوامهم ، وكيفيات تعاملهم مع المج
وخلاصة التجارب التاريخية ، التي صدقها الوحي ، وتحققت من خلال سنن الحياة الاجتماعية والنفسية ، والتي تشكل رصيداً في 

 لابد لنا من إدارة الصراع الداخلي الذي يشعر به الفرد عن طريق ما يلي :، فبناء مرحلة النبوة الخاتمة
 .فاهيم الإسلامية في مجال العمل تزويد الفرد بالقيم والاهتمام بالتنشئة الاجتماعية السلمية المدعمنة للقيم والم  -
العمل على تحديد معيار للرواتب يوافق مستوى المعيشة السائد في المجتمع وظروف الغلاء حتى يشعر الفرد بالرضا عما يتقاضاه   -

 ولا يشعر بالصراع بين قوى الشر المتمثلة في الرشاوى والتزوير وغيرها وبين قوى الخير النابعة من فطرته القومية التي فطر الله الناس
  ( .13،ص5011؛ معابرة،39،ص1190)عتر، عليها

 . إدارة الذات :5

، ويقصد بها " الطرق والوسائل التي تعين المرء على الاستفادة القصوى من وقته في تحقيق إدارة الذات أمر مهم جدا ً  إن       
د أن يعمل فيجب على الفر . (51،ص5019)دراكر،أهدافه وخلق التوازن في حياته ما بين الواجبات والرغبات والأهداف"

 جاهدا في إدارة ذاته ليبعدها عن الشبهات وطريق الحرام حوققا بذلك أهدافه بالحلال ومبتعدا عن طريق الحرام .

 . إدارة التغيير :3

يقصد بإدارة التغيير : " سلسلة من المراحل التي من خلالها يتم الانتقال من الوضع الحالي إلى الوضع الجديد ، أي أن التغيير     
ومن ضمن المتغيرات التي تفرض ، تحول من نقطة التوازن الحالية إلى نقطة التوازن المستهدفة " ) إدارة التغيير والموارد البشرية  هو

مدى وضوح الفوائد والمزايا التي سيحققها التغيير ( .وبالنسبة  -على المجتمع التغيير : ) درجة المعاناة من قسوة الوضع الحالي 
هو ) الفساد الإداري( نجد أن درجة المعاناة من قسوة الوضع المعايش بسبب الفساد الإداري يتوجب علينا لموضوع البحث و 

 الاستفادة من إدارة التغيير للانتقال بالوضع إلى نقطة توازن أفضل .
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 . إدارة الأزمات :4

ل المنظمة ، ولعلاج الفساد الإداري من منظور لا يعتبر الفساد الإداري أزمة بحد ذاته فقط بل هو مولد لأزمات متعددة داخ      
 ) إدارة الأزمات ( يمكن إتباع الخطوات التالية :

 تكوين فريق عمل متكامل يعمل بتعاون للقضاء على الفساد الإداري ومسبباته داخل المنظمة  -

الحل الأنسب من الحلول المتاحة  حل المشكلات المصاحبة للفساد الإداري بتحديد المشكلة وإجراء المشورة ومن ثم اختيار -
 للختروج من الأزمة .

 . الإدارة بالأهداف : 2

وهذا المدخل يؤكد على ضرورة العمل الجماعي بروح الفريق ، والمشاركة الفعالة والإيجابية بين الرئيس والمرؤوس ، ويحقق الرقابة      
اد الإداري غموض الأهداف وعدم وضوحها ، وجب على  الذاتية من أجل تحقيق الأهداف   .وحيث أنه من أحد أسباب الفس

 كل منظمة تسعى إلى علاج ظاهرة الفساد الإداري أن تمارس أسلوب الإدارة بالأهداف .

 . إدارة الاتصالات :9

ويعني الاتصال تبادل المعلومات ووجهات النظر والتعبير عن المشاعر والأحاسيس ، وفي إدارة الاتصالات يجب تشجيع       
الأسئلة وتبادل الأفكار المطروحة بين الموظفين وتوجيه النقد للعمل الخاطىء في الوقت المناسب و إيجاد مناخ إيجابي للاتصال 
يسمح بتقبل أفكار الآخرين  وحيث أنه من أحد مسببات الفساد الإداري هو عدم كفاية الاتصالات بين الرئيس ومرؤوسيه ،  

تصالات وممارستها بفعالية حتى يستطيع المدير أن يقوم الوضع الخاطىء داخل المنظمة في الوقت كان لابد من الاهتمام بإدارة الا
 المناسب .

 . الإدارة بالمشاركة :1

ويقصد بالإدارة بالمشاركة : " المشاركة في القدرات والأداء مع الجميع والاعتماد على الإجماع " ، فيجب على كل فرد في      
رأي وصوت مسموع حتى يعتبر نفسه جزء من المنظمة ويتولد في داخله الولاء لها ) الصعوبات في تنفيذ  المنظمة أن يكون له
إن هذا الاتجاه حث عليه الإسلام قبل الإدارات الحديثة ، يقول جل وعلا : } فاعف عنهم واستغفر لهم . الإدارة بالمشاركة 

 يحب المتوكلين{ .وشاورهم في الأمر فإذا عزمت فتوكل على الله إن الله 

 . إدارة الجودة :9

تسعى إدارة الجودة إلى التحسين المستمر ، والتحسين المستمر الذي تسعى إليه الجودة لا يقتصر فقط على الخدمة أو        
والثقة بين العاملين في  السلعة ، بل يتعداه ليشمل مستوى الكفاءة في الأداء الوظيفي وتنمية العلاقات المبينة على المصارحة

وهذا الاتجاه ليس بجديد على الفكر الإسلامي ، يقول تعالى في وصف القرآن : } قل لئن  ، (12،ص5011)معابرة،المنشأة
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 ، ويقول  (99)الاسراء:اجتمعت الإنس والجن على أن يأتوا بمثل هذا القرآن الكريم لا يأتون بمثله ولو كان بعضهم لبعض ظهيرا{
: ) إن الله يحب إذا عمل أحدكم عملا أن يتقنه ( .فإذا راعت المنظمة الجودة في أدائها على  -صلى الله عليه وسلم  - النبي

 المستوى الذاتي وعلى مستوى المنظمة ابتعدت عن أحد مسببات الفساد الإداري .

 

 

 . إدارة الإبداع :1

دى المرؤوسين خوفا من ارقيهم وخوفا على منصبه من الضياع ، حيث أن أحد مسببات الفساد الإداري هو قتل الرئيس للإبداع ل
فيمن للمدير الناجح أن يستختدم أسلوب إدارة الإبداع وعدم كبت المواهب داخل الموظفين وإدارتها على الوجه الأكمل بما يخدم 

 مصلحة العمل وليس كبتها لخدمة المصالح الذاتية .

 دارية ( :. الهندرة ) إعادة هندسة العمليات الإ10

وتعرنف على أنها : ) إعادة التفكير الأساسي وإعادة التصميم الجذري للعمليات الإدارية لتحقيق تحسينات جوهرية في معايير       
قياس الأداء الحاسمة مثل التكلفة والجودة والخدمة والسرعة ، وهو منهج لتحقيق تطوير جذري في أداء الشركات في وقت قصير 

  ( .1،ص1113 وهامر ،) شامبينسبيا "

ويضيف المقال المنظمات ذات الوضع المتدهور والأداء المتدني هي من أكثر المؤسسات التي تحتاج إلى عملية الهندرة وإعادة      
 هندسة العمليات الإدارية ، وهذا الوصف ينطبق على المنظمات التي تعاني من الفساد الإداري .

 . الإدارة بالاتفاق :11

ويقصد بهذا الاتجاه " مجموعة من التوقعات المشتركة بين إدارة المدرسة والعاملين بها بحث ينظر إليها بعد الاتفاق على أساس      
أنه عقد نفسي بينهما مع الالتزام به سلوكيا ، بحيث يتولد عن هذا الاتفاق ثقة متبادلة بشرط أساسي وهو الإيمان المتبادل 

 ( أن الإدارة بالاتفاق تقوم على : 310واستعداده ، ويرى ) أحمد :  بالشختص وبقدراته وإمكاناته

 وضع تصور لمتطلبات العاملين في المنظمة وطرق الوفاء به .  -

 وضع تصور لمتطلبات المنظمة من العاملين . -

 تحديد متطلبات كل فرد داخل المنظمة تجاه الآخرين عن طريق الاتفاقات الفردية والجماعية . -
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إن الطريق لعلاج ظاهرة الفساد الإداري يحتاج إلى هذا الأسلوب لتحديد متطلبات العاملين تجاه بعضهم البعض وتجاه المنظمة      
، ومتطلبات المنظمة من عامليها لتكون الصورة واضحة بعيد عن الغموض وليشعر الفرد بالولاء للمنظمة التي يعمل بها ويبعد عنه 

 كن أن يشعر بها نتيجة تصارع قوى الخير والشر داخله .الصراعات الداخلية التي يم

 : الإصلاح الإداري للفساد في المجتمع

إن الفساد الإداري آفة لا تقل خطورة عن أي آفة مهلكة ، وأي آفة لا نتصدى لها ونجتث جذورها فإنها لا تبُقي ولا تذر ،       
وتقتل كل الإمكانيات المتاحة للأمة سواء المادية منها أو القدرات البشرية ، وكم من أمة من الأمم أفِل نجمها بل وزالت من 

 تراخيها عن مقارعة تلك الآفة   الوجود بسبب الترهل الذي سببه

ومن الثابت بأن الفساد الإداري والمالي هو أكبر معوق للتنمية ، وقد ازداد الاهتمام بهذا الموضوع لأسباب متعددة ، منها :       
لدول تأثر مصالح ا -زيادة مشاركة الشعوب في صنع القرار  -سرعة انتشار المعلومات  -) انفتاح الدول بعضها على بعض 

   . الصناعية والنامية من انتشار هذه الظاهرة (

وتعريف الإصلاح الإداري على أنه : " إدخال تعديل في تنظيمات إدارية قائمة ، أو استحداث تنظيمات إدارية جديدة      
كن إتباعها لتحقيق وإصدار الأنظمة والقوانين واللوائح اللازمة لذلك " .وهناك بعض الآليات والسياسات والإجراءات التي يم

 الإصلاح للقطاعات التي عانت من الفساد الإداري .

 ويذكر  البزار  عدد من الآليات المقترحة وهي :

 . إصلاح النظام المصرفي والسيطرة عليه لمنع سارقي المال العام من الاختباء والتختفي فيه .1

يئات الحكومية والخاصة على حد سواء . الفساد الإداري . تكوين مؤسسات رقابية مستقلة تشرف على مراقبة العمل في اله5
 . (1( الفساد الإداري وعلاجه من منظور إسلامي )ص: 5وعلاجه من منظور إسلامي )ص: 

وقد يرجع الانحراف الإداري إلى سوء صياغة القوانين واللوائح المنظمة للعمل وذلك نتيجة لغموض مواد القوانين أو تضاربها في     
حيان ، الأمر الذي يعطي الموظف فرصة للتهرب من تنفيذ القانون أو الذهاب إلى تفسيره بطريقته الخاصة التي قد بعض الأ

تتعارض مع مصالح المواطنين .ومن أثر الفساد الإداري على الإيرادات الحكومية انها تخسر الحكومات مبالغ كبيرة من الإيرادات 
حتى يتجاهلوا جزءا من الإنتاج والدخل والواردات في تقويمهم للضرائب المستحقة على  المستحقة عندما تتم رشوة موظفي الدولة

هذه النشاطات الاقتصادية ، بالإضافة إلى ذلك تهدر الحكومات كثيرا من مواردها عندما يتم تقديم الدعم إلى فئات غير مستحقة 
وهذا المر يؤثر بدوره على الأداء الاقتصادي للدولة .ومن ولكنها تتمكن من الحصول عليه برشوة أو نفوذ أو أي وسيلة أخرى ، 

أثر الفساد الإداري على النمو الاقتصادي تشير كثير من الدراسات النظرية والتطبيقية بأن الفساد الإداري والمالي له آثارا سلبية 
دي إلى تخفيض معدل على النمو الاقتصادي ، حيث أن خفض معدلات الاستثمار ومن ثم خفض حجم الطلب الكلي سيؤ 

النمو الاقتصادي أثر الفساد الإداري على مستوى الفقر وتوزيع الدخليؤدي الفساد الإداري إلى توسيع الفجوة بين الأغنياء 
 والفقراء، وهذا الأثر يتم عبر عدة طرق أهمها :
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  ى تراجع المستويات المعيشيةتراجع مستويات المعيشة يؤدي إلى تراجع معدلات النمو الاقتصادي وهذا الأمر يساعد عل  -
قد يتهرب الأغنياء من دفع الضرائب ويمارسون سبلا ملتوية للتهرب كالرشوة ، وهذا يساعد على تعميق الفجوة بين    -

الأغنياء والفقراء .وخلاصة القول إن الحديث عن الفساد لا يخص مجتمعا بعينه أو دولة بذاتها ، وإنما هو ظاهرة عالمية 
الدول ، لما له من خطر على الأمن الاجتماعي والنمو الاقتصادي والأداء الإداري ، ومن هنا حازت  تشكو منها كل

هذه الظاهرة على اهتمام كل المجتمعات وكل الدول وتعالت النداءات إلى إدانتها والحد من انتشارها ووضع الصيغ 
 الملائمة لذلك .

حله: والمراد أن العبد إذا يعمل بأصل الِإيمان، وآمن الِإيمان القلبي  كذلك لابد من التختويف من جمع المال من غير      
وقام بفعل ما أمُر به، وانتهى عما نُهيَ عنه، وتوجه لله وحده بالعبادات، فعليه مع ذلك أن يقتدي بالنبي صلى الله عليه وسلم 

اج إليه في القيام بما كلف به. وصدق المتابعة في أداء العبادات وأن يتلقى عنه وحده بيان العبادات وكيفياتها وكل ما يحت
.قال ابن رجب  : "وتحقيقه بأن حومداً -رحمه ا َّ  -للرسول صلى الله عليه وسلم هو حقيقة معنى شهادة أن حومداً رسول ا َّ

قال  (،51ه،ص1311ي،") الحنبلصلى الله عليه وسلم)حومد  النبي رسول الله، ألا يعبد ا َّ بغير ما شرعه ا َّ على لسان
   (،50)الاحزاب: ا َّ كَثِيراً{ا َّ تعالى:}لَقَدْ كَانَ لَكُمْ في رَسُولِ ا َّ أسُْوَة  حَسَنَة  لِمَنْ كَانَ يَـرْجُو ا َّ وَاليـَوْمَ الآخِرَ وَذكََرَ 

 أو بطرق غير مشروعة، من تخويف أفراد المجتمع من الحصول على المال من غير حله ويتمكن صاحب المنهج النبوي
مثل:السرقة التي حرمها الله في كتابه،وذلك تشريح قطع اليد التي تسرق المال،يقول سبحانه وتعالى: } وَالسَّارِقُ وَالسَّارقَِةُ 

:))لعن -صلى الله عليه وسلم  -النبيول ويق (،39)المائدة:فاَقْطَعُواْ أيَْدِيَـهُمَا جَزَاء بماَ كَسَبَا نَكَالًا منِنَ ا نِ وَا نُ عَزيِز  حَكِيم  {
فاللعن:الطرد من رحمة الله،وهذه عقوبة لا  ،(133،ص4،ج1199)الالباني،الله السارق يسرق البيضة فتقطع يده....((

تترتب إلا على إتيان حورَّم،وهذا التختويف يجعل كثيراً من الذين يفكرون بالسرقة يقلعون عنها أو يحجم منهم،وهذه وسيلة 
ة من وسائل حفظ المال،وبناء الاقتصاد.كما أن لتختويفهم،وتحذيرهم من الغش في البيع آثر كبير في البعد من المال الذي مهم

،وفي الاتجاه  (111،ص5،ج5015)السيوطي،يأتي عن طريق الغش،لقوله عليه الصلاة والسلام:))من غشنا فليس منا((
يؤكد هذا  دم شراء ما يسرق؛لأن شراء السرقة مشاركة في السرقة نفسها،نفسه يوعي المجتمع بعدم التعاون من السُرَّاق،وع

 ))من اشترى سرقة وهو يعلم أنها سرقة،فقد اشترك في إانها وعارها((-صلى الله عليه وسلم-قوله
فإذا لم يجد السارق من يشتري منه ما سرقه:فإنه سيحجم عن السرقة،وبهذا يحفظ  ،( 32،ص5،ج5005)الحاكم،
فيعملون على استثمارها في وجوه مشروعة مختلفة،وهذا يؤدي إلى نمو الاقتصاد  ل السرقة،ويأمن الناس على أموالهم،المال،وتق

وبنائه بناءاً سليماً قويا؛ذلك أن السرقة"اعتداء على أمن الناس،فإن رنوع بيت بسرقة،فكم من السكان أفُزع،وكم من الجيران 
 ستمر،ويتكلفون من المال لتحصين مساكنهم،لحماية أموالهم"أزُعج،وكم من الناس يعيشون في بلبال م

،ويقول عالم  آخر في هذا السياق"حوادثة واحدة في حي أو قرية تزعج الآمنين،يتجهون إلى  (109،ص1111)نعناعة،
 . (45ه،ص1319 ) ابن جبر،ومع ذلك يبيتون في ذعر مستمر" وإلى المغالق يحكمونها، الحراس يقيمونهم،

والنظام الاقتصادي الاجتماعي الذي يريد الإسلام أن يقوم عليها المجتمع المسلم؛ وأن تنظم بها حياة الجماعة المسلمة . لابد       
إن تلتزم  بنظام التكافل والتعاون الممثل في الزكاة المفروضة والصدقات المتروكة للتطوع . وليس النظام الربوي الذي كان سائداً في 

ثم يتحدث عن آداب الصدقة . ويلعن الربا ، ويقرر أحكام الدين والتجارة في الدروس الآتية في الكتاب العزيز  . الجاهلية . ومن 
وهي تكون في مجموعها جانباً أساسياً من نظام الاقتصاد الإسلامي والحياة الاجتماعية التي تقوم عليها . ان سياسة الاقتصاد في 
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ستطيع بها أن يمارس نشاطه الإقتصادي حيث أنن الإسلام " يضع الننظام الإقتصادين الإسلام تعطي المسلم حرينة وفرصة ي
للمجتمع على أساس طبيعي غير متكلنف، تكون فيه فرص الكفاح في متناول الجميع" ولكنن هذه الحرينة مقيندة بقيود، وهذه 

 : القيود تكون من جانبين
من الأشكال. فالإسلام يمقت الرنبا والإحتكار، وأكل أموال النناس بالباطل،  أ ـ منع استغلال الإنسان لأخيه الإنسان بأين شكل

نَكُمْ بِالْبَاطِلِ". " إنن الإسلام لا يبغي مجرند قيام السنباق الإقتصادين في ا لحياة الإجتماعينة على يقول تعالى: "وَلا تَأْكُلُوا أمَْوَالَكُمْ بَـيـْ
ولكننه يريد ألان يكون المتسابقون متظالمين متقاطعين، إنن عليهم أن يكونوا متعاطفين أساس تكافؤ الفرص وعدم التنمييز فحسب، 

 . متعاونين"
ب ـ إشراف الدنولة على الننشاط العام، وتدخنل الندولة لحماية المصالح العامنة، وحراستها ضمن دائرة الشنريعة السنمحة. وفيما عدا 

ته، وفي المجال النذي يريد. يكره الإسلام البطالة، ويحثن على العمل الشنريف المنتج، ذلك فالباب مفتوح أمام كلن مسلم يعمل بحرين 
. ومن أهمن الننقاط النتي ترتكز (92)المدودي،د،ت،صالنذي يغني المسلم عن ذلن السنؤال، مهما كان هذا العمل بسيطاً 
ا هو دين اختصن بالدننيا والآخرة معاً، بل جعل عليها:سياسة الإقتصاد في الإسلام، إنن الإسلام ليس ديناً يتعلنق بالآخ رة فقط، إنمن

تعالى: "تلِْكَ  الله قال ،(11،ص5000وما بعدها؛ زيدان، 512؛الصدر،د،ت،ص99)المصدر نفسه،صالدننيا هي سبيل الآخرة
وَالْعَاقِبَةُ للِْمُتَّقِيَن". وقال جلن شأنه: " وَابْـتَغِ فِيمَا آتَاكَ ا َُّ الدَّارَ  الدَّارُ الْآخِرَةُ نَجْعَلُهَا للَِّذِينَ لا يرُيِدُونَ عُلُوناً في الْأَرْضِ وَلا فَسَاداً 

نْـيَا وَأَحْسِنْ كَمَا أَحْسَنَ ا َُّ إِليَْكَ وَلا تَـبْغِ الْفَسَادَ في الْأَرْ  )البقرة: من ينَ"ضِ إِنَّ ا ََّ لا يحُِبر الْمُفْسِدِ الْآخِرَةَ وَلا تَـنْسَ نَصِيبَكَ مِنَ الدر
نعود إلى القول : بأن المنهج النبوي في التغيير ، والبناء الحضاري ، إذا لم يدُرك بمراحله وأبعاده ، ويمينز بين ثوابته ،  (199الاية

 ومتغيراته ، ومراحله ، وتدرك الظروف والشروط ، التي توفرت لكل مرحلة ، يمكن أن ينقلب إلى معوق ، بسبب سوء الفهم ، ومن
ثم سوء التطبيق ، بدل أن يكون دافعاً للنهوض .. لذلك فالأمر لا يجوز أن يبقى خاضعاً لرؤية فردية ، تدعي الإحاطة بكل 
شعب المعرفة ، وإنما لابد له من دراسات متختصصة ، بشعب المعرفة المتنوعة ، شريطة أن تكون متحصنة بالمرجعية الشرعية 

من القيم وسائل ، وما هو من الأهداف ، وما هو من المباديء ، وما هو من البرامج ، وما هو الكافية ، للتمييز بين ما هو من ال
ته وظروفه ، وإمكاناته ، ، وما هو من الاجتهاد الخاضع للتقويم ، لتشكيل رؤية جماعية لكل عصر ، بحسب مشكلاالمعيارية
 . ، وموقعه من مسيرة النبوة وقضاياه
نابعاً من وجود متختصصين بشعب المعرفة  -إن صح التعبير  -مشكلاتنا الفكرية والمنهجية والنهضوية وقد يكون الكثير من       

، لكنهم يفتقدون المرجعية الشرعية ، أو يفتقدون لمعرفة الوحي بشكل أعم سواءاً منهم من تخصصوا في الغرب ، أو تخرجوا على 
لمرتهنة للنظام المعرفي الغربي في المرجع ، والمنهج ، والكتاب ، والمدرس ، أو أيديهم في مدارس ومعاهد وجامعات العالم الإسلامي ، ا

 من هم من المتحمسين للقضية الإسلامية ، بعيداً عن أي معرفة أو تخصص.
نما في والمجتمع الإسلامي الأول ، هو مجتمع الأنموذج ، ومعيار الاقتداء العملي ، ليس في مرحلة الكمال والاكتمال فقط ، وإ      

المراحل كلها التي مر بها ، فكل مرحلة تعتبر قدوة وأنموذجاً لما يشابهها ويقابلها من الأحوال التي يعيشها ويتقلب فيها المجتمع 
المسلم .. فالمجتمع الأول بالنسبة للمسلم ، يشكل المرجعية التطبيقية .. كما أن القيم في الكتاب والسنة ، تشكل المرجعية الشرعية 

كرية ، وقد تحقق له ذلك دون غيره ، بسبب حراسة الوحي ، والرؤية الراشدية ، بعد توقف الوحي ، المشهود لها من الموحى والف
.. فعليكم بسنتي وسنة الخلفاء الراشدين المهديين ، .إليه صلي الله عليه و سلم ، الذي اعتمدها في المرجعية والاقتداء فقال : )

؛ اخرجه الامام احمد وابو داؤد وابن ماجة والترمذي 40،ص3ه،ج1454)المباركفوري،( دبالنواج سكوا بها ، وعضوا عليهاوتم
وهذا من  باب الأتباع والمحافظة على السنة وآدابها، ولقد حضن الإسلام على السنعي والبذل والعمل، ورغنب  وصححه الحاكم(.
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د النتي وضعها الشنرع. ولم يهتمن الإسلام بالجانب الأخلاقي ومسألة الثنواب الإنسان بالتنمتنع بما أحلن الله له، مع المحافظة على الحدو 
ا دعنم هذا الجانب بجانب آخر فيه تشريعات وقوانين تلزم المسلم باتنباعها.  والعقاب فقط، إنمن

ده بقواعد تشريعينة، تنظنم فالإسلام لم يقتصر "على الننصائح الأخلاقينة في المجال الإقتصادين، بل دعم ذلك وأكمله، فأين         
العلاقات المالينة، وتحدند الحقوق، وتفرض الواجبات. كما أننه تمينز عن الأنظمة الإقتصادينة الوضعينة بعدم الإقتصار على الإلزام 

 ( . 311،ص1،ج5011)القماش،الخارجي، فإننه دعم قواعده الإلزامينة بأسس ودوافع اعتقادينة ونفسينة"
 

 المبحث الثالث 
 النظام الاداري  والاقتصادي في الإسلام

أن النظام الأخلاقي والنظام العملي في الإسلام مترابطان تماماً ، وأن الإنسان في كل تصرفاته مرتبط بعهد الاستختلاف        
أخلاقي وحده ،  وشرطه ، وأنه مختبر ومبتلى وممتحن في كل نشاط يقوم به في حياته ، وحواسب عليه في آخرته . فليس هناك نظام

ونظام عملي وحده ، وإنما هما معا يؤلفان نشاط الإنسان ، وكلاهما عبادة يؤجر عليها إن أحسن ، وإثم يؤاخذ عليه إن أساء . 
وأن الاقتصاد الإسلامي الناجح لا يقوم بغير أخلاق ، وأن الأخلاق ليست نافلة يمكن الاستغناء عنها ثم تنجح حياة الناس 

املات التجارية، وتزوده بالخبرات الميدانية بحيث يقتحم مع إخوانه مجالات التجارة الدولية والأسواق العالمية، ويعمل العملية . التع
على توحيد جهود التجار المسلمين وإيجاد شبكات للتعاون المثمر بحيث يقارعون الشركات اليهودية والشيوعية والنصرانية ويبذلون 

قتصاد الإسلامي على الأسواق العالمية ويحررون شعوب المسلمين من سيطرة الفكر الرأسمالي ما في وسعهم من أجل هيمنة الا
  ( .311،ص1،ج5011)القماش،الدخيل والشيوعي

إن على التجار المسلمين أن يستوعبوا علم الاقتصاد الإسلامي الذي ينسجم مع تصور الإسلام للكون والإنسان والحياة،        
لمتطلبات العصر الحديث وبخاصة أن العالم الإسلامي يمتلك من الطاقات البشرية والمادية ما يمكنه من بناء  والذي في طياته حل

 اقتصاد سليم قوي يواجه التيارات الاقتصادية المتصارعة، وينقذ البشرية من الويلات الاقتصادية التي تعيشها.
ث تنسجم مع النظام الإسلامي على جميع المستويات، كما عليهم أن وعليهم أن يسعوا إلى أسلمة المؤسسات الاقتصادية بحي     

يعمقوا فاعلية المؤسسات الإسلامية حتى يتم تطويرها ويستفاد من أخطائها، وتعالج العوائق التي تحدث في طريقها، ولقد نجحت 
ء متميز في الشارع التركي، ولقد استطاعت الحركة الإسلامية في تركيا نجاحا جيدا وأصبحت لها مؤسسات قوية ثابتة ولها تأثير وأدا

الحركة الإسلامية في السودان أن تخوض تجارب رائدة في البنوك الإسلامية وفي المؤسسات الاقتصادية وتوظيف فريضة الزكاة لحل 
ك إسلامية مشاكل المسلمين، وكذلك الحركات الإسلامية في اليمن والأردن وماليزيا وأندونيسيا، وأصبح بحمد الله لها بنو 

 ومستشفيات ومؤسسات عملاقة إلا أن الأعداء يضيقون عليها ويحاربونها.
ولم يمينز الإسلام بين الأعمال، فقد اعتبر كلن جهد مشروع ـ عضليناً كان أو عقليناً ـ هو عمل. "فقد اعتبر الإسلام جميع       

كرئاسة الدنولة ـ داخلة كلنها تحت عنوان العمل". فكلن أفراد المجتمع الأعمال الننافعة من أقلنها شأنًا ـ كحفر الأرض ـ إلى أعظمها ـ  
هم عمنال، يجب عليهم أن يسعوا حتىن يحصلوا على قوتهم. أمنا العاجزون فيجب على القادرين مساعدتهم، فالإسلام يطالب "بقيام 

الوسائل اللازمة للوصول إلى القوت نظام دائم واجب في أين مجتمع، يضمن العزن والمساعدة للعاجزين، النذين تعوزهم 
..كما أنن النذين يحتاجون إلى العون كي يتمكننوا من العمل والإنتاج الإقتصادي لابدن أن ينالوا بغيتهم عن طريق هذا الضنرورين.

نناس، ولا من يجلس دون الننظام فالإسلام يريد أن يعمن العمل في كلن أنحاء البلاد الإسلامينة، ولا يجب أن يجد من يمدن يده لسؤال ال
  ( .53،ص5000) زيدان،عمل إلان لعذر من عجز



 

357 
 

 

 

السابعالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  0202 

والإنسان حرن في اختيار عمله، حسب ميوله وإمكاناته، وليس لأحد أن يمنعه من العمل، إلان في حالات تستطيع فيها        
في حالة أن اقتضت المصلحة تغيير بعض أو  ،الدنولة منعه، وذلك إذا اختار عملًا غير مشروع كالشنعوذة والدنجل والبغاء مثلاً 

الأعمال، وفرض شروط عليها لضمان عدم الإضرار بالآخرين، أو لضمان حاجة الدنولة إلى هذه الأعمال، من باب التنختطيط 
هادة المستقبلي لنهضة الدنولة وتطونرها، فيمكن للدنولة أن تطلب شروطاً معيننة لعمل الطنبيب مثلًا، مثل تدرنبه وحصوله على ش

د الدنولة شروط القيام بصناعة ما، وكلن ذلك من أجل الحفاظ على مصلحة الأمنة  معيننة لضمان عدم إضراره بالنناس، أو أن تحدن
كنز المال، ويريد من هذا المال أن يبقى دائماً دائراً يمقت   الإسلام و  (329،ص1191؛ البغا،53)المودودي، د،ت،صوالأفراد

ولا يجوز أبداً أن يصبح الإنسان حارساً لهذا المال، بل يجب  ،وذلك إمنا بالإنفاق، أو العمل والإستثمارضمن الننشاط الإقتصادين 
 . أن يكون المال خادماً للإنسان، ووسيلة لتلبية حاجاته

سَعَةٍ مِنْ سَعَتِهِ وَمَنْ  ولقد حثن الإسلام على الإنفاق والبذل، مهما كانت حالة الإنسان الإقتصادينة. يقول تعالى: "ليِـُنْفِقْ ذُو     
"، وما ذلك إلان ليبقى المال في   بَـعْدَ عُسْرٍ يُسْراً قُدِرَ عَلَيْهِ رِزْقهُُ فـَلْيـُنْفِقْ ممَّا آتَاهُ ا َُّ لا يُكَلنِفُ ا َُّ نَـفْساً إِلاَّ مَا آتَاهَا سَيَجْعَلُ ا َُّ 

 . مالهحركة دائمة، هذه الحركة النتي تؤمنن تكاثره واستع
ولم تكن أوامر الإسلام بالإنفاق عامنة وغير حودندة، بل فرض الله الزنكاة، ذلك الرنكن الأساسي من أركان الإسلام، والنذي       

يؤدني إلى تعميم المال، وعدم تركنزه في أيدي قليلة. وسنحاول فيما يلي من البحث تفصيل القول في الزنكاة، لما لها من أهمينة في 
التنوازن، وزيادة الننشاط الإقتصادي، وحلن كثير من المشاكل النتي يتعرنض لها المجتمع المسلم. واعتبر الإسلام أنن في المال حقناً، حفظ 

هذا الحقن هو حقنلله بطاعته وتنفيذ أوامره في استختدام المال النذي رزقه للإنسان، وحقن للعباد بمساعدتهم ومساندتهم والقيام 
        ( .53،ص1191)البغا،تنب تجاههمبالواجب المتر 

وهكذا فقد رأينا أنن الإسلام لم يترك الننشاط الإقتصادين دون تنظيم أو تخطيط، بل لقد وضع الإسلام قواعد وأسساً تصلح      
ات النتي تسير ضمن دائرة هذه القواع ا عامنة لا تتبدل، ويندرج تحتها كثير من المتغيرن د العامنة، بما يضمن لكلن زمان ومكان، لأنهن
يهِمْ بِهاَ") ( تطهنرهم بها. وقوله 5خير الإنسان في الدننيا والآخرة.والزنكاة: الصنلاح. والزنكاة: زكاة المال تطهيره، وقوله تعالى: " وَتُـزكَنِ

ونَ أمَْوَالَهمُْ في سَبِيلِ ا َِّ كَمَثَلِ حَبَّةٍ أنَْـبـَتَتْ سَبْعَ مَثَلُ الَّذِينَ يُـنْفِقُ  :( أي يصلح.قال تعالى3تعالى: " وَلَكِنَّ ا ََّ يُـزكَنِي مَنْ يَشَاءُ" )
بـُلَةٍ مِائةَُ حَبَّةٍ وَا َُّ يُضَاعِفُ لِمَنْ يَشَاءُ وَا َُّ وَاسِع  عَلِيم  ) بِعُونَ ( الَّذِينَ يُـنْفِقُونَ أمَْوَالَهمُْ في سَبِيلِ ا َِّ ثُمَّ لَا يُـتْ 591سَنَابِلَ في كُلنِ سُنـْ

النص نجد الحديث عن تكليف البذل مَا أنَْـفَقُوا مَنةا وَلَا أذًَى لَهمُْ أَجْرُهُمْ عِنْدَ رَبهنِِمْ وَلَا خَوْف  عَلَيْهِمْ وَلَا هُمْ يَحْزَنوُنَ  وفي هذا 
 والإنفاق ، ودستور الصدقة والتكافل . 

 على الأمة المسلمة ، وهو يكلفها النهوض بأمانة الدعوة إليه ، والإنفاق في سبيل الله هو صنو الجهاد الذي فرضه الله       
وحماية المؤمنين به ، ودفع الشر والفساد والطغيان ، وتجريده من القوة التي يسطو بها على المؤمنين ، ويفسد بها في الأرض ، ويصد 

الإسلام ، والذي يعد حرمانها منه جريمة فوق كل جريمة  بها عن سبيل الله ، ويحرم البشرية ذلك الخير العظيم الذي يحمله إليها نظام
اق دستور ، واعتداء أشد من الاعتداء على الأرواح والأموال .ولقد تكررت الدعوة إلى الإنفاق في السورة . فالآن يرسم السي

الاجتماعية . الآداب التي تحول يرسم هذا الدستور مظللًا بظلال حبيبة أليفة؛ ويبين آدابها النفسية و  ، الصدقة في تفصيل وإسهاب
الصدقة عملًا تهذيبياً لنفس معطيها؛ وعملًا نافعاً مربحاً لآخذيها؛ وتحونل المجتمع عن طريقها إلى أسرة يسودها التعاون والتكافل ، 

وردت في هذا الدرس ومع أن التوجيهات التي ،والتواد والتراحم؛ وترفع البشرية إلى مستوى كريم : المعطي فيه والآخذ على السواء 
تعد دستوراً دائماً غير مقيد بزمن ولا بملابسات معينة ، إلا أنه لا يفوتنا أن نلمح من ورائه أنه جاء تلبية لحالات واقعة كانت 

 .كما أنها يمكن أن تواجهها في أي مجتمع مسلم فيما بعد   -النصوص تواجهها في الجماعة المسلمة يومذاك 
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بوي لا يمكن إلا أن يفسد ضمير الفرد وخلقه ، وشعوره تجاه أخيه في الجماعة ؛ وإلا أن يفسد حياة الجماعة أن التعامل الر        
البشرية وتضامنها بما يبثه من روح الشره والطمع والأثرة والمختاتلة والمقامرة بصفة عامة . أما في العصر الحديث فإنه يعد الدافع 

كي يستطيع رأس المال المستدان بالربا أن يربح ربحاً مضمونًا ، فيؤدي الفائدة   ،الاستثمار  الأول لتوجيه رأس المال إلى أحط وجوه
ومن ثم فهو الدافع المباشر لاستثمار المال في الأفلام القذرة والصحافة القذرة والمراقص  ،الربوية ويفضل منه شيء للمستدين 

والمال المستدان بالربا ليس همه أن ينشىء  ،تحطم أخلاق البشرية تحطيماً والملاهي والرقيق الأبيض وسائر الحرف والاتجاهات التي 
وهذا  ،أنفع المشروعات للبشرية ؛ بل همه أن ينشىء أكثرها ربحاً . ولو كان الربح إتما يجيء من استثارة أحط الغرائز وأقذر الميول 

 ( . 39،ص1،ج5011)القماش،هو المشاهد اليوم في أنحاء الأرض . وسببه الأول هو التعامل الربوي!
إن المقطوع به في الدراسات الاقتصادية : "أنه لا صلة بين سعر الفائدة وربح المدين أو خسارته ، ولا بين سعر الفائدة        

ل ، والتضختم ، بل إن الفائدة من أهم عوامل التضختم" وهذه الفائدة لا تتحدد بنسبة الربح والخسارة بل يتأثر تحديدها بعدة عوام
منها : "القوانين التي تضعها الدولة ، والمصالح الشختصية لأصحاب المصارف ، والمؤسسات المالية ، والمضاربون في سوق الأوراق 

 . المالية الذين يخلقون تغييرات مفتعلة في السوق ، وحالات الرواج والكساد ، وكمية العرض والطلب"
ر ماله أم ربح فيها ، إذن هي لا تخضع لمعيار الربح والخسارة ، وإنما تخضع للقوانين فالفائدة التي تُحدد لا شأن للمقرض خس      

 والمصالح الشختصية وغيرها ، فربما تكون نسبة شختص مرتفعة ونسبة الآخر منختفضة ، وهذا تحدده العوامل السابقة.
عن مبلغ الآخر ؛ فهل يميز المصرف مبلغ كل وإذا قلنا : إن الأموال كلها تصب في مصرف واحد مثلا ، يضع فلان مبلغا يختلف  

منهما أم أنه لا شأن له بهذا التمييز ؟ الحقيقة أن المصرف توضع لديه المبالغ فيختلطها في مشروع أو في إقراض آخر دون 
  ( . 29،ص1112؛الخطيب،131،ص1111)طنطاوي،تمييز

رم التعامل الربوي يقيم نظمه كلها على أساس الاستغناء عن ن الإسلام نظام متكامل . فهو حين يحإوالحقيقة الخامسة :        
الحاجة إليه ؛ وينظم جوانب الحياة الاجتماعية بحيث تنتفي منها الحاجة إلى هذا النوع من التعامل ، بدون مساس بالنمو 

 الاقتصادي والاجتماعي والإنساني المطرد.
على هيئة من التكامل. فهذا إنسان يتمتع بإمكانات ومواهب، وذاك يتمتع انظر إلى العالم الآن، لقد خلق الله العالم        

بمواهب وإمكانات أخرى، حتى يحتاج صاحب هذه الإمكانات إلى صاحب تلك الإمكانات فيكتمل الكون، ولو أن كل إنسان 
س لبعضهم البعض. لكن المواهب كان وحدة متكررة لاستغنى الكل عن الكل. ولو أن الأفراد متساوون في المواهب لما احتاج النا

تختلف؛ لأنك إن أجدت فنةا من فنون الحياة فقد أجاد سواك فنونا أخرى أنت حوتاج إليها، فإن احتاجوا إليك فيما أَجَدْت، فقد 
، احتجت إليهم فيما أجادوا، وهكذا يتكامل العالم. وكذلك خلق الله الكون: مناطق حارة، ومناطق باردة، ومناطق بها معادن
ومناطق بها زراعة؛ حتى يضطر العالم إلى أن يتكامل، ويضطر العالم إلى أن يتعايش مع بعضه ولذلك يقول الحق في سورة " الرحمن 

[{ وَضَعَهَا } لمن؟. { وَالَأرْضَ } ، أي أرض، وأي أنام؟. الأرض كل الأرض، والأنام  10"} وَالَأرْضَ وَضَعَهَا لِلَأنَامِ {]الرحمن: 
 .(511، ص1111)الشعراوي،، فإن تحددت بحواجز فسدتكل الأنام
إن منع الإنسان من حرية الانتقال من مكان إلى مكان يفسد حركة الإنسان في الكون، فقد يرغب إنسان في أن ينتقل إلى        

ان ذهبت إلى أرض بكر ليعمرها، فيرفض أهل تلك الأرض، فلو أن الأرض كل الأرض كانت للأنام بحيث إن ضاق العمل في مك
مكان آخر، بدون قيود عليك، تلك القيود التي نشأت من السلطات الزمنية التي تحتجز الأماكن لأنفسها، فهذا ما يفسد الكون. 
فهناك بيئات تشتكي قلة القوت، وبيئات تشتكي قلة الأيدي العاملة لأرض خراب وهي تصلح أن تزرع، فلو أن الأرض كل 

 . ا حدث عجزالأرض للأنام كل الأنام لم
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ونلاحظ ما يقُال: ازدحام السكان أو الانفجار السكاني، بينما توجد أماكن تتطلب خلقاً! ويوجد خلق تتطلب أماكن،       
فلماذا هذا الاختلال؟ هذا الاختلال ناشئ من أن السلوك البشري غير منطقي في هذا الكون. والكون الذي نعيش فيه، فيه 

، وطم وحات ابتكارية صعدت إلى الكواكب، وتغزو الفضاء، ووُجِدَت في كل بيت آلات الترفيه، أما كان ارتقاءات عقلية شتىن
 ؟ المنطق يقتضي أن يعيش العالم سعيداً مستريحاً 

كان المنطق يقتضي أن يعيش العالم مستريحاً هادئا؛ً لأنه في كل يوم يبتكر أشياءَ تعطي له أكبر الثمرة بأقل مجهود في أقل        
من، فماذا نريد بعد هذا؟ ولكن هل العالم الذي نعيش فيه منطقي مع هذا الواقع؟ لا، بل نحن نجد أغنى بلاد العالم وأحسنها وفرة ز 

اقتصادية هي التي يعاني الناس فيها القلق، وهي التي تمتلئ بالاضطراب، وهي التي ينتشر فيها الشذوذ، وهي التي تشكو من ارتفاع 
 انها.نسبة الجنون بين سك

سنِ } إنها حركة إذن فالعالم ليس منطقياً. وهذا التختبط يؤكد ما يقوله الحق: { إِلاَّ كَمَا يَـقُومُ الَّذِي يَـتَخَتبَّطهُُ الشَّيْطاَنُ مِنَ الْمَ        
 ( .511)المرجع نفسه،ص هستيرية في الكون تدل على أنه كون غير مستريح، كون غير منسجم مع طموحاته وابتكاراته

أما كان على هذا الكون بعقلائه أن يبحثوا عن السبب في هذا، وأن يعرفوا لماذا نشقى كل هذا الشقاء وعندنا هذه      
الطموحات الابتكارية؟ كان يجب أن يبحثوا، فالمصيبة عامة، لا تعم الدول المتختلفة أو النامية فقط، بل هي أيضاً في الدول 

ن المؤتمرات ليبحثوا هذه المسألة، فإذا ما كانت المسألة عامة تضم كل البلاد متقدمها ومتأخرها المتقدمة، كان يجب أن يعقد المفكرو 
وجب أن نبحث عن سبب مشترك، ولا نبحث عن سبب قد يوجد عند قوم ولا يوجد عن قوم آخرين؛ لأننا لو بحثنا لقلنا: يوجد 

 . د القدر المشتركفي هذه البيئة. وكذلك هو موجود في كل البيئات، فلا بد أن يوج
فالأرزاق التي توجد في الكون تنقسم إلى قسمين: رزق أنتفع به مباشرة، ورزق هو سبب لما أنتفع به مباشرة.أنا آكل رغيف       

الخبز، هذا اسمه رزق مباشر، وأشرب كون الماء، وهو رزق مباشر، واكتسي بالثوب وذلك أيضاً رزق مباشر، وأسكن في البيت 
اح رزق مباشر. ولكن المال يأتي بالرزق المباشر، ولا يغني عن الرزق المباشر. فإذا كان عندي وهذا رابعاً رزق مباشر، وأنير المصب

جبل من ذهب وأنا جوعان، ماذا أفعل به؟. إذن فرغيف العيش أحسن منه، هذا رزق مباشر، فالنقود أو الذهب أشتري بها هذا 
 وهذا، لكن لا يغنيني عن هذا وهذا.

اس يرون فيه أن المال هو كل شيء حتى صار هدفا وتعلق الناس به.. وفي الحق أنن المال ليس غاية، وقد جاء وقت أصبح الن      
ولا ينفع أن يكون غاية بل هو وسيلة. فإن فقد وسيلته وأصبح غاية فلا بد أن يفسد الكون؛ فعلة فساد الكون كله في القدر 

 يلة.المشترك الذي هو المال، حيث أصبح المال غاية، ولم يعد وس
والحق سبحانه وتعالى يريد أن يطهر حياة الاقتصاد للناس طهارة تضمن حِلن ما يطعمون، وما يشربون، وما يكتسون، حتى       

تصدر أعمالهم عن خليات إيمانية طاهرة مصفاة؛ ذلك أن الشيء الذي يصدر عن خلية إيمانية طاهرة مصفاة لا يمكن أن ينشأ 
 عنه إلا الخير.

لعجيب أن نجد القوم الذين صدروا لنا النظام الربوي بإدارات فاشلة يحاولون الآن جاهدين أن يتختلصوا منه، لا لأنهم ومن ا       
ينظرون إلى هذا التختلص على أنه طهارة دينية، ولكن لأنهم يرون أن كل شرور الحياة ناشئة عن هذا الربا. وليست هذه الصيحة 

ف وتسعمائة وخمسين قام رجل الاقتصاد العالمي " شاخت " في ألمانيا وقد رأى اختلال حديثة عهد بنا، فقديما أي من عام أل
النظام فيها وفي العالم، فوضع تقريره بأن الفساد كله ناشئ من النظام الربوي، وأن هذا النظام يضمن للغني أن يزيد غنى، وما دام 

شك أنه يزداد غنى من الفقير. إذن فستئول المسألة إلى أن المال هذا النظام قد ضمن للغني أن يزيد غنى، فمن أين يزداد غنى؟ لا
 ؟ ولاسيما المصائر الخلقية. لماذاسيصبح في يد أقلية في الكون تتحكم في مصائره كلها 
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النفعية.  لأن الذين يحبون أن يستثمروا المال لا ينظرون إلا إلى النفعية المالية، فهم يديرون المشروعات التي تحقق لهم تلك       
وهناك رجل اقتصاد آخر هو " كينز " الذي يتزعم فكرة " الاقتصاد الحر " في العالم يقول قولته المشهورة: إن المال لا يؤدي وظيفته 
في الحياة إلا إذا انخفضت الفائدة إلى درجة الصفر. ومعنى ذلك أنه لا ربا.من الفقير أن يسدد ما أخذه ويزيد عليه. وكانوا يتعللون 

يقولون: إن النص القرآني إنما يتكلم عن الربا في الأضعاف المضاعفة، فإذا ما منعنا القيد في الأضعاف المضاعفة لا يكون و 
 حراماً!!

أي أنهم يريدون تبرير إعطاء الفقير مالًا، وأن يرده أضعافاً فقط لا أضعافاً مضاعفة؛ حتى لا يصير ذلك الاسترداد بالزيادة    
نقول: إن الذين يقولون ذلك يحاولون أن يتلصصوا على النص القرآني، وكأن الله قد ترك النص ليتلصصوا عليه  ولهؤلاء ،حراماً 

تُمْ  ويسرقوا منه ما شاءوا دون أن يضع في النص ما يحول دون هذا التلصص، ولو فطنوا إلى أن الله يقول في آخر الأمر:} وَإِنْ تُـبـْ
 ( .511)البقرة:تَظلِْمُونَ وَلَا تُظلَْمُونَ { فـَلَكُمْ رُؤُوسُ أمَْوَالِكُمْ لاَ 

رنبَِا أَضْعَافاً هذا القول الحاسم يوضح أن الله لم يستثن ضعفاً ولا أضعافاً. إذن فقوله الحق:} يََ أيَرـهَا الَّذِينَ آمَنُواْ لَا تَأْكُلُواْ ال      
 ( .130ل عمران : )آمرضَاعَفَةً وَاتّـَقُواْ ا ََّ لَعَلَّكُمْ تُـفْلِحُونَ {

إن هذا القول الحكيم لم يجئ إلا ليبين الواقع الذي كانوا يعيشونه، ولم يستثن الله ضعفاً أو أضعافا؛ً لأن الحق جعل التوبة تبدأ     
من أن يأخذ الإنسان رأس ماله فقط، فلا يسمح الله لأحد أن يأخذ نصف الضعف أو الضعف أو الضعفين، ولا يسمح 

 بالمضاعفات.بالأضعاف ولا 
وقد يكون ذلك صحيحاً إن لم يكن هناك مشرع  ،وكانوا يتعللون أن اتفاق الطرفين على أي أمر يعتبر تراضياً ويعتبر عقداً        

 ؟ أعلى من كل الخلق يسيطر على هذا التراضي. فهل كلما تراضى الطرفان على شيء يصير حلالاً 
ـ أي رضاء الطرفين ـ إلا في الأمور التي ،وكل ذلك لا يتأتى ،: لأنهما طرفان قد تراضيا لو كان الأمر كذلك لكان الزنا حلالاً       

إن الله قد فرض أمراً يقضي على التراضي بيني وبينك؛ لأنه هو  ليس فيها تشريع صدر عن المشرع الأعلى، وهو الله الحين القيوم.
    . الف ما شرع الله أو حكم فيهالمسيطر، وهو الذي حكم في الأمر، فلا تراضي بيننا فيما يخ

إنه " تراضٍ " باطل بالفحص الدقيق والبحث  ،وإذا نظرنا نظرة أخرى فإننا نجد أن التراضي الذي يدعونه مردود عليه       
لأمر قد تعدى من لماذا؟ لأننا نقول إن التراضي إنما ينشأ بين اثنين لا يتعدى أمر ما تراضيا عليه إلى غيرهما، أما إذا كان ا ،المنطقي

 . تراضيا عليه إلى غيرهما فالتراضي باطل
من الأعمال، وحين  هي ملكه، وأدار بها عملاً  ، وواحداً آخر يملك ألفا، والذي يملك ألفاً فهب أن واحداً لا يملك شيئاً       

إذا ما أراد أن يعمل مثلما عمل يدير صاحب الألف عملا فالمطلوب له أجر عمله ليعيش من هذا الأجر. أما الذي لا يملك شيئا 
صاحب الألف، فذهب إلى إنسان وأخذ منه ألفا ليعمل عملا كعمل صاحب الألف، فيشترط من يعطيه هذه الألف من الأموال 
أن يزيده مائة حين السداد، فيكون المطلوب من الذي اقترض هذه الألف أجر عمله كصاحب الألف الأول ومطلوب منه أيضا 

فمن أين يأتي من اقترض ألفا بهذه المائة الزائدة؟ إن سلعته لو كانت  جره تلك المائة المطلوبة لمن أقرضه بالربا.أن يزيد على أ
 . تساوي سلعة الآخر فإنه يخسر. وإن كانت سلعته أقل من سلعة الآخر فإنها تكسد وتبور

لعته وصفا شكليا يساوي به سلعة الآخر، ويعمد إلى إذن فلا بد له من الاحتيال النكد، وهذا الاحتيال هو أن يخلع على س      
إنقاص الجواهر الفعالة في صنعة سلعته، فيسحب منها ما يوازي المائة المطلوب سدادها للمرابي. فن الذي سيدفع ذلك؟ إنه 

 . المستهلك
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قرض الرجل المتاجر بالسلعة وقيمة إذن فالمستهلك قد أضير بهذا التراضي؛ فهو الذي سيغرم؛ لأنه هو الذي يدفع أخيراً قيمة      
 ـ النسبة الربوية التي حددها المرابي. إذن فالعقد بين المقترض والمرابي ـ حتى في عرفهم ـ عقد باطل رغم أن الاثنين ـ المقترض والمرابي

 . قد اعتبرا هذا العقد تراضياً 
ة. وأن يشيع في الناس التعاطف. إنه الحق ـ سبحانه ـ صاحب  إذن فالحق سبحانه وتعالى أراد أن يشيع في الناس الرحمة والمود      

كل النعمة أراد أن يشيع في الناس أن يعرف كل صاحب نعمة في الدنيا أنه يجب عليه أن تكون نعمته متعدية إلى غيره، فإن رآها 
نظر إليها بحسد، ولا يتمنى أن تزول لأن المحروم علم أنه مستفيد منها، فإذا كان مستفيداً منها فإنه لن ينظر إليها بحقد، ولا أن ي

أمرها عائد إليه. ولكن إذا كان السائد هو أن يريد صاحب النعمة في الدنيا أن يأخذ بالاستحواذ على كل عائد نعمته، ولا يراعي 
ن صاحبها وينظر إليها حق الله في مهمة النعمة، ولا تتعدى هذه النعمة إلى غيره، فالمحروم عندما يرى ذلك يتمنى أن تزول النعمة ع

بحسد. ويشيع الحقد ومعه الضغينة، ويجد الفساد فرصة كاملة للشيوع في المجتمع كله.إن الحق سبحانه وتعالى يريد أن يسيطر على 
في  الاقتصاد عناصر ثلاثة:العنصر الأول: الرفد والعطاء الخالص، فيجد الفقير المعدم غنيا يعطيه، لا بقانون الحق المعلوم المفروض

الزكاة، ولكن بقانون الحق غير المعلوم في الصدقة، هذا هو الرفد.العنصر الثاني: يكون بحق الفرض وهو الزكاة.العنصر الثالث: هو 
بحق القرض وهو المداينة.إذن فأمور ثلاثة هي التي تسيطر على الاقتصاد الإسلامي: إما تطوع بصدقة، وإما أداء  لمفروض من زكاة، 

لقرض الحسن، وذلك هو ما يمكن أن ينشأ عليه النظام الاقتصادي في الإسلام. ولننظر إلى قول الحق سبحانه وتعالى وإما مداينة با
حين عرض هذه المسألة وبشنع هيئة الذين يأكلون الربا بأنهم لا يقومون إلا كما يقوم الذي يتختبطه ويصرعه الشيطان من 

اَ الْبـَيْعُ مِثْلُ الرنبَِا } فهل الكلام في البيع، أو الكلام في الربا؟ إن الكلام في المس.لماذا؟ لأن الحق قال فيهم: { ذَلِكَ بأَِ  مُْ قاَلُواْ إِنمَّ نهَّ
الربا. وكان المنطق يقتضي أن يقول: " الربا كالبيع " ، فما الذي جعلهم يعكسون الأمر؟إن النص القرآني هنا يوحي إلى التختبط 

يحتجوا بها. كأنهم قالوا: ما دمت تريد أن تحرم الربا، فالبيع مثل الربا، وعليك تحريم البيع أيضا.وكان حتى في القضية التي يريدون أن 
القياس أن يقولوا: " إنما الربا مثل البيع " ، لكن الحق سبحانه أراد أن يوضح لنا تخبطهم فجاء على لسانهم: إنما البيع مثل الربا 

ع، وإن كنتم قد حللتم البيع فحللوا الربا. إنهم يريدون قياسا إما بالطرد، وإما بالعكس.فقال الله فإن كنتم قد حرمتم الربا فحرموا البي
وعن ابن مسعود رضي  ( .512)البقرة:{ظةَ  منِنْ رَّبنهِِ فاَنْـتـَهَىا} وَأَحَلَّ ا َُّ الْبـَيْعَ وَحَرَّمَ الرنبَِا فَمَن جَآءَهُ مَوْعِ  القول الفصل الحاسم:

 قال: " لَعَنَ رسول الله صلى الله عليه وسلم آكل الربا وموكله ". الله عنه 
إنها موعظة من الله جاءت، الموعظة إن كانت من غير مستفيد منها، فالمنطق أن تقُبل ـ بضم التاء ـ أما الموعظة التي يُشَك        

اءت ممن لا يستفيد بهذه الموعظة، فهذه حيثية فيها، فهي الموعظة التي تعود على الواعظ بشيء ما. فإذا كانت الموعظة قد ج
الحق سبحانه الذي قبولها { فَمَن جَآءَهُ مَوْعِظةَ  منِنْ رَّبنهِِ فاَنْـتـَهَىا } ، ولنر كلمة " ربه " حينما تأتي هنا فلنفهم منها أن المقصود بها 

تبقي النوع، وحوافظة على كل شيء بتسختير كل شيء لك تولى تربيتكم، ومتولي التربية خلقا بإيجاد ما يستبقي الحياة، وإيجاد ما يس
أيها الإنسان، فيجب أن تكون أيها الإنسان مهذبا أمام ربك فلا توقع نفسك في اتهام الرب الخالق في شبهة الاستفادة من تلك 

 .الموعظة ـ معاذ الله 
. { فَمَن جَآءَهُ لماذا؟ لأن الخالق رب، وما دام الخالق ربًا فهو المتولي تربيتكم،       ُربين

فإياك أيها الإنسان أن تتأبََّّ على عظة الم
ذ قبل نزول مَوْعِظةَ  منِنْ رَّبنهِِ فاَنْـتـَهَىا فـَلَهُ مَا سَلَفَ } ومعنى ذلك أن الأمر لن يكون بأثر رجعي فلا يؤاخذ بما مضى منه؛ لأنه أخ

 التحريم؛ تلك هي الرحمة، لماذا؟
ن المرابي قد رتب حياته ترتيباً على ما كان يناله من ربا قبل التحريم، فإذا كان الأمر كذلك فإن الحق لأنه من الجائز أن يكو     

سبحانه وتعالى يعفو عما قد سلف.إنما قوله: { هُمْ فِيهَا خَالِدُونَ } يدل على أنه خرج عن دائرة الإيمان. وافهم السابق جيداً 
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اَ الْبـَيْعُ مِثْلُ الرنبَِا } ، فإن لتفهم التذييل اللاحق؛ لأن هنا أمرين: ه نا ربا حرمه الله، وأناس يريدون أن يُحلنلوا الربا عندما قالوا: { إِنمَّ
عدت إلى الربا حاكما بحرمته فأنت مؤمن عاصٍ تدخل النار.إنما إن عدت إلى ما سلف من المناقشة في التحريم، وقلت: البيع مثل 

أن تحلله كالبيع فقد خرجت عن دين الإسلام. وحين تخرج عن دين الإسلام فلك الخلود في  الربا، وناقشت في حرمة الربا وأردت
  ( .34،ص5000) زيدان،النار
ومن هنا يجب أن نلفت الذين يقولون بالربا وهو فشل اداري ، ونقول لهم: قولوا: إن الربا حرام، ولكننا لا نقدر على         

إنهم باعتقادهم أن الربا  ،ن تجاهدوا أنفسكم على الخروج منه حتى لا تتعرضوا لحرب الله ورسولهأنفسنا حتى نبطله ونتركه، وعليكم أ
حرام يكونون عاصين فقط، أما أن يحاولوا تبرير الربا ويحللوه فسيدخلون في دائرة أخرى شر من ذلك، وهي دائرة الكفر والعياذ 

 . بالله
أنفسنا ". لقد اعترف آدم: حكمك يا رب حكم حق، ولكني ظلمت نفسي.  لأن آدم أقر بالذنب وقال: " ربنا ظلمنا      

 ولكن إبليس عارض في الأمر وقال: { أأََسْجُدُ لِمَنْ خَلَقْتَ طِيناً } ، فكأنه رد الأمر على الآمر.
وهي المقابل{  نْ عَادَ}ذا عن الذي يعود؟  وَمَ وبعد ذلك حين بين الله الحكم في الربا، وبين أن من انتهى له ما سلف، فما       

بشر؛ لأنكم فأَُوْلـَائِكَ أَصْحَابُ النَّارِ هُمْ فِيهَا خَالِدُونَ } يريد سبحانه أن يقول: إياكم أن يخدعكم الربا بلفظه، فالألفاظ تخدع ال
وعشرة مثلا حسب سعر  سميتموه " ربا " بالسطحية الناظرة: لأن الربا هو الزيادة، والزكاة تنقص، فالمائة في الربا تكون مائة

(، في الأموال وعروض التجارة، وتختلف عن ذلك في الزروع وغيرها، وفي ظاهر الأمر أن 11.2الفائدة، وفي الزكاة تصبح المائة )
 والحق سبحانه وتعالى يمحق الزائد، ،الربا زاد، والزكاة أنقصت، ولكن هذا النقصان وتلك الزيادة هي في اصطلاحاتكم في أعرافكم

وليس من الفقه الحضاري  (،33،ص5000)زيدان،بَا وَيُـرْبي الصَّدَقاَتِ { يَمْحَقُ ا َُّ الْرنِ يقول تعالى نمي الناقص؛ فهو سبحانهوي
غض النظر عن معطيات الحياة المعاصرة ومستجداتها في نظام التعامل والعلاقات والأنظمة الدولية، والأعراف السائدة، ولكن لا 

لبديل المقبول، وتنزيل الوقائع الجديدة على الأصول والنصوص الشرعية، لا تعطيلها أو تجاوزها، فلا يتورط بد من البحث عن ا
أحد مثلًا بإباحة الربا أو الفوائد المصرفية، وإنما يشجع على تنمية روح التعاون والاستثمار المشترك، ولا داعي لبحث ما يتعلق 

عن تحريمه فقد كان أول من أيقظ الضمير العالمي لإدراك مفاسده وشذوذه وأضراره  بالرق والاسترقاق، لأن الإسلام وإن سكت
 ( . 33ه،ص1435)الصالح،على الكرامة الإنسانية

فالإسلام سمح سهل مرن معتدل متوسط بين الإفراط والتفريط ، وليس الإسلام متشدداً ضيقاً حرجاً، فلا إعنات ولا           
الإسلام وأحكامه كلها، سواء منها أحكام العقائد أو العبادات والمعاملات ونظام الأسرة وجميع  مشقة ولا إحراج في تعاليم

التكاليف الشرعية، وكذلك مبادئ الاقتصاد في الكسب والادخار والتوزيع والإنفاق تقوم على التوسط بين الإسراف والتبذير، 
اً وسط ، تتميز بالسماحة والتختفيف واليسر، وترك التنطع والتشدد وبين الشح والبختل والتقصير. والأخلاق والسلوكيات فيه أيض

، والغلظة والاستكبار، لذا لم يُمدح نبي الإسلام عليه الصلاة والسلام بمثل ما مدح بصفة الخلق والرحم ومن السنة النبوية الشريفة 
) إن هذا الدين ،  )أخرجه أحمد في مسنده(محة () بعثت بالحنيفية الس :صلى الله عليه وسلم -أحاديث كثيرة ثابتة، منها قوله 

أي )أخرجه البختاري والنسائي عن أبي هريرةرضي الله عنه( ، يُسْر، ولن يشادن الدين أحد إلا غلبه، فسددوا وقاربوا وأبشروا (
وأبشروا بالنجاة وتحقيق  ،اقصدوا السداد من الأمر وهو الصواب، واطلبوا المقاربة وهي القصد في الأمر الذي لا غلو فيه ولا تقصير

وربط الجسور المشتركة بين الإسلام بإدارات صحيحة وما سبقه من الأديان كثيرة وغنية، يمكن الانطلاق منها في شرعنا ،الغايات
والتحاكم إليها للتوصل إلى ما يبرز سماحة الإسلام وسموه في الدعوة إلى وحدة الصف، والوقوف أمام التيارات الإلحادية أو 

لعلمانية أو المادية أو غيرها من نزعات الفلسفة الوضعية، فيكون الخطاب الديني لهؤلاء أقوى وأنفذ وأحكم. وبعد أحداث الحادي ا
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عشر من سبتمبر قد أحس العالم الإسلامي بحاجة ملحة إلى أهمية دعوة السلام والوسطية وضرورتها التي يدعو الإسلام إلى تحقيقها 
طريق الصحيح ، واتضحت جليا واقعية الوسطية الإسلامية لمواجهة مجريات الأحداث مما جعل الوسطية ونشرها بين الناس بال

الإسلامية من الأساليب الضرورية لحماية الهوية الإسلامية ومواجهة تحديات العصر في الوقت نفسه ، لأنها بديل في حل 
الاقتصاد والثقافة والتربية .وسطية تدعو إلى الالتزام بالمبادئ لا المشكلات العويصة ، وسطية تشمل الشريعة والمجتمع والسياسة و 

وسطية تدعو إلى ، تفريط ولا إفراط .وسطية تدعو إلى نبذ التطرف بكل أشكاله والتمسك بالقيم الأخلاقية والجمالية والادارية 
سافات بهدف سامٍ موحد مشترك .وسطية الوحدة والائتلاف وتكوين أمة وسط بغض النظر عن اختلاف الألوان والألسنة وبعد الم

تقوم على توحيد الله سبحانه وتعالى في ربوبيته وألوهيته وأسمائه وصفاته ، وأي انحراف أو غلو هو من باب التطرف .وسطية تقوم 
والفرد والجماعة ، والأسرة على المنهج الإلهي ، والجمع بين المادة والروح ، والقضاء والقدر ، والدنيا والآخرة ، والإنسانية والعلوم ، 

 والمجتمع ، والحقوق والمسؤولية ، والتوازن فيما بينها بلا إفراط ولا تفريط ، ولا ترجيح جانب من الجوانب دون الآخر. 
 وسطية تدعو إلى التيسير في أمور،وأما العزلة والانفراد أو الانهماك في ملذات الدنيا واتباع الهوى فكل ذلك من التطرف       

الدين ، وإلى التسامح والرفق ، وتحارب التطرف والتشدد بجميع صوره ، وترى الجهل بمبادئ الإسلام وتأويل النصوص بالهوى 
الإسلام ، وذاك هو  والاستبداد بالرأي والابتداع والعصبية وسوء الظن بالآخرين والحسد والحقد كلها خروجا وانحرافا عن وسطية

ناس أنها ليست تحارب التطرف الديني فحسب ، بل تحارب أيضا التطرف في الأفكار والأمور الأخرى وسطية تنبه ال،التطرف بعينه
لأن مثل هذا النوع من التطرف قد أحدث كثيراً من المشكلات السياسية والاجتماعية والاقتصادية في العالم الإسلامي ، فعلى 

، فكثير من الغربيين أو من دعاة التغريب يعدون مقاومة الثقافات  سبيل المثال : التغريب هو النوع المثالي من أشكال التطرف
الخليعة وأساليب الحياة الساقطة في العالم الإسلامي انتهاكا بحقوق الإنسان وتدخلا في حرية الآخرين ، وهذه مؤامرة وكيد على 

  ( .32ه،ص1435الصالح، )الإسلام ، وفي الحقيقة هؤلاء هم المتطرفون أنفسهم ، وفعلهم هذا هو التطرف عينه
والأصل في الأانان عدم التحديد سواء أكانت في بيع حال أو مؤجل فتترك لتأثير العرض والطلب ، إلا أنه ينبغي للناس أن       

يتراحموا فيما بينهم وأن تسود بينهم السماحة في البيع والشراء ، وألا ينتهزوا الفرص لإدخال بعضهم الضيق في المعاملات على 
، برقم 5005)صحيح البختاري،« وسمحاً اذا أقتضى رحم الله امرأ سمحا إذا باع وإذا اشترى» قال صلى الله عليه وسلم  ،بعض 
؛ مسند احمد ابن حنبل،د،ت، 5503، برقم5001؛ سنن ابن ماجة،1350،برقم 1199؛سنن الترمذي،1110

 (.340،ص3ج
 
خيه إلى ما بيده وهو لا يجده عند غيره أو يجده ولكن تواطأ من في السوق فإذا انتهز إنسان فرصة الضيق وشدة حاجة أ        

في زيادة الكسب وغلوا فيه ، حرم على من بيده السلعة أن يبيعها على من اشتدت حاجته  من التجار على رفع الأسعار طمعاً 
من حضر ذلك أن يساعد على العدل ويمنع من  إليها بأكثر من انن مثلها حالا في البيع الحال وانن مثله مؤجلا في المؤجل ، وعلى

والحال الراهنة وقت البيع  ،وفي درجته التي تليق به من درجات الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر  ،الظلم كل على قدر حاله 
 الكريم ، أو فمن تعاليم الإسلام التي جاءت في كتاب الله، والشراء هي التي تحدد انن المثل فلكل سوق سعره ولكل وقت سعره 

وهي تخاطب أهل الإيمان ، وتطمئنهم بنتيجة ما يعملون ، وتريح نفوسهم بما  -صلى الله عليه وسلم  -في سنة رسوله المصطفى 
تقوم به من عمل ، يلمس المستقرئ نظاما متكاملا للناحية المالية ، التي هي حوك الأمور ، وسبب المشكلات في المجتمعات في  

 كل عصر .
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قد حرصوا على زيادة أموالهم بأساليب  -وخاصة اليهود منهم  -وإذا كان أصحاب الأموال في المجتمعات غير الإسلامية       
الربا ، فإنهم في هذا العصر قد ابتكروا أساليب جديدة من باب أخذ أموال الناس بالباطل ، وأكلها بالإثم ، لأن مبدأهم الحلال ما 

 -ات التأمين المتعددة حيث نسمع ونقرأ عن : حل في يدك ، وذلك بابتكار شرك
 شركات التأمين على الحياة بأنواعها لمن حياتهم وأعمالهم في الأرض أو البحر أو الجو . -
  ( .39،ص5000)زيدان،وشركات التأمين على الممتلكات من سيارات ومتاجر وبيوت ومزارع ومصانع وغيرها -

ما نقص مال من صدقة ، : »  -صلى الله عليه وسلم  -والاهتمام بأداء حق الله فيه يقول وفي سبيل المحافظة على المال ،       
وتحصين المال وحراسته « وما زاد الله عبدا بعفو إلا عزا ، وما تواضع عبد لله إلا رفعه الله  -أو ما نقصت صدقة من مال 

ة التي تذهب للفقراء والمحتاجين ، فتحسن عن حالهم وتريح والاطمئنان عليه ، ليست بدفع أقساط لشركات التأمين ، ولكن بالزكا
 ،؛ مسند أحمد بن حنبل 4194برقم؛ سنن ابن ماجه،  5344 برقم سنن الترمذي، )«حصنوا أموالكم بالزكاة » ضمائرهم كما جاء في الأثر : 

 ( . 30،ص1ج
 
 
 

 والتوصيات : الخاتمة         
 -:بفضل الله تعالى إلى نتائج متعددة،لعل من أهمها  هذه الدراسة تلقد توَّصل    

إن العمل بالمنهج الاسلامي لا يتم ولا يؤدي دوره المطلوب إلا من خلال قدوة معد من كل الجوانب الاقتصادية   -1
آثار  إن للمنهج النبوي الشريف آثار مهمة على الفرد من حيث البناء الاقتصادي ،والاداري ولهو  ،والادارية ، والمهنية

 . واسعة على المجتمع،من حيث:البناء الاجتماعي،و الأمني و الاقتصادي
من أبرزِ خصالِ  المنهج النبوي أنه يحث رجل الدولة الالتزام بالأمانة والنزاهة في السياسة والاقتصاد ، وخلالهما  يثَِقُ  ان  -5
الأمانة و أكد الإسلام على  قيمة العلم والنزاهة  يعرفون مدى تأثره بالعلم ، وقد و  ناسُ بما يحويه من صفات حميدة  ،ال

النبوي الشريف  ، و جاءت بها النصوصُ من القرآن الكريم والنهجوكذلك هذه الصفات حثَّ عليها العلماءُ قديماً وحديثاً 
 جل علاه  حفظ السالكين في طريق المسؤولية لابد أن يعرفوا إن أمانتهم ونزاهتهم أمام نظر الجميع ، لقد أراد اللهعلى و ، 

نظام هذا العالم أيضاً ليبقى صالحاً للوفاء والحب والأمن  بمراد الله إلى أمدٍ أرادَه ، فشرع للناس شرْعاً ودعا الناس إلى أتباعه 
والدخول إلى حظيرته ذلك الدخول المسمى بالإيمان وبالإسلام لاشتراط حصولهما في قِوام حقيقة الانضواء تحت هذا 

بهذا المنهج السليم  –صلى الله عليه وآله وسلم  -بعثَ الله حومداً أهل العلم على بطلان الخيانة والسرقة ، أجمع الشرع و 
    .ليعيد  للفرد حقوقه المسلوبة، فمنحه حق الحرية

أن التشريع الإسلامي دين عملي وواقعي يراعي فطرة الناس وأحوالهم واحتياجاتهم من خلال الحفاظ على المال في   -3
شمولية التشريع الإسلامي هو دين عملي واقعي شامل لجوانب الخير للدين والدنيا يراعي فطرة الناس وأحوالهم  ان ،الإسلام

أهمية المال في   .أن المال مال الله وما نحن إلا مستختلفين فيه ومأمورين بجمعه وإنفاقه وفقاً لأوامر الله فيه , واحتياجاتهم
في الإسلام وتأثير  -لأهمية المال   .وسبيل لعمارة الأرض وفعل الخيرات وتحقيق سعادة الدارينالإسلام فهو قوام الحياة، 

اشتمل الدين الإسلامي العديد من التشريعات الهادفة للحفاظ عليه منها إخراج  - استختدامه على الحياة سلباً وإيجاباً 
النهي عن الرشوة وما يتعلق بها، النهي عن السرقة بكافة  حقوق الله في المال، الاعتدال وحواربة السرف، النهي عن الربا،
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صورها، تحريم الميسر وما يساويه، عدم تسليم المال لمن لا يحسن التصرف، فيه مشروعية الرهن وكتابة الدَين، المحافظة على 
 .الأموال المنتجة، أداء المواريث الأمر بالوقاية والحذر

إعلان بحفاظ الله  -...إ   بينت كتب الفقه شروطه ومقداره ومستحقيه -ليل إخراج حقوق الله في المال وهي جزء ق -4
على هذا المال، ويتسبب في حوافظة الفقراء والعاجزين عن الكسب عليه لأنهم يعلمون أن لهم فيه حق، بينما منع إخراج 

ه من المحتاجين الذين منعوا من حق الله في المال يتسبب في ضياعه وهلاكه وخسارته بمحق بركته من الله وبالتعدي علي
  .  حقهم في هذا المال

 -الاعتدال وحواربة السرف أحد أهم التشريعات الإسلامية التي أمر بها الإسلام للحفاظ على المال وقد نفذه رسول الله  -2
ضرورة لكفت وصحابته، وأوصوا به ولو قدر جمع جملة الفاقد من الأموال التي تنفق في غير  -صلى الله عليه وسلم 

وسدت جانب كبير من احتياجات الفقراء والمحتاجين، ولساهمت في حل العديد من المشكلات الاقتصادية في كثير من 
الدول الفقيرة لذلك وجب على المسلمين الالتزام بالاعتدال في شتى صور حياتهم على مستوى الأفراد، والأسر، والدول 

عاملات المالية القائمة على الربا وإن كان ظاهرها الزيادة في المال فباطنها هلاكه الم  لتحقيق السعادة في العاجل والآجل
 .وخسارته والواقع يؤكد ذلك

في النهي عن السرقة بكافة صورها ضمان الحفاظ  في النهي عن الرشوة حفاظاً لمال الرعية من استغلال الحكام لمناصبهم  -9
   .لكل صاحب مال على ماله وانرة عمله

المال وعدم الاعتداء عليه واجب حتى من صاحب المال نفسه لذلك شرع الإسلام عدم تسليم المال لمن لا يحسن حماية  -1
    .التصرف فيه

البحث عن المتطلبات العاجلة من السمات البشرية والحفاظ على مستلزمات الحياة لأجيال قادمة من السنن الإلهية  -9
   .موال المنتجةلذلك سن الإسلام وحث على المحافظة على الأ

أن المنهج  أثبت الواقع فشل النظم الاقتصادية بجميع صورها واتجاهاتها وأهمية العودة إلى النظام الاقتصادي الإسلامي -1
النبوي نهج الوسطية والاعتدال إن السلام هو الأصل في دعوة الأنبياء ، لذا فإن الإعلام الإسلامي يقوم برسالة تربوية 
بالغة الأهمية ولا سيما في مرحلة الشباب تتمثل في ضبط الانفعالات وتوجيه الجانب العاطفي للشباب وصولًا إلى تحقيق 

من خلال البرامج الإسلامية التي تعوض الشباب عن ذلك التثقيف العام وتنمية  الاستقرار النفسي والعاطفي
المواهب:تستطيع وسائل الإعلام الإسلامية المشاركة الفعالة في تنمية قدرات الشباب ومواهبهم إضافة إلى تثقيفهم بصورة 

ة، وذلك انسجاماً مع نظام الإسلام ومقاصد الإسلام رفض الرنبا رفضاً باتانً وألغاه، ومنع التنعامل به تحت أي حجن شاملة 
الشنريعة، النتي تحرنم كلن ما فيه ضرر وظلم للناس. العالم الإسلامين يخضع للرنبا الآن، ويبرر ذلك بالمصلحة والخوف من العزلة 

لامين عالم ضعيف يتبع العالم الإقتصادينة، ولأنن العالم كلنه أصبح يتعامل بالرنبا، وكلن هذه التنبريرات غير مقبولة، فالعالم الإس
 القوي، ولا يريد أن يقف موقفاً صارماً لإلغاء الرنبا.

سأل الله العظيم ن.بعودتها إلى سبيل ربها وبإقامة منهجه في الحياة حتى تروق لهم الحياةلا يكون الان  صلاح الأمة ماً وختا -10
مضلين، وأن يجعل خير أعمالنا خواتمها، وأن يجعل أعمالنا خالصة أن يجعلنا من عباده الهداة المهديين، ولا يجعلنا ضالين ولا 

لوجهة الكريم، وأن يجعلنا من عباده الذين يستمعون القول فيتبعون أحسنه إنه ولي ذلك والقادر عليه، وآخر دعوانا أن 
  ...الحمد لله رب العالمين
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 : المصادر والمراجعثبت 
 القرآن الكريم  -
 : المصادر الاولية -ولًا:أ

 بيروت.  -،دار ابن كثير، دمشق1م(، المسند الصحيح المختتصر) صحيح البختاري(،ط5005البختاري، حومد بن اسماعيل) -
مذي،  - بينة العربي لدول الخليج، الرنياضم(، 1199ه/1409ابو عيسى)الترن مذي، مكتب الترن  .صحيح الترن
 ، 5يحين، تحقيق : مصطفى عبد القادر عطا ،طم(، المستدرك على الصح5005الحاكم النيسابوري، حومد بن عبدالله) -

 دار الكتب العلمية، بيروت .
 ، المكتب الأسلامي،د،م .2ه(،كلمة الاخلاص وتحقيق معناها، تحقيق: ناصر الدين الالباني،ط1311الحنبلي، ابن رجب) -
دار الكتب العربينة  ني التننزيل،لباب التنأويل في معا ه(، تفسير الخازن1359ابو الحسن  علاء الدين علي بن حومد) الخازن، -

 القاهرة .الكبرى، 
 –حومند حوي الدنين عبد الحميد، المكتبة العصرينة، ـ صيدا  : ، تحقيق)د،ت(سنن أبو داودابو داؤد سليمان بن الاشعث ، -

 . بيروت
 . ، دار الكتب العلمية، بيروت9م(، الجامع الصغير في احاديث البشير، ط15-5السيوطي، جلال الدين) -
عبد الله حومند الدنرويش، دار  :مسند أحمد، تحقيقم(، 1111ه/1411الشيباني، ابي عبدالله احمد بن حومد بن حنبل) -

 دمشق .الفكر، 
ه(،تحفة الاحوذي شرح جامع الترمذي، تحقيق: خالد عبد الغني معروف، دار 1454المباركوري، ابو العلاء عبد الرحمن ) -

 الكتب العلمية،بيروت .
، دار احياء الكتب حومند فؤاد عبد الباقي :سنن ابن ماجة، تحقيق م(،5001ماجة، حومد بن يزيد الربعي القزويني)ابن   -

 العربية، القاهرة .
م(، مؤطأ مالك، تحقيق : حومد فؤاد عبد الباقي، دار احياء التراث العربي، 1192ه/1409الامام مالك، مالك بن انس) -

 القاهرة .
،بيروت، دار الرسالة ناشرون، 5ه (،صحيح مسلم،ط591الحجاج النيسابوري)ت: الامام مسلم،مسلم بن -

 م .5019ه/1431
 المراجع الثانوية : -ثانيا  :
 اوستري، جاك)د،ت(، الاسلام والتنمية الاقتصادية، ترجمة : نبيل الطويل، دار الفكر، دمشق . -
 دمشق .مطبعة جامعة دمشق،  ،3، بحوث في نظام الإسلام، طم(1191ه/1401)مصطفى، البغا  -
 .الرياض  ،مقال في الندوة العلمية المنعقدة  الجريمة في الشريعة الاسلامية، ، ه(1319)حومد إبراهيم ابن جبر، -
  .لبنان -بيروتاللبناني  بادار الكت، 1ط، موسوعة الإقتصاد الإسلامي،م(1199)حومند عبد المنعم، الجمنال -
 بيروت .السنياسة المالينة في الإسلام، دار المعرفة،  ،م(1112ه/1312)الخطيب، عبد الكريم -
 ، دار الفكر، دمشق .1م(، صناعة الحياة، ط5009الراشد، حومد احمد) -
 م(، الربا وبدائله في الاسلام، الرنحيبة، د،م .5000زيدان، رغداء حومد اديب) -
 ر اليوم، د،م .م(، تفسير الشعراوي، مطابع اخبا1111الشعراوي، حومد متولي) -
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 ، وزارة الاوقاف ، المملكة العربية السعودية .وسطية الإسلام وسماحته ودعوته للحواره( ، 1435الصالح، حومد بن احمد) -
  .دار التنعارف للمطبوعات، بيروت ،14ط اقتصادنا، )د،ت(،حومند باقر در،الص -
 .لبنان -بيروتم(، فقه النصر والتمكين في القران الكريم،  دار المعرفة، 5009الصلابي، علي حومد) -
 القاهرة .، معاملات البنوك واحكامها الشرعية، دار نهضة مصر للطباعة والنشر، م(1111)طنطاوي، حومد سيد -
  .لبنان -بيروتمؤسنسة الرنسالة،  ،4الإسلام، ط، المعاملات المصرفينة والرنبوينة وعلاجها في (1190)نور الدنين، عتر  -
  .عمنانمؤسسة الرنسالة، ، 9 الخصائص العامنة للإسلام، ط،  م(1113ه/1414)القرضاوي، يوسف -
 (، جامع لطائف التفسير، الامارت العربية المتحدة .5011القماش، عبد الرحمن بن حومد) -
 .،دمشق ، الننظام الإقتصادي في الإسلام، لجنة مسجد جامعة دمشق، قسم الننشر )د،ت(أبو الأعلى المودودي -
، دار 1م(، الفساد الاداري وعلاجه في الشريعة الاسلامية،دراسة مقارنة بالقانون الاداري، ط5011معابرة، حومد حومود) -

 الأردن .-الثقافة للنشر والتوزيع، عمن 
الحفاظ على المال في التشريع الاسلامي ، مقال منشور ضمن موقع الوكة  ، م(5015ه/1433)حومد، الزهراء علي عباس -

 .الالكتروني، تاريخ الاضافة 
  الكويت .نظام الاسرة والعقوبات، دار القلم للنشر والتوزيع،  ، تنظيم الاسلام للمجتمع :م(1111)نعناعة، رمزي -
رة: بيان عن ثورة في عالم الاعمال، مجلة خلاصات، م(، الهندسة الادارية أو الهند1113شامبي وهامر، جيمس ومايكل) -

 القاهرة.  السنة الاولى، العددالعشرون، اصدار الشركة العربية للاعلام العلمي)شعاع(،
- peter  ferdinand drucker: Cloyton m .Christensen,Doniel Golemon(5019 ترجمة: داؤد سليمان القرنة، مكتبة ،)

 العربية السعودية .العبيكان، المملكة 
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 التدريب مجال في الخاص والقطاع الجامعية المؤسسات بين الاستراتيجية الشراكة دور
 (ميدانية دراسة)

 امسلم معمر سمية. أ                              معتوق أبوشعفة طارق.أ       
Tariq Abu shafa Matog             Somaya  Mueamar Amsialam  

مصراته جامعة/  الأعمال إدارة قسم                 المرقب جامعة/  الأعمال إدارة قسم  
tariqmatog05@gmail.com                 somia2000@yahoo.com 

         11398135719858                                             11398145999143 
 

 ملخص البحث 
التعرف على مستوى الشراكة الإستراتيجية بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص في مجال تدريب الموارد  إلى هدفت الدراسة

التعرف على أهم المعوقات التي تحد من دور الشراكة بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص في مجال الشراكة ، وكذلك البشرية
ما دور الشراكة الاستراتيجية بين المؤسسات الجامعية ى تساؤل رئيسي وهو : ، وتكمن مشكلة الدراسة في الإجابة علالتدريبية

  ؟ ليبيا -والقطاع الخاص في مجال التدريب من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعتي المرقب و مصراته
(، 511مجتمع الدراسة )واستختدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي؛ باعتبار أن هذا المنهج ملائم لأغراضها، حيث بلغ عدد 

من أعضاء هيئة التدريس ممن يحملون الدرجات العلمية، أستاذ وأستاذ مشارك وأستاذ مساعد، و تم تصميم استمارة استبانة 
( مفردة مطابقة لإجابات الدراسة وتساؤلاتها، واستختدمت الدراسة الأساليب الإحصائية التي 119وتوزيعها، وتم الحصول على )

ة، وتخدم أغراضها والمتمثلة، في بعض مقاييس النزعة المركزية كالمتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، و التوزيعات تناسب الدراس
، وتوصلت الدراسة  (One SampleT- test)التكرارية، و كذلك اختبار معنوية العلاقة باستختدام اختبار التباين الأحادي 

بدرجة متوسطة  تالشراكة الاستراتيجية بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص كان إلى مجموعة من النتائج، أهمها : أن مستوى
(، وكلك بينت الدراسة أن مستوى آلية الشراكة بين المؤسسات الجامعية والقطاع 5.10حيث بلغ قيمة متوسط الاستجابة )

(، وأيضا أظهرت نتائج الدراسة أن 5.91الخاص في مجال التدريب كان بدرجة متوسطة حيث بلغ قيمة متوسط الاستجابة )
مستوى المعوقات التي تحد من دور الشراكة الاستراتيجية بين القطاع المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص في مجال التدريب كانت 

 (.3.39بدرجة متوسطة حيث بلغ قيمة متوسط الاستجابة )
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The role of the strategic partnership between university 

institutions and the private sector in the field of training 

(Empirical Study) 

Tariq Abu shafa Matog 

      Al-Marqab University / Faculty of Economics and Commerce 

  Somaya  Mueamar Amsialam 

Misurata University / Faculty of Economics 

 

 

Abstract 

The study aimed to identify the level of strategic partnership between university 

institutions and the private sector in the field of human resources training, as 

well as to identify the most important obstacles that limit the role of partnership 

between university institutions and the private sector in the field of training 

partnership, and the problem of the study lies in answering a major question: 

What The role of the strategic partnership between university institutions and 

the private sector in the field of training from the point of view of faculty 

members at Al-Marqab University and Misurata University - Libya? 

The study used the descriptive and analytical method. Considering that this 

approach is appropriate for its purposes, as the number of the study population 

reached (217), of the teaching staff who hold academic degrees, a professor, an 

associate professor and an assistant professor, and a questionnaire form was 

designed and distributed, and (198) items matching the study answers and 

questions were obtained, The study used statistical methods that fit the study 

and serve its purposes represented in some measures of central tendency, such 

as the mean, standard deviation, and frequency distributions, as well as testing 

the significance of the relationship using the (One SampleT- test), and the study 
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reached a set of results, The most important of them are: that the level of 

strategic partnership between university institutions and the private sector was 

of a medium degree, where the average value of the response was (2.90), and 

the study also showed that the level of the partnership mechanism between 

university institutions and the private sector in the field of training was of a 

medium degree, where the average value of the response was (2.89) The results 

of the study also showed that the level of obstacles that limit the role of the 

strategic partnership between the university sector and the private sector in the 

field of training was of a medium degree, with an average value of Response 

(3.38(. 

 

 
 قدمة م

لقد اتجه العالم إلى الشراكات من أجل إنجاز القضايا الكبرى، وأصبحت فكرة الشراكة فكرة ملهمة للكثير من المؤسسات      
بمختتلف أنشطتها ومجالاتها، وأصبحت الحكومات والمجتمعات المعاصرة تولى أهمية كبرى للشراكة كعامل هام في عملية النمو 

 تنمية والتي من بينها التنمية البشرية كجزء أساسي في مجال التنمية المستدمة.والتطور في مختلف مجالات ال
ومع استمرار التحديات التي فرضتها بعض التغييرات العالمية الحالية تطلبت الحاجة إلى ضرورة تبني رؤية واضحة وإتباع خطوات 
جادة لتطوير برامج التدريب في ليبيا، وذلك من خلال الشراكة بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص، بهدف النهوض والمساهمة 

 التي تواجه مختلف مؤسسات الدولة. في التنمية وحل المشكلات 
حظي موضوع الشراكة بين القطاع العام والخاص باهتمام كبير من قبل الحكومات والمجتمعات والمراكز البحثية بالجامعات في 

بما فيها مختلف أنحاء العالم بعد أن اتضح أن عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية تعتمد على حشد وجمع كافة إمكانات المجتمع 
من طاقات وموارد وخبرات سواء في القطاع العام أو الخاص لتشارك في تنظيمات مؤسسية تتولى إنشاء وتشغيل المشاريع بمختتلف 
أنواعها، وتعد الشراكة بين القطاع العام والخاص آلية عمل تهدف لحل المشكلات المعقدة أو تنفيذ مشاريع التنمية الضختمة 

 يمكن تنفيذها من قبل طرف واحد وإنما الاستفادة القصوى من ميزات كل قطاع للعمل معاً، بالإضافة إلى بكفاءة وفاعلية والتي لا
أن الشراكة يجب أن تنطلق من قناعة الشركاء للعمل معاً برؤية مشتركة من خلال علاقة قانونية منظمة وواضحة أساسها المصداقية 

ة اتخاذ القرار وما يترتب على ذلك من اتفاقيات تتكامل بموجبها الأدوار وتتضح من والثقة بين الشركاء والتفاوض المستمر في عملي
 خلالها المسؤوليات ويلتزم كل شريك تجاه الآخر نحو تحقيق هدف عام ومنفعة متبادلة.

أشكال وبالتالي فإن موضوع الشراكة مع القطاع الخاص مازال في المراحل الأولى لوضع مبادئ وقواعد ونظم تحكم وتنظم 
الشراكات المتنوعة بين القطاع العام والخاص بحيث تشمل كافة القطاعات الاقتصادية والاجتماعية، فلابد هنا من ضبط المفاهيم 
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الجامعية والقطاع  وتصنيفها وبلورتها لوضعها في قواعد وأطر حوددة ، كما أن مسألة الشراكة بين المؤسسات والمبادئ والمعايير
دريجي في إطار توجهات الدول والحكومات نحو إصلاح نظم التعليم العالي كإستراتيجية لتحسين عملية الخاص برزت بشكل ت

التدريس والأنشطة البحثية وربط الجامعات بعمليات التنمية والتطوير في المجتمع، ومع استمرار التحديات التي فرضتها بعض 
ني رؤية واضحة وإتباع خطوات جادة لتطوير برامج تدريبية تستهدف القطاع التغييرات العالمية الحالية تطلبت الحاجة إلى ضرورة تب

الخاص وذلك من خلال الشراكة مع المؤسسات الجامعية، بهدف النهوض والمساهمة في التنمية وحل المشكلات التي تواجه مختلف 
 مؤسسات  القطاع الخاص.

 
 البحثمشكلة  -أولا 
 مؤسسات التعليم العالي ما يطلق عليه الجامعة المنتجة أو الجامعة الاستثمارية وهو الأسلوب من أبرز البدائل المتاحة أمام كثير   

المتبع في عدد من جامعات الدول المتقدمة مثل الولايات المتحدة الأمريكية واليابان وكندا واستراليا بشكل أكبر، وهذا المفهوم يعني 
الخدمات التي تقدمها للآخرين، مع المحافظة على التزاماتها العلمية والثقافية اتجاه  باختصار أن تعمل الجامعة على زيادة مواردها من

المجتمع في الوقت نفسه، وهو لا يعني أن تعامل الجامعة كشركة تجارية، حيث أن للجامعات أهداف تختلف عن تلك التي تحققها 
خدمة المجتمع، وتوجيه اهتماماتها بصورة أكبر نحو تعليم الشركات التجارية، فالمهمة الأساسية للجامعة هي التعليم والبحث و 

 وتدريب شرائح وقطاعات كبيرة من المجتمع .
وباستقراء الوضع الراهن بالجامعات الليبية  نجد هناك فجوة بين المؤسسات الجامعية و القطاع الخاص متمثلة في ضعف برامج 

شرية، وكذلك قصور في معرفة دور الشراكة في العلاقة بين الجامعات والقطاع التعاون و الشراكة في مجال تدريب وتنمية الموارد الب
 الخاص كمدخل مهم للرفع من التنمية المستدامة وعليه يمكن أبراز مشكلة الدراسة في شكل التساؤل الرئيس التالي :

من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  ما دور الشراكة الاستراتيجية بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص في مجال التدريب -
 ؟  ليبيا -بجامعتي المرقب و مصراته

 ويتفرع من السؤال الرئيسي الأسئلة التالية : -
الاستراتيجية بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بالجامعات قيد  ما مستوى الشراكة -1

 الدراسة ؟
دلالة إحصائية في آراء أفراد العينة حول متغيرات الدراسة تعزي للعوامل الديموغرافية المتمثلة )، هل توجد فروق معنوية ذات  -5

 التختصص، الدرجة العلمية( ؟
ما المعوقات التي تحد من تطبيق الشراكة بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  -3

 بالجامعات قيد الدراسة ؟
ا   :تكمن أهمية البحث الآتي  -أهمية البحث  -ثانيا
تأتي أهمية هذه الدراسة من الدور التي تقوم به المؤسسات الجامعية لمساهمتها في تحقيق التنمية المستدامة للمجتمع بشكل عام  -1

 من خلال طرح الأفكار الجديدة في مجالات التعاون والشراكة في مجال تدريب وتنمية الموارد لبشرية .
وع الشراكة بين المؤسسات الجامعية و القطاع الخاص لم ينل حقه من البحث والدراسة حيث لا تزال مكتباتنا العربية أن موض -5

والمحلية بشكل خاص تفتقر إلى التنوع في دراسة هذا الموضوع لذلك تأتي هذه الدراسة لتساهم في إثراء هذا المجال من 
 والاستثمار مع مختلف مؤسسات القطاع الخاص.البحوث والدراسات المتعلقة بمجالات الشراكة 
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حاجة الجامعات الليبية بالآخذ بالأساليب الحديثة في التطوير والإدارة وذلك حتى تتمكن هذه الجامعات من تحقيق مستوى  -3
 متميز  من الأداء وانجاز أهدافها بمستوى عال من الكفاءة والفعالية.

سسات تعتمد على التمويل الحكومي إلى مؤسسات قادرة على تمويل نفسها أنها تركز على ضرورة تحويل الجامعات من مؤ  -4
 ذاتياً.

ا   :تييهدف البحث إلى ما يأ -أهداف البحث -ثالثا
 التعرف على دور الشراكة الاستراتيجية بين المؤسسات الجامعية ولقطاع الخاص في مجال تدريب الموارد البشرية. -1
 بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص في مجال تدريب الموارد البشرية. التعرف على مستوى الشراكة الإستراتيجية -5
حواولة التعرف على الفروقات حول حواور موضوع الدراسة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس وذلك تبعاً لمتغيراتهم  -3

 الديموغرافية.
 والقطاع الخاص في مجال الشراكة التدريبية.التعرف على أهم المعوقات التي تحد من دور الشراكة بين المؤسسات الجامعية  -4

ا   : النحو الآتياقتصرت حدود الدراسة على  -حدود البحث  -رابعا
 (.دور الشراكة الاستراتيجية بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص في مجال التدريبالحدود الموضوعية ) -1
 (.ليبيا -جامعتي المرقب ومصراته الحدود المكانية ) -5
 م(. 5050فبراير -يناير – 5101ديسمبر الزمنية )أجريت الدراسة خلال الفترة )الحدود  -3
 الحدود البشرية : متمثلة في أعضاء هيئة التدريس بالجامعات قيد الدراسة. -4

ا    البحثمجتمع وعينة  -خامسا
(، ممن يحملون الدرجات 412يتكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيئة التدريس بجامعتي المرقب و مصراته والبالغ عددهم )

العلميةـ، أستاذ وأستاذ مشارك وأستاذ مساعد،  وذلك حسب إحصاءات مكاتب شؤون أعضاء هيئة التدريس بالجامعات قيد 
 (مفردة من حجم المجتمع الأصلي.511الدراسة، أما عينة الدراسة فهي عينة عشوائية بسيطة قواها ) 

ا   البحثمنهجية  -سادسا
اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي الذي يعد مناسبا لأغراض هذه الدراسة باعتبار أن هدا المنهج تفرضه طبيعة موضوع   

الدراسة ودلك لوصف مجتمع الدراسة  )فهو دراسة واقع الأحداث والظواهر والمواقف والآراء وتحليلها وتفسيرها بهدف الوصول إلى 
ا الواقع أو استكماله أو تطويره ( من حيث دراسة دور الشراكة الاستراتيجية بين المؤسسات استنتاجات مفيدة لتصحيح هذ

 الجامعية والقطاع الخاص في مجال التدريب  ودلك من خلال :
ع الدراسة النظرية :  من خلال تتبع أدبيات الموضوع في الكتب والمراجع والوثائق المتوفرة والدراسات السابقة في نفس الموضو -أ 

 لتغطية الجانب النظري من الدراسة .
الدراسة التحليلية : من خلال استختدام صحيفة الاستبيان كأداة لغرض إجراء البحث والتحليل والمعالجة وذلك للإجابة على -ب

 ة.( لتحليل البيانات بأسرع وقت وأكثر دق SPSSتساؤلات الدراسة باستختدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماع ) 
ا   الدراسات السابقة  -سابعا

 كة بين القطاع العام والخاص في مصر(، "تقييم للتجربة ورؤية مستقبلية"ا (، )الشر 3197دراسة )خليل  -9
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هدفت الدراسة إلى تقييم تجربة الشراكة المصرية بين القطاع والخاص، والوقوف على أهما الايجابيات والسلبيات في مشروعات 
تم وجاري تنفيذها، والمعوقات والمشاكل التي وقفت أمام تحقيق أهداف تلك البرامج والمشروعات، وتوصلت  وبرامج الشراكة التي

الدراسة إلى مجموعة من النتائج  أهمها : قصور في برنامج الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص في مصر عن تحقيق الأهداف 
الدراسة إلى برنامج الشراكة مع القطاع العام في مصر لا يلبي احتياجات المواطنين التنموية المأمولة والمرجوة منها وذلك توصلت 

 المتزايدة باستمرار في مجال الخدمات العامة، كما أنه لا يحفز النمو الاقتصادي، أو يعمل على تخفيض معدلات البطالة.
لخاص ودورها في التنمية الإدارية بالمملكة سبل تفعيل الشراكة بين الجامعات والقطاع ا(، بعنوان )3199)دراسة مراد -3

 (.العربية السعودية
البحث عن السبل والوسائل المناسبة لإقامة وتأسيس علاقة شركة حقيقة مع القطاع الخاص مع التطبيق على هدفت الدراسة إلى 

م وتوفير متطلبات النهوض بقطاع قطاع التعليم العالي بالسعودية، مع تحديد الدور الذي يمكن أن تسهم به هذه الشراكة في دع
التعليم العالي في الجامعات السعودية، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها : هناك عدة فوائد تتمثل في سعي الجامعات 

لفوائد تعود على إلى إزالة العوائق البيروقراطية والإدارية أمام تفعيل الشراكة الحقيقة مع القطاع الخاص، وكذلك هماك العديد من ا
الجامعات من جراء الشراكة مع القطاع الخاص أبرزها تنمية مصادر تمويل جديدة للجامعات تمكنها من تفعيل أدائها الأكاديمي 

 مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحث العلمي والتجهيزات والإنشاءات بالجامعات. عن طريق 
 الاستراتيجية على الأداء الاستراتيجي للمؤسسة الاقتصادية((، بعنوان )أثر الشراكة 3195دراسة )مريم  -2

هدفت الدراسة إلى التعرف على سمات الشراكة الاستراتيجية للمؤسسة المبحوثة من خلال استختدام أهم العناصر النظرية للشراكة 
عرف على مستوى الأداء الاستراتيجي الاستراتيجية كمفهومها، ودورها بالنسبة للمؤسسة المبحوثة ودافع الشراكة إليها، وكذلك الت

للمؤسسة المبحوثة، وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها : أن الدور الذي تمثله الشراكة الاستراتيجية للمؤسسة المدروسة فإنها 
راً ، ثم تأتي بعدها أن الشراكة تعتبر مصد%50تعتبر الشراكة تفتح آفاق النمو والتوسع في مستقبل المؤسسة وقدرت ب..
، أو كون الشراكة ضرورية لدعم قدرة %11.33للحصول على موارد ضرورية للحفاظ على تفوقها التنافسي وهو ما أكدته نسبة 

يعتبرون أن الشراكة ضرورية لتحقيق الرؤيا المستقبلية للمؤسسة،  %11.33، في حين %19.91المؤسسة على المنافسة بنسبة 
 ضرورية لتختفيض المختاطر التي تواجه المؤسسة. يعتبرون أن الشراكة  %14.99ثم تأتي 

(، بعنوان )الشراكة بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص ومعوقات تطبيقها من 3194دراسة درادكة ومعايعة ) -4
 وجهة نضر أعضاء هيئة التدريس في جامعة اليرموك(.

القطاع الخاص ومعوقات تطبيقها في جامعة اليرموك، هدفت الدراسة إلى التعرف على مستوى الشراكة بين الجامعات ومؤسسات 
الخبرة(، وتوصلت الدراسة إلى  –الرتبة الأكاديمية  –المسمى الوظيفي  –التختصص  -ومدى اختلاف تقدير المستوى) الجنس

ط حسابي مجموعة من النتائج أهمها : أن مستوى الشراكة بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص جاءت بدرجة متوسطة وبمتوس
(، بين متوسطات درجات تقدير أفراد العينة %0.02(، وأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية )3.32)

بجميع مجالات الدراسة تعزى لمتغيرات الجنس لصالح الذكور، والكلية لصالح الكليات العلمية، بينما لم تكن هناك فروقاً ذات دلالة 
لمسمى الوظيفي أو الرتبة الأكاديمية أو الخبرة، وبالنسبة لمعوقات تطبيق الشراكة جاءت )قصور التنظيم إحصائية تعزى لمتغير ا

التشريعي( في المرتبة الأولى،واحتل )اكتفاء مؤسسات القطاع الخاص بما لديها من خبراء بحل مشكلات العمل بها( في المرتبة 
 الأخيرة.
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ن)التعاون بين الجامعات والصناعة(، "نحو شراكة ناجحة (، بعنواOthman & omar, 2011دراسة ) -5
 ومستدامة".

هدفت الدراسة إلى صياغة رؤية مقترحة لضمان الشراكة بين الجامعات والصناعة، وتوصلت الدراسة إلى نتيجة هامة مفادها :  أنه 
ل )التدريب ، والاستشارات(، وقد تم تحديد أوجه لا تتم الشراكة إلا في ضوء المنفعة المتبادلة، وأن أكثر أوجه الشراكة كانت في مجا

التعاون الناجحة  واكتشاف مختلف الجوانب التي أثرت بشكل كبير على إنجاح المبادرات، بالإضافة إلى مقترحات يمكنها أن 
 تضمن تعزيز التعاون المستدام بين الطرفين.

 
 

 للبحثالجانب النظري 
 تمهيد

والمتغير بشكل متسارع والذي يدعو إلى القلق في مواكبة التقدم العلمي والتكنولوجي في ظل حوددات العالم المتشابك 
وانعكاسات ذلك على المستويات الاقتصادية والمعرفية، أنه قد أصبح من الصعب أن تقوم الجامعات بدورها دون شراكات 

ه كان لابد من إيجاد مصادر إضافية يمكن أن استراتيجية ذات أبعاد تنموية؛ لأن طموحات الجامعات أصبحت لا حدود لها، وعلي
تضاف إلى الدعم الحكومي لمساعدة الجامعات ومؤسسات التعليم العالي الأخرى لبلوغ أهدافها وتنفيذ مشاريعها وأداء وظائفها 

 بشكل عام.

الجامعات تؤدي وبذلك يمكن القول أن قيام شراكة فعالة بين قطاعي الجامعات والأعمال الخاص يولد منافع مشتركة، ف
أدوارها في مجال خدمة المجتمع وحل مشكلاته عن طريق تحويل البحوث الجامعية إلى بحوث تطبيقية وربط الجانب النظري 
والأكاديمي بالواقع الاجتماعي، كما أن هذه العلاقة توفر الحصول على موارد إضافية لتمويل المشاريع البحثية، وتدريب الطلبة 

الخاص، أما القطاع الخاص فتتمثل منافعه في الاستفادة من نتائج البحث العلمي، والتأثير على اتجاهاته  داخل مؤسسات القطاع
 وتقليص كلفة التدريب ومشاريع التطوير.

 مفهوم الشراكة الاستراتيجية -أولا  
ضح للشراكة يعُد الحكم عن الشيء فرع عن تصوره، فحتى نصدر الأحكام والنتائج، لابد أن يكون لدينا تصور وا

الاستراتيجية، وهذا سنعمل على تحقيقه في هذا المبحث حيث سنوضح مفهوم المركبين الإضافيين لمصطلح الشراكة الاستراتيجية، 
فنبتدئ )بالشراكة( لنستنتج مفهوماً من خلال المجموعة من التعاريف المنتقية، ثم )الاستراتيجية( وبعدها نفرق بين مفهوم الشراكة 

 وقبل التطرق إلى مفهوم الشراكة الاستراتيجية ينبغي توضيح المفهوم العام للشراكة : ، ية وبعض المفاهيم المشابهة لهاالاستراتيج

تلك العلاقات المحددة الزمن والقائمة على أساس التعاون المشترك من أجل تحقيق المصالح والأهداف " يمكن تعريف الشراكة بأنها
 (.11: 5011المشتركة للأطراف )ليلى، 

بأنها اتفاقية تعاون طويلة أو متوسطة المدى، بين مؤسستين أو أكثر مستقلتين قانوناً، متنافسة أو غير متنافسة، يحتمل  وعرفت
 (.Boualemk,1996 : p14تنافسها في المستقبل، تهدف إلى تحقيق أرباح مشتركة من خلال مشروع مشترك )
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إن استراتيجية الشراكة هي عبارة عن علاقة عمل بين شريكين على الأقل  (Beravayal Banamarيرى بنا مار برافاييل )
تبنى على مبدأ الثقة وتقاسم المختاطر حتى يتم التعاون على تطوير نشاطات حوددة للتحقيق غاية مزدوجة بمساهمة تكنولوجية 

  ( 12: 5009وتسييري قصد ضمان استقرار المؤسسة.)شوميسة، 

( الشراكة الاستراتيجية بأنها التزام وثيق بين مؤسسات تشارك في رؤية Miguel de Fontenayوعرف ميغال دوفونتناي )
 (Miguel,2007:p3واحدة وبها أهداف أعمال مشتركة تستلزم تبادل الموارد والخيرات.)

 أهمية الشراكة الاستراتيجية  -ثانيا  
 يمكن أن تبين أهمية الشراكة الاستراتيجية من وجهين، كما يلي:

 أهميتها باعتبارها أداة استشارية. الأولى:

 أهميتها كبديل لتكامل العمودي. الثانية:

 أهمية الشراكة الاستراتيجية باعتبارها أداة تستخدمها المؤسسات من خلال المكاتب الاستشارية -أ

الأدوات  ( من بين العشرBain & Compagnieتعتبر الشراكة الاستراتيجية حسب المكتب الاستشاري الدولي )
الأولى التي تلجأ إليها المؤسسات، حيث تحتل الرتبة السابعة في أوروبا، وتحتل نفس الرتبة في أمريكا الشمالية، والرتبة الثامنة في 

 (.Darrel,2011 : p7آسيا، والرتبة التاسعة عالمياً، كما يبين الجدول التالي : )

 الأكثر استعمالا  ( تصنيف العشر الأدوات التسييرية 9جدول رقم )

 عالميا   آسيا أوروبا أمريكا الجنوبية أمريكا الشمالية الأدوات

 1 4 1 3 3 المقارنة المرجعية

يالتختطيط الاستراتيج  5 1 3 5 5 

 3 3 2 1 4 بيان الرسالة والرؤية

 4 1 5 9 1 إدارة العلاقة مع الزبون

 2 2 2 4 9 الإخراج

 9 2 9 4 15 بطاقة الأداء المتوازن

 1 9 4 1 1 برنامج إدارة التغيير

 1 4 9 10 2 الكفاءات المحورية
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 1 9 1 9 1 الشراكة الاستراتيجية 

 10 10 15 1 12 تجزئة العميل

Source: Darrell Rigby, "Management tools et trends 2011, Bain company, 2011, 

p:7 

استعمالًا من طرف المؤسسات من مختلف الصناعات وفي مناطق مختلفة من  ( العشر الأدوات التسييرية الأكثر1يبين الجدول رقم )
( تعتبر Baim & Compagnieالعالم، وهذا الجدول هو من نتائج مسح إحصائي قام به المكتب الاستشاري الدولي )

رضا المؤسسات من حيث النتائج الشراكة الاستراتيجية من بين الأدوات الأكثر استعمالًا، ومن ناحية تحقيق الشراكة الاستراتيجية ل
، وهو مستوى يجعلها في 2من  3.14المالية، فإن المؤشرات التي يستختدمها المكتب الاستشاري الدولي لهذا الغرض قد يبلغ 

 أداة استشارية إرضاء من حيث النتائج المالية. 52المرتبة الخامسة من 

ؤسسات في العالم تشكل شراكة استراتيجية، من الم %42إلى أن  5010( في Baim & Compagnieوقد توصل )
 .5011في  %59ويتوقع هذا المكتب الاستشاري أن ترفع هذه النسبة بـ 

( فقد نشر من خلال مسحه الثاني عشر السنوي العالمي للمدراء التنفيذيين الذي قام به PWCأما عن المكتب الاستشاري )
ت من مختلف مناطق العالم ومختلف الصناعات يعتبرون الشراكة حاسمة من المدراء التنفيذيين لمؤسسا %15، أن 5001سنة 

 ومهمة لأعمالهم في ثلاث السنوات القادمة.

كل هذه الأرقام تشير إلى أن الشراكة الاستراتيجية تبوأت مكانة مهمة في ممارسات الأعمال اليوم، ويتوقع ارتفاعها في المستقبل، 
 (. Darrel,2011 : p4تي وجهت ممارسات الأعمال نحوها.)وهذا راجع إلى العديد من العوامل ال

 أهمية الشراكة الاستراتيجية باعتبارها بديلا  للتكامل العمودي -ب

حسب نظرية تكاليف المبادلة، هناك ثلاثة خيارات أساسية للحصول على مكونات وأجزاء منتجاتها، أما من خلال صفقة مع 
خلال التكامل العمودي مع المورد لإنتاج هذه الأجزاء داخل المؤسسة، أو التشارك مورد أو مجموعة من الموردين، أو من 

الاستراتيجي مع المورد وهو يمثل علاقة أعمق من مجرد التعاقد، وأقل من التكامل العمودي، وهو ما يعطي الأفضلية للشراكة 
 ق الميزة التنافسية.الاستراتيجية مقارنةً بالتكامل العمودي في تحقيق التكاليف، ومن ثم تحقي

م حتى التسعينيات كان الخيار الأكثر انتهاجاً من طرف المؤسسات الأمريكية هو إدخال الأنشطة التي تتطلب 1130منذ 
مستوى عالياً من التنسيق، والتي تريد المؤسسة مراقبتها داخلياً، وذلك من خلال التكامل العمودي بالإضافة إلى شراء أجزاء أخرى 

 من موردين خارجين.لمنتجاتها 

من مكونات سياراتها داخلياً، وباقي الأجزاء تحصل  %10 – 92( أحسن مثال على هذا، حيث كانت تنتج من GMوتعتبر )
(، لكن عند نهاية القرن السابق اكتشفت العديد من المؤسسات FORDعليها بالتعاقد مع الموردين وكذلك الأمر بالنسبة لـ)

لسابقة التي كانت ترفع من مستوى التكامل العمودي أدت إلى آثار سلبية على تنافسيتها، ولوحظت ( أن قراراتها اGMأمثال )
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( في صناعة السيارات والتي تعتمد على شبكة من الشركات الاستراتيجية مع مورديها استطاعة Chryslerأن مؤسسات مثل )
 دي.( اللتان تعتمدان على التكامل العمو FORDو GMأن ترفع مقارنة بـ )

كما أن التعاقد مع الموردين يتضمن ممارسات ترفع من تكاليف التختزين مقارنةً بالشراكة الاستراتيجية مع المورد التي تسمح بتنسيق 
 (Jeffrey, 2000: p26)مواعيد التسليم بين المؤسسة والموردين مما يخفض تكاليف التختزين  

 المؤسسة لتشكيل هذه الشراكةمراحل تشكيل الشراكة الاستراتيجية ودوافع  -ثالثا  
 مراحل تشكيل الشراكة الاستراتيجية  -9

لقد تطرق الممارسون إلى مراحل تشكيل المؤسسة لعلاقة تعاون استراتيجية مع مؤسسات الأعمال منظمات غير الأعمال بطرق 
الأول تطرق إليها باعتبارها ( قد تطرقا لمراحل تشكيل الشراكة الاستراتيجية، لكن PWC( و)BCGمختلفة، فنجد مثلًا )

 بديلًا للاندماج والاستحواذ، بينما الثاني ركز على الخطوات الصحيحة لتشكيلها من أجل تجنب فشلها.

 مرحلة التحضير للشراكة الاستراتيجية  -3

 يعتبر فهم العلاقة بين الشراكة الاستراتيجية ونمو المؤسسة هدف هذه المرحلة، ويتم ذلك من خلال خطوتين:

 أ( فهم وتحديد دوافع المؤسسة للشراكة الاستراتيجية 

في كل بداية للشراكة الاستراتيجية يمكن أن تكون المؤسسة هي المبادرة لتشكيلها أو ربما مدعوا إليها وفي كلتا الحالتين يتعين عليها 
 ستجابة إلى هذه الدوافع.التأكد من وجود دوافع كافية إليها مع التأكد أنه لا يوجد هناك خياراً أفضل منها للا

 ب( اختبار الشريك الاستراتيجي المناسب

يتم في هذه الخطوة إعداد قائمة للشركاء الاستراتيجيين المحتملين، ثم اختيار الأنسب منهم، لأجل ذلك يمكن أن تعقد المؤسسة 
اجتماعاً مع عدد كبير من الأطراف المحتملة وتقترح عليهم فكرة التعاون، أو تتصل بهم وتجمع المعلومات منهم، ويجدر إعطاء 

ممكن من المعلومات عنهم للوصول إلى القرار المناسب، وقد يكون ذلك بالبحث في السجلات  الوقت الكافي لجمع أكبر قدر
التاريخية للشركاء الاستراتيجيين المحتملين وتحليل تقاريرهم السنوية، زيارة الجهات والأشختاص الذين يعرفونهم للتقصي، والاستفادة 

بار الموظفين لدى الشريك الاستراتيجي المحتمل، ومناقشة الدوافع من آرائهم، ثم يمكن بعدها إجراء حوار تمهيدي مع أحد ك
والأهداف أو التعارض في المصالح التي يسعى إليها كل طرف، وهذا يسمح بتقييم الطرف ما إذا كان يرى فرصة مفيدة بالدخول 

  (.39: 5014دراركة ومعايعه، )في شراكة استراتيجية مع المؤسسة،   أو يرى عكس ذلك. 

 رحلة التفاوض والتخطيط م -2

بعد تعيين الشركاء الاستراتيجيين الذين تقبل فكرة التعاون، تنتهي مرحلة التحضير التي تقوم بها المؤسسة فقط، وتبدأ مرحلة 
 (.Johan,2005:p125-133التفاوض والتختطيط التي يقوم بها الأطراف مع بعض، وأهم خطوات هذه المرحلة هي: )

 الشراكة الاستراتيجية  تطوير رؤية وأهداف -أ



 

378 
 

 

 

السابعالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  0202 

الرؤية هي التصور الذي يمثل المستقبل المأمول ويتم الوصول إليها عندما تتحقق النتائج المتوقعة من الشراكة الاستراتيجية، وتسمح 
 في معرفة ما الذي يجب القيام به من أجل تحقيقها وهذه بعض الأمثلة عن رؤية الشراكة الاستراتيجية.

ن تكون القائد في التعاون مع المجتمع(، )نريد أن نجعل أمكنة مرح أطفالنا أكثر أمناً وسعادة(، نسعى من وراء )نريد من مؤسستنا أ
 نشاطنا إلى تحسين جودة الحيات على مستوى الفرد، والعائلة ومؤسسات الأعمال كي يكونوا أكثر ثقة واستعداداً لمستقبل أفضل.

قابلية للتطبيق، حيث يتم تطوير خطة عمل لكل هدف، والشراكة الاستراتيجية لا تغني أن أما الأهداف فهي تجعل الرؤية أكثر 
 تكون أهداف الأطراف متطابقة بل المقصود هو أن يكون غير متعارضة، وهذا ضروري لنجاح الشراكة الاستراتيجية.

 تحديد مستوى وطبيعة المساهمة من كل طرف -ب

لتي يبذلها كل طرف في الشراكة الاستراتيجية وهي ليست عملية سهلة فهي لا تستند إلى يتم في هذه الخطوة تقيم المساهمات ا
 السوق كما في الاستحواذ والتملك مثلًا، بل تستند على معايير غير واضحة، وقد يتم التكتم عنها في عملية التفاوض.

 التخطيط للوصول إلى الأهداف والرؤية المشتركة -ج

ة أن التجارب أثبتت أن الشراكات الناجحة كانت موجهة بخطط نحو توقعات واضحة ومقبولة وأبرز ما ترى منظمة مبادرة الشراك
 يتم إنجازه في هذه الخطوة:

    جرد جميع الموارد والجهود التي يستعد كل شريك استراتيجي للمساهمة بها، ثم نشرها واستغلالها  -
 غلال مساهمتهم بطريقة تعاونية، وتوجيهها نحو المجالات المستهدفة.حسب الخطة التي يتفقون عليها، وهو ما يسمح باست -
 تحديد الاستراتيجيات التي يمكن من خلالها تحقيق أهداف وأنشطة الشراكة الاستراتيجية وتحديد طرق قياسها وتقويمها -
 اختيار الشريك الذي تتختذه الشراكة الاستراتيجية. -
 (Johan,2005:p117) ا يستدعي الحضور فيها بشكل كثيف.استهداف التغطية الشاملة للسوق، مم -

 تنظيم الشراكة الاستراتيجية والاتفاق على أسس حكوماتها -د

تتم في هذه المرحلة التفاوض بوضع التنظيم الذي يدير الشراكة الاستراتيجية ويحافظ على توازنها بين الأطراف، ويوزع المسؤوليات 
 (.Miguei,2007: p29وتقويمها:)والأدوار، وأسس حكوماتها 

 الاتفاق على طريقة الخروج من الشراكة الاستراتيجية -ه 

يتوقع من كلا الطرفين أو من أحدهما أن يرغب في الخروج من الشراكة الاستراتيجية، وتعتبر هذه المرحلة ضرورية كونها تجعل 
اق على صيغة معينة يتم إتباعها عند انتهاء الشراكة الأطراف مستعدين للتعامل مع مثل هذه الظروف، وتمكنهم على الاتف

وبانتهاء مرحلة التفاوض والتختطيط، يتم تأكيد التزام الأطراف بإمضاء اتفاقية الشراكة الاستراتيجية، والتي تتضمن ، الاستراتيجية
يضة للتعاون، والموارد التي يلتزم بها  الرؤية المشتركة، وتعريف الشراكة الاستراتيجية من جهة نظر الأطراف، والمبادئ والخطوط العر 

 Johan, 2005كل طرف، والمشاريع التي ينجزونها، وإجراءات الحكومة والمسائلة، وإجراءات التعامل مع النزاعات. )
:p125.)  
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 مرحلة التنفيذ -4

تجعلها أكثر وضوحاً، وبعبارة أخرى يمكن أن نطلق على هذه المرحلة تسمية أخرى وهي مرحلة التسيير العملي ونشر الموارد، مما 
 تنقسم هذه المرحلة إلى خطوتين رئيسيتين:

 أ( تفعيل الأنظمة

يعني الوصول لهذه الخطوة أنه يتم الآن الانتقال من الوضع التختطيطي إلى الوضع التسييري، حيث يتم تفعيل ما تم الاتفاق عليه 
 ة والاتصالية في مباشرة أعمالها حسب ما تمليه الخطط.بين الأطراف، وتبدأ الميكانيزمات التنظيمية والرقابي

 ب( نشر الموارد

حيث يبدأ كل شريك استراتيجي بالتسليم الفعلي للموارد والجهود التي وعد بالالتزام بها في المرحلة السابقة حسب وقت التسليم 
 تراتيجية. الذي حددته الخطة الاستراتيجية للشراكة، أو خطة واحد من مشاريع الشراكة الاس

 مرحلة تقويم الشراكة الاستراتيجية -5

يعرف التقويم بأنه العملية التي تسمح بقياس مدى تقديم ونجاح الشراكة الاستراتيجية، فإذا كانت نتائج التقويم تدل على النجاح 
لمتسببة في ذلك فستعمل المؤسسة على الحفاظ عليها، وإذا كانت تدل على الفشل نستعمل المؤسسة على تجنب الأخطاء ا

 مستقبلًا، أما عن أبعاد هذا التقييم، فإن له أربع أبعاد رئيسية هي:

 تقويم فعالية الطريقة التي تمت بها تنظيم وتنفيذ الشراكة الاستراتيجية، وجود علاقة بين الأطراف.
 مدى استدامة النتائج التي تم تحقيقها للشراكة الاستراتيجية.

 قيقها نتيجة تظليل خيار الشراكة الاستراتيجية على خيارات أخرى.القيمة المضافة التي تم تح
 (.44: 5014دراركة ومعايعه، ) النتائج التي حققتها الشراكة الاستراتيجية لكل طرف

 أشكال الشراكة الاستراتيجية -رابعا  
إلى قسمين رئيسين، ( بتقسيم أشكال الشراكة حسب طبيعة العلاقة بين المؤسسات Dussaugeو  Garrettقام كل من )

يحتوي القسم الأول على الشراكة التي تحدث بين المؤسسات غير التنافسية أو التي لا تنشط في نفس القطاع، أما القسم الثاني 
 (.20:  1119فيضم أنواع الشراكة التي تكون بين المؤسسات المتنافسة.)شلابي، 

 شراكة المؤسسات غير المتنافسة -9

الشراكات بين المؤسسات التي لا تنشط في نفس القطاع إضافة أن لكل مؤسسة سوقها الخاص، والدافع يحدث هذا النوع من 
 الأساسي لهذا النوع من الشراكات هو التوسع في النشاط واقتحام أسواق جديدة، وينقسم هذا النوع إلى:
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 ( Les Joint Ventures de Multinationalisationأ( المشاريع المشتركة الدولية )

تجمع المؤسسات المشتركة الدولية مؤسسات ذات أصول من بلدان مختلفة، فأخذ الشركاء يبحث عن تسويق منتجه في سوق 
جديدة وهو الطرف الأجنبي، أما الطرف الآخر فله المعرفة الكافية بالسوق الوطنية المستهدفة وهو الطرف المحلي، وبذلك تفتح 

 جديدة لمنتجات الشريك الأجنبي.المشاريع المشتركة الدولية سوق 

وتعتبر المشاريع المشتركة الدولية ضرورة من الناحية السياسية والاقتصادية لدخول الأسواق الأجنبية، فمن الناحية الاقتصادية قد 
لمستضيفة مشاريع تجد المؤسسة قصوراً في مواردها المالية لتنفيذ مشروع ما بمفردها، أما من الناحية السياسية فقد تفضل الحكومة ا

الملكية المشتركة كشرط أساسي لدخول السوق، كما أن المؤسسة تفضل مشاريع الاستثمار المشترك عن التملك المطلق لمشروع 
الاستثمار نظراً لأسباب ثقافية كاللغة والعادات والتقاليد والسلوكيات في الدول المضيفة، ومن انة يمكن للطرف الأجنبي التغلب 

 التسويقية المرتبطة بتلك العوامل  على المشاكل

 ( Le Partenariat Verticalالشراكة العمودية ) -ب

الشراكة العمودية تجمع بين مؤسسات تعمل في قطاعين  متكاملين، والمؤسسات المتشاركة هي في كل الحالات مورد أو زبون 
( أي توفير المواد الأولية ومختلف Make or buy) يقيمان علاقة من نوع زبون/ مورد، لقد نشأت تلك العلاقة نتيجة للمفهوم

التوريد التي تدخل في عملية الإنتاج، والتي إما أن تنتجها المؤسسة نفسها أو تشتريها من موردها وهذا حسب معايير ومؤشرات 
 استراتيجية واقتصادية.

يارات الذي انتقل من نظام الإنتاج ظهر هذا الشكل من الشراكة في مختلف القطاعات الصناعية وخاصةً قطاع صناعة الس
بالحجم، إلى نظام الإنتاج حسب الطلب، ففي النظام الأول تبحث المؤسسات عن تخفيض التكاليف بزيادة حجم الإنتاج فقط 
لة، وهو ما يعرف باقتصاديات السلنم، أما النظام الثاني فيعتمد على أثر الخبرة وتحسين الدعم اللوجستيكي ومراعاة الجودة الشام

ولقد تبنت المؤسسات التي اعتمدت النظام الإنتاجي الأول استراتيجيتان للوصول إلى الكمية المطلوبة من الإنتاج، تمثلت الأولى في 
اعتماد المؤسسة على نفسها في الإنتاج، أما الثانية فتكون من خلال توكيل الموردين إنتاج بعض المركبات وهذا ما يعرف بالمناوبة 

ثم الانتقال  –انطلاقاً من حودودية النظام الأول  –كن بعد أن تحول نظام الإنتاج بالحجم إلى الإنتاج حسب الطلب الباطنية، ل
/ إلى استراتيجيتي التعاون العملي والشراكة العمودية بدلًا من الاندماج أو الإنتاج داخل المؤسسة والمناوبة الباطنية في العلاقة مورد

 (Carole, 1997 : p94-95)زبون 

 الاتفاقيات ما بين القطاعات -ج

يتميز هذا النوع من الاتفاقيات بعدم تماثل الفروع الإنتاجية للمؤسسات المتشاركة، إضافة إلى كون هذه الأخيرة تنشط في 
النشاطات  قطاعات مختلفة وهذا ما يجعل من التنافس بينها عملية مستبعدة، ويعتبر الدافع الحقيقي لإنشاء هذه العلاقة هو توسيع

وذلك بتسهيل دخول كل طرف في مجال نشاط الطرف الآخر، وهنا تطرح إشكالية مدى قدرة التعلم التي يفترض أن يتصف بها 
الشريك الداخل للقطاع الجديد هذا من جهة، وقدرة الشريك الأصلي في القطاع على التحويل السريع للتكنولوجيا التي جاء بها 

 .الشريك الداخل من جهة أخرى
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وهذا الأخير يحاول دوماً إلغاء تلك الفوارق الموجودة على مستوى المؤهلات في حين يبحث الشريك الأصلي على الاحتفاظ بتلك 
 الفوارق لإبقاء علاقات الارتباط قائمة.

 شراكة المؤسسات المتنافسة -3

الأخير من القرن العشرين إلى صراعات عديدة بين أدت التحولات الاقتصادية والتجارية والتكنولوجية التي عرفها العالم في الربع 
الشركات الكبرى فيما بينها، وبين هذه الشركات وتلك الأقل حجماً ونمواً، فالشركة المالكة للتكنولوجيا أصبحت في حاجة إلى 

ن المنافسة، كما برزت التعاون مع الشركات الأخرى لإجراء التجارب والاشتراك في تكاليف التكنولوجيا والبحث والتطوير بدلًا م
حاجة تلك الشركات إلى الأسواق العالمية لتصريف منتجاتها وخدماتها، كل ذلك أدى إلى تحول آليات المنافسة إلى صيغ جديدة 

 (.Competitionللتعاون والتحالف، أو ما يعرف بالمنافسة التعاونية )

تي يمكن أن تحدث بين المؤسسات المتنافسة إلى ( أشكال الشراكة الP. Dussaugeو  B. Garretteلقد صنف كل من )
 (.Carol, 1997 : p148ثلاث أشكال رئيسية وذلك بالاعتماد على معيارين هما: المؤهلات التي يساهم بها كل طرف.)

 الشراكة المتكاملة -أ

مختلفة، ويتمثل الهدف يجمع هذا الشكل من الشراكة بين مؤسسات تساهم في المشروع حول التعاون بأصول ومؤهلات من طبيعة 
 الأساسي من الشراكة المتكاملة في استغلال شبكة توزيعية لمؤسسة من طرف مؤسسة أخرى.

 شراكة التكامل المشترك -ب

يكون هذا الشكل من الشراكة بين مؤسستين أو أكثر يتفقان على بيع أو تطوير أو التعاون في إنتاج منتج معين حجمه الحرج 
وق نشاطها العادي، وبالتالي تلجأ إلى شراكة الاندماج المتبادل من أجل إنتاج نفس المنتج، بينما كل عند إحدى المؤسسات يف

مؤسسة لها الحرية في اختيار طريقة التوزيع المناسبة، وهكذا تبقى المنافسة بين الحلفاء جد قوية فيما يخص المنتجات القابلة 
 للإحلال.

( إلى أن شراكة التكامل المشترك تجمع بين المؤسسات التي تبحث P. Dussaugeو  B. Garrette)وكما أشار كل من 
عن الوصول إلى اقتصاديات السلم في مركب معين، أو مرحلة معينة من مراحل الإنتاج، هذه المركبات تدمج فيما بعد في منتجات 

  نهائية خاصة بكل مؤسسة، وهكذا تبقى المنافسة قائمة في السوق بين الشركاء.

 اكة شبه التركيزشر  -ج

يكون هذا الشكل خصوصاً في الصناعات التكنولوجيات العالية وذات الأهمية الكبيرة، وتجرى بإمضاء صفقات شبه داخلية بين 
  الشركاء، وتجسد هذا الشكل من خلال إنشاء ما يسمى باتحادات المصانع التي تشكل كياناً مشتركاً ووسيلة للدخول في السوق.

 (Public – Private Partnership) الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاصمفهوم  -خامسا  
يعُد مفهوم الشراكة بين الجامعة والقطاع الخاص من المفاهيم التي لم تحظ بتجديد قاطع، شأنه في ذلك معظم المفاهيم في مجال 

 العلوم الإنسانية، وقد اختلف اتجاهات هذه التعريفات باختلاف المصدر، والهدف.
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( أن هناك أشكال متعددة للشراكة، فهناك الشراكة بالمال أو الخبرة أو غيرها، كما أنها تأخذ أنواع 5002لذا يرى صائغ ومتولي )
وصور مختلفة منها صورة المبادرات الفردية وصورة المبادرات الجماعية، وتتحدد دوافعها في إطار آلية وتنظيم يرسم مشاركات 

 (55:  5002في مؤسسات التعليم العالي وفق مطالب المجتمع وتوقعاته. )صائغ ومتولي، مؤسسات الأعمال والإنتاج 

( بأنها )تعاون واعتماد متبادل بين طرفين أو أكثر لتحقيق أهداف مشتركة لها عائد إيجابي على أطراف 5001ويعرفها أبوالنصر )
 )11:  5001أبوالنصر، (هذه العلاقة(.

( بأنها )العلاقة التي تنتج عن أوجه التعاون المشترك بين منظمات Durr & Gwen, 2001ويعرفها كل من دور وجوين )
لتعليم المجتمع المختتلفة في أحد مجالات التنمية التي تقوم على أساس مشترك في الرؤية والقيم والأهداف والمختاطر والمنافع والمراقبة وا

 ((Durr & Gwen, 2001,p52التي تتطور مع مرور الوقت 

( بأنها )انخراط كافة أطراف التنمية في عمليات تفاوضية للاتفاق على توزيع كفء للموارد، 5001وبشكل عام يرى دكروري )
وهي علاقة طويلة الأجل بين الجهات الإدارية تهدف إلى قيام القطاع الخاص بتقديم خدمات أو تنفيذ مشاريع كانت أجهزة أخرى 

 ( 4:  5001روري، كبدور هذه الأجهزة في التنظيم(. )د منوطة بتنفيذها وذلك دون الإخلال 

ومن خلال التعريفات السابقة، يمكن القول أن تعريف الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص يتحدد بمجموعة من المحددات 
 أهمها:

والاتفاق على الأهداف تكون ناجحة إذا ما أسست على الثقة والاحترام المتبادلين، والتبادل المستمر للمعلومات  -
 والاستراتيجيات والاتفاق على الحقوق والواجبات.

 تشكيل ديناميكية للتعاون وتبادل الخبرات، وتحفيز الأفراد على الابتكار والخلق والتطوير الكيفي لأدوات العمل. -
 لا تكتمل الشراكة دون التشديد على دور المجتمع وأهمية كل طرف والإفادة منها. -
 الشراكة على إعادة الهيكلية التنظيمية بين المستويات الإدارية في كل طرف في ضوء مجموعة من الخطوات والآليات المرنة. تعمل -

 مبررات الشراكة بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص وأهميتها -سادسا  
الخاص، وقد حددتها في: )حسن،  ( أن هناك مجموعة من المبررات للشراكة بين الجامعات ومؤسسات القطاع5010يرى حسن )

5010 ،10) 

إن لكل مجتمع بيئته الجغرافية ولذا كان من الواجب أن ينص قانون التأسيس للجامعات على أن تساعد  المبررات الجغرافية: -أ
 على قيام البنية التحتية من وجود الطرقات والمواصلات بالإضافة إلى اجتذاب المنطقة للسكان واستقرارهم.

توفير التعليم للشرائح المختتلفة، وتأهيل الطاقات مهنياً لتحسين الوضع الاقتصادي من خلال الجمع  بررات الاقتصادية:الم -ب
 بين التعليم والإنتاج من حيث توفير القوى المدربة والمشاركة في دفع عجلة الاقتصاد.

ل من الاضطرابات والصراعات ونشر ثقافة السلام مشاركة الجامعات في الاستقرار السياسي والتقلي المبررات السياسية: -ج
 والقضاء على العادات والتقاليد الضارة بالمجتمع، وتعريف الناس بحقوقهم وواجباتهم.

تعتبر الجامعة قائدة التغيير الاجتماعي وتقوم بمواجهة التغيرات الاجتماعية والثقافية عن طريق  المبررات الاجتماعية والثقافية: -د
 تعزيز الهوية الثقافية على الصعيد الوطني والقومي.التلاحم و 
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ويمكن بلورة الأهمية المستختلصة من الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص من خلال مجموعة من الفوائد التي تحقق للطرفين 
 (Hughes, 2006: p20)والمجتمع، وذلك على النحو التالي:  

من تفعيل أدائها الأكاديمي من خلال مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحث  تنمية مصادر تمويل جديدة للجامعات تمكنها -
 العلمي والتجهيزات والإنشاءات في الجامعات.

إجراء البحوث التطبيقية والتدريب العملي لطلاب الجامعات في منظمات قطاع الأعمال مما ينمي مهاراتهم التطبيقية، وبالتالي  -
 العمل، ومن ثم تحمل الجامعات لدورها في تحقيق التنمية الإدارية.يزيد من فرصة التحاقهم بسوق 

تعزيز المركز التنافسي للجامعات ومواكبتها للتطورات الحديثة  في مختلف المجالات في ظل ازدحام سوق التعليم العالي بالعديد من  -
 الجامعات والكليات.

لعملي القائم، كأن يتم البحث في مواضيع مأخوذة من مشكلات تغذية حركة البحث العلمي بموضوعات مستمدة من الواقع ا -
 تعاني منها الصناعات المحلية أو مشكلات وطنية ملحة.

 الحاجة إلى الشراكة بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص -سابعا  
 (134 : 5010( إلى مجموعة من المبادئ التي تتضمن شراكة جيدة، منها: )عبدالتواب، 5010أشار عبدالتواب )

 تحديد ورسم خطط لضمان استدامة الشراكة. -
 الاعتراف المتبادل باحتياج كل شريك للطرف الآخر. -
 أن تقوم الشراكات على أساس من الثقة المتبادلة. -
 احترام إمكانيات كل طرف. -
 العمل وفق ثقافة تقوم على الدعم المتبادل واحترام اختلافات الآخر. -
 الإبداعي.إيجاد فرص التعاون  -
 الالتزام والمسؤولية المتبادلة. -
 توجيه الصعوبات التي تكتنف العلاقات. -
 النظر إلى الشراكة بوصفها عملية تعلم مستمر. -
 الشفافية وتقاسم السلطة. -
 التكيف مع السياق المحدد والطبيعة الديناميكية للشراكة.  -

استراتيجيات بناء الشراكة الفاعلة في أربعة حواور، وهي: ( Dotterweich, 2006ولقد لخص دوتيروتيش )
(Dotterweich, 2006: p71) 

 وضوح الرؤية. -
 وضوح هيكلية الشراكة. -
 تطوير نظام العمل. -
 استمرارية الشراكة )البعد الاستراتيجي(.  -
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 عوامل نجاح الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص -ثامنا  
في العادة تتجه إلى القطاعات التنموية المختتلفة بهدف توفير حلول جذرية لمشكلاتها في مدة زمنية معقولة من المشهور أن الجامعة 

 وبتكلفة واقعية، لذا كان من الضروري أن يثق القطاع الخاص ثقة كاملة في قدرتها ومساعدتها في تحقيق ذلك.

علية قوية مع مجتمعها  أو القطاع الخاص، ويظهر ذلك جلياً من والملاحظ أن الجامعة تواجه صعوبات في بناء علاقة أو شراكة تفا
خلال ضعف إسهام الأطراف في توثيق العلاقة بينهما في المجالات المختتلفة سياسياً واقتصادياً واجتماعياً وبيئياً هذا من جهة، ومن 

 (15 : 5010حسن، )جهة أخرى قلة دعم القطاع الخاص لجهود التطوير في الجامعة. 

مان نجاح الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص ذكر الباحثون العديد من العوامل التي تركزت في مجملها على تأسيس لحالة ولض
 من الثقة المتبادلة.

 (11، 5001( عوامل نجاح الشراكة، في:  )أبوالنصر، 5001فقد أورد أبوالنصر )

 وجود الحاجة إلى الشراكة. -
 لضرورتها ومدى العائد منها.إدراك أطراف الشراكة  -
 وضوح أهداف الشراكة وتوزيع واضح للمسئوليات والأدوار. -
 تحقيق المصالح المشتركة للأطراف. -
 رفع شعار التكامل في الشراكة بين الأطراف والتدفق الحر للمعلومات والبيانات. -
 الالتزام بقيمة المساواة في )الواجبات، الحقوق( بين الأطراف. -

 اة الاحترام المتبادل. مراع

 : 5004( أن نجاح الشراكة يتوقف على مدى إخلاص أطراف العلاقة وتعاونهم معاً، من خلال: )حسن، 5004وأكد حسن )
90) 

 أن تراعى سمات المجتمع وخصائصه. -
 أن تراعى رغبات أفراد المجتمع وآمال وطموحات أطراف الشراكة. -
 إلى ما يجري داخل الطرف الآخر.أن تراعى حق كل طرف في التعرف  -
 أن يراعى مدى تقبل أفراد المجتمع للتغير والتجديد. -
 التأكد من مراعاة كل طرف للتوجهات المعاصرة.  -

 معوقات تحقيق الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص -تاسعا  
والمجال التربوي سواء أكان على مستوى  تعددت جهود الباحثين لتوضيح معوقات الشراكة بشكل عام بين المجالات المجتمعية

 الجامعات أو المدارس، ومن هذه الجهود على سبيل المثال لا الحصر:

 (519 : 5002( في: )شتوي، 5002ما أورده شتوي )
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 غياب العمل المؤسسي في واقع العلاقة بين المؤسسات التربوية والمجتمع المحلي. -
 غير الحكومية.نقص الموارد المالية لدى المؤسسات  -
 ضعف الانفتاح المؤسسات التعليمية على المجتمع. -
 ضعف الإحساس بوجود حاجة إلى الشراكة والاعتقاد السائد بين أفراد المجتمع أن التعليم مسئولية الحكومة. -
 عدم وجود قنوات تنسيق واتصال وتسويق وتبادل معلومات واضحة تمكن الشراكة من تحقيق أهدافها.- 

 فر الخبرات الإدارية لدى القطاع الخاص.عدم تو 

( على توجد بعض المعوقات التي 5002وحول الصعوبات التي تواجه الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص يؤكد القحطاني )
 ( 14 : 5002تواجه الطرفين، تتمثل في:  )القحطاني، 

 الجامعات حيال القطاع الخاص -9

 ية أو برامج البحوث التي تنظمها الجامعات.ضعف الإعلام عن الخدمات الاستشار 
 ضعف رغبة المؤسسات الإنتاجية في المشاركة في دفع تكاليف بعض المشروعات الجامعية )البحثية وغيرها(.

 ضعف ثقة القطاع الخاص بما تقدمه الجامعات.
 اكتفاء بعض المؤسسات )القطاع الخاص( بما لديها من خبراء وفنيين لحل مشكلاتها.

 لقطاع الخاص في حيال الجامعاتا -3

 انشغال الجامعات بالتدريس والبحوث الكمية.
 ضعف اهتمام أعضاء هيئة التدريس بإجراء البحوث التطبيقية.

 وجود التطور السريع لبعض القطاعات الإنتاجية والذي يفوق مستوى إسهام الجامعة.
 للقطاعات الإنتاجية.ضعف ارتباط المناهج التعليمية والتدريبية بالواقع الحالي 

 خطوات تطبيق الشراكة بين القطاع الخاص والجامعات -عاشرا  
إن عملية الشراكة في هذا الاتجاه ليست بالعملية البسيطة، بل إنها عملية معقدة تحتاج إلى آليات تتسم بالشمولية والمرونة والقبول 

 لتقاسم المسؤولية والموارد.

القطاع الخاص في بادئ الأمر أن تفهم وتقبل المكان الذي تقف فيه عند تنفيذ أي نموذج لذا يتعين على الجامعات ومؤسسات 
 مقترح لتطوير وتعزيز الشراكة، لتتوائم مع طبيعة التنمية المنشودة،

( إلى ضرورة أن تتوفر لدى الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص إحصائيات ومعلومات حول: 5019وعليه فقد أشار مراد )
 (19 : 5019)مراد، 

 مدى عمق المعرفة بإمكانيات المجتمع وموارده المالية والمعرفة الفنية والبشرية. -
 مدى تأثير المرحلة الجديدة من الشراكة في أهداف الخطة الاستراتيجية للدولة. -
 مدى توافر الخبرات اللازمة في الجامعات لإدارة عملية الشراكة. -
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 العوائد المتوقعة عند الانتقال إلى نظام الشراكة.التوفير المتوقع في التكلفة أو  -
 مدى تأثير نظام الشراكة على الهياكل التنظيمية في الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص. -
جرد مخزون موارد الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص من خلال تحديد الأصول المعرفية وتحديد نقاط القوة والضعف وتحديد  -

 البشري والموارد المادية والبشرية، والفرص المتوفرة لقيادة عملية الشراكة. مدى قوة رأس المال
جرد المختزون التنافسي وذلك لتحفيز عملية التطوير باستمرار، حيث من الصعب على طرفي المشاركة دخول المعركة بدون المعرفة  -

 الجيدة للمنافسين المباشرين وغير المباشرين.

 (511: 5002ت الشراكة تكون على ثلاثة مراحل: )بدير، ( أن خطوا5002ويرى بدير )

ويقصد بها درجة الوعي لدى أطراف الشراكة بمكانة كل منهما في المجتمع، وماله من حقوق ما عليه من  خطوة الوعي: -
 واجبات.

 ويقصد بها ارتفاع مستوى الدافعية المصاحبة لأداء كل طرف ومسؤولياته. خطوة الوجدان: -
 .ويقصد بها ممارسة كل طرف للسلوك الانفعالي الخاص بمشاركته في الأنشطة المتفق عليها النزوع:خطوة  -
 

 الجانب العملي للبحث
 تمهيد 

يتناول هذا الجانب عرضاً مفصلًا للإجراءات التي تم الاعتماد عليها في تنفيذ الدراسة الميدانية بهدف التعرف على دور الشراكة      

الاستراتيجية بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص في مجال التدريب، ويشمل هذا الجانب أداة جمع البيانات وطرق إعدادها 

 .ة في التحليل الإحصائي إضافة إلى صدق أداة الدراسة وثباتها وكذلك مجتمع وعينة الدراسةوالأساليب المستختدم

 أداة جمع البيانات : -أولا  

اعتمد الباحثان على استمارة الاستبانة للحصول على البيانات التي تساعد الاستبانة على اختبار تسلؤلاتها وتكنون المقياس      

الباحثان الترميز الرقمي في ترميز إجابات أفراد العينة للإجابات المتعلقة بمقياس )ليكرت  ( عبارة،  وقد استختدم32من )

الخماسي(، حيث تم إعطاء درجة واحدة لإجابة )غير موافق بشدة(، ودرجتان لإجابة )غير موافق(، وثلاث درجات لإجابة 

 شدة(.)حوايد(، وأربع درجات لإجابة )موافق(،  وخمس درجات لإجابة )موافق ب
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 ترميز بدائل الإجابة( 2)جدول 

 اتجاه الإجابة المتوسط

 غير موافق بشدة    9.1-9.71
9.8-3.51  غير موافق 
3.9-2.21  محايد 

2.41-4.91  موافق 
4.31-5.1  موافق بشدة 

(، وقد استختدم 2( على)4(، وقد تم حساب طول الفترة على أساس قسمة)0.9وكان طول الفترة المستختدمة هي )     
 (.%2( في الاختبارات بما يعني أن احتمال الخطأ يساوي )%12الباحثان درجة الثقة )

 : صدق فقرات الاستبانة : وتم ذلك من خلال الآتي -ثانيا  
 : . صدق المحكمين9
إن أفضل طريقة لقياس الصدق هو الصدق الظاهري، والذي هو عرض فقرات المقياس على مجموعة من الخبراء للحكم على    

صلاحيته، وقد تحقق صدق المقياس ظاهريًا من خلال عرض الفقرات على مجموعة من المحكمين المتختصصين في إدارة الأعمال، 
 لتي قدمت من قبل المحكمين.وقد تم الأخذ في الاعتبار جميع الملاحظات ا

 . صدق الاتساق البنائي لمحاور الدراسة :3
( أن معاملات الارتباط بين كل حوور من حواور الدراسة وإجمالي الاستبانة دالة إحصائياً عند 5قد بينت النتائج في الجدول )     

(،  وبذلك تعتبر المحاور صادقة لما 0.02(، حيث كانت قيم الدلالة الإحصائية جميعها أقل من )0.02مستوى المعنوية )
 .وضعت

 معامل الرتباط بين محاور الدراسة و إجمالي الستبانة( 0)جدول 

اطمعامل الارتب عدد الفقرات المح        اور ت قيمة الدلالة  
 الإحصائية

 0.000 0.111 11 الشراكة الاستراتيجية 1
الخاص آلية الشراكة بين المؤسسات الجامعية والقطاع 2  13 0191 0.000 
اع الخاصالمعوقات التي تحد من دور الشراكة بين المؤسسات الجامعية والقط 3  11 0.111 0.000 

وهو الاتساق في نتائج المقياس؛ إذ يعطي النتائج نفسها بعد تطبيقه مرتين في زمنين مختلفين على الأفراد أنفسهم،  الثبات : -ثالثا  
 وتم حساب الثبات بطريقة معامل )ألفا كرونباخ( 
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 : معامل ) ألفا ( للاتساق الداخلي -أ

( استمارة، وقد تم استختراج قيم 119لاستختراج الثبات وفق هذه الطريقة تم استختدام استمارات البحث البالغ عددها )     
(، وللمحور 0.114الثبات )معامل ألفا( من البرنامج الإحصائي، وقد كانت قيمة معامل الثبات للمحور الأول )

(، وبالتالي يمكن القول أنها معاملات ذات دلالة 0.119الاستبيان )(، ولإجمالي 0.112(،وللمحور الثالث )0.119الثاني)
 جيدة لأغراض البحث، ويمكن الاعتماد عليها في تعميم النتائج.

 للثبات ( الفاكرونباخ)معامل (3)جدول 

 معامل ألفا عدد الفقرات المح        ور ت

 0.994 11 الشراكة الاستراتيجية 1
المؤسسات الجامعية والقطاع الخاصآلية الشراكة بين  2  13 0.996 
اع الخاصالمعوقات التي تحد من دور الشراكة بين المؤسسات الجامعية والقط 3  11 0.112 

 0.119 32 إجمالي الاستبانة

 

 مجتمع وعينة الدراسة -رابعا  

(، ممن يحملون الدرجات 412والبالغ عددهم )كون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيئة التدريس بجامعتي المرقب و مصراته ت  
مفردة من حجم  (511العلميةـ، أستاذ وأستاذ مشارك وأستاذ مساعد،  أما عينة الدراسة فهي عينة عشوائية بسيطة قواها ) 

نها ( استمارة استبيان استرد م511روبرت ماسون في تحديد حجم العينة وتم توزيع )المجتمع الأصلي، وتم استختدام معادلة 
 ( وذلك كما هو موضح بالجدول أذناه : 119)

n = 412 / [(0.05 / 1.96)2 * (412 – 1) / 0.50 * 0.50] +1 
= 412 / [0.00065 * 414 / 0.25] +1 
= 412 / [0.3511 / 0.25] +1 
= 495 /1.2844 +1 
= 495 /2.2844 = 216.6   = 217 

 ونسبة المسترد والفاقد منها( الاستمارات الموزعة والمتحصل عليها 4جدول رقم )

 عدد الاستمارات
 الموزعة

عدد 
الاستمارات 

 المفقودة

نسبة 
الاستمارات 

 المفقودة

 عدد الاستمارات
 غير صالحة

ت نسبة الاستمارا
 الغير صالحة

عدد 
الاستمارات 

 الصالحة

نسبة 
الاستمارات 

 الصالحة

511 11 9.9%  0 0%  119 11.5%  
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اختبار التوزيع الطبيعي  -خامسا    
 (  يوضح نتائج اختبار التوزيع الطبيعي5جدول )

المتوسط  المحاور
 الحسابي

الانحراف 
 الالتواء التباين المعياري

 1.036 1.696 1.302 2.90 الشراكة  الاستراتيجية في مجال التدريب
اع الخاصآلية الشراكة التدريبية بين المؤسسات الجامعية والقط  2.89 1.346 1.813 0.145 

امعية المعوقات التي تحد من دور الشراكة   بين المؤسسات الج
 -385.- 1.693 1.301 3.38 والقطاع الخاص

 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغيرات الدراسة وكذلك معاملات الالتواء، حيث يتضح أن التواء  (2رقم ) يبين الجدول
(، ويعد بذلك أن هناك تجانس بين اجابات كل عينة الدراسة على جميع المتغيرات، وبالتالي يكون 3-، 3المتغيرات يقع ما بين )+
 ها طبيعي)متماثل(ات الدراسة جميعالتوزيع التكراري لمتغير 

 الوصف الإحصائي لمحاور الدراسة وفق إجابات المبحوثين : -سادسا  

 1( وفقاً للآتي: )2( على )4( وحدة ، وهذا الطول ناتج عن قسمة )0.9لتحديد اتجاه الإجابات تم تحديد طول الفترة بـ )     
( يكون 3.31 – 5.9تجاه الإجابة غير موافق ، )( يكون ا 5.9 – 1.9( يكون اتجاه الإجابة غير موافق بشدة ، )1.11 –

 ( يكون اتجاه الإجابة بموافق بشدة.2 – 4.5( يكون اتجاه الإجابة بموافق، )4.11 – 3.4اتجاه الإجابة حوايد، )

(، One Sample T-Testولتحديد مدى الاتفاق على إجمالي كل حوور من حواور الدراسة، فقد تم استختدام اختبار )     
( وقيمة متوسط 0.02المحور مرتفعاً لأفراد العينة متفقون على فقرات المجالِ إذا كانت قيمة الدلالة الإحصائية أقل من ) فيكون

( ، ويكون المحور منختفضاً لأفراد العينة غير متفقين على فقرات المجالِ 3الاستجابة لإجمالي المجال أكبر من قيمة المتوسط المعياري )
( وقيمة متوسط الاستجابة لإجمالي المجال أقل من قيمة المتوسط 0.02لة الإحصائية للاختبار أقل من )إذا كانت قيمة الدلا

 (؛ بغض النظر عن قيمة متوسط الاستجابة.0.02(، أو إذا كانت قيمة الدلالة الإحصائية أكبر من )3المعياري )

 كة الاستراتيجية( التوزيعات التكرارية ونتائج التحليل الوصفي لمحور الشرا 9جدول )

 الفق       رة ت

سبة
والن

رار 
لتك

 ا

شدة
ق ب

مواف
غير 

 

افق
 مو

غير
 

ايد
 مح

افق
 مو

شدة
ق ب

مواف
 

جابة
لاست

ط ا
وس

 مت

جابة
 الإ

تجاه
 ا

ري
لمعيا

ف ا
نحرا

 الا

لجامعية هناك تركيز استراتيجي دائم بين المؤسسات ا 1
 والقطاع الخاص في مجال الشراكة التدريبية ..

 24 33 45 52 44 ك
 1.313 حوايد 2.70

% 22.2 26.3 22.7 16.7 12.1 
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الجامعية  يتم بناء حلقات اتصال فعالة بين المؤسسات 5
 والقطاع الخاص في مجال الشراكة التدريبية.

 34 45 30 56 33 ك
 1.368 حوايد 2.95

% 16.7 28.3 15.2 22.7 17.2 

عية وإدارات التمثيل المتبادل بين إدارات المؤسسات الجام 3
 القطاع الخاص.

 19 22 26 67 64 ك
قغير مواف 2.32  1.292 

% 32.3 33.8 13.1 11.1 9.6 

 تنفيذ يتم توظيف الكفاءات المتميزة والمتختصصة في 4
 خطط الشراكة التدريبية

 34 39 29 49 47 ك
 1.435 حوايد 2.82

% 23.7 24.7 14.6 19.7 17.2 

لول تصمم الشراكة التدريبية للمساهمة في إيجاد ح 2
 للمشاكل التي تواجه  للقطاع الخاص.

 55 48 28 54 13 ك
 1.320 حوايد 3.31

% 6.6 27.3 14.1 24.2 27.8 

شراكات.مشاركة رجال القطاع الخاص في تنفيذ برامج ال 9  
 28 31 58 45 36 ك

 1.289 حوايد 2.85
% 18.2 22.7 29.3 15.7 14.1 

بين الاستفادة من خدمات أعضاء هيئة التدريس كمدر  1
طاع الخاص..وكمستشارين لدعم العملية التدريبية في الق  

 1.384 حوايد 2.85 32 37 41 45 43 ك
% 21.7 22.7 20.7 18.7 16.2 

ة والقطاع تُسهم برامج الشراكات بين المؤسسات الجامعي 9
 الخاص في خدمة التنمية الشاملة في المجتمع

 55 61 24 34 24 ك
 1.372 موافق 3.45

% 12.1 17.2 12.1 30.8 27.8 

1 
مساهمة رجال الأعمال مع إدارات الجامعات في وضع 

اتهم خطط الشراكة التدريبية التي تحقق احتياج
 واهتماماتهم

 22 39 55 52 30 ك
 1.223 حوايد 2.85

% 15.2 26.3 27.8 19.7 11.1 

الجامعية  إبرام عقود الشراكة التدريبية بين المؤسسات 10
 والقطاع الخاص

 38 35 45 41 39 ك
 1.396 حوايد 2.96

% 19.7 20.7 22.7 17.7 19.2 

الابتكار وخلق توجد شراكات تدريبية  فعالة في التطوير و  11
 الخبرة والتقنية .

 27 31 42 56 42 ك
 1.329 حوايد 2.72

% 21.2 28.3 21.2 15.7 14.1 

( اتفاقَ أفراد العينة على فقرة واحدة من فقرات هذا المحور )الشراكة الاستراتيجية(، بينما غير 9أظهرت النتائج في الجدول رقم )
النتائج ( فقرة، ولتحديد مستوى الشراكة الاستراتيجية ، فإن 11موافقين على فقرة واحدة، في حين كانت الإجابة بدرجة حوايد )

(، 0.10(، وأن الفروق تساوي )3(، وهو أقل من متوسط القياس )2.90( أظهرت أن متوسط الاستجابة )1في الجدول رقم )
(، وتشير إلى معنوية الفروق، أي 0.02ولتحديد معنوية هذه الفروق فإن قيمة الدلالة الإحصائية تساوي صفراً، وهي أقل من )

 بين المؤسسات التعليمية والقطاع الخاص كان متوسطا. أن مستوى  الشراكة الاستراتيجية
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 لإجمالي محور الشراكة الاستراتيجية(One SampleT- test)( نتائج اختبار 7جدول رقم )

 المح            ور

سابي
 الح

سط
لمتو

 ا

وس
والمت

رة 
الفق

ط 
وس

ين مت
ق ب

لفر
ا

ري
لمعيا

ط ا
 

ري
لمعيا

ف ا
نحرا

 الا

ة /
صائي

لإح
مة ا

القي
 

T-
Te

st 

يمة
ق

 
ائية

حص
 الإ

لالة
الد

 

وق
لفر

ية ا
عنو

 م

وى
لمست

 ا

 متوسط معنوية 0.000 4.291 1.302 0.10 2.90 الشراكة الاستراتيجية

 

  ( التوزيعات التكرارية ونتائج التحليل الوصفي لمحور آلية الشراكة بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص 8جدول )
 

 الفق       رة ت

سبة
والن

رار 
لتك

 ا

افق
 مو

غير
 

شدة
ب

 

افق
 مو

غير
 

ايد
 مح

افق
 مو

شدة
ق ب

مواف
 

جابة
لاست

ط ا
وس

 مت

جابة
 الإ

تجاه
 ا

ري
لمعيا

ف ا
نحرا

 الا

يص المشاكل تحدد الاحتياجات التدريبية بناءا على تشخت 1
 والتحديات التي يمر بها القطاع الخاص.  

 28 31 44 53 42 ك
 1.336 حوايد 2.75

% 21.2 26.8 22.2 15.7 14.1 

م المستمر تحدد الاحتياجات التدريبية من خلال التقيي 5
 لأداء القطاع الخاص

 44 32 36 44 42 ك
 1.460 حوايد 2.96

% 21.2 22.2 18.2 16.2 22.2 

يب والتنمية . تحدد أهداف الشراكة التدريبية نتائج التدر  3
 المطلوب تحقيقها للقطاع الخاص.

 55 61 24 34 24 ك
 1.372 موافق 3.45

% 12.1 17.2 12.1 30.6 27.8 

ياس فاعلية تستختدم الأهداف التدريبية كمعايير خاصة لق 4
 برامج التدريب والتنمية  في القطاع الخاص.

 30 50 25 53 40 ك
 1.389 حوايد 2.88

% 20.2 26.8 12.6 25.3 15.2 

داف تصمم برامج الشراكة التدريبية  بناءاً على أه 2
 واضحة ومكتوبة

 32 33 39 66 28 ك
 1.306 حوايد 2.87

% 14.1 33.3 19.7 16.7 16.2 

القطاع الخاص تصمم البرامج التدريبية بمشاركة ممثلين من 9  1.367 حوايد 2.66 28 22 59 33 29 ك 
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% 28.3 16.7 29.8 11.1 14.1 

افع ومتطلبات يحدد حوتوى البرامج التدريبية بناءاً على دو  1
 القطاع الخاص

 1.352 حوايد 2.99 37 37 42 51 31 ك
% 15.7 25.8 21.2 18.7 18.7 

القطاع  تتوافق المادة التدريبية مع قضايا ومشكلات 9
 الخاص

 38 41 26 50 43 ك
 1.448 حوايد 2.90

% 21,7 25.3 13.1 20.7 19.2 

وعة للقطاع توفر المؤسسات الجامعية برامج تدريبية متن 1
 الخاص

 27 30 31 47 63 ك
قغير مواف 2.55  1.420 

% 31.8 23.7 15.7 15.2 13.6 

نوعة للقطاع تقدم المؤسسات الجامعية أساليب تدريبية مت 10
 الخاص

 29 36 38 55 40 ك
 1.349 حوايد 2.79

% 20.2 27.8 19.2 18.2 16.4 

تقنية المعاصرة.تنفذ البرامج التدريبية بأعلى مستويات ال 11  
 34 33 51 41 39 ك

 1.360 حوايد 2.91
% 19.7 20.7 25.8 16.7 17.2 

ضوء أهداف  تحدد معايير لتقييم البرامج التدريبية في 15
 الشراكة المحددة مسبقاً 

 32 33 49 43 41 ك
 1.359 حوايد 2.86

% 20.7 21.7 24.7 16.7 16.2 

انتهاء عملية  يتم تقييم فعالية البرامج التدريبية بعد 13
 التدريب

 39 36 44 46 33 ك
 1.370 حوايد 3.01

% 16.6 23.2 22.2 18.2 19.7 

 

( اتفاقَ أفراد العينة على فقرة واحدة، وغير متفقين على فقرة واحدة أيضاً، في حين كانت 9أظهرت النتائج في الجدول رقم )     
لباقي فقرات المحور)آلية الشراكة بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص في مجال التدريب(، ولتحديد  بدرجة حوايدالإجابة 

( أظهرت أن متوسط الاستجابة 1مستوى آلية الشراكة بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص، فإن النتائج في الجدول رقم )
(، ولتحديد معنوية هذه الفروق فإن قيمة الدلالة 0.11اوي )(، وأن الفروق تس3من متوسط القياس ) أقل(، وهو 5.91)

آلية الشراكة بين المؤسسات الجامعية (، وتشير إلى معنوية الفروق، أي أن مستوى 0.02الإحصائية تساوي صفراً، وهي أقل من )
 والقطاع الخاص كان بدرجة متوسطة.
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 لإجمالي محور آلية الشراكة (One SampleT- test)( نتائج اختبار 1جدول رقم )

 بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص

 المح            ور

سابي
 الح

سط
لمتو

 ا

وس
والمت

رة 
الفق

ط 
وس

ين مت
ق ب

لفر
ا

ري
لمعيا

ط ا
 

ري
لمعيا

ف ا
نحرا

 الا

ة /
صائي

لإح
مة ا

القي
 

T-
Te

st 

ائية
حص

 الإ
لالة

الد
مة 

 قي

وق
لفر

ية ا
عنو

 م

وى
لمست

 ا

آلية الشراكة بين المؤسسات الجامعية 
 متوسط معنوية 0.000 4.093 1.346 0.11 5.91 والقطاع الخاص 

 
 
 

( التوزيعات التكرارية ونتائج التحليل الوصفي لمحور المعوقات التي تحد من دور الشراكة بين المؤسسات الجامعية 91جدول )
  والقطاع الخاص في مجال التدريب  

 

 الفق       رة ت

سبة
والن

رار 
لتك

 ا

غير 
شدة

ق ب
مواف

 

افق
 مو

غير
 

ايد
 مح

افق
 مو

شدة
ق ب

مواف
 

جابة
لاست

ط ا
وس

 مت

جابة
 الإ

تجاه
 ا

ري
لمعيا

ف ا
نحرا

 الا

رتبة
 الم

ة والقطاع ضعف حلقات الاتصال بين المؤسسات الجامعي 1
 الخاص

 92 29 51 51 11 ك
 1.323 موافق 3.62

 

 35.9 51.3 14.9 13.9 1.9 % الأولى

شراكة مع عدم وجود قوانين وتشريعات تلُزم الجامعة بال 5
 القطاع الخاص

 42 48 37 36 32 ك
 1.404 حوايد 3.13

 

 21.2 24.2 18.7 18.2 17.7 % التاسعة

مؤسسات  ضعف التمويل والموارد اللازمين الذي تخصصه 3
 القطاع الخاص لعملية التدريب  

 64 55 31 31 17 ك
 1.313 موافق 3.60

 

 32.3 27.8 15.7 15.7 8.6 % الثانية

ظم عدم وجود سياسات وأهداف واضحة  بالجامعات تن 4
 الشراكة مع القطاع الخاص

 29 95 33 59 11 ك
 1.279 موافق 3.59

 

 51.3 31.3 19.1 14.1 9.9 % الثالثة
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 لجوء القطاع الخاص إلى بيوت الخبرة "مؤسسات 2
 خارجية"  لإقامة البرامج التدريبية

 33 43 22 31 30 ك
 1.297 حوايد 3.06

 

 16.1 51.1 51.9 19.1 12.5 % العاشرة

 انشغال الجامعات بأدوارها الأكاديمية في البحث 9
 والتدريس

 91 22 31 59 53 ك
 1.362 موافق 3.52

 

 30.8 27.8 15.7 14.1 11.6 % الخامسة

بية  للقطاع قلة المعلومات المتوفرة عن الاحتياجات التدري 1
 الخاص  

 52 61 41 31 13 ك
 1.220 موافق 3.55

 

 26.3 30.8 20.7 15.7 6.6 % الرابعة

لحكومي غياب رؤية إستراتيجية موحدة على المستوى ا 9
 لأهمية الشراكة

 56 43 45 32 22 ك
 1.343 موافق 3.40

 
 السادسة

 
% 11.1 16.2 22.7 21.7 28.3 

عمل في ضعف خبرة أعضاء هيئة التدريس بمشكلات ال 1
 مؤسسات القطاع الخاص

 23 25 40 59 51 ك
 1.365 حوايد 3.39

 السابعة

% 13.9 13.1 50.5 59.3 59.9 

شراكة مع ضعف قناعة الإدارة العليا بالجامعات بأهمية ال 10
 القطاع الخاص

 49 25 33 39 51 ك
 1.391 حوايد 3.27

 
 الثامنة

% 14.9 19.5 19.1 26.3 24.2 

ا العلمية  قلة اهتمام الجامعات بتسويق خدماتها وكفاءته 11  
 34 46 44 42 32 ك

 1.336 حوايد 3.04
 إحدى
 عشر

% 16.2 21.2 22.2 23.2 17.2 

 

( فقرات من حوور المعوقات التي تحد من دور الشراكة بين المؤسسات 9( اتفاق أفراد العينة على )10بينت النتائج في الجدول رقم )
،  ولتحديد مستوى فقرات المحور( فقرات من 2الجامعية والقطاع الخاص في مجال التدريبـ، بينما كانت الإجابة بمحايد على )

لمعوقات التي تحد من دور الشراكة الاستراتيجية بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص في مجال التدريب فإن النتائج في الجدول ا
(، ولتحديد 0.39(، وأن الفروق تساوي )3(، وهو أكبر من متوسط القياس )3.39( أظهرت أن متوسط الاستجابة )11رقم )

(، وتشير إلى معنوية الفروق، أي أن مستوى 0.02لة الإحصائية تساوي صفراً، وهي أقل من )معنوية هذه الفروق فإن قيمة الدلا
 كان متوسطاً.  دريبالمعوقات التي تحد من دور الشراكة الاستراتيجية بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص في مجال الت

المعوقات التي تحد من دور الشراكة بين لإجمالي محور (One SampleT- test)( نتائج اختبار 11جدول رقم )

 في مجال التدريب المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص

 المح            ور

سابي
 الح

سط
لمتو

 ا

وس
والمت

رة 
الفق

ط 
وس

ين مت
ق ب

لفر
ا

ري
لمعيا

ط ا
 

ري
لمعيا

ف ا
نحرا

 الا

ة /
صائي

لإح
مة ا

القي
 

T-
Te

st 

ائية
حص

 الإ
لالة

الد
مة 

 قي

وق
لفر

ية ا
عنو

 م

وى
لمست

 ا
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راكة المعوقات التي تحد من دور الش
اع بين المؤسسات الجامعية والقط

 الخاص
 متوسط معنوية 0.000 9.505 1.301 0.38 3.39

 
 

( لبيان الفروق بين متوسط اجابات أفراد العينة حول محاور الدراسة تبعا  F( يوضح نتائج تحليل اختبار )93جدول )
 لمتغيراتهم الديموغرافية

 
مستوى 
 الدلالة

 الإحصائية

 قيمة
 F 

الانحراف 
 المعياري

بيالوسط الحسا  المحور المتغير فئات المتغير 

 التختصص علوم إنسانية 3.1210 1.17538 1.812 004.
 
 

 
 

ةالشراكة الاستراتيجي  
 

ةعلوم تطبيقي 2.6000 1.29857  

 الدرجة العلمية أستاذ 2.9881 1.25947 1.072 0.344
 أستاذ مشارك 3.0702 1.30409
 أستاذ مساعد 2.7890 1.24149

  التختصص علوم إنسانية 3.1382 1.26987 058. 001.
 

 آلية الشراكة
 

ةعلوم تطبيقي 2.5269 1.30497  
 الدرجة العلمية أستاذ 3.0033 1.29809 0.392 0.676

 أستاذ مشارك 3.0117 1.35122
 أستاذ مساعد 2.8454 1.26443

  التختصص علوم إنسانية 3.5578 1.21973 1.738 034.
 

ن دور المعوقات التي تحد م
 الشراكة

ةعلوم تطبيقي 3.1682 1.32485  
 الدرجة العلمية أستاذ 3.5296 1.22694 1.213 0.299

 أستاذ مشارك 3.1846 1.31846
 أستاذ مساعد 3.4704 1.25211

 
(  أنه لا توجد فروق دالة إحصائياً عند جميع حواور الدراسة تعزي لمتغير الدرجة العلمية، بينما 15رقم )أظهرت النتائج في الجدول 

(، تعزي لمتغير التختصص، وأن هذه الفروقات جاءت لصالح تخصص %0.02توجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )
انية  مهتمة بشكل أكبر في الاهتمام بالشراكة التدريبية مع القطاع العلوم الانسانية، وقد يعزى السبب إلى أن التختصصات الإنس

 الخاص.
 نتائج الدراسة  -ثامنا  
أظهرت نتائج الدراسة أن مستوى الشراكة الاستراتيجية بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص كان بدرجة متوسطة حيث  -1

 (.5.10بلغ قيمة متوسط الاستجابة )
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مستوى آلية الشراكة بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص في مجال التدريب كان بدرجة متوسطة بينت نتائج الدراسة أن  -5
 (.5.91حيث بلغ قيمة متوسط الاستجابة )

أظهرت نتائج الدراسة أن مستوى المعوقات التي تحد من دور الشراكة الاستراتيجية بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص  -3
 (.3.39بدرجة متوسطة حيث بلغ قيمة متوسط الاستجابة ) في مجال التدريب كانت

الدراسة أنه هناك معوقات تحد من دور الشراكة بين المؤسسات الجامعية والقطاع والخاص في مجال التدريب،  نتائج بينت -4
 المرتبة حيث أحتلت في المرتبة الأولى  ضعف حلقات الاتصال بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص، بينما احتلت في

أن وجهات النظر لأعضاء هيئة التدريس في  وهذا يعنيالأخيرة قلة اهتمام الجامعات بتسويق خدماتها وكفاءتها العلمية، 
 أن هناك ضعف في الاتصال والتواصل بين المؤسسات الجامعية والقطاع والخاص.  تماماً تتفق  قيد الدراسةالجامعات 

( حول جميع حواور الاستبانة تعزى %0.02روق ذات دلالة إحصائية عند مستوى)أظهرت نتائج الدراسة أنه لا توجد ف -2
 لمتغير الدرجة العلمية.

(، تعزى لمتغير التختصص حيث كانت هذه %0.02توصلت الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) -9
 الفروقات لصالح تخصص العلوم الانسانية.

 
 -تاسعا  الدراسة توصيات

 الدراسات إعداد يضمن نحو على الخاص والقطاع الجامعية المؤسسات بين الشراكة علاقة بتوطين أكبر بشكل الاهتمام يجب -5
 ،أفضل نحو على الخاص والقطاع الجامعية المؤسسات بين العلاقة تأصيل يضمن الذي بالقدر فعال بشكل اللازمة

 بشكل الخاص القطاع واحتياجات متطلبات بدراسة وذلك الأكاديمية وبرامجها وأهدفها لرؤيتها الجامعات تصميم إعادة -0
 .مستمر

 .متعددة وسائل وباستختدام واسع نطاق على خدماتها تسويق على أكبر بشكل تعمل أن الجامعية المؤسسات على ينبغي -3

 التدريبية مع الجامعات.للشراكة أكبر بالتمويل والموارد اللازمين  تولي اهتماماً أن  الخاص القطاع منظمات على يجب -4

 بناء وإقامة حلقات اتصال فعالة بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص في مجال الشراكة التدريبية. علىالعمل  -1

 .من خدمات أعضاء هيئة التدريس كمدربين وكمستشارين لدعم العملية التدريبية في القطاع الخاص بشكل أكبر الاستفادة -6

 .الأعمال مع إدارات الجامعات في وضع خطط الشراكة التدريبية التي تحقق احتياجاتهم واهتماماتهممساهمة رجال  ضرورة -7

 في إيجاد حلول للمشاكل التي تواجه  للقطاع الخاص. على نحو يساهمتصمم الشراكة التدريبية  يجب أن -2
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 المراجع
 المراجع العربية –أولا  

دراسة في الجمعيات الأهلية من منظور التمكين والشراكة  المجتمع المدني،إدارة منظمات (، 5001أبوالنصر، مدحت )
 والشفافية والمساءلة والقيادة والتطوع والتشبيك، إيتراك للنشر والتوزيع، القاهرة.

، الجمعية المصرية آليات تطوير الشراكة المؤسسية بين الجامعة ومؤسسات القطاع الخاص(، 5002السلاطين، علي )
 (.9(، السنة )19المقارنة والتعليمية، مجلة التربية، القاهرة، العدد)للتربية 

تفعيل روح الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص، مؤتمر الشراكة بين الجامعات والقطاع (، 5002القحطاني، منصور )
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 الملخص
عملية تنطوي على التطوير في كافة مجالات الحياة بشرط أن يلبي ذلك احتياجات الحاضر دون التنمية المستدامة هي 

المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها،ـ فهي بذلك عملية تغيير تتم من خلال التنسيق بين استغلال الموارد الطبيعية 
ويتحقق أهداف التنمية المستدامة تنعكس ديناميكية تدفع المجتمع في اتجاه  والاستثمارات وكذا التغييرات التكنولوجية والمؤسساتية

تجسيد مبدأ "التحول" و"التغير" الذي يسمح بتكوين تصور تنموي شامل يعمد إلى تقوية شتى مجالات الحياة الاجتماعية وفقا 
هتمام بالتنمية المستدامة على اعتبار أن ما ينطبق للمعايير والمستويات والصيغ المعاصرة، وهذا ما فرض على المؤسسة الاقتصادية الا

 .على الاقتصاد الكلي ينطبق أيضا على الاقتصاد الجزئي

إن المجالات التي من شأنها ابراز دور المؤسسة الاقتصادية في تحقيق التنمية المستدامة ترتكز على ضرورة تحقيق التكامل 
صفة عامة لخدمة جميع الاطراف من خلال الاهتمام عند قياس أدائها بالآثار بين أهداف المؤسسة ومتطلبات البيئة والمجتمع ب

 .المترتبة على مختلف الأنشطة التي تمارسها وانعكاساتها على المجتمع الذي تنشط فيه

مة فهي ومن هذا المنطلق يمكننا اقتراح اليقظة الاستراتيجية كمدخل لمساهمة المؤسسة الاقتصادية في تحقيق التنمية المستدا 
أسلوب منظم للإدارة الاستراتيجية تعتمد على مواجهة حالات عدم التأكد والتهديدات خاصة بزيادة وعي مسيريها أن الاستمرار 

  سيكون للقادر على التكيف والتأقلم مع هذه البيئة المساندة لقضية تحقيق التنمية المستدامة.

المؤسسة -أنواع اليقظة الاستراتيجية اليقظة الاستراتيجية-لتنمية المستدامة أبعادا- التنمية المستدامة الكلمات المفتاحية:
 الاقتصادية.
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Abstract: 

Sustainable development is a process that encompasses diverse 

developments in all fields of our contemporary world, taking to account that 

such developments ought to meet the needs of the present without 

compromising the ability of future generations to meet theirs. It is, therefore, a 

process of modification that takes place via the coordination between the 

exploitation of natural resources and investments, as well as technological and 

institutional changes, and the goals of sustainable development are achieved; a 

dynamic that drives the wheel of society towards embodying the principle of 

"transformation" and "change" that allows the formation of a comprehensive 

development vision that strengthens various areas of social life in accordance 

with world’s contemporary standards, levels and formulas. As such, economic 

institutions are compelled to pay attention to sustainable development, bearing 

in mind that what applies to the macro economy also applies to 

microeconomics. 

 The areas that highlight the role of the economic institution in achieving 

sustainable development are based on the need to achieve integration between 

the objectives of the institution and the requirements of the environment and 

society in general to serve all parties by paying attention when measuring its 

performance with the effects of the various activities it exercises and their 

implications on society where it is in play. 

From this standpoint, we can propose strategic vigilance as an entry point 

for the economic institutions’ contribution to achieving sustainable 

development, as it is an organized method of strategic management that depends 

on confronting uncertainties and threats, especially by raising the awareness of 

its managers to the fact that continuity will be for the one who is able to adapt to 

this supportive environment for the purpose of achieving sustainable 

development. 

Keyword: 
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 Sustainable development - dimensions of sustainable development – strategic 

vigilance - types of strategic vigilance - economic institution. 

 المقدمة:
تحتل التنمية المستدامة مكانة بارزة على المستوى الدولي، فهي تسعى إلى التأكيد على تلبية احتياجات الحاضر دون 

ر وزيادة متوسط الدخل الحقيقي للفرد بالإضافة إلى تحسين المساس بقدرات الأجيال القادمة، فهي بذلك تسعى على معالجة الفق
 مستوى معيشة الأفراد والوصول للرفاهية بصفة عامة.

قد أكد الباحثون أن اهتمام المؤسسة الاقتصادية بالتنمية المستدامة يشير إلى الوعي الذي يتحلى به المسير وبذلك كان 
مة في مؤسساتهم من خلال الأخذ بعين الاعتبار عند قياس أدائها للآثار المترتبة عن لزاما على المسيرين دمج ابعاد التنمية المستدا

 أي نشاط تمارسه وكذا تأثيره على المجتمع الذي تنشط فيه.

إن المجالات التي بإمكانها ابراز دور المؤسسة في تحقيق التنمية المستدامة ترتكز على ضرورة تحقيق التكامل بين أهداف 
 ومتطلبات البيئة والمجتمع بصفة عامة.المؤسسة 

ومن هذا المنطلق يمكننا طرح اليقظة الاستراتيجية كمدخل لمساهمة المؤسسة الاقتصادية في تحقيق التنمية المستدامة 
 باعتبارها وسيلة تسييريه حديثة وأسلوب منظم للإدارة الاستراتيجية تعتمد على التقليل من حالة عدم التأكد البيئي.

 البحث: مشكلة
 بناءا على ما سبق يمكننا طرح الإشكالية على النحو الآتي: 

 كيف تدعم اليقظة الاستراتيجية دور المؤسسة الاقتصادية في تحقيق التنمية المستدامة.

 أهمية البحث:
سة الاقتصادية تبرز أهمية البحث في كونه يتناول بالدراسة والتحليل أحد المواضيع الهامة والحديثة في نفس الوقت فالمؤس 

بتطبيقها لأبعاد التنمية المستدامة تعتبر الأداة الفاعلة في الاقتصاد، وبحكم التطورات الكبيرة في العالم التي مست جميع الأعمال 
ظهرت تقنيات ومفاهيم حديثة تتوافق مع بيئة الأعمال من بينها اليقظة الاستراتيجية والتي تهدف أساسا إلى جعل المنظمة 

 ية قادرة على التوليف بين المحيط الداخلي والخارجي للمؤسسة.الاقتصاد

 

 هداف البحث:أ
سنحاول من خلال هذه الدراسة إبراز دور تقنيات التسيير الحديثة في المؤسسة، اليقظة الاستراتيجية بشكل خاص في  

 دعم المؤسسات الاقتصادية نحو مساعي تحقيق التنمية المستدامة.

 فروض الدراسة:
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 في تلعب دورا هاما في تفعيل مساهمة المؤسسة الاقتصاديةفرضية الدراسة من فكرة مفادها أن اليقظة الاستراتيجية  تنطلق 
 المستدامة. تحقيق التنمية

 منهجية الدراسة:
من أجل الإجابة على الإشكالية السابقة الذكر نتبع المنهج الوصفي التحليلي من خلال عرض آراء اهم المفكرين فيما  

 السابقة.يتعلق بالتنمية المستدامة واليقظة الاستراتيجية وكذا الاستناد على بعض الاحصائيات والدراسات 

 الدراسات السابقة:
 السابقة فيما يخص التنمية المستدامة واليقظة الاستراتيجية:فيما يلي عرض موجز لبعض الدراسات  

 قوجيل نور'' من إعداد الباحث دور اليقظة الاستراتيجية في ترشيد الاتصال بين المؤسسة ومحيطهادراسة بعنوان ''  -
 .5011/5015، لنيل شهادة الماجستير شعبة الإعلام والاتصال وحاكمية التنظيمات دفعة لدينا

ذه الدراسة حول الإشكالية التالية: إلى أي مدى تساهم ممارسة نشاط اليقظة الاستراتيجية في ترشيد حيث دارت ه
، وهدفت إلى توضيح الرؤية حول دور واهمية اليقظة الاستراتيجية في أداء المؤسسات عملية الاتصال بين المؤسسة وحويطها؟

المنهج الوصفي والاستقرائي بما يلائم متطلبات الدراسة وتوصلت  وفي تفعيل عملية اتصالها بالمحيط الخارجي من خلال اتباع
 إلى العديد من التوصيات من أهمها:

 ييرات واكتساب القدرة على مواكبتها.يجب على المؤسسة ان تكون في حالة يقظة دائمة لمتابعة ما يحدث حولها من تغ -
 المؤسسة. استحداث هيكل مستقل يقوم بأداء وظيفة اليقظة الاستراتيجية في -
في جريو محمد الأمين للباحث " دور المؤسسات الاقتصادية في عمليات التنمية المستدامة" دراسة أخرى بعنوان  -

إطار مقالة علمية، حيث تمحورت الدراسة حول الإشكالية التالية: إلى أي مدى يمكن للمؤسسة الاقتصادية أن تساهم 
م بالمسؤولية البيئية والاجتماعية؟ وهدفت على إبراز ضرورة اهتمام المؤسسة في تحقيق التنمية المستدامة من خلال الالتزا

الاقتصادية بالجانب البيئي والاجتماعي في سياساتها واستراتيجياتها وتوصلت إلى أنه يجب على المؤسسة تغير نمط 
 ISO14000يير الدولية تسييرها آخذة بعين الاعتبار البعد البيئي والاجتماعي باعتماد طرق طوعية كتطبيق المعا

 .OHSAS18000وشهادة الصحة والأمن 

 المحور الأول: عموميات حول التنمية المستدامة

برزت العديد من المحاولات لتعريف التنمية المستدامة وفيما يلي بعض هذه تعريف التنمية المستدامة:  -9
 التعاريف:

التي تقتضي بتلبية الحاجات الأساسية للجميع وتوسيع الفرصة أمام التنمية المية للبيئة والتنمية بأنها: ''عرفتها اللجنة الع
المجتمع لإرضاء طموحاتهم إلى حياة أفضل ونشر القيم التي تشجع أنماطا استهلاكيه ضمن حدود الإمكانات البيئية التي 

 (5010)العايب،  .''يتطلع المجتمع إلى تحقيقها بشكل معقول
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( على أنها: '' إنشاء نظام اجتماعي واقتصادي يضمن الدعم لتحقيق الأهداف Barbier1191عرفها )  
 (5012)معنصم،  التالية: زيادة الدخل الحقيقي، تحسن في مستوى التعليم، تحسين صحة السكان.

التنمية المستدامة على: '' أنها تلبية حاجيات الجيل الحاضر يمكن أن تعرف  1191حسب تعريف لجنة براندتلاند عام 
يمكن أن نلمس في هذا التعريف فكرتين: الأولى هي الحاجة الخاصة''،  دون المساس بقدرة الأجيال المقبلة على تلبية احتياجاتها

ة الموارد وقدرة المحيط على الاستجابة في والتي تعني بذلك الحاجات الأساسية والتي يجب أن نوليها أولوية والفكرة الثانية حودودي
 (5012)عناني و زياني،  الوقت الحاضر والمستقبل.

تتميز التنمية المستدامة بخصائص عديدة تمكنها من تحقيق الهدف  خصائص وأهداف التنمية المستدامة: -3
 الأسمى لها.

 (5009)ديب،  يلي: ما من أهم خصائهاخصائص التنمية المستدامة:  -أ
لتنمية بشكل عام كونها أشد تداخلا وتعقيدا ولاسيما فيما يتعلق بما هو طبيعي وما هو اجتماعي انها تختلف عن ا -

 في التنمية.
فقرا في المجتمع وتسعى إلى الحد من تفاقم الفقر   التنمية المستدامة تقوم على أساس تلبية متطلبات أكثر الشرائح  -

 في العالم.
 للتنمية المستدامة بعد نوعي يتعلق بتطور الجوانب الروحية والثقافية والإبقاء على الخصوصية الحضارية للمجتمعات. -
 تداخل الأبعاد الكمية والنوعية بحيث لا يمكن فصل عناصرها وقياس مؤشراتها. -
 ا بعد دولي يتعلق بضرورة تدخل كافة الدول الغنية لتنمية الدول الفقيرة.التنمية المستدامة له -

 أهداف التنمية المستدامة:  -ب
وضعت منظمة الأمم المتحدة لتحقيق برنامجها في التنمية المستدامة والذي يتميز بمشاركة كل البشر على وجه المعمورة في 

 (:5011ويمكن حصرها فيما يلي )جمعية الأمم المتحدة  5030صناعته وإنجازه أهدافا تسعى لتحقيقها آفاق العام 
 (5019)بريحة، 

 القضاء على الفقر بجميع أشكاله في كل مكان. -
 القضاء على الجوع وتوفير الأمن الغذائي والتغذية المحسنة وتعزيز الزراعة المستدامة. -
 وبالرفاهية في جميع الأعمار.ضمان تمتع الجميع بأنماط عيش صحية  -
 ضمان التعليم الجيد المنصف والشامل للجميع وتعظيم فرص العلم مدى الحياة للجميع. -
 تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين كل النساء والفتيات. -
 ضمان توافر المياه وخدمات الصرف الصحي للجميع. -
 ورة.ضمان حصول الجميع على خدمات الطاقة الحديثة بتكلفة ميس -
 تعزيز النمو الاقتصادي المطرد والشامل للجميع والمستدام، والعمالة الكاملة والمنتجة وتوفير العمل اللائق للجميع. -
 إقامة بنى تحتية قادرة على الصمود، وتحفيز للتصنيع الشامل للجميع والمستدام، وتشجيع الابتكار. -
 الحد من انعدام المساواة داخل البلدان وفيما بينها. -
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 جعل المدن والمستوطنات البشرية شاملة للجميع وآمنة وقادرة على الصمود ومستدامة. -
 ضمان وجود أنماط استهلاك وإنتاج مستدامة. -
 اتخاذ إجراءات عاجلة للتصدي لتغير المناخ وآثاره. -
 حفظ المحيطات والبحار والموارد البحرية واستختدامها على نحو مستدام لتحقيق التنمية المستدامة. -
 اية النظم الإيكولوجية البرية ومكافحة التصحر ووقف تدهور الأراضي وفقدان التنوع.حم -
 السلام والعدل والمساواة. -
 تعزيز وسائل التنفيذ وتنشيط الشراكة العالمية من أجل التنمية المستدامة. -

 (5050)سمار،  تتميز التنمية المستدامة بثلاثة أبعاد كما يلي:ابعاد التنمية المستدامة:  -2
النظام الاقتصادي المستدام هو النظام الذي يسمح بإنتاج السلع والخدمات لإشباع البعد الاقتصادي:  -أ

الإنسانية وتحقيق الرفاهية بشكل مستمر دون أن يؤدي ذلك إلى الإضرار بالبيئة الطبيعية وهذا ما يفرض تغيير 
من هدر المواد الطبيعية، والبحث عن الأساليب الفعالة لتلبية الحاجات الاقتصادية  أنماط الإنتاج والاستهلاك للحد

دون الإضرار بالبيئة للتقليل من تلوث الهواء، والمياه، والتربة، وبالتقليل قدر الإمكان من النفايات السائلة والصلبة 
 وما قد ينجم عن ذلك  من أمراض أو أوبئة. أو معالجتها لتفادي آثارها الملوثة للمياه السطحية والجوفية، والتربة

الاستدامة في في بعدها الاجتماعي تعني العدالة في توزيع الثروة بين أفراد المجتمع وإيصال البعد الاجتماعي:  -ب
الخدمات الضرورية كالصحة والتعليم والسكن إلى الفئات الفقيرة والقضاء على الفوارق الاجتماعية بين سكان 

ن والمساواة في النوع الاجتماعي وإتاحة المشاركة السياسية ومشاركة هؤلاء السكان في اتخاذ القرارات الأرياف، والمد
 لإشاعة الحرية وتطبيق الديمقراطية.

تفرض التنمية المستدامة في بعدها البيئي ضرورة المحافظة على قاعدة ثابتة من الموارد الطبيعية بإتباع  البعد البيئي: -ت
أنماط الإنتاج واستغلالها بشكل عقلاني لتجنب الاستنزاف الزائد للموارد المتجددة وغير المتجددة لضمان التنوع 

وع البيولوجي، ويركز المختتصون في مجال البيئة في مقاربتهم الحيوي، ونقاء الهواء وخصوصية التربة والمحافظة على التن
للتنمية المستدامة على مفهوم الحدود البيئية التي تعني أن كل نظام طبيعي له حدودا لا يمكن تجاوزها من الاستغلال 

د من إتباع وأن فرط استغلال هذه الموارد يعني تدهور النظام البيئي، والسبيل الوحيد لحماية هذا النظام هو الح
 أنماط الإنتاج والاستهلاك البيئية، مثل استنزاف المياه الجزئية والسطحية، وقطع أشجار الغابات وغيرها.

 المحور الثاني: الإطار النظري لليقظة الاستراتيجية

نها هناك العديد من التعريفات التي أدرجت في مفهوم اليقظة الاستراتيجية من بيمفهوم اليقظة الاستراتيجية:  -9
 ما يلي:

التطويرية للمؤسسة  تعرف اليقظة الاستراتيجية على أنها: '' عملية متواصلة لتسيير المعلومات ودعم القرار لتعزيز الرؤية
 (5019)عقون ،  وضمان البقاء''.
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المؤسسة بالاستماع التوقعي للإشارات الضعيفة في على أنها: '' السيرورة المعلوماتية التي تقوم من خلالها    lescaعرفها 
 (bekaddour, 2013) بيئتها بهدف اكتشاف الفرص وتجنب التهديدات''.

ويتضح من خلال الاطلاع على مفهوم اليقظة الاستراتيجية أن نشاط هذه الأخيرة يرتكز على ثلاث أنواع من 
 (5013)كرغلي،  :(Les 3 A de la veille)الأهداف يطلق عليها 

 : كشف وتحديد التهديدات، الفرص والاتجاهات والمشاكل.(Alertir)تنبيه  .1
 : ضبط الموارد وفقا للتغييرات الحاصلة في البيئة توقع ثم اتخاذ القرار.(Adapter)تكييف .5
السياسية، الاجتماعية، الاقتصادية، التكنولوجية والتفاعل لخلق ميزة : حل المشاكل ذات الطبيعة (Agir )تصرف .3

 تنافسية.
هناك العديد من المصطلحات التي يتم الخلط بينها وبين اليقظة مصطلحات قريبة من اليقظة الاستراتيجية:  -3

 الاستراتيجية ومن بينها ما يلي:
الأعمال المنسقة للبحث، المعالجة والتوزيع بهدف  الذكاء الاقتصادي: عرفه هنري مارتر على أنه: '' مجموعة من -

استغلال المعلومة الضرورية وهي تلك التي تكون في حاجة إليها كل المستويات الإدارية، وإتخاذ القرار في المؤسسة 
 (5019)بتغة،  لإعداد وتنفيذ الاستراتيجية الضرورية لبلوغ الأهداف وتحسين مكانتها في المحيط التنافسي.

الذكاء التنافسي: هو العملية التحليلية التي تقوم بنقل المعلومات من كل الإتجاهات عن المنافسين، المستهلكين،  -
الموردين...إ  مع معرفة الاستراتيجية المعمول بها من قبل المنافسين سواء كانت هذه المعلومات حول السوق او 

 (5019)موسى و فرحات،  .فرص الأعمال أو التهديدات
الإستختبارات التسويقية: هي عمليات جمع البيانات والمعلومات عن استراتيجيات المنافسين، ولكن يجب أن يتم  -2

جمع هذه البيانات والمعلومات بالطرائق الأخلاقية والمشروعة لذلك تجمع البيانات من مصادر رسمية مثل الإعلانات 
 (5009)الحسنة،  والنشرات العامة.

)بوخريصة،  تتسم اليقظة الاستراتيجية بالعديد من الخصائص كما يلي: خصائص اليقظة الاستراتيجية: -4
5014) 

المتكررة والتي ليس لها تفسير من تساعد على اتخاذ القرارات وعليه فهي تتعلق بالقرارات غير الاستراتيجية:  -
 النماذج المفسرة سابقا.

اليقظة الاستراتيجية لا تعد عملا سلبيا وحودودا حيث لا تقتصر على المتابعة والترصد البسيط للمحيط، التطوعية:  -
 .بل تعتبر تطوعية من خلال التيقظ والانتباه الجيد للمعلومات المتوقعة وفي الغالب التحري عنها

اليقظة الاستراتيجية تتطلب الذكاء الجماعي حيث يكون العمل الجماعي بوجود جماعة من الجماعي:  الذكاء -
 الأفراد في اتصال وتفاعل من أجل ملاحظة الإشارات ي المحيط وإعطائها معنى حودد.

التحدث عن  بطريقة كلية، لاسيما عند ومتغيرات مؤثرة ويتم تأثيرها يتكون حويط المؤسسة من عدة عوامل المحيط: -
 استهداف اليقظة الاستراتيجية.

اليقظة الاستراتيجية تشمل تغيرات علامات الإنذار المبكر والتي ترتبط بالإبداع في الواقع المعلومات  إنشاء الإبداع: -
 المقصودة يتحرى عنها ولا تصف الأحداث المحققة سابقا ولكن تسمح بتحرير فرضيات وخلق رؤية استباقية.
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تقدير النشاط في المستقبل واضعين في الاعتبارات على العوامل التي تؤثر على ذلك النشاط ومستقبله وهو  التنبؤ: -
 أي أن التنبؤ هو بناء تصور لما ستكون عليه الظاهرة في المستقبل، تقدير وتخمين ذكي ومدروس.

بواسطتها جمع المعلومات  باعتبار اليقظة سيرورة منسقة ومستمرة تستطيع المؤسسةأنواع اليقظة الاستراتيجية:  -5
 (5011)العيداني،  من بيئتها الخارجية واستغلالها فإنه يمكننا أن نميز بين عدة أنواع من اليقظة أهمها:

وهي ذلك النشاط الذي يسمح بتحديد المنافسين الحاليين والمحتملين، وكذا استراتيجياتهم اليقظة التنافسية:  -أ
ومشاريعهم المستقبلية، مما يسمح باتخاذ قرارات تؤثر على مستقبل المؤسسة، كما تشير إلى النشاط الذي من خلاله 
تستطيع المؤسسة فهم سلوك المنافسين، انطلاقا من معرفة آداءاتهم الحالية، واستراتيجياتهم وقدراتهم التي تتضمن 

 تقبلية.انشطتهم وقراراتهم، وهذا بغرض تموقع أعمالهم المس
الذي تتكمن من خلاله المؤسسة من دراسة العلاقة بين الموردين والزبائن، تشير إلى ذلك النشاط اليقظة التجارية:  -ب

والمهارات الجديدة في السوق، ومعدل نمو السوق، كما تتعلق بالاهتمام بتطور احتياجات الزبائن على المدى 
، كما تهتم بمتابعة تطورات وعرض المنتجات الجديدة وتطور العلاقة البعيد، وبتطور علاقة الزبائن بالمؤسسة ووفائهم

مع الموردين، لذلك فإن اليقظة التجارية تهدف إلى جمع المعلومات التي تخص بصفة أساسية: الزبائن، الموردون، 
 سوق العمل.

ات المنتقاة ومعالجتها حتى ترمي إلى ملاحظة وتحليل البيئة التكنولوجية متبوعا بنشر المعلوم اليقظة التكنولوجية: -ت
تكون مفيدة في اتخاذ القرارات الاستراتيجية، ويمكن القول أن اليقظة التكنولوجية تهتم بمراقبة البيئة من أجل جمع 
المعلومات الخاصة بالتطورات والمستجدات من أبحاث وابتكارات فضلا عن الاكتشافات التكنولوجية التي يمكن أن 

 تعرض المؤسسة للختطر.

 لمحور الثاني: مساهمة اليقظة الاستراتيجية كوسيلة تسييريه حديثة في تحقيق التنمية المستدامةا
إن المؤسسات الاقتصادية على اختلاف طبيعة نشاطها تخلف آثارا سلبية على البيئة خلال حواولة تحقيقها للفعالية  

الاستغلال غير العقلاني لليد العاملة، وهو ما أدى على الاقتصادية وذلك من خلال: استنزاف الموارد، التلوث بالإضافة إلى 
حتمية دمج البعد البيئي والاجتماعية في المؤسسة الاقتصادية. سنحاول من خلال هذا المحور إبراز مساهمة اليقظة الاستراتيجية  

لتقييم مساهمة تلك الأخيرة في  كونها وسيلة تسييريه حديثة في دعم الدور الاجتماعي للمؤسسة الاقتصادية كونه يعد مؤشرا هاما
 تحقيق التنمية المستدامة.

قبل التطرق لهذا العنصر يجدر بنا الإشارة إلى تعريف المؤسسة الدور الاجتماعي للمؤسسة الاقتصادية:  -أ
ة الاقتصادية حيث يمكن تعريفها كما يلي: '' تعرف بأنها وحدة اقتصادية تتجمع فيها الموارد البشرية والمادية اللازم

 (5010)بن جيمة،  للإنتاج الاقتصادي."

باعتبار المؤسسة الاقتصادية نظام مفتوح جزءا لا يتجزأ من المحيط فهي بذلك تؤثر وتتأثر به خاصة من جانب انعكاس 
التعاون مع السلطات العمومية، أدائها البيئي حيث يقصد به: " تحمل هذه الأخيرة جزءا من المبادرات أحادية الجانب، أو 

والتي تلتزم من خلالها المؤسسة باتخاذ التدابير اللازمة لوقف الأضرار والتي تلحقها بالبيئة، أو على الأقل الحد والتختفيف منها 
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دية في عمليات التنمية )جريو، دور المؤسسات الاقتصا بعدما كانت تتختذ موقفا دفاعيا تجاه هذه الأضرار في السابق.
 المستدامة(

يتضح الدور الاجتماعي للمؤسسة الاقتصادية وأهميته في تحقيق التنمية المستدامة من خلال تبني المؤسسات الاقتصادية  
ب اهتمامها للمسؤولية الاجتماعية، فهي تشير إلى ان المؤسسة يجب أن تأخذ التأثيرات البيئية والاجتماعية في نشاطاتها، وألا ينص

 (5011)عامر،  أيضا أن تأخذ انشغالات كل الأطراف المتعاملة معها. ردودية والنمو، ويجبعلى الم

تكمن أهمية المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات في كونها تعمل على تحسين صورة المؤسسة في المجتمع كما من شأنها  
روح الترابط بين مختلف الأطراف هذا بالنسبة للمؤسسة أما بالنسبة للمجتمع فهي تعمل على تحقيق تحسين مناخ العمل وبعث 

الاستقرار الاجتماعي نتيجة لتوفر نوع من العدالة وسيادة مبدأ تكافؤ الفرص وهو جوهر المسؤولية الاجتماعية للمؤسسة، تحسين 
بالتنمية انطلاقا من زيادة التثقيف والوعي الاجتماعي على مستوى  نوعية الخدمات المقدمة للمجتمع بالإضافة على الارتقاء

الأفراد وهذا يساهم بالاستقرار السياسي والشعور بالعدالة الاجتماعية، هذا ولا يمكن إنكار دور المسؤولية الاجتماعية بالنسبة 
لات التي تجد الدولة الحديثة نفسها غير قادرة على للدولة كونها تساهم في التطور التكنولوجي والقضاء على البطالة وغيرها من المجا

 )جريو( القيام بأعبائها.

 دور اليقظة الاستراتيجية كمدخل لمساهمة المؤسسة الاقتصادية في تحقيق التنمية المستدامة. -ب

المؤسسة نظرا لكونها تساعدها على استيعاب تعد اليقظة الاستراتيجية احدى الوسائل التسييرية الحديثة التي تنتجها 
بيئتها للتعامل معها في الوقت المناسب، فهي ترتكز أساسا على توفير المعلومات التي تجعل المؤسسة على اتصال وثيق 

 ببيئتها.

الاجتماعي  ويمكننا توضيح ذلك أكثر من خلال الرجوع إلى الجانب البيئي لليقظة الاستراتيجية ضمن أنواعها وربطه بالدور
 للمؤسسة الاقتصادية نحو تحقيق التنمية المستدامة.

 دية نحو تحقيق التنمية المستدامة:اليقظة البيئية ودورها في دعم مساعي المؤسسة الاقتصا -

تهتم اليقظة البيئية بمكونات البيئة الخارجية العامة أي العوامل غير المرتبطة مباشرة بمهنة المؤسسة، وهي تشمل اليقظة 
)قوجيل ،  الاجتماعية، اليقظة الاقتصادية، اليقظة السياسية، والتشريعية واليقظة الجيوسياسية ويمكن شرح ذلك فيما يلي:

5011) 

  :وتهدف إلى الحد من الآثار السلبية خاصة فيما يتعلق بالعلاقات القائمة بين أفراد اليقظة الاجتماعية
 التنظيم.

 :ترتبط بمختتلف التطورات والمتغيرات الحاصلة في البيئة الاقتصادية للمؤسسة حيث تتبع  اليقظة الاقتصادية
من خلالها المؤسسة أنشطة البنوك وما يتعلق بها والوضع الاقتصادي العام ومستوى المداخيل والأجور 

 .وتطورات أسعار الاستهلاك والإنتاج ...إ  أي جميع الأنشطة الاقتصادية
 :وتهدف على تتبع التحولات الحاصلة في البيئة السياسية بما فيها من قوانين  اليقظة السياسية والتشريعية

وإجراءات ومعايير وقواعد، كقرارات منع أو تنظيم استيراد بعض المواد الخام والسلع النهائية وقوانين تشجيع 
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ية البيئة الإيكولوجية...إ  والتي لها تأثير حالي الاستثمار ومنح التسهيلات والقروض والإعفاءات وقوانين حما
ومستقبلي على نشاط المؤسسة كما يمكن إضافة أنواع أخرى من اليقظة في هذا المجال مثل نشاط اليقظة 

 الإيكولوجية والجيوسياسية.

نمية المستدامة للأسباب وخلاصة القول أن اليقظة الاستراتيجية بإمكانها تفعيل مساهمة المؤسسة الاقتصادية في تحقيق الت
 :تية الآ

 كون اليقظة الاستراتيجية تتعلق بجانب واسع ببيئة المؤسسة فهي تدخل ضمن استراتيجية المؤسسة.  -

كون اليقظة الاستراتيجية تقوم أساسا على المعلومة الاستباقية المرصودة من بيئة المؤسسة هذا ما يجعل المؤسسة سباقة      -
 ص اللوائح والقوانين والسياسات المفروضة عليها من الناحية البيئية.  وفعالة أكثر فيما يخ

كون اليقظة الاستراتيجية تساهم في إنجاح عملية الاتصال بين المؤسسة وحويطها وهو ما يجعل المؤسسة الاقتصادية  -
 على إطلاع أكثر بالتوجهات العالمية نحو الاستدامة.

 خاتمة: 
لإبراز دور اليقظة الاستراتيجية كمحاولة لإبراز دور اليقظة الاستراتيجية في تفعيل مساهمة كانت هذه الدراسة كمحاولة  

قد المؤسسة الاقتصادية نحو تحقيق التنمية المستدامة كونها تعتمد على التسيير الأمثل للمعلومة، وكون البيئة الحالية تتطلب التنبؤ بما 
 سنقدمها فيما يلي:يحصل آجلا، وتوصلنا للنتائج والتوصيات التي 

 النتائج والتوصيات:

إن العلاقة الارتباطية بين المؤسسة الاقتصادية باعتبارها جزءا لا يتجزأ من الحكومات، والتنمية المستدامة كونها توجه  -
عالمي، يفرض على المؤسسات الاقتصادية إدراج مختلف الوسائل التسييرية الحديثة وعلى رأسها اليقظة الاستراتيجية 

 ن استراتيجياتها العامة، كونها تسمح بتحقيق منافع للمؤسسة والمجتمع على حد سواء.ضم
إن حرص المؤسسة الاقتصادية على دورها الاجتماعي أي التحلي بالمسؤولية الاجتماعية يعكس مساهمتها في  -

 تحقيق التنمية المستدامة.
قيق أهداف المنظمة لذلك وجب على المؤسسات إن غياب إطار رسمي لليقظة الاستراتيجية يحد من فاعليتها في تح -

 الاقتصادية أخذ ذلك بعين الاعتبار واستحداث خلية لليقظة الاستراتيجية داخل هياكلها.
ضرورة التوعية بمفهوم اليقظة الاستراتيجية وذلك من خلال تنظيم أيام دراسية، ندوات، ملتقيات من أجل لفت  -

 نظر المؤسسات لأهميتها.
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 ديالى محافظة في التوحد أطفال لأمهات الاجتماعية و النفسية بالمشكلات علاقتها و الوصمة
 حسن طارق محمد م.م

 العراق/  ديالى تربية مديرية
Mohppbb1980@gmail.com 

 17711187875/  الموبايل

 
 

 الملخص : 
يعتبر اضطراب التوحد من الاضطرابات الحديثة في العالم و على الرغم من التطور العلمي الهائل ألا انه غير   مشكلة البحث : 

قادر على التعرف على الأسباب المؤدية إلى الاضطراب التوحد أو حتى التعرف على أساليب علاجية تقضي على جميع أعراضه 
استجابة الطفل لنداء الآخرين و استنتج الباحث من خلال ملاحظاته  المختتلفة من حركات نمطية أو ضحك أو الصمت و عدم

و سلسله اللقاءات مع أمهات أطفال توحد و عدد من شكاوي  ركزن على ) الاكتئاب ، القلق ، الإهمال من قبل الجهات 
علاقة مابين الوصمة وتأثيرها على الحكومية و نظرة المجتمع لهم ( ونتيجة شعور الباحث بالمسؤولية اتجاه هؤلاء النسوة قام بحث ال

 أمهات أطفال توحد وعلاقتها بمشاكل النفسية والاجتماعية ؟ 
 أهمية البحث : 

 الأهمية النظرية : 
 ندرة الأبحاث و الدراسات التي اهتمت بالوصمة لدى أمهات أطفال توحد .  -1
 التعرف على حجم وطبيعة المشكلات النفسية و الاجتماعية لدى أمهات أطفال التوحد .  -5

 الأهمية التطبيقية : 
 التعرف على المشكلات النفسية و الاجتماعية التي تعاني منها أمهات أطفال التوحد في العراق .  -1
 مهمة من مجتمع .  حث المسئولين و العاملين بهذا المجال لأجراء بحوث و برامج لهذه الشريحة -5

 على  معرفة علاقة الوصمة بالمشاكل النفسية و الاجتماعية لأمهات أطفال التوحد في حوافظة ديالى هدف البحث :        
بسبب طبيعة البحث و أهدافه أستختدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي لجمع البيانات و تحليلها و كشف منهجية البحث : 
 .  العلاقة بين مكوناتها

تكون مجتمع البحث من أمهات أطفال التوحد في حوافظة ديالى بما مجتمع البحث غير معلوم استعان الباحث   مجتمع البحث :
 بالمؤسسات الخاصة بالتوحد في المحافظة .

 قسمت  عينه البحث إلى :     عينة البحث : 
 ( من أمهات أطفال توحد .  32البحث من ) العينة الاستطلاعية  : اختار الباحث عينة استطلاعية لتجريب أدوات -أ
 ( من أمهات أطفال توحد .  140العينة الفعلية :  قام الباحث باختيار منتظم )  -ب   
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حيث استختدم الاختبار التائي لعينة واحدة و معامل الارتباط  (  spss وقد تم الاستعانة بالحقيبة الإحصائية و متمثلة بالبرنامج ) 
الاتساق الداخلي .  ومن اجل التحقق من الصدق تم عرض المقاييس على عدد من خبراء في مجال العلوم  لبيرسون و معامل

 التربوية و نفسية و علم الاجتماع و للتحقق من الثبات تم استختدام معادلة الفاكرونباخ و تجزئة النصفية . 
 و من ابرز نتائج التي توصل أليها البحث : 

 قوية بين الوصمة و المشكلات النفسية و الاجتماعية و مدى تأثيرها على الحالة النفسية للأمهات .وجود علاقة ارتباطيه 

 ) الوصمة ، مشاكل نفسية و اجتماعية ،أطفال توحد، أمهات ، ديالى (كلمة مفتاحيه 
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Stigma and its relationship to psychological and social problems 

of mothers of autistic children in Diyala Governorate 

Prepare 

M. Mohamed Tariq Hassan 

Diyala Education Directorate / Iraq 

 

Summary : 

Research problem: Autism disorder is considered one of the modern disorders 

in the world, and despite the tremendous scientific development, it is not able to 

identify the causes that lead to autism disorder or even identify treatment 

methods that eliminate all its various symptoms, such as stereotypical 

movements, laughter, silence and lack The child's response to the call of others 

and the researcher concluded through his observations and series of meetings 

with mothers of children with autism and a number of complaints focused on 

(depression, anxiety, neglect by government agencies and society's view of 

them) and as a result of the researcher's sense of responsibility towards these 

women, he examined the relationship between stigma And its impact on 

mothers of children with autism and its relationship to psychological and social 

problems? 

Key word 

 (stigma, psychosocial problems, autistic children, Diyala) 
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 المقدمة : 

تعد الأسرة هي الخلية الأساسية في تكوين أي مجتمع ، وتعتمد استقامة الأسرة من عدمها على مجموعة من القيم السائدة في 
 ذوي الاحتياجات الخاصة . المجتمع فالنظرة السلبية اتجاه الأفراد تحدد مصيرها و خاصة أذا كانوا من

( أن التوحد من أكثر الإعاقات تطورا و تعقيدا بالنسبة للأطفال و لعائلته و يعود ذلك للغموض  5009ويؤكد ) عامر ، 
 المصاحب لهذا الاضطراب مما يجعل الأهل في حيرة دائمة يصعب عليهم فهمها . 

( أن التوحد هو عجز في نمو الطفل مما يجعل الوالدين الوسيلة الوحيدة لإشباع حاجاته حيث يكون  5011ويقول ) السيد . 
 الوالدين بحاله صدمة تبدأ باكتئاب و قلق و حزن وبتدريج يسيطر على حياتهم . 

تي لديهن أطفال متوحدين حيث تساهم ( أن الوصمة تعلب دورا مهم و مؤثر في حياة الأمهات اللا 5011ويؤكد ) منعم ، 
 . الوصمة في زيادة المشكلات النفسية والاجتماعية التي يواجهها بسبب أعراض و سلوكيات أطفالهم

 
 مشكلة البحث : 

لى اضطراب التوحد من الاضطرابات الحديثة في العالم و على الرغم من التطور العلمي الهائل ألا انه غير قادر على التعرف ع دن يع  
الأسباب المؤدية إلى الاضطراب التوحد أو حتى التعرف على أساليب علاجية تقضي على جميع اعراضة المختتلفة من حركات نمطية 
أو ضحك أو الصمت و عدم استجابة الطفل لنداء الآخرين و استنتج الباحث من خلال ملاحظاته و سلسله اللقاءات مع 

على ) الاكتئاب ، القلق ، الإهمال من قبل الجهات الحكومية و نظرة المجتمع لهم  أمهات أطفال توحد و عدد من شكاوي  ركزن
( ونتيجة شعور الباحث بالمسؤولية اتجاه هؤلاء النسوة قام بحث العلاقة مابين الوصمة وتأثيرها على أمهات أطفال توحد وعلاقتها 

 بمشاكل النفسية والاجتماعية ؟ 
 أهمية البحث : 

 الأهمية النظرية : 
 ندرة الأبحاث و الدراسات التي اهتمت بالوصمة لدى أمهات أطفال توحد .  -9
 التعرف على حجم وطبيعة المشكلات النفسية و الاجتماعية لدى أمهات أطفال التوحد .  -5
 أثراء مكتبة العراقية ببحث جديد حول أمهات أطفال توحد .  -3
 تقديم معلومات حول الوصمة و المشكلات النفسية و الاجتماعية .  -4
يعد هذا البحث من أولى دراسات في العراق على حسب علم الباحث الذي يتناول المشكلات النفسية و الاجتماعية و  -2

 علاقتها بالوصمة . 
 

 الأهمية التطبيقية : 
  تعاني منها أمهات أطفال التوحد في العراق . التعرف على المشكلات النفسية و الاجتماعية التي -9
 حث المسئولين و العاملين بهذا المجال لأجراء بحوث و برامج لهذه الشريحة مهمة من مجتمع .  -5
 يمثل البحث الحالي حواوله هادفة للمساهمة في توعية و توجيه المجتمع لهذه الفئة .  -3
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الضؤ على الإعراض النفسية و الاجتماعية التي تعاني منها أمهات أطفال وضع خطط تاهيلية لمؤسسات التوحد لسليط  -4
 توحد . 

 .  أمكانية استفادة الباحثين و الدارسين في تعرف على مشكلات أخرى -2
 

 أهداف البحث الحالي : 
 التعرف على مستوى الوصمة لدى أمهات أطفال التوحد في ديالى .  -أ
 الكشف عن المشكلات النفسية الاجتماعية لدى أمهات أطفال توحد في ديالى -ب
 فحص العلاقة مابين الوصمة و المشاكل النفسية و الاجتماعية لدى أمهات أطفال توحد في ديالى .  -ت

 
 حدود البحث الحالي : 

لأطفال توحد ضمن حوافظة ديالى للعام  يشمل البحث الحالي أمهات أطفال التوحد من موظفات مترددات على مؤسسات الدولة
5050   . 

 مصطلحات البحث : 
 اولا    الوصمة : 

(  :    بأنها الحكم على الأشختاص بناء على أسس و مميزات الشختصية أو شعور قوي بالرفض  5013الوصمة ) السيد ،   -1
 اتجاه الأفراد في المجتمع ما سبب اضطراب معين يعاني منه الشختص . 

( إجرائيا  :  الدرجة الكلية التي حصل عليها المفحوص من خلال إجابتها على مقياس )  5050الوصمة  ) الباحث ،  -5
 ( .  152 – 52الوصمة ( حيث بلغت درجة الكلية ما بين ) 

مواقف مختلفة تعريف الباحث للوصمة  : بأنها شعور الأمهات أطفال التوحد بالرفض الاجتماعي بسب تصرفات أطفالهم في  -3
و ينظر لهم بسلبية بسبب سلوكيات أطفالهن مما يولد لهن الاكتئاب و زيادة في القلق مما يضطرهن للعزلة و خوف من الانتقادات 

 . 
 ثانيا :  المشكلات النفسية  : 

أخرى نفسية تسبب ( :   بأنها صعوبات النفسية يعاني منها الأفراد و تشمل أعراض عضوية و  5011تعريف ) الجولاني ،  -1
 اضطراب في تفكير و الجوانب الانفعالية .

الأمور أطفال توحد بسبب ما يواجهونه من ضغوطات  ءتعريف الباحث :  بأنها اضطراب في الدوافع و الحاجات لولا ليا -5
 علاقتهم الاجتماعية .  مختلفة سواء من وجهة نظر المجتمع لأطفالهم و الصراعات الداخلية و القلق على مستقبلهم وسبب انخفاض

 ثالثا   المشكلات الاجتماعية : 
(    : بأنها الصعوبات و الانحرافات السلوكية تظهر على الإفراد من خلال علاقات الفرد مع  5012يعرف ) منصوري ،  -1

 لتي يعيش بها الفرد . المحيطين به من خلال العادات و التقاليد و القوانين و التعقيدات الاجتماعية التي تتحكم بالبيئة ا
تعريف الباحث  :  بأنها الصعوبات الاجتماعية التي تواجه أمهات أطفال التوحد مما يدفعهم للشعور بالارتباك و التوتر في  -5

 المواقف الاجتماعية المختتلفة و تؤثر على مواقفهم الحياتية المختتلفة وبالتالي تغير سلوكياتهم الاجتماعية دون رغبة ملحة . 
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  -قد حدد الباحث المشكلات النفسية و الاجتماعية الثلاث كما يلي :و 
( : حالة من الخوف الشديد التي تتملك الإنسان و تسبب له الكبت و الألم و الضيق ويكون  1193قلق المستقبل ) فرويد 

 الشختص قلق و متشائم و متوتر الأعصاب كما يفقد ثقة بنفسه . 
: حالة من الحزن الشديد و المستمر ناتج عن ظروف مؤلمة يعيشها الفرد وعبر فيها عن شيء  ( 5012الاكتئاب  ) الشاذلي ، 

 مفقود .
( : نمط حودد من السلوك يتميز بأبعاد الشختص ذاته بحيث يعجز عن القيام بمهام الحياة  ribera,1987العزلة الاجتماعية ) 

 العادية ويرافقه الإحباط و التوتر و خيبة أمل . 
( : انه الإعاقة في نمو تظهر في السنوات الأولى من عمر طفل وتظهر عليه اضطرابات  5019التوحد ) جمعية الأمريكية ، تعريف 

 عصبية تؤثر سلبا على وظائف الدماغية وينتشر بين الذكور و الإناث وينتشر بين شرائح المجتمع .
 الإطار النظري للبحث : 

 أولا       التوحد : 
      :مفهوم التوحد  

يعتبر التوحد من الاضطرابات الإنمائية الشاملة طويلة الأمد و المستمرة والتي ترافق شختص طوال حياته ولم يتم التعرف على        
الأسباب هذه الاضطرابات لحد ألان أنما هي مجرد نظريات مبعثرة و كل منها تحاول الوصول الى هذه الأسباب ويعتبر العالم )  

( علة مجموعة من أطفال يتصفون بصفات معينه و يتصرفون بتصرفات غريبة   autismآو من أطلق اسم )  ( 1143كارتر ، 
و يميلون للعزلة وفقدان قدرة على تواصل مع الآخرين حيث يبدأ الاضطراب لديهم من سن مبكرة و قبل بلوغ سن الثلاث 

تواصل بها الطفل مع الناس ومن حوله سنوات . وضعت الجمعية البريطانية للتوحد أول  تعريف   )  أعاقة تؤثر على الطريقة التي ي
 ( . ICIوعلى الرغم من انه حالة تتميز بدرجات عالية من شدة ألا أن جميع الذين يعانون من توحد يتميزون بالثالوث        ) 

 (  Social Interactionتفاعل الاجتماعي ) 

 (  Communication socialالاتصال الاجتماعي ) 

 (  Imaginationالتخيل             ) 

 

 

  

 
 
 
 

 تفاعل 

 الاجتماعي 

 الاتصال 

 الاجتماعي 

 التخيل 
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أما الدليل الأمريكي للتوحد فقد عرفه ) بأنه الإعاقة الإنمائية معقدة تستمر طول العمر فأفراد هذا الاضطراب يعانون من خلل  
 كيفي في تعامل الاجتماعي و خلل صريح في استختدام سلوكيات غير لفظية . 

ذاتية و حودودية و يعجز عن الاتصال بالآخرين ويمكن أيجاز  التوحد  هو الشختص الذي يهتم بنفسه فقط وتتميز ردود أفعاله بال
 (  5011مع تأخر واضح  في تطوير مفهوم ذاته . ) عمر ، 

 تشخيص توحد :    
يعتمد تشختيص التوحد على السلوك أكثر و الاعتماد على الاختبارات الطبية ويمر تشختيص توحد بثلاث مراحل وهي          

:-  
 كشف مبكر . 

 التشختيص متكامل 
 التشختيص المميز للتوحد من بين الاضطرابات الأخرى .

 للتوحد ( . ة) جمعية البريطاني
 نظريات  التي فسرت التوحد :   لخص الباحث هذه النظريات عن طريق مخطط تالي 

 

 

 

                                                                                         

 أعراض التوحد :                

 
 التأخر في اكتساب اللغة .  -
 صعوبة التفاعل مع الآخرين .  -
 صعوبة التواصل مع الآخرين .  -
 تكرار نفس الحركات .  -
 مقاومة تغير الروتين .  -
 صعوبة تنمية الخيال .  -
  ( . 5013ذاكرة استظهارية جيدة     ) الشربيني ،  -
 
 

يتبلد العاطف نظرية العقل عوامل  

 مناعية 
نظرية 

 اللقاحات

استعداد 

 وراثي
 بايلوجي

استعداد 

 عضوي
كيمياء 

 الدماغ 
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 علاج اضطراب التوحد :  
علاج تحليل السلوكي :    يعتبر هذا الأسلوب من أكثر الأساليب فعالية في علاج اضطراب التوحد لأنه قائم على المبادئ  -0

 الأساسية للتكيف القائم على العلاقة بين الحافز للاستجابة و كيفية إكساب طفل لمهارات تعلم اللغة و تحسين مهارات تعلم 
وهو أسلوب علاجي طبي يستختدم مستويات مرتفعة وعالية من غاز الاوكسيجين بشكل العلاج بالأوكسجين المضغوط :   -5

اكبر مما هو في ضغط الجوي و مما يوضح عدم وجود برنامج صالح لعلاج كل حالات التوحد وذلك بسبب طبيعة اضطراب 
ثيرا على طفل توحد أذا تم تبقيها التوحد وذلك بسبب اختلاف أعراضه من طفل لأخر وتعتبر البرامج السلوكية أكثر البرامج تأ

 بشكل سليم . 
 ثانيا       الوصمة :  

ظاهرة اجتماعية معقدة جدا وقد تبرز في حياة أي شختص مصاب باضطراب عقلي نفسي ، و من أهم صور الوصمة       
  -الاجتماعية :

 وصمة جسمية   / أي أعاقة جسمية .  -1
 وصمة عقلية  / قصور فكري .  -5
 حسية / فقدان الإحساس  وصمة -3
 وصمة لغوية / عيوب بالنطق و كلام  -4
 وصمة عرقية  -2

 نظريات فسرت الوصمة : 
تعتمد على فرضيتان أساسيتان هما  الانحراف لا يقوم على نوعية العقل بل نتيجة الفعل و الانحراف عملية اجتماعية تقوم         

 عمليتين الانحراف و رد فعل الاجتماعي . 
ا من منظور الإسلامي يعتبر تحفيز للإنسان وسخترية منه وهو يحرر مشاعره وهذا ما نهى عنه الله ورسوله حيث دعوا إلى تسامح أم

 و العفو .
 المشكلات النفسية و الاجتماعية : 

للطفل حيث يمرون  تربية الطفل المصاب بالتوحد يعتبر بمثابة تحد للوالدين نظرا لما ينطوي عليه من متطلبات كثيرة          
 بضغوطات كبيرة جدا مع زيادة كبيرة بالقلق و الاكتئاب نظرا لعدم وجود علاج قاطع للتوحد . 

التي من شئنها تحقق من مستوى سلوك غير  تفليس للأسرة  قدرة على تغير أساس المشكلة لأنها تتبع مجموعة من الإستراتجيا
 ألتكيفي وزيادة قدرة طفل على التعايش 

 
 المشكلات النفسية : 

مجموعة من مشاعر المختتلطة التي تسبب للفرد صراعات داخلية مع ذاته وهي صعوبات يعاني منها الأفراد وتشمل           
 التفكير و الاضطرابات الانفعالية .  تعواقب عضوية و أعراض نفسية المتمثلة  بالاضطرابا

 
 المشكلات الاجتماعية :  
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اجتماعية يقتضي تغيرا إلى الأفضل أو صعوبات أو أخطاء سلوكية صادرة عن الفرد في أقوالهم أو أفعالهم في  هي مواقف           
 المجالات الاجتماعية أو العقائدية 

 المشكلات و أمهات أطفال توحد : 
( تميز المصاب فيه ضعف الاتصال الاجتماعي فان أمهات أطفال التوحد يواجهن   ASDتعرف بأنها اضطرابات )           

من مستويات  نبعض تحديات داخل منزل و خارجه و تعتبر الامومه لطفل التوحد مؤلمه و مرهقه نفسيا و اجتماعيا حيث يعانيا
تؤذي الأمهات حيث تتحول حياتهن إلى   مرتفعة من العاطفة مثل الإجهاد و القلق و الاكتئاب و تعتبر من كل مشاكل التي

 كوارث .
( أن الوالدين يمرون بأوقات صعبة جدا أي الوصمة الاجتماعية و الإقصاء الاجتماعية    Hastings,2008كما أكد ) 

 حيث يعيشون  بعزلة عن الأصدقاء و المجتمع بسب سلوكيات المتعلقة بالتوحد .  
  -تماعية إلى ثلاث مشكلات هي :وقد حدد الباحث المشكلات النفسية الاج

( اضطراب مزاجي ويتميز هذا الاضطراب بانحراف في المزاج   وهنالك سببان له  5009الاكتئاب  : يقول ) النجمة ،  -أ
 أسباب جسمية او أسباب نفسية اجتماعية 

يؤدي لصراعات داخلية للفرد تنعكس أسباب نفسية اجتماعية :   عدم تطابق بين مفهوم الذات الواقعية و الذات مثالية مما  -ب
 على أفعاله مع الآخرين .

 ( .  5013قلق المستقبل  : التفكير السلبي نحو مستقبل و التطلع أليه بنظرة سلبية و تشاءم من الحياة ) الشراقي ،  –ت 
 ومن مكونات قلق المستقبل 

 دث في المستقبل . مكون معرفي / أفكار الفرد و تصوراته و معتقداته السلبية نحو ما يح
 مكون انفعالي  / انفعالات الفرد و مشاعره السلبية 
 مكون  سلوكي  / تصرفات الفرد وسلوكياته السلبية 

 العزلة الاجتماعية  : ضعف العلاقات المتبادلة بين الفرد و الجماعة التي ينتمي أليها الإنسان .  –ث 
 -ومن أسباب العزلة الاجتماعية هي :

 خرين . خوف من الآ -
 رفض الوالدين للإصغاء  -
 قله مهارات الاجتماعية  -
 المضايقة و إغفال الأفراد  -

 التوحد : درست  دراسات 
( : هدفت لمعرفة فاعلية برنامج تدريبي لسلوك في تنمية مهارات التواصل اللفظي لدى أطفال التوحد  5012دراسة )الحربي 

 النتائج إلى عدم وجود في فروق بين الأطفال .( طفل ودلت 50حيث تكونت العينة من )
منهج البحث :  بسبب طبيعة البحث و أهدافه أستختدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي لجمع البيانات و إجراءات البحث : 

 تحليلها و كشف العلاقة بين مكوناتها . 
 مجتمع البحث : 
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افظة ديالى بما مجتمع البحث غير معلوم استعان الباحث بالمؤسسات تكون مجتمع البحث من أمهات أطفال التوحد في حو       
 الخاصة بالتوحد في المحافظة .

 عينة البحث :  
 قسمت  عينه البحث إلى :        

 ( من أمهات أطفال توحد .  32العينة الاستطلاعية  : اختار الباحث عينة استطلاعية لتجريب أدوات البحث من )
 ( .1( من أمهات أطفال توحد كما في جدول رقم ) 140قام الباحث باختيار منتظم )العينة الفعلية :   

 

 (9جدول )

 يوضح خصائص شخصية لعينة البحث

 

 أمهات أطفال التوحد

 

 نسبة مئوية العدد المتغيرات ) ذكر   أنثى (

 9321 88 ذكر )طفل (

 2729 53 أنثى )طفله (

 911 941 المجموع

 

 (3جدول رقم )

 يظهر تحصيل الدراسي لأمهات أطفال توحد

 العدد تحصيل الدراسي 

 

 أمهات أطفال توحد

 38 إعدادية

 38 دبلوم

 95 بكالوريوس

 91 ماجستير

 1 دكتوراه

 941  المجموع
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 (2جدول رقم )

 يبين أعمار أمهات أطفال توحد

 % العدد عمر الأم

21-31 25 3525 

41-29 89 5721 

51-49 34 9729 

 911 941 المجموع

 

 أدوات البحث : 
أولا   مقياس الوصمة :   هدف البحث إلى التعرف على مستويات الوصمة لدى أمهات أطفال توحد حيث تضمن المقياس   
( مستويات وهي ) لا تنطبق أبدا ، لا تنطبق ، حوايد ، تنطبق ، تنطبق دائما ( حيث قسمت 2( فقرة و احتوى على )31)

( وبعد عرض مقياس على خبراء تم حذف )  195939492ت موجبة ) ( و فقرا294939591درجات مقياس للفقرات سالبة  ) 
 ( فقرة بصورة نهائية . 52( فقرات فأصبح مقياس ) 15

 :  تيقام الباحث بما يأ:        صدق المقياس

قام الباحث بعرض المقياس على عدد من خبراء المختتصين بالإرشاد النفسي و القياس النفسي وقدتم حذف  إذالصدق الظاهر : 
 عدد من الفقرات و بعد ذلك أصبح المقياس جاهز للتطبيق . 

 (4الصدق الداخلي : قام الباحث بحساب معامل الارتباط للمقياس كما في جدول رقم )

 ى دلالهمستو  معامل الارتباط تسلسل الفقرات

9 12317 1211 

3 12931 1211 

2 12289 1211 



 

422 
 

 

 

السابعالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  0202 

4 12537 1211 

5 12528 1211 

9 12522 1211 

7 12578 1211 

8 12445 1211 

1 12598 1211 

91 12397 1211 

99 12387 1211 

93 12483 1211 

92 12418 1211 

94 12592 1211 

95 12534 1211 

99 12293 1211 

97 12957 1211 

98 12957 1211 

91 12588 1211 

31 12298 1211 

39 12514 1211 

33 12599 1211 

32 12293 1211 

34 12599 1211 
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35 12514 1211 

  0911( =0901(مستوى دلاله )139ر= الجدولية عند درجة حرية )

  0951(= 0902(مستوى دلاله )139ر= الجدولية عند درجة حرية )

 ثبات المقياس الوصمة :   

 كل من :   مقام الباحث باستختراج الثبات و باستختدا 

 2معامل الفاكرونباخ : قام الباحث باستختدام هذه المعامل لاستختراج معامل الثبات بين فقرات المقياس كما في جدول رقم ) -1
 ) 

 الفاكرونباخ عدد الفقرات

35 12898 

 ( وهذه تعتبر معامل عالية يمكن وثوق بها  1289يعني أن معامل الثبات بلغت )

 

 ( 9لمعرفة مدى تجانس الفقرات الزوجية و الفردية في المقياس كما في جدول ) االتجزئة النصفية : قام الباحث باستخدامه

  

 معامل جتمان معامل الارتباط الفقرات

35 12838 12119 

 

 ثانيا    مقياس المشكلات النفسية و الاجتماعية : 

هدف المقياس إلى التعرف على مستويات المشكلات النفسية و الاجتماعية لدى أمهات أطفال التوحد وركز على عدة جوانب 
بدا ، لا ( فقرة وتضمن مستويات وهي ) لا تنطبق أ 13منها ) الاكتئاب ، قلق المستقبل ، العزل الاجتماعي ( وتكون من )

( و فقرات موجبة ) 294939591تنطبق ، حوايد ، تنطبق ، تنطبق دائما ( حيث قسمت درجات مقياس للفقرات سالبة  ) 
 ( فقرة . 12( فقرة ليصبح ) 19ف )( وبعد عرضها على الخبراء تم حذ 195939492

 صدق المقياس  : 
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لاستختراج الصدق للمقياس فقد قام الباحث بعرض المقياس على عدد من الخبراء المختتصين بالإرشاد النفسي و القياس و التقويم 
 ( فقرة .  12وبعد ذلك تم حذف عدد من الفقرات من المقياس ليبلغ عدد الفقرات المقياس بصورة نهائية )

 رات بالمقياس .( يوضح مدى ارتباط المجالات و الفق 8وجدول رقم ) 

 SIGقيمه   معامل الارتباط الفقرات المجالات

 1211 12193 37 الاكتئاب

 1211 12825 91 قلق المستقبل

 1211 12899 31 العزلة الاجتماعية

 121 32918 75 المجموع

 
 ثبات المقياس : 

 طريقتين لاستختراج الثبات وهما :  مقام الباحث باستختدا

معامل الفاكرونباخ   :   تم استختراج معامل الفاكرونباخ لاستختراج مدى ثبات المقياس و المجالات خاصة به كما في جدول  -1
 ( 1رقم )

 معامل الفاكرونباخ الفقرات المجالات

 12132 37 الاكتئاب

 12191 91 قلق المستقبل

 12145 31 لعزلة الاجتماعية

درجة الكلية للمشكلات نفسية 
 الاجتماعية

941 12199 

 ( .  0919من خلال جدول أعلاه نرى بان معامل الثبات مرتفعة جدا وبلغت ) 

تجزئة النصفية : قام الباحث باستختدام التجزئة النصفية لمعرفة مدى تقبل و تجانس الفقرات الموجبة و الفقرات السلبية للمقياس 
 (  10المشكلات النفسية و الاجتماعية كما في جدول رقم ) 
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م.الارتباط  م.الارتباط الفقرات المجالات
 التصحيح

 SIGقيمة 

 1211 12141 12114 37 الاكتئاب

 1211 12882 12713 91 قلق المستقبل

 1211 12149 12811 31 العزلة الاجتماعية

درجة الكلية لمقياس المشكلات 
 النفسية و الاجتماعية

941 12138 12193 121 

 

 عرض النتائج و مناقشتها : 

( من أمهات أطفال التوحد لمعرفة أذا كانت  140سمرنوف ( على عينة البحث     ) –قام الباحث باستختدام اختبار) كولمجروف 
 ( .  11تتبع توزيع طبيعي لو لا حسب جدول رقم )

 SIGقيمة  قيمة الاختبار عدد الفقرات المقياس

 12799 12112 35 الوصمة

المشكلات النفسية و 
 الاجتماعية

75 12183 12198 

 

 ( إذا أن البحث يتوزع طبيعيا .  0902( اكبر من مستوى الدلالة        ) SIGوالواضح من جدول أعلاه أن قيمة ) 

نتائج سؤال الأول :    ) ما مستوى الوصمة لدى أمهات أطفال التوحد في حوافظة ديالى ( .   قام الباحث باستختراج   -1
 (  15المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري و اختبار )ت ( لعينة واحدة كما في جدول رقم ) 

قيمة الاحتمالية  يقيمة ت الاختبار  وزن ألرتبي المعياري فانحرا م. الحسابي المقياس
SIG 

 1211 7291 58 1259 3222 مقياس الوصمة

ونستنتج من جدول أعلاه أن أمهات أطفال التوحد تتقبل الوصمة ويعزو الباحث ذلك لتقبل الأمر وتضطر إلى عزل أنفسهن عن 
 المجتمع مما يخلق اضطرابا اسريا و مشاكل متكررة مما يضعف من تماسك العلاقات الأسرية داخليا و خارجيا . 
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ة و الاجتماعية لدى أمهات أطفال التوحد في حوافظة ديالى ( . قام الباحث جواب السؤال الثاني : ) ما مستوى المشاكل النفسي
باستختراج متوسط التقديرات و الوسط الحسابي و الانحراف المعياري و الوزن الحسابي و اختبار )ت( لعينة واحدة كما في جدول 

 ( .  13رقم )

 

عدد  سمقايي
 تالفقرا

م. 
 الحسابي

قيمة ت  و.نسبي ن. المعياري
 جدوليه

 قيمة ت

 لاحتمالية

 ترتيب

 

 

 3  12111 91 92 12931 3255 37 مقياس الاكتئاب

 9  12111 94 91 12958 3271 91 مقياس قلق المستقبل

 2  12111 7 99 12992 3244 31 مقياس العزلة الاجتماعية

مقياس مشكلات نفسية و 
 الاجتماعية

941 3257 12594 94 99 12111   

 

( لدى أمهات أطفال التوحد و يعزو الباحث ذلك لوجود بعض  % 94ويتضح ان المشكلات النفسية و الاجتماعية بلغت ) 
الوعي بالمشكلة لدى أفراد الأسرة من خلال تقديم الدعم النفسي و العاطفي بين أفراد الأسرة لطفل التوحد ولتعزيز ثقة إلام 

 بنفسها 

ل توجد علاقة ما بين الوصمة و المشكلات النفسية لدى أمهات أطفال توحد في حوافظة جواب السؤال الثالث :   ) ه -3
 ديالى ( . 

وللإجابة على هذا سؤال قام باستختراج معامل الارتباط بيرسون لدراسة العلاقة بين الوصمة و المشكلات النفسية و الاجتماعية 
 (  14لأمهات أطفال توحد في حوافظة ديالى كما في جدول رقم ) 

 

 

  الوصمة المتغيرات

 قيمة الاحتمالية معامل الارتباط 

 12111 12712 الاكتئاب
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 12111 12579 قلق المستقبل

 12111 12971 العزل الاجتماعي

 12111 12713 مشكلات النفسية الاجتماعية

 

ارتباطيه قوية مابين الوصمة و المشاكل ( يدل هذا على وجود علاقة 0902يتضح من الجدول أعلاه أن قيمة الاحتمالية اقل من ) 
( فهو معامل ارتباط قوي أي أن الوصمة  09115النفسية الاجتماعية لدى أمهات أطفال توحد وهذا مايدل عليه فقد بلغت ) 

 تزيد من فرص حدوث مشاكل نفسية و اجتماعية كبيرة ومؤثرة على الأمهات و على الأسرة .

 

 التوصيات : 

 تصميم برامج إرشادية لدعم اسر أطفال توحد .  

 العمل على زيادة وعي مجتمع بهذا نوع من الاضطرابات . 

 حواولة دمج بعض الأطفال توحد في مدارس .

 توفير أماكن و مؤسسات لأطفال توحد . 

 

 المقترحات :   

 أعداد برامج للتختفيف من الآثار الاجتماعية و نفسية لأسر أطفال توحد .

 ل دراسات أكثر حول أطفال توحد في مدارس . عم

 المصادر : 

 ، الدعم الاجتماعي و علاقته بالصلابة النفسية و الرضا عن الحياة للمطلقات ، غزة ، فلسطين .  5014أبو سبيتان، نرمين ،  -

 ،بيروت ، دار صادر 3، لسان العرب ، ج 5012أبن منظور ، جمال الدين ،  -

 ، فاعلية برنامج لتختفيف قلق المستقبل ، رسالة دكتور غير منشورة ، فلسطين .  5012،  الآسي ، طلال سلامه -

 ، فلسطين . 1، أعراض الاضطرابات النفسية ، ج5012الحو ، فرج ، 

 ، مكتبة الجامعة ، الإسكندرية  1، الصحة النفسية و سيكالوجية شختصية ، ج 5013الشاذلي ، عبد الحميد ،  -
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 ، بيروت ، دار العرب .  1، القدرات الحركية و مهارات اللفظية ، ج 5013ه ، الصنعاني ، عبد -

 ، أساليب البحث العلمي ، عمان ، الأردن . 5011الضامن ، منذر ،  -

 ، القاهرة .  1، الصحة النفسية للطفل ، ج 5011المهدي ، حومد ،  -

 ، الأردن  ، عمان 5، اضطرابات الكلام و اللغة ، ج 5019خطاب ، حومد ،  -

 ، الأردن  1، مشاكل نفسية لأولياء الأمور ، ج 5019ريان ، احمد ،  -

 

- Association , A,P, (2003), Diagnostic and statistical mental disorders (DSM-

5). 

- R,H,(2016),New impact factor for the world journal of psychiatry scientific 

journal of psychiatry .   
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 المستدامة التنمية معايير ضوء في البيئة حماية
 الليبي  القانون لأحكام وفق ا 

 الغزير عمر نعيمة. د
 المشارك العام القانون أستاذ

 الإنسانية العلوم مدرسة/ القانون قسم
 العليا للدراسات الليبية الأكاديمية

 ليبيا/ طرابلس
Naema.Alghazir@academy.edu.ly 

11398-192775445 

 

 تحديد موضوع البحث وأهميته:
فهو وحده الذي  يها؛المجتمع وحده هو المعني بكافة العمليات التي تقع علباعتبار أن  ؛مستدامة تنميةالحماية القانونية للبيئة      

 سلبًا وايجابًا.سواء كان تداعيات استغلال مواردها يستفيد أو يعاني من 
يهدف "  بشأن حماية وتحسين البيئة 5003لسنة  12رقم  الليبي من القانون الثانيةنص المادة ويتأكد هذا الرأي بما ورد في      

حمايتها وتحسينها، باعتبارها المحيط الذي يعيش فيه الإنسان وجميع الكائنات الحية، هذا القانون إلى تحقيق الرقابة على البيئة بقصد 
بما في ذلك الماء والتربة والغذاء من التلوث، مع إيجاد الطرق المناسبة لقياس التلوث والعمل على صيانة التوازن البيئي للوسط 

وحواربتها والتقليل منها، وتحسين إطار الحياة وظروفها، ووضع الخطط الطبيعي والوقاية من التلوث والأضرار المختتلفة الناتجة عنها 
  ك".والبرامج العملية من أجل ذل

وفق نصوصًا قانونية  تعددت مجالاتها  وتباينت موضوعاتها؛  غير أنها  تتفق بطريقة استهدف المشرع الليبي استدامة البيئة  كما      
قانونية للبيئة، وهي تحقيق استدامة موارد هذه البيئة  بتطبيق معايير التنمية المستدامة أو بأخرى في الغاية من تأمين الحماية ال

 بشأنها. 
وبالتالي تتأتَ استدامة البيئة من خلال عدة معايير نذكر بعضها لكونها ذات دلالة في التشريع الليبي، وهي:  التنوع البيولوجي،    

 بحار.الأرض، المياه العذبة ، الغلاف الجوي، وال
يركز نصف أهداف التنمية "بأنه  5019لمتحدة للبيئة لعام االأمم جمعية تبدو أهمية دراسة هذا الموضوع فيما ذكره تقرير و      

 المستدامة على البيئة أو يتناول استدامة الموارد الطبيعية. وتتعلق غاية واحدة على الأقل في كل من الأهداف السبعة عشر

 ".بالاستدامة البيئية
 أهداف البحث:  

على ما تقدم فإن من أهداف هذا البحث التأكيد على أن الاهتمام بالتنمية البشرية يجب أن يفُسر من جهة عدم  تأسيسًا       
الإضرار بالبيئة الطبيعية لكونه الطريق الأنسب الذي يجب أن يؤخذ بعين الاعتبار من بين المفاهيم القانونية في مسائل الاستختدام 



 

430 
 

 

 

السابعالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  0202 

راء الجانب المعرفي بالجهود التشريعية في ليبيا بشأن حماية البيئة، ومدى تحقق معايير التنمية الأمثل للموارد الطبيعية؛  وكذلك إث
 المستدامة ومقاصدها في إطارها.  

 إشكالية البحث: 
 التنمية المستدامة تمثل مبدًا عامًا في القانون الليبي؛ لذا يمكن لنا صياغة إشكالية البحث في إطار مدى ما تحققه أحكام     

التشريع الليبي من حماية للبيئة  في ضوء معايير التنمية المستدامة من خلال الإجابة عن بعض التساؤلات نذكر منها: لماذا تعتبر 
البيئة تنمية مستدامة في التشريع الليبي، وهل تمكن المشرع الليبي من ايجاد إطار قانوني ملائم لتحقيق مقاصد التنمية المستدامة في 

ة كالتلوث والتصحر والأضرار التي تلحق بالمياه ييستوفي فيه أوجه الحماية القانونية ليست فقط في مواجهة الأخطار البيئ مجال البيئة
 العذبة وغيرها  إنما أيضًا في مواجهة الصراعات الدامية التي تشهدها ليبيا.  

 منهجية البحث: 
تحليلي النصوص القانونية التي يستهدف في إطارها المشرع الليبي حماية البيئة تتبعنا بالدراسة وفقًا للمنهج الاستقرائي والمنهج ال    

 لتنمية مستدامة، وتتحدد هذه الأخيرة بحق الإنسان في الاستفادة من الموارد دون المساس بحق الأجيال القادمة.
 الآتي: أن تكون هيكلية البحث على النحو لذلك يقتضى منهج البحث بعد المقدمة

الإطار التشريعي لحماية البيئة في القانون الليبي نستعرض فيه مفهوم استدامة البيئة أولًا ، ومن ثم نناقش المبادئ  لأول:المبحث ا
 التي تنهض بها حماية البيئة في ضوء معايير التنمية المستدامة ثانيًا. 

أوجه الحماية القانونية للبيئة في أحكام التشريع الليبي والذي سنناقش فيه تجريم الاعتداء على مكونات البيئة  المبحث الثاني:
 الطبيعية أولًا، ومن ثم نتعرض إلى البحث في آليات حماية البيئة التي تحقق معايير التنمية المستدامة ثانيًا.

 وتتضمن نتائج البحث وتوصياته الخاتمة،
 التلوث، الضرر، الاستغلال، الموارد، الاعتداء.فتاحية: كلمات المال
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Determine the research topic and its importance: 

 

 Legal protection of the environment, sustainable development; Considering that 

society alone is concerned with all the processes that fall upon it He alone 

benefits or suffers from the negative and positive repercussions of exploiting its 

resources. 

This opinion is confirmed by what is stated in the text of Article 2 of the Libyan 

Law No. 15 of 2003 regarding the protection and improvement of the 

environment “This law aims to achieve control over the environment with the 

aim of protecting and improving it, as it is the environment in which people live 

and all living things, including water, soil and food from Pollution, along with 

finding appropriate methods to measure pollution and work to maintain the 

environmental balance of the natural environment, prevent pollution and the 

various damages resulting from it, fight and reduce them, improve the 

framework and conditions of life, and set practical plans and programs for that. 

 

The Libyan legislator also aimed at environmental sustainability according to 

legal texts that varied in their fields and varied topics. However, they agree in 

one way or another in the goal of securing the legal protection of the 

environment, which is to achieve the sustainability of the resources of this 

environment by applying the standards of sustainable development thereon. 
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Hence , the  environmental sustainability comes through several criteria, some 

of which we mention because they are significant in Libyan legislation, namely: 

biodiversity, land, fresh water, the atmosphere, and seas. 

 

The importance of studying this topic appears in what the 2016 United Nations 

Environment Assembly report stated, “Half of the sustainable development 

goals focus on the environment or address the sustainability of natural 

resources. At least one goal in each of the 17 goals is related to environmental 

sustainability.” 
 

Aims of the  Research : 

 

  Upon  the foregoing, one of the objectives of this research is to emphasize that 

concern for human development must be interpreted in terms of not harming the 

natural environment as it is the most appropriate way to be taken into 

consideration among the legal concepts in matters of optimal use of natural 

resources. As well as enriching the knowledge side of the legislative efforts in 

Libya regarding environmental protection, and the extent to which sustainable 

development standards and objectives are achieved within its framework. 

 
Research Problem : 

 

 Sustainable development is a general principle in Libyan law; Therefore, we 

can formulate the research problem within the framework of the extent to which 

the provisions of Libyan legislation achieve environmental protection in light of 

the standards of sustainable development by answering some questions, 

including: Why is the environment considered a sustainable development in 

Libyan legislation, and whether the Libyan legislator can create an appropriate 

legal framework to achieve The objectives of sustainable development in the 

field of the environment meet the legal protections not only in the face of 

environmental dangers such as pollution, desertification, and damages to fresh 

water and others, but also in the face of the bloody conflicts in Libya. 

 
Research Methodology: 

 
 We followed the study according to the inductive and analytical methodology 

of the legal texts within which the Libyan legislator aims to protect the 

environment for sustainable development, and the latter is determined by the 

human right to benefit from resources without prejudice to the right of future 

generations. 

Therefore, after the introduction, the research approach requires that the 

research be structured as follows: 
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The first topic: The legislative framework for environmental protection in 

Libyan law, in which we review the concept of environmental sustainability 

first, and then discuss the principles that protect the environment in light of 

sustainable development standards, secondly. 

The second topic: the aspects of legal protection for the environment in the 

provisions of the Libyan legislation, in which we will discuss the 

criminalization of assault on components of the natural environment first, and 

then we will discuss the environmental protection mechanisms that achieve 

sustainable development standards secondly. 

Conclusion, and includes the results of the research and its recommendations  

 

Key words: pollution, harm, exploitation, resources, abuse. 

 

 
 المقدمة
 ؛إلى أن تعامل الإنسان مع البيئة بالأمر الحديث؛ لذلك يمكن القول أن علاقة الإنسان بالبيئة ازلية ما من دلائل تشير       

اتضحت فكرة  ؛ومع تطور نظرة الإنسان للطبيعةلذا  ،ترجع لذلك الإنسان الأول الذي رأي في بعض مظاهرها صفات الالوهية 
بدوره يؤدي إلى الإخلال بالتوازن الطبيعي أن استغلال البشر لهذه الطبيعة يؤثر على ديمومتها باستنفاد مواردها الذي 

 11غرض استدامتها، وهو ما نص عليه المبدأ لد القانون أداة ذا أهمية في مجال حماية البيئة ، ولهذا يعُ )الايكولوجي( بين عناصرها 
صدار تشريعات فعالة من أجل حماية الالتزام بإالدول عاتق  على قعي بأنبشأن البيئة والتنمية  1115الصادر عام من اعلان ريو 

إرساء (  بضرورة 5019أيار/مايو  51 - 53نيروبي، ، الدورة الثانيةجمعية الأمم المتحدة للبيئة في تقريرها ) ه، وما دعت إليالبيئة
 قوانين وسياسات ومؤسسات فعالة لتنظيم الأنشطة التي تؤثر على البيئة.

عديد العكس ي شاملًا و  امعقدً  انظامً نها لكو  بالغةبأهمية  حماية البيئة في النظام القانوني الليبيحظيت استنادًا على كل ذلك؛        
ذات الدلالة في تحقيق معايير التنمية الاستدامة؛ منها: الرعاية الصحية، والحق في بيئة نظيفة ، المحافظة على  الإنسان من حقوق

 .، وغيرهاالنبات ، مقاومة الإضرار بالطبيعة كالآفات الزراعية والاشعاعات الضارة
من خلال لرفاهية لماية أهدافها الذي يعد أهمها استدامة الموارد البيئية وما يأتي في إطارها من استدامة ولكي تحقق هذه الح    

يجاد قواعد وأحكام ليست قانونية فقط إنما إكان لابد من ؛  والرفع من النمو الاقتصادي  ،تطوير استغلال الموارد الاستغلال الأمثل
حتى تستوفي مؤشرات معايير  ؛المختتصة والوسائل  اللازمة للقيام باشتراطاتها ؤسساتوالم أيضًا فنية وإدارية إضافة إلى الأجهزة

 .التنمية المستدامة في شأن البيئة
التي تتقرر في التنوع البيولوجي  هذا الموضوع من حيث أهمية معايير التنمية المستدامة في مجال البيئةجدوى دراسة وتبدو لنا    

تحقيق البيئي في ليبيا ب مدى التزام النظام القانونيوالمياه العذبة والأرض والغلاف الجوي والبحار؛ لذا فإن هذا البحث يناقش 
 .مؤشراتها
عد ستدامة البيئة تُ أما إشكالية الدراسة التي عرضناها في ملختص البحث فقد حددنها في إطار قاعدة واضحة تتمثل في أن ا    

الالتزام القانوني بحماية البيئة يضحى غير ذا فاعلية ما لم توضع القواعد القانونية التي مفتاح التنمية المستدامة هذا أولًا، أما ثانيًا 
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 في ليبيا لبيئيما هو الدور الذي يمكن أن يلعبه القانون اهذه الإشكالية في إطار السؤال التالي:  ، لذلك تمت صياغةتفرض احترامه
 بالخصوص. التنمية المستدامة استدامة البيئة في ضوء معايير والقوانين ذات العلاقة في تأمين متطلبات

 تأسيس ا على ذلك فإن محاور النقاش التي بنينا عليها هذه الدراسة جاءت على النحو الآتي:
الإطار التشريعي لحماية البيئة في القانون الليبي نستعرض فيه مفهوم استدامة البيئة أولًا ، ومن ثم نناقش المبادئ  المبحث الأول:

أوجه الحماية القانونية للبيئة في أحكام التشريع  المبحث الثاني:التي تنهض بها حماية البيئة في ضوء معايير التنمية المستدامة ثانيًا. 
قش فيه تجريم الاعتداء على مكونات البيئة الطبيعية أولا، ومن ثم نتعرض إلى البحث في آليات حماية البيئة التي الليبي والذي سننا

 .، فقد تضمنت نتائج البحث وتوصياتهالخاتمةتحقق معايير التنمية المستدامة ثانيًا. أما 
 
 

 المبحث الأول
 الإطار التشريعي لحماية البيئة في القانون الليبي

يعمل القانون البيئي والاستدامة في اتجاهين على الأقل؛ يؤثر القانون البيئي على الاستدامة من حيث قدرته على دفع الأفراد      
نحو عمليات الانتاج والاستهلاك المستدام، وأيضًا قد يكون للاستدامة كفكرة ومجموعة من الممارسات تأثير على القانون البيئي لما 

ايجاد مؤسسات وأجهزة ووسائل قانونية لغرض استيفاء متطلباتها. والدلائل سنناقشها في نطاق مفهوم استدامة لها من دور في 
 البيئة أولًا، ومن ثم التعرض إلى مبادئ هذه الاستدامة في القانون الليبي ثانيًا، وذلك على النحو التالي:

 المطلب الأول
 مفهوم استدامة البيئة

بشأن حماية وتحسين البيئة( تتحقق استدامة البيئة التي تفي  5003لسنة  12من القانون رقم  5ادة وفق أحكام )نص الم      
 التلوث منعو  ،صيانة التوازن البيئي للوسط الطبيعيبمعايير التنمية المستدامة في شأنها بحماية الماء والتربة والغذاء من التلوث، و 

، وهو ما يتفق مع المفهوم اللغوي تحسين إطار الحياة وظروفها،؛ بالإضافة إلى الاستغلال الأمثلالموارد الطبيعية  استغلالوأضراره، و 
 تعني ديمومة العيش واستمراريته( باعتبارها Sustainability( ستدامةلال
(https://www.maajim.com/dictionary/ .) 

ظهرت كتعبير في مجال البيئة وجب الإشارة إلى أمرين: أولهما أن التنمية المستدامة )استدامة البيئة(  ولتحديد مفهومها القانوني      
فراد توفر إطارًا طبيعيًا لأ، وبالتالي هذه التنمية ) ( Wood & Richardson,2006.P13رئيسي عن فكرة الاستدامة 

أساسٍ قانوني  الثاني ما من والأمر   .العيش على حساب الطبيعةعما كان سائدًا م الطبيعة بدلًا ليعيشوا ويزدهروا في وئا المجتمع
 12قانون رقم الفي  وردتنصوص وجود عدة  تتحقق في نطاقه مفاهيم استدامة البيئة، على الرغم من في التشريع الليبي كافٍ 
أن دوراً ذلك نستنتج  بمتفرقة في قوانين عدة ، و أخرى جاءت  ، ونصوص( بشأن حماية وتحسين البيئة5003 و.ر) 1311 لسنة

 .المقصود من استدامة  البيئةتحديد رئيسيًا يلعبه مفهوم التنمية المستدامة في 
-ص31ورد في تقرير اللجنة العالمية المعنية بالبيئة والتنمية المعروف بتقرير لجنة برندتلاند )     

https://undocs.org/ar/A/42/427)    التي تلبي احتياجات بأن ما اسمته التنمية المتواصلة )المستدامة( هي تلك
، وقد فُسر هذا المفهوم في تقرير اجتماع المفكرين للاتحاد الدولي الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتهم

https://www.maajim.com/dictionary/
https://undocs.org/ar/A/42/427
https://undocs.org/ar/A/42/427


 

435 
 

 

 

السابعالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  0202 

تحت عنوان مستقبل الاستدامة بعد إقراره بغموض هذا التعريف بأنه حدد قضيتين   5009ة الصادر في عام لحماية الطبيع
رئيسيتين تتمثلان في: ما مشكلة التدهور البيئي التي تصاحب النمو الاقتصادي أولا، وحاجة المجتمع لهذا الاقتصاد لغرض القضاء 

  ( https://www.iucn.org  -5على الفقر ثانيًا )ص
 .Elleuch, et al ).التعريف الوارد في تقرير لجنة برندتلاندنوني أو فقهي للاستدامة يغاير ولم نجد مفهوم قا       

(2018)) P.1823)   ، المادة الأولى، القانون 10وعلى هذا الأساس تبنى المشرع الليبي هذا المفهوم بنص صريح ورد في )الفقرة ،
بشأن حماية البيئة وتحسينها( بأن الاستدامة تلك التي يتحقق في إطارها احتياجات أجيال الحاضر دون  5003لسنة  12رقم 

لمفهوم يوثق الصلة بين الاقتصاد والسلامة البيئية؛ فإنه يمكن لنا تفسير هذا الإضرار بحاجات وقدرات أجيال المستقبل، ولأن هذا ا
الاقتصادية على الاستدامة، وذلك ما  لتنميةل لويةو الأفنجدها تمنح  –تلبية احتياجات المجتمع  -النص بالنظر إلى تطبيق قاعدة

الذي لاشك أنه يتحقق على  كثيرالالنمو الاقتصادي تتوافق مع  نها لاأالمعنى الضمني لمفهوم الاستدامة البيئية جعلنا نستنتج من 
وما بعدها(، وهو ما اعترفت به جمعية  929ص -   5051) حومد، على نحو مستدام يكون نمو اقتصادي أقل ب، إنما حسابها

طة الأجل المقترحة الاستراتيجية المتوس( في تقريرها المعنون ب )UNEP/EA.2/15، 5019الأمم المتحدة للبيئة )نيروبي، 
سيعوق استنزاف الموارد الطبيعية النمو الاقتصادي على المدى الطويل، وسيفاقم ... )بأنه   (0202-0223للفترة 

التفاوتات العالمية. وفي الوقت نفسه يمكن أن يؤدي التعدين وقطع الأشجار والصناعات الزراعية واستخراج النفط 
تدهور البيئة والتلوث، الأمر الذي يمكن أن يسبب توترات في المجتمعات  والغاز بصورة مكثفة إلى ازدياد خطر

،  وبلادنا ليست بعيدة عن هذه المستجدات التي ادت فعلًا إلى توترات ونزاعات خطيرة، لذلك تبدو الحاجة ملحة إلى  (المحلية
نمو ، و طبيعيةل من المصادر وهي الموارد اللك توازنةمستويات م تتقرر وفقنمية مستدامة تايجاد بيئة مستدامة من خلال آليات 

 بما لا يؤثر على استنزافها . استغلال هذه الموارداقتصادي من خلال 
رغم أنهما ليس مترادفين  التنمية المستدامة مع مفهومالنمو المستدام ويختلط في هذا الشأن مفهوم     

https://www.meemapps.com/term/sustainable-growth-rate) (الزيادة المادية أو نيالنمو يع؛ ف 
نسان من خلال لإتهدف رفاه حياة ايس  الذي التحسين النوعيالذي يقُصد به التطوير التنمية هي بينما  للموارد الطبيعية؛ الكمية

 5030أهداف رؤية مؤشرات وغايات ومقاصد اجتمعت في وهي  ،رضوالجوع والم الأميةمكافحة الفقر ورفع الظلم والحد من 
تتعلق البيئة أو تتناول نصف أهداف التنمية المستدامة يتضح منها أن والتي  ،حدةتنمية مستدامة الصادرة عن الأمم المتل
؛ الاستدامة البيئيةيتطلب  على الأقل  اواحدً مقصدًا الأهداف السبعة عشر ففي كل هدف من  ؛ستدامة الموارد الطبيعيةبا

جمعية الأمم المتحدة ره أحد هذه الأهداف إلا بتحقق نجاحٍ في أهدافٍ أخرى ) تقرير بمعنى  ما من مجال يتحقق في إطا
من حيث الغاية ية ئهذه الأهداف مع الاستدامة البي لتقيتبذلك و  (،50ص -UNEP/EA.2/15، 5019للبيئة، نيروبي، 

  أفراد المجتمع.حياة دعم  لموارد الطبيعية لغرض ل الصيانة غير المنقوصةافظة بمعنى الحماية أو المحالمتمثلة في 
حتى أصبح من بشكل كبير ة لأن تدهور الأنظمة البيئية يتزايد بيئالاستدامة للعمل في اتجاه من هنا تبدو  الحاجة ملحة     

 لا يجاد بيئة بديلة مجال لا من حيث الوقت ولا من حيث المكان ولأنه لم يعد هناك ،يض ما خسرناه منهاو الصعوبة بما كان تع
، وقد تفطن المشرع الليبي لهذا الأمر حين ربط بين حماية البيئة وتحسينها في القانون تحسين البيئةنعيش فيها؛ فإن الأمر يستدعي 

 .ما دمرناه بالفعل صلاحالبيئة الوحيدة التي لدينا وا ذلغرض انقاواختصه قانونًا لحماية وتحسين البيئة    5003لسنة  12رقم 

https://www.iucn.org/
javascript:;
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قادمة، لأجيال اللدعم الجيل الحالي  ا المشرع الليبيغى منهتيبلفكرة مضمون  البيئة استدامةتأسيس ا على كل ما تقدم؛ فإن   
 وهو ما يجعل لها خصائص لا تتعدى بأي حالٍ إلى سواها؛ نذكر منها:

التي تستدام بها حياة البشرية ، وهذه لا تتحقق في حالة الإفراط في  البيئية نظمةالأعلى  ةظفلمحااتتطلب الاستدامة  -
 البيئة لمن يعيش في حويطها.خدمات وتدهور ضعاف لإاستغلال موارد الطبيعة بما يؤدي 

 الغذاء والمأوى و الهواء القابل للتنفس وتلقيحالتي تستلزم استمرار الحياة البشرية  هو ستدامة البيئيةلالسبب الرئيسي لا -
؛ مما يجعل مفهوم الاستدامة البيئية لا ة التي تدعم حياة الإنسانيالنباتات واستيعاب النفايات وغيرها من الخدمات البيئ

يخرج عن تلك الغاية المتوخاة من تحقيق التنمية المستدامة في نطاقها الذي يستبعد أن يكون النظام البيئي تابع للنظام 
لك لن تتحقق الاستدامة إلا بالنمو في إطار التنمية، بمعنى إذا اعترفنا وبذ(، 2، ص5009الاقتصادي )حداد، 

ضمن قدرة  نشاط الاقتصاديبمقياس ال الاحتفاظفإن النمو المستدام لا يتحقق إلا عندما يتم  حدودية الموارد الطبيعيةبم
    .النظام البيئي الذي يعتمد عليه

تحسين نوعية حياة تحت مفهوم  ةالبيئاستدامة الهدف من وصاغ  واثيق الدولية،ه الخصائص وتحليلاتها في الموتلقف الفقه هذ    
 (.351)الشركسي، ص عابية للنظم الايكولوجيةالإنسان ضمن القدرة الاستي

د بمقاصإنما اكتفى بإلزام جهات الاختصاص  ؛هذا الاصطلاح في نصوصه دونما أن يحدد معنًا فريدًا له تعملوالمشرع الليبي اس      
والحد من النمو الاقتصادي على حسابها عندما  استختدم القانون لحماية واستعادة السلامة البيئية،الاستدامة البيئية، وهو بذلك 

، المادة 11: )الفقرة : السلامة الأحيائيةواضحة؛ على سبيل المثالفي مبادئ قانونية  البيئية يتحدد المقصود بالاستدامةجعل 
يقصد بها الإجراءات المتختذة لسلامة البذور والسلالات الحية من أي تغير جيني أو ) (5003لسنة  12الأولى، القانون رقم 

، قرار اللجنة الشعبية العامة  3الفقرة أ ، المادة ) والتوازن البيئي(،  هندسة وراثية قد تؤثر على مستقبل البذور والسلالات الوطنية
للتربة والغابات( "حماية وتنمية استثمار المصادر الطبيعية المتمثلة في التربة والغابات بما بإنشاء الهيئة العامة  1191لسنة  522رقم 

بشأن تقرير  5003( لسنة 1رقم ) ، القانون 1)المادة  من التلوثالخاص بالمياه  لمختزون الجوفياحماية يكفل التوازن البيئي" ، 
القانون رقم  ، 9( ، غابة حومية أو مرعى حومي )المادة مصادر المياه شأن تنظيم استغلالب 1195( لسنة 3حكم في القانون رقم )

( " عدم جواز ممارسة أي نوع من الاستغلال أو الاستثمار بأي جه كان سواء بشأن حماية المراعي والغابات، 1195( لسنة 2)
جافاً متصلا بالأرض أو بالغطاء النباتي أو بالنسبة إلى ما ينو فوقها من غطاء نباتي أو بالنسبة إلى باطن تربتها ناميًا كان أو 

بشأن إصدار اللائحة التنفيذية  5005( لسنة 34قرار رقم )، 1)المادة المحافظة على المصادر الرئيسية للثروة، و منفصلا عنه"
الحيوانات والأشجار "  (بشأن حماية الحيوانات والأشجار  1191( لسنة 12بتعديل حكم في القانون رقم ) (55للقانون رقم )

، ومنع "يجب المحافظة عليها والعناية بها وتحسين أنواعها والعمل على تكاثرها وتنميتها ليبيا،من المصادر الرئيسية للثروة في 
 حماية جميع أنواع الحياة النباتية من أشجار " المشار إليه أعلاه(– 5003لسنة  12، القانون رقم 24المادة، 3الانقراض )الفقرة 

"، فاكهة وغابات وحواصيل حقلية ونباتات طبية وعطرية وغيرها من النباتات الأخرى وعلى الأخص البرية منها لمنع انقراضها 
بإتباع الدورات الزراعية السليمة مع استعمال الأسمدة ( " 5003لسنة  12، القانون رقم 23والحفاظ على خصوبة التربة )المادة 

المشار إليه  حماية المراعي والغاباتمن قانون  2"، وأيضًا ما نصت عليه المادة ة حفاظا على خصوبتهاالكيماوية والعضوية المناسب
علان أية غابة حوفوظة أو مرعى حوفوظ خضوعهما لنظام معين لاستغلال معين من الاستثمار والاستغلال، وورد ب اعلاه؛ إ
الأحزمة الخضراء لمنع انجراف التربة والمحافظة على الغطاء النباتي  إقامة( "5003لسنة  12، القانون رقم 24، المادة 9)الفقرة 

 ."وعدم انتقال البذور بفعل الرياح
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 وتتخذ آليات استدامة البيئة عدة صور تتقرر في:
على إجمالي رأس المال الطبيعي  المحافظة أن يتم ، بمعنىيةالطبيع تتحقق إذا ما لم تُستغل المواردالاستدامة البيئية  الصورة الأولى:

ائر يلاقي ترحيبًا في الدو  ا الأسلوبهذوإن  كان  كي تلبي احتياجات المجتمع،   و اللجوء إلى البدائل التي توفر الموارد ،سليمًا
 .، ويعد شرطاً ضروريًا لتحقيق الاستدامة إلا أنه غير كافٍ لنشوئهاالاقتصادية

وارد الطبيعية لغرض استدامتها يمكن تحقيقه باستثمار هذه الموارد وفق آليات تضمن حاجة المحافظة على الم  الصوة الثانية:
القادمة على  لللأجياأن تكون الطاقة متاحة لابد أن يضمن  لنفط الحالي ل زافنستالاعلى سبيل المثال  الأجيال القادمة منها؛

تحويل كل أو  إمكانيةلنفط، وهو ما يعني ا من استهلاك الآن المستفيد ايتمتع به( وبذات الكفاءة التي 5011)ارزقي،  الأقل
ية إلى صناعات بشرية تكون بدائل لهذه الموارد؛ كي تلبي احتياجات الأجيال القادمة، وهو أمر لا يمكن القبول يعالطب المواردمعظم 

 به في ايجاد بيئة نظيفة متوازنة للحياة.
في حالة واحدة هي عدم استغلال أي مورد بشكل مطلق تتحقق الاستدامة البيئية ن : هي تلك التي تتحدد فيها أالصورة الثالثة
 ةللموارد الطبيعيأما بالنسبة وارد الطبيعية في مكانها الطبيعي كما خلقها الله ، بمعنى تبقى جميع الم ؛غير المتجددةالطبيعية من الموارد 
من مخزون الموارد الطبيعية ما يفيض يعني استهلاك من هذه الموارد، وهو ما  صافي النمو السنوي ه يمكن استغلال المتجددة فإن
   .، وهو أمر غير مقبول وإن كانت تعد استدامة قوية في مجال البيئةفي تلبية احتياجات الجيل الحالي المتجددة

ه أو على الأقل مستويات غير متناقصة من  ،رأس المال الطبيعينهض بالمحافظة على ما يعرف بت وبهذا فإن الاستدامة في مجال البيئة 
المختزون  كل هذا  جودفبو  ؛الرطبة راضيوالأاء والغابات لمواوالهواء  التربة :مثل ؛من البيئة يمثله مخزون الموارد الطبيعية المقدمالذي 

 .     سواء للجيل الحالي أو للأجيال القادمة توافر المفيد من السلع والخدماتي
 ستنتج ما يأتي:جهود التنظيم البيئي في ليبيا ن وبعد تتبع ؛وهكذا   

هناك الكثير من الغموض بشأن تفاصيل كيفية  غير أن في التشريع الليبي، الاستدامة البيئية مفهوم واضح إلى حد ما -
 .تطبيقه

 ؛الموارد تعويض ما نفقده من هذهالتكنولوجية غير كافية ل الأنظمةو  من الموارد الطبيعية؛  الاستدامة البيئية عائد مستمر -
  .قد يكون التدهور لا رجعة فيهإذ 

 ،عظم رأس المال الطبيعيالموارد التي توجد من صنع الإنسان هي مكمل لمأن  استنتاج مفاده إلىتستند الاستدامة البيئية  -
الصناعات بدائل من الطبيعة ب مواردالبيئية يستبعد  للاستدامةوبالتالي لا سبيل إلى مفهوم موثوق له،  وليس بديلا

  .للعوامل الحيوية في التربة بديلًا باعتباره استختدام مكملات لتغذية التربة لا يمكن قبوله ؛ بمعنى البشرية
 سواء كان في مكافحة التلوث، أو في استغلال الموارد الطبيعية. ستدامةالتنمية المحماية البيئة هدف الغاية منه تحقيق  -
تعني المحافظة على الأصول البيئية أو على قاعدة قانونية ملزمة في التشريع الليبي؛  الاستدامة البيئية أن وهكذا نتبين    
 في المطلب الثاني   الدلالة على ذلك ما يتبناه هذا التشريع من مبادئ في هذا الشأن، وهو ما سنناقشه، و قل عدم استنزافهاالأ

 المطلب الثاني
 في القانون الليبيمبادئ الاستدامة البيئية 

منهما يتمثل في ضمان الاستفادة من  الأولتحقق المبادئ التي يعمل من خلالها التشريع الليبي لتحقيق استدامة البيئة هدفين؛      
يتقرر في أن هذه المبادئ تعتبر آلية لمعالجة أي اعتداء على البيئة ومصادرها، وبناءً على  والهدف الثانيالموارد البيئية بشكل متساوٍ، 

 ذلك نناقش هذه المبادئ على النحو التالي:
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 :  سان على البيئة:نمحافظة الإأولا 
يضع ضغطاً على من البديهي أن يكون للإنسان دور  في استدامة البيئة بالنظر إلى سلوكه في مواجهتها؛ فنشاط الإنسان       

لبيئة مما يستصعب معه قدرة النظم الايكولوجية على تعويض الضرر عن التدهور البيئي المتسبب به فعل الوظائف الطبيعية ل
 جيال القادمة من خدمات ما توفره البيئة للحياة.الإنسان، وهو ما يستنفذ حقوق الأ

بشأن حماية وتحسين  5003لسنة  12على ما ورد بنص المادة الثانية من القانون رقم في القانون الليبي ويستند هذا المبدأ      
قانونيًا وأخلاقيًا بالعمل على كل إنسان ملزم ؛ لذلك  53)  سلامة،   ص بأن البيئة هي المحيط الذي يعيش فيه الإنسان  ؛البيئة

تحسين البيئة، وتنمية مواردها، وحمايتها من عوامل التلوث، والتدهور الذي يلحق بها؛ فالمعادلة وفق هذا المبدأ تتمثل في حق كل 
 .(5019شختص أن يحيا في بيئة نظيفة صحية ومتوازنة ؛ ويقع على عاتقه واجب الحفاظ على البيئة وصيانتها ) ساطي، 

بشأن حماية  5003لسنة  12نص المادة الثالثة من القانون رقم وآليات تنفيذ هذا المبدأ وردت في عدة قوانين نذكر منها:      
لوقف ظاهرة التلوث بمختلف مسبباته والمساهمة في الحد من "الأفراد بذل كافة الجهود ه يقع على عاتق البيئة وتحسينها بأن

لسنة  3حافظة على المياه وعدم الإسراف في استعمالها" )نص المادة الأولى من القانون رقم ه"، وي لزم )كل شخص بالمانتشار
بشأن  1194لسنة  13، القانون رقم 5المادة الجميع )النظافة العامة مسئولية بشأن تنظيم استغلال مصادر المياه(،  وأن  1195

 يلقيها المشرع الليبي على عاتق الإنسان في شأن المحافظة على سلامة الأحكام الخاصة بالنظافة العامة(، وغيرها من الالتزامات التي
كنس وتنظيف جزء الشارع أو الرصيف الذي البيئية وعدم استنزافها كما في حال حرق الغابات أو قطع الأشجار، والمساهمة في  

 مكان سكنه أو عمله الخاص.يطل عليه 
يلُزم  ،ع من الدولة على مساهمة الإنسان في عدم استنزاف الموارد الطبيعيةنضيف إلى ما تقدم أنه في بعض الأحيان تشجي    

من قانون تنظيم استغلال  14بتحمل ما يلُزم من تكاليف؛ من أمثلة ذلك ما نصت عليه الفقرة أ من المادة الدولة القانون الليبي 
 "  يقوم بأعمال تنمية مصادر المياهكل من المياه المشار إليه؛ بأن الدولة تتحمل التكاليف المترتبة على "

خلق الظروف لزيادة و  ، ومصادرها على حياة الإنسانفهم تأثير البيئة  ؛نسان في الحفاظ على البيئةلإوبالتالي يستلزم مشاركة ا   
مية، ولتحقيق كل ذلك بسلوك الإنسان المسبب في أضرار للبيئة، إضافة إلى تعميم ما يعرف بالتربية البيئية في المناهج التعليالوعي 

أناط القانون الليبي بالهيئة العامة للبيئة بأنه من اختصاصاتها اعتماد برامج وآليات "للتعريف بالبيئة وقواعد وأسس حمايتها من 
 53رقم ، الهيكل التنظيمي للهيئة العامة للبيئة الصادر بقرار 5، المادة2ابه في حالة وجوده" )نص الفقرة بالتلوث وكيفية إزالة أس

  (   5051لسنة 
 مكافحة التلوث:ثاني ا: 
 12من المادة الأول من القانون رقم  3منع التلوث قضية رئيسية لاستدامة البيئة ، والتلوث كما يقرره أحكام نص الفقرة       
نتيجة لتلوث  للختطرحدوث أية حالة أو ظرف ينشأ عنه تعرض صحة الإنسان أو سلامة البيئة المشار إليه هو "   5003لسنة 

الهواء أو مياه البحر أو المصادر المائية أو التربة أو اختلال توازن الكائنات الحية، بما في ذلك الضوضاء والضجيج والاهتزازات 
 ."والروائح الكريهة، وأية ملوثات أخرى تكون ناتجة عن الأنشطة والأعمال التي يمارسها الشختص الطبيعي أو المعنوي

البشري كان رأس المال الطبيعي لا حصر له ، وللمحافظة  للاستختدامسبة نالمال الطبيعي نادر الآن ففي وقتًا ما بال رأس        
 عادلةالتوفيق بين طرفي المتضاعف يومًا بعد  يوم  من خلال يجهد  يت الاستدامة البيئية همتطلباهذا المعنى التقليدي فإن على 

في شأن كل مورد من موارد  في تطبيق مفهوم التنمية المستدامة التبايننشأ يمن التطوير؛ من هنا  تدبير الدخل والحد التي تتقرر في
( لسنة 3القانون رقم )بشأن تقرير حكم في  5003( لسنة 1المادة الأولى من القانون رقم )الطبيعة؛ ويتأكد ذلك فيما ورد بنص 
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 )سابقًا(ر المياه المنصوص عليها في شأن تنظيم استغلال مصادر المياه بأنه " ترفع جميع القيود المفروضة على حفر آبا 1195
  حماية للمختزون الجوفي من التلوث"...... لفنية وعلى من يقوم بعمليات الحفر الالتزام بالمواصفات ا

وجوب تحديد الافتراضات لتلوث البيئة، وذلك باتخاذ تدابير وإجراءات مكافحة التلوث في إطار الاستدامة البيئة يقصد به     
للحد من انتاج النفايات واستختدام المواد السامة لمنع تلوث التربة والهواء والماء، وإعادة تدوير الموارد، والتوازن بين الناحية 

 (.51) سلامة، ص  التكنولوجية والاقتصادية
يقة للتعامل مع الملوثات هي منعها أن تنشأ في المقام الأول، ولا شك أن منع التلوث يقلل من من هنا يتبين لنا أن أفضل طر    

الملوثات التي تنشأ لأسباب كثيرة لا يمكن حصرها فقد تكون بسبب الصناعة أو الزراعة أو الاستهلاك ، والتقليل من التلوث 
 يؤدي إلى تقليل حجم آثاره على الصحة.

( فقد اختص المشرع الليبي ذوي الاختصاص بمكافحة التلوث في عدة قوانين 19من النفايات )علام، صولأن التلوث ينتج    
بشأن حماية وتحسين البيئة المشار إليه نذكر منها: قانون النظافة العامة، وقانون  5003لسنة  12غير تلك الواردة في القانون رقم 

 استغلال الثروة البحرية ، وقانون المناجم والمحاجر، وغيرها.الغابات والمراعي، وقانون الحكم المحلي، وقانون 
بناء  عليه؛  فإن هذه القوانين وغيرها من النصوص الواردة في أحكام القانون الليبي في تشريعات مختلفة غير كافية لمنع      

عمل من خلالها، ومن هذه التلوث ما لم تُدعَم باستراتيجيات واضحة وذات قدرة وفاعلية بشأن التحكم في التلوث يُ 
 الاستراتيجيات تلك التي نورد بعضها أدناه:

، ويمكن تحقيق تطوير معرفة كيفية انتاج النفايات وكيف يمكن تقليلها هو الخطوة الأولى في تقليص النفايات وحماية بيئتنا  -
ذلك بإجراء الأبحاث العلمية والدراسات المتختصصة في شأنها وبالتعاون مع مؤسسات دولية، والوقوف على آليات 

 تقليص النفايات خاصة تلك ذات الخطورة العالية. 
للهيئة العامة للبيئة  فقد عهد القانون الليبي لإدارة الوقاية والصحة البيئية التابعةابتكار طرق وأساليب لتقليل النفايات،  -

، المادة 4) الفقرة  تأنه يقع على عاتقها  اقتراح آليات وأساليب للتختلص مما تم رصده من مصادر المختلفات والنفايا
 ، الهيكل التنظيمي للهيئة العامة للبيئة المشار إليه(19

 طور العلمي والتقني في مجال حماية البيئةواكبة التولذلك مُنح الاختصاص للهيئة العامة للبيئة بمايجاد كفاءات جديدة ،  -
 ، قانون حماية وتحسين البيئة( 9، المادة 3)الفقرة  وتأهيل الأطر الفنية في هذا المجال

، من أمثلتها: اقتراح إنشاء المناطق المحمية لحماية  قيمة في شأن تلوث أو ضرر كل موردالقيام بإجراءات متطورة وأكثر  -
(، القيام بتسجيل جميع المواد الكيمياوية تلك التي ينتج عنها تلوث 15 بيئاته المختتلفة )الفقرة وصون التنوع الإحيائي في

(، وغيرها من الإجراءات التي تأتي في إطار اختصاص الهيئة العامة للبيئة تلك الواردة بنص المادة الأولى 9للبيئة )الفقرة 
 من الهيكل التنظيمي للهيئة المشار إليه

من  9التلوث، وهو عنصر أساسي للاستدامة البيئية وتعددت صوره في القانون الليبي التي نذكر منها )الفقرة الوقاية من  -
المادة الثانية من الهيكل التنظيمي للهيئة العامة للبيئة( بأنه من اختصاص الهيئة "مراقبة مصادر المياه وحمايتها من 

 التلوث". 
    الأمثل:استغلال الموارد الاستغلال ثالث ا: 

رعاية لمزيد من التنمية البشرية لا الأن  يقصد به ؛في ضوء معايير التمية لمستدامة  ثللأمالاستغلال ا ستغلال المواردمبدأ ا
 يعني
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لكونه الأسلوب الملائم الذي يجب أن يؤخذ بعين الاعتبار من بين كافة النظريات التي تناقش  ؛ الإضرار بالبيئة الطبيعية
  (.155)الغزير، ص الاستختدام الرشيد للموارد الطبيعيةكيفية 

 ويتخذ المشرع الليبي من قاعدة استغلال الموارد الطبيعية الاستغلال الامثل:
بأن غاية هذا  قانون حماية وتحسين البيئة المشار إليه( 0)مأساسًا لتحقيق التنمية المستدامة من خلال ما جاء بنص  -

  .من الموارد الطبيعيةالاستفادة الاستغلال هي 

لا يحقق الرفاهية لأفراد المجتمع فقط إنما يحقق أيضًا الاستقرار والنمو الاقتصادي؛ والدلالة على هدف يتعلق بالأمن القومي، لكونه  -
 5013لسنة  11من القانون رقم  3من المادة  5ذلك الاختصاص الذي منحه المشرع الليبي لديوان المحاسبة بموجب نص الفقرة 

بشأن ديوان المحاسبة بأن المشروعات والأجهزة والمصالح التي منحتها الحكومة امتياز استغلال مورد للثروة الطبيعية؛ ناهيك عن 
التحقق من حسن لذات القانون بأن له "  5012لسنة  51من اللائحة التنفيذية رقم  11الاختصاص المعقود له في نص المادة 

والثروة النفطية بشكل خاص مع مواءمة الاستدامة والمحافظة على البيئة، ومن أن الحكومة قد راعت استغلال الموارد الطبيعية 
مصالح المجتمع والأجيال القادمة وأن الاستغلال لا يؤثر سلبًا على تلك الموارد في الدولة وإنها قد راعت استغلال البدائل المتاحة  

 ".كبديل اقتصادي للاستختدامات الجارية  كالطاقة الشمسية والرياح والرمال ومياه البحر
رقابة الدولة على أوجه استغلال الموارد الطبيعية التي تستوجب أن يكون هذا الاستغلال على النحو الأمثل، والدلالة على ذلك  -

بخصوص توطين  بشأن التنظيم الصناعي سابقًا( اللجنة الشعبية العامةمجلس الوزراء ) من قرار 3نص الفقرة ج من المادة 
الأراضي الزراعية وعدم قطع الأشجار "علي  المشروعات الصناعية التي يشترط في شأن إقامة هذه المشاريع على المستثمر أن يحافظ

بشأن تنظيم استغلال المياه  1195لسنة  3نح اللائحة التنفيذية للقانون رقم تمأيضًا و ."قدر الإمكان وحماية البيئة من التلوث
، ونصت  "الانتفاع بالمياه لا يتمشى مع الاستغلال الأمثل للمصدر المائي"ختتصة الحق في طلب إلغاء الترخيص إذا كان للجهة الم

من ذات اللائحة المشار إليها بشأن تنظيم استغلال المياه على أنه يشترط على المرخص له ألا يسئ  11الفقرة ب من المادة 
 ا.استعمال المياه أو تلويثها أو تبدديه

ل وهكذا نتبين علاقة القانون البيئي باستغلال الموارد الطبيعية وثيقة الصلة لخطورة النتائج المترتبة على عدم الالتزام بقاعدة استغلا
الموارد على النحو الأمثل؛ ففي غياب هذه القاعدة قد يؤدي الاستغلال إلى التدهور البيئي بما يعرض للختطر فرص الأجيال 

  ة احتياجاتهم.  القادمة في تلبي
أخير ا لكي يتحقق الاستغلال الأمثل للموارد الطبيعية الذي يفي بمتطلبات الاستدامة البيئية يتوجب الالتزام بما 

 يلي: 
 : ةالطبيعي مخزون المواردتجديد و تعزيز  -9

لحد من صيد الاسماك في امستوى الاستغلال الحالي منها؛  تشجيع نمو الموارد الطبيعية لا يتحقق إلا عن طريق تقليل    
لا شك يؤثر بشكل مباشر على تجديد هذه الموارد على  والتسبب بالحرائق لها فترة معينة وعدم قطع أشجار الغابات

وتنمية وتحسين أو تسييج الغابات  1195لسنة  2. فالمراعي العامة التي حددها أحكام القانون رقم المدى الطويل
من المادة الاولى قانون الغابات والمراعي.  5لى غطائها النباتي )نص البند ج من ف والمراعي يكون بقصد المحافظة ع

تحسين التربة وزيادة الحياة النباتية لمنع تصلب التربة يحقق "استختدام الأراضي استختداما رشيدا وفقا للظروف المحلية و 
من أساليب و من قانون حماية وتحسين البيئة المشار إليه(  23")نص المادة وزيادة مكوناتها القلوية والتصحر وفقد المياه

إعطاء الفرصة بقصد تقليل الاعتماد على الأعلاف الجاهزة في تغذية الحيوانات تنظيم الرعي وحماية المناطق الرعوية 
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، وغيرها من الآليات التي تحقق ه(من قانون حماية وتحسين البيئة المشار إلي 24" )المادة للغطاء النباتي للنمو والتكاثر
 ضمانات الاستغلال الأمثل للموارد الطبيعية. 

 :ةالطبيعيمخزون الموارد تخفيف الضغط على  -3
ختزون المويتحقق هذا الأمر في حالة ما يكون هناك استثمار في مشاريع بديلة تساهم في تخفيف الضغط على     

مثال ذلك التوسع في الزراعة لتختفيف الضغط  ؛/https://www.ifc.org/wps/wcm/connect الطبيعي
لا شك أنه يوفر المزيد من الوقت الذي  ،ومنع صناعات تزيد من نسبة التلوث في أوقات معينة ،على الغابات الطبيعية

في شأن الانتفاع بالمراعي العامة، والذي  النظام البيئي؛ مثال ذلك: ما يقرره القانون الليبييمكن أن تتجدد فيه قدرات 
يحدده وفق شروط وضوابط أهمها يلُزم ذوي الاختصاص بعدم منح ترخيص في شأن استغلال هذه المراعي إلا "بمراعاة 

، قانون حماية المراعي والغابات(. بالإضافة إلى ما أختص به 10طاقات المراعي ودرجة احتمالها حسب المناطق" )المادة 
المحاسبة في سبيل تحقيق رقابة الأداء التي يتقرر أحد وجوهها في التحقق من حسن استغلال الموارد الطبيعية والنفط  ديوان

 ، سبق الإشارة إليه( 11، المادة 1واللجوء للبدائل من أجل استدامتها )الفقرة
 وارد الطبيعية:الم في دعم وتجديدتحسين الكفاءة المستخدمة  -2

تطوير وتنمية النباتات لزيادة الإنتاج وتوفير أسهل لغرض طرق استغلال واستختدام الموارد الطبيعية، ومنتجاتها؛ زيادة كفاءة     
واستختدام  ة ومضختات الرياح الحرارة الشمسياستختدام و  طرق حصادها أو استختراجها،مثل تحسينات  وأرخص السبل لإكثارها

وإعادة تدوير المنتجات لتحسينها لا  ،يم تداول وبيع المواد والمبيدات الكيماويةتنظمن خلال  السماد بدلا من الأسمدة الكيمياوية
مقاومة الآفات الزراعية للإقلال من و وإعادة بناء مخزونات الموارد الطبيعية.  ،والتوازن البيئي ،شك أنه يزيد من توسيع دائرة الحياة

، قانون حماية وتحسين 23، المادة 2، 4)نص الفقرتين   ورد ب، وهو ما استعمال المواد الكيماوية حرصا على الصحة العامة
خطر بيئي يضر بمستقبل التنوع الحيوي النباتي "البذور والسلالات المحورة جينياً والمعالجة بالهندسة الوراثية وكذلك  ".البيئة(

  من ذات القانون(. 29)المادة  "والحيواني
 اوالصادرة من المشرع الليبي في شأن استغلال الموارد الطبيعية الاستغلال الأمثل تعكس  أمرً ن النصوص المشار اليها وعليه، أ    

اللجوء من الضروري  لذلك أضحى ،نضوب الموارد الطبيعية وتدهورهايؤدي إلى استختدام البيئة بكثرة  وهو أن ، غاية في الأهمية
الصناعية تعد  ومصائد الأسماك الزراعة في حجرات بلاستيكية،المثال على سبيل الإنسان منها؛  الاستثمار لا استيفاء حاجاتإلى 
 والصناعيوإن كان هذا الأمر يحقق تنمية اقتصادية إلا أنه يقدم فئة هجينة تجمع بين رأس المال الطبيعي  ،دائل للموارد الطبيعيةب

Rolando, 1990)( 
نستنتج من العرض السابق لمبادئ الاستدامة في أحكام القانون الليبي أن الاستدامة ليست برنامج عمل فقط إنما 

 أيض ا التزام أخلاقي. 
  

 المبحث الثاني
 في أحكام التشريع الليبي أوجه الحماية القانونية للبيئة

ستهدف مه مشروعية الإجراءات التي تيتحقق  في إطارها ما تستلز طرق ووسائل ليات و آلا معنى للنصوص القانونية ما لم تحدد     
 لغرض المحافظة عليها واستدامتها. البيئةحماية 
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 المطلب الأول
 تجريم الاعتداء على الموارد الطبيعية

ضمن لما لهذه الموارد من أهمية في استدامة العيش  الطبيعيةتجريم الاعتداء على الموارد  القانونية للبيئة؛ أول أوجه الحماية     
 مكونات
كافة النظم   في مواجهةسري تحمايتها  اتفي الدولة؛ وآلي ي منهاالطبيعكافة المختزون مصطلح الموارد الطبيعية يشمل  و  ،البيئة

 .وأيضًا الظروف الاجتماعية التي قد تسبب ضررًا لها ،التكنولوجية والاقتصادية
حولي أو دولي يحدد العدد والكمية  اتفاق ؛ إذ ما من احتياطات الموارد الطبيعية نعن الصعوبة معرفة معلومات دقيقة ولأنه م     

من هذا المختزون الطبيعي حتى نستطيع الوثوق بأن هذه الموارد مستدامة للأجيال القادمة، فكل الذي نعرفه في هذا الصدد مدى 
 1/10الجمعية العامة رقم )بقرار  وردظة عليها والعمل على استدامتها، وملختص هذا الرأي لمحافاتستدعي التي الحاجة الضرورة و 

/RES /A -  كفالة الحياة الدائمة للأرض 5012الصادر في عام  5030تحويل عالمنا: خطة التنمية المستدامة لعام " )
وأقرت أن ذلك يتحقق بحفظ المحيطات والبحار وموارد مياه الشرب وكذلك الغابات والجبال والأراضي الجافة  ؛ ومواردها الطبيعية

 واستختدامها استختدامًا مستدامًا وحماية التنوع البيولوجي والنظم الايكولوجية والحياة البرية"
وهو مطلب كل  (،100)علام،ص التنوع البيولوجي على افظةالبيئة المستدامة نتفق على المحإطار تحديد مفهوم في وهكذا      

بين  نميزفظ وكيف العدد أو المقدار الذي يجب أن يحُ  فهومفي تضمين هذا المإلا أنه ليس حووريا  ؛دول العالم ووكالات التنمية
، حيث لا اليوم الوجود ققةإجابة إلا بقدر ماهي مح؛ فما من كلوإذا ما تساءلنا عن ذالمفيدة وغير المفيدة ، والأصناف نواع الأ

 .كون محافظين للغايةنأن  من الواجببأي حال الاحتفاظ بالكل إلا أنه يمكننا 
وتملك ليبيا ثروة ضختمة من الموارد الطبيعية؛ لذا فإن المشكلة التي يستوجب إدراجها في نطاق مقاصد حماية البيئة وآلياتها هي   

وحتى التعويض عن يكون لا رجعة فيه، ما  هذا التدهور كثيراً  فلأسف؛ لموارداهذه مواجهة نضوب وتدهور والنقص الذي يعتري 
 .في كثير من الحالات اضرار البيئية لا يكون مفيدً الأ
التي يجب أن يكون معدل استهلاكها في إطار قدرة النظام البيئي الذي تلك وتنقسم الموارد الطبيعية إلى موارد متجددة      

مع معدل تطوير البدائل المتجددة من خلال الاختراع   االتي ينبغي تحديد معدلات نضوبهكتلك خرى غير متجددة  أيولدها، و 
تخصيص عائدات استغلال الموارد غير المتجددة للبحث والسعي  تتقرر في إطار وجوبوفقا لقاعدة  حسابية   ؛والاستثمار البشري

تاج إلى يحقة بينهما فإن الأمر بالنسبة لكليهما  في حالة التدهور والنقصان قد يكون بدائل مستدامة، وأيًا كان الحال في التفر  عن
 .مدٍ طويل إن لم يكن استحالة تجددهاأ
 هذا مع تزايد طلبات الموارد الطبيعية تستختدم في التصنيع والعمليات الانتاجية لغرض تلبية الاحتياجات للحياة البشريةو    

مؤديًا إلى يؤثر على البيئة  ها؛ لاشك إنهمن باشر لهذه الموارد ناهيك عن الأضرار التي تلحق بكثيرٍ الم ستهلاكالا لذلكالاستهلاك؛ 
ويستنتج من هذا القول  ،يؤثر على استدامتها وبالتالي ،سان تجاه الطبيعة التي يعيش فيهاننتيجة سوء سلوك الإتدهورها 

  .نضوب موارد الطبيعةاستنزاف وتناقص و دي إلى ؤ يفي الحالتين  والسيءالاستختدام الجيد 
حرص على تجريم كافة صور  فإن المشرع الليبي ،وبالتالي نظرًا لخطورة النتائج التي تترتب على الاعتداء على الموارد الطبيعية

 أو عدم حيطة.وتوقيع العقوبة ليس فقط على الاعتداء العمدي إنما أيضًا في حالة الاعتداء الناشئ عن إهمال  ،الاعتداء هذا 
وتحسين البيئة )المشار إليه(، والقوانين  توجد فقط في قانون حماية الطبيعية لا هامواردبيئة و والنصوص التي توفر الحماية لل

 نذكر منها: رغم أنه لم يستختدم اصطلاح بيئة في نصوصه؛ والتي إنما لها أساس أيضًا في قانون العقوبات ذات العلاقة بالبيئة؛
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من تسبب في انتشار مرض من أمراض النبات أو الحيوان الخطرة على الاقتصاد الزراعي أو  بأن "كل 1المادة تقضي 
عن خطأ  اانتشار الآفة ناشئً ، وفي حالة ما كان  "يعاقب بالسجن مدة لا تقل عن خمس سنوات"؛ على الثروة الحيوانية الوطنية
 .تي لا تقل عن مائة دينارالحبس أو الغرامة الإما المتسبب، كانت العقوبة 
أو أعطب إحدى أفسد بحيث أتلف كل من كل من يضرم النار في ملكه بنية الضرر بملك الغير، و   511وتجرم المادة 

ونتج عن كل فعل من هذه  المنشآت المعدة لجمع المياه أو تصريفها أو ما يقام لدرء خطر المياه وغور الأرض أو صيرها غير صالحة
لسجن ، وفي حالة تحقق حريق أو كارثة أخرى يعاقب باقل عن ستة أشهركارثة، وتكون العقوبة الحبس بما لا ي  الأفعال خطر أو

أو وتشدد العقوبة بما لا يتجاوز النصف في حالة ما كان الاعتداء على الغابات أو الأحراش  .مدة لا تزيد على سبع سنوات
 .(300ا )المادة مما يعد لجمع المياه، أو تصريفه ياه أو ما إلى ذلكالمحـاجر أو المناجم أو الترع أو منشآت توزيع الم

سنوات كل من قام بنشر جراثيم ضارة كانت سببًا في حدوث  بالسجن مدة لا تقل عن عشر 302وتعاقب المادة  
 .وباء

 التي النصوص التشريعيةجملة من في صور الاعتداء على الموارد الطبيعية  أيضًا رمتبالإضافة إلى كل ما سبق ذكره جُ  
بشأن المناجم والمحاجر، م 1111لسنة  5رقم تختص بموضوعات مختلفة ذات علاقة بالبيئة من بينها على سبيل المثال، قانون 

  -في الأحوال التي يتطلبها القانون-مع المصادرة،  أو الشروع فيهابسريان عقوبة السرقة   44والذي يقضي بموجب نص المادة 
". ن استخترج أو شرع في استختراج مواد معدنية أو مواد حجرية من المناجم أو المحاجر دون ترخيص أو عقد استثماركل معلى "

لحبس مدة لا تقل منه يعاقب با 54بموجب نص المادة  بشأن تنظيم استغلال الثروة البحرية  1191( لسنة 14رقم )والقانون 
المفرقعات وكذلك بالمصادرة كل من استختدم " ولا تزيد على عشرة آلاف دينارلا تقل عن خمسة آلاف ، وبعقوبة مالية عن سنتين

أو المواد السامة أو المختدرات أو المواد الضارة بالصحة العامة أو نمو أو تكاثر الأحياء البحرية أو بأية وسيلة أخرى تضر بالكائنات 
عشاب والنباتات البحرية التي تلجأ إليها الأحياء البحرية لأ" في صيد الكائنات البحرية أو تسبب في ضرر "لالبحرية دون تمييز

 "لوضع البيض
ويعتبر في حكم الاعتداء على الموارد الطبيعية الامتناع عن المساهمة في الحفاظ على المورد الطبيعي، والدلالة على ذلك العقوبة      

عمال من خلال التكليف الصادر إليه بالمساهمة في التي توقع على كل من يرفض ودون مبرر قوي القيام بما يطلب إليه من أ
دينارًا ولا  20أشهر وبغراة مالية لا تقل عن  9مكافحة حرائق شبت في غابة أو مرعى عام، إذ يعاقب بالحبس مدة لا تزيد عن 

 ت(، قانون  حماية المراعي والغابا 53، المادة 3دينارًا أو بإحدى هاتين العقوبتين )الفقرة  520تزيد عن 
مخالفة النظام الخاص ، قانون حماية وتحسين البيئة( 92ومن أوجه حماية البيئة من الاعتداء يجرم المشرع الليبي في نص )المادة    

؛ مع العلم أن القانون لا تقل عن ألف دينار ولا تتجاوز خمسة آلاف دينارمالية  ، وتكون العقوبةبحجم الأسماك التي يتم اصطيادها
 من ذات القانون( 11" )المادة  أنواع من الأسماك والمحار والأصداف لأجل معين أو بصفة دائمةالليبي يحرم "صيد 

عقوبة  1113لسنة  9بشأن منع السفن من القاء الزيت في البحر حدد القانون رقم   1124وتطبيقًا لمعاهدة لندن الصادرة 
 ".لا تقل عن ثلاانائة دينار ولا تجاوز ثلاثة آلاف دينار "الف أحكامه يخمن  لعلى ك مالية 

الواردة في التشريع الليبي لغرض حفظ الموارد الطبيعية نؤكد أنه يصعب حصرها من جملة النصوص العقابية بناءً عليه و 
تقييد كثيرة ومتعددة الدلالات والغايات، وكل ما يمكننا تأكيده في هذا الصدد أن المشرع الليبي يقصد من هذه الحماية   لكونها

  .حدودًا لقدرات المصادر البيئيةبمعنى أدق أو  نموهاباعتبار أن هناك حدودًا ل؛ استختدامها وتنظيم كيفية التعامل مع هذه الموارد
 المطلب الثاني
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 ية البيئةحماآليات 
الضرر البيئي حوتمل وليس متيقن الوقوع لذلك يتعامل معه المشرع الليبي بإجراءات احترازية أو وقائية ويعاقب كل من يتجاوز     

 .  أحكامها
كافة التدابير التي تهدف في " آليات مواجهة الضرر البيئي، قانون حماية وتحسين البيئة( 1ف ب المادة )نص حدد        
وفي سبيل تحقيق هذه الغاية انقسمت آليات حماية البيئة في التشريع الليبي إلى  ،حدوث التلوث أو الحد منه إلى أقل معدلاته"لمنع 

فقط إنما أيضًا في  في تجريم الاعتداء على البيئةليس اص جهات رقابية تملك الاختصيمثلها وسائل إدارية وأخرى سلطات ضبطية 
متها، لذا سنناقش الوسائل القسرية التي تتختذها الإدارة لحماية البيئة، ومن ثم نتعرض بالدراسة للأجهزة المحافظة عليها لغرض استدا

  والهيئات المعنية بحماية البيئة، وكل ذلك على النحو الآتي:.
: وسائل وإجراءات   :وقائيةأولا 

  :أخرى ذات علاقة بالبيئة، وتشريعات البيئةحماية وتحسين في قانون وردت إجراءات وقائية وهي     
 الحظر: (9

غير أن الأمر لا يؤخذ على إطلاقه في هذا  ؛يفسر الحظر في القاعدة القانونية بأنه المنع من ممارسة النشاط البيئي   
ن ن التدبير الإداري الذي تتختذه سلطات الضبط الإداري يجب أأباعتبار  ؛الاتجاه إذ قد يكون الحظر جزئيًا أو مطلقًا

تفسر من قانونية التدبير الضبطي المتمثل في الضرر البيئي؛ بمعنى أن  تهديد  النظام العاميتوافق مع مخاطر و بدقة  يتناسب
ن يتختذ بموجب اختصاصه المحافظة أوهذا هو السبب الذي يدعو رئيس البلدية ، الضرر البيئيخطر مع  جهة تكافؤه

نشطة الصناعية التي تحقق متطلبات البيئة النظيفة على القائمين بالأدابير الملاءمة على الصحة العامة بفرض اتخاذ الت
ري دائمًا اتخاذ إجراءات صارمة ومبررة في شأن المحافظة على الصحة اوبذلك يمكن لسلطات الضبط الإد والمتوازنة.
كما منح المشرع الليبي (، ليةم. بشأن نظام الإدارة المح0250( لسنة 14اللائحة التنفيذية للقانون رقم )، 1)المادة العامة. 

 من ذات اللائحة(. 14)المادة  للإدارة سلطة مراقبة التوازن البيئي
ا للضرر جراء الوحيد الذي يضع حدً الإإذا كان هو اللجوء للحظر بحيث يكون عامًا  للسلطات المحلية نيمكوبذلك     

نص قانوني يتحقق في  من شأنها أن تحقق شروط بأعمالالقيام ك  مخاطر البيئة بحيث يكون قادرًا على مواجهةالبيئي 
 . (1)أحمد، ص خلال بضوابط الصحة العامةلإإطارها ا

في حين يعد الحظر نسبيًا إذا ما اتخذت سلطات الضبط الإداري تدابير وقائية في شأن نشاط قد يسبب ضررًا على البيئة خاصة 
القانونية؛ جاء بنص  للاشتراطاتشاط على ترخيص وفقًا نير حصول صاحب الفي تلك المستدامة منها ويتقرر في إطار هذه التداب

 بأنه " بشأن حيازة المصادر المشعة والأجهزة الباعثة للإشعاعات  5010( لسنة 90من قرار اللجنة الشعبية العامة رقم ) 1المادة 
بعث منها إشعاعات مؤينة دون الحصول على يحظر حيازة أو استختدام أو استيراد أو تصدير المصادر المشعة أو أي أجهزة ين

 ".الترخيص المسبق
 :نذكر منها  ؛أوجه الحظر جاءت متعددة الغايات والأهداف في التشريع

ظر الصيد في المراسي والموانئ والممرات الملاحية من أمثلتها ح ، معينتتضمن بشكل أساسي حظر سلوك نصوص  -
 (بشأن تنظيم استغلال الثروة البحرية 1191( لسنة 14رقم ) قانون ،3)المادة 
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، وما ينبت فيها مهما تعدد وتنوع، ويكون سببًا في الضرر بهذه الأراضي الزراعيةالأراضي حظر النشاط الذي يقع على  -
المغروسات أو عدن الأرض أو انقاص خصبتها أو إتلاف الأشجار و لملتربة أو إفساد لإتلاف ينتج عنه على سبيل المثال "

( 12من القانون رقم قانون رقم ) 5المادة بوسائل ضخ وحمل هذه المياه )  الإضرارأو تخريب منابع المياه" أو قطعها 
 (بشأن حماية الأراضي الزراعية 1115لسنة 

نون ، القا9 المادةبإلقاء أية مخلفات أخرى )صريف الفضلات صلبة أو حظر ما يلوث مصادر موارد المياه سواء بت -
   (1195ة لسن  3 رقــم

،  19 استعمال أي مادة ضارة كتلك التي تؤثر على نمو وتكاثر الأحياء البحرية وتصيب الصحة العامة )المادة يحظر  -
 (البيئة وتحسين قانون حماية

إلقاء الأتربة أو الحجارة لحماية المياه الإقليمية الليبية يحظر المشرع الليبي على أيًا من الوحدات البحرية كالسفن وغيرها   -
 من ذات القانون( 55،  51أو القاذورات أو أي مخلفات من الوقود أو سواه )المادتين 

تشريع وبهذا هو وبذلك يأخذ المشرع الليبي في نطاق حظر السلوك الذي يهدد استدامة البيئة بمبدأ الوقاية خير من العلاج،     
ونجاح هذا الأمر نسبي لأنه لا يمكن بأي حال من الأحوال ايقاف وقوع الضرر أو  ه،ببسيقصد به تجنب وقوع الضرر بمنع  وقائي

الغابات إلى مزارع ماشية يؤدي لنضوب التنوع البيولوجي، واستثمار في مجال الطاقة والتبريد وهو رأس مال من " تحويل؛ فعه كليًانم
   (39)أحمد، ص "يزداد به التلوث صنع الإنسان بديلا عن الهواء أو الجو الصحي

 الترخيص:  -3
به بدون ولا يسمح قانونًا القيام  ،المفهوم العام للترخيص هو أذن مسبق من جهة الإدارة لممارسة نشاط معين    

 .الحصول على هذا الترخيص 
وقد وردت وجوب الحصول على ترخيص قبل اتيان أعمال وأنشطة من شأنها قد تسبب أضرار بيئية تؤثر على      

في قوانين وتشريعات أخرى تختص بالثروة أيضًا استدامتها في عدة قوانين ليست تلك الخاصة بالبيئة فقط إنما 
   ؛ وعلى سبيل المثال:رو السمكية والغابات والثروة الحيوانية والبذ

والترخيص استثناء عن الحظر؛ فبموجب الترخيص تحدد الجهة المختتصة الشروط والضوابط الواجب الالتزام بها     
للمحافظة على البيئة، ومن خلاله أيضًا يمكن للجهات المختتصة التحكم في أسباب تلوث البيئة أو الإضرار بها 

 عن طريق ما يعرف بإجراءات الرقابة والتفتيش.
لإشارة إلى أن الترخيص لا يقصد به الإباحة عند حصول ذوي الشأن عليه؛ إذ يقيده المشرع الليبي وتجدر ا    

بقيود يستهدف منها استدامة البيئة بحسن استغلال مواردها من جهة ومكافحة ما يطرأ عليها من ملوثات من 
، 11ر بهذا المصدر )المادة جهة أخرى؛ فالترخيص بقصد الانتفاع بالمصدر المائي يكون في نطاق عدم الإضرا

  قانون تنظيم استغلال المياه(.
لابد من البحث و  ؛في حالات الضرورة لا يسمح به إلاالترخيص باستعمال المياه العذبة لحقن آبار النفط كما إن 
 ، قانون حماية وتحسين1ة )الفقرة ب، المادة غير صالح للشرب أو الزراعأخر لهذه المياه يكون  مائي بديلعن 
 البيئة(

 
 الإخطار: -2
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إجراء احترازي يقصد به الحماية من الضرر البيئي المتوقع ، وتتحقق هذه الحماية في حالة التبليغ عن النشاط      
بلاغ الجهات المختتصة إوجوب  ىعل منه ينص التشريع الليبي في نصوص متفرقةو المزمع القيام به في نطاق البيئة، 

صل في الأشياء لكون الأ ؛البيئة ئوقائي من جهة مبدأ الحيطة كأحد مباد تدبيروهو  ،بالتصرف قبل اتيانه
كما هو الحال   .إنما يشترط فقط إخطارها بالفعل على النشاط  بمعنى لا يشترط موافقة الجهة المختتصة ؛باحةالإ

ورة لإبلاغ الجهة من قانون حماية المراعي والغابات من ضر  4المعدل بنص المادة  13فيما يستلزمه نص المادة 
 المختتصة ممن يبتغي إحراق أية نباتات نامية أو ساقطة أو جافة في حدود أرضه قبل موعد هذا احراق بأسبوعين. 

ما إذا طلبت استيفاء شروط معينة فذلك أدارة عن هذه التصرفات لإولا شك أن البعض يفسره ترخيص ضمني في حالة لم تعترض ا
    هو ما يعد ترخيص للنشاط

 لزام:الإ -4
، وهو ما فراد والجهات بالقيام بأعمال حوددةلزام الأإشرع الليبي في شأن حماية البيئة من الاساليب التي يتبناها الم    

مخالفة تستوجب لاشك أنه يعد والامتناع عن القيام بها  (،9يفسره البعض بأنه حظر آتيان العمل السلبي )أحمد، 
 واستدامتها نذكر وهناك كثير من الالتزامات التي يفرضها القانون الليبي على ذوي الشأن  لأجل حماية البيئة  ،الجزاء
  على سبيل المثال: منها

على يلزم قانون حماية وتحسين البيئة ذوي الاختصاص في شأن التختطيط العمراني اتخاذ وسائل و آليات من شأنها تحافظ  -
 ، قانون حماية البيئة(،2)المادة  توازن البيئة

ويلزم قانون تنظيم استغلال المياه المختتصين بدراسة مصادر تلوث المياه وكيفية السبيل لإزالة الملوثات ومكافحتها،  -
 ( 9وتحديد السبل لمعالجة الملوث منها. )المادة 

البحيرات والأدية والينابيع في الشرب وسقي في استغلال مياه لكل شختص كما يمنح قانون تنظيم استغلال المياه الحق  -
قانون تنظيم  2الحيوانات ويلزمه ألا يكون فيما يقوم به أي ضرر على الأرض أو على المياه ومصادرها )الفقرة أ، المادة 

 استغلال المياه( .

ث والاستغلال ومناطق يلزم المستثمر بالمحافظة على البيئة والصحة العامة، ومنع التلوث في مناطق الاستكشاف والبح -
بشأن إصدار اللائحة التنفيذية  5009( لسنة 533قرار رقم )، (22مادة )) السلامة العامة لاعتباراتالمحاجر وفقا 
 .بشأن المناجم والمحاجر 1111( لسنة 5للقانون رقم )

و منطقة مائية تعانى من إذا ظهرت دلائل على أن مخزونا مائيا أعلى الجهة المختتصة اتخاذ تدابير حددها القانون "  -
 ، قانون تنظيم استغلال المياه( 1)المادة  "انخفاض أو تدهور في نوعية الماء أو كميته

بالتسهيلات المناسبة لاستقبال يلُزم المشرع الليبي ذوي الاختصاص بتجهيز الموانئ النفطية " لمكافحة التلوث بالزيت -
 قانون حماية وتحسين البيئة(.، 59" )المادة التي يراد التختلص منها ومعالجة النفايات ومزيج الزيوت ومياه الصابورة

وجود غطاء من ببتبليغ جهة الاختصاص بدون تأخير "العاملين على السفن وطائرات الخطوط الليبية يكلف كما  -
وقوع حادث ، وكذلك في حالة الزيوت أو المحروقات عائم على البحر ويمكن أن يشكل تهديدا خطيرا للسواحل الليبية

 ، قانون حماية وتحسين البيئة(52)المادة  "سبب أو يمكن أن يسبب تلوثا بواسطة الزيوت والمحروقات
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 :استدامة الموارد الطبيعيةفي شأن حماية البيئة و ثاني ا/ الرقابة المتخصصة 
؛ وهي: الهيئة الطبيعية هابقصد استدامة موارد للبيئة أمين حماية ناجعةبتعديد من المؤسسات المتخصصة لالقانون الليبي  دَ ها عَ 

العامة للبيئة، وإدارة شؤون الإصحاح البيئي، وديوان المحاسبة؛ ونناقش استراتيجيات كلا منهما في هذا الشأن على النحو 
  التالي:

 الهيئة العامة للبيئة: (9
كمؤسسة متختصصة تعُنى بمكافحة  5015لسنة  341أنشئت الهيئة العامة للبيئة بقرار مجلس الوزراء رقم    

التلوث البيئي من خلال التدخل المباشر والهادف في معالجة التلوث بأنواعه؛ إذ منحها المشرع الاختصاص في 
تنظيم العديد من العمليات التي تشكل أساس القانون البيئي؛ منها: تحديد آليات للتختطيط البيئي، وحفظ الموارد 

 بيئي ومخاطر التلوث ومكافحته، وترخيص النفايات.الطبيعية ، وتقييم الأثر ال
ولأن النظام البيئي الذي يحقق استدامة البيئة مرهق ومكلف للغاية فقد أضحت الحاجة ملحة لوجود خبراء 
ومختصين مع الاعتماد على التقنيات التي تتطور يومًا بعد يوم. لذلك التقصي عن بيئة مستدامة أمرًا ما عاد ممكنًا 

أصبح أمرًا مرغوبًا فيه ذا أهمية بالغة تتطلب الدقة والخصوصية؛ لذلك يقع على عاتق الهيئة العامة للبيئة  فقط إنما
 منها:نذكر استراتيجيات ذات أثر في حماية وتحسين البيئة في ليبيا لغرض استدامتها؛ مسؤوليات تتطلب 

 كرة المسؤولية تجاه البيئة التي نعيش فيها.زيادة وعي الفرد بأهمية المحافظة على البيئة، مما يعزز انتشار ف -
 مواكبة التطورات العلمية بشأن التقنيات والتكنولوجيا الصالحة للقيام بمهامها لغرض تحديد المشكلات وبيان الأولويات. -
التحول في مكافحة التلوث من العلاج إلى الوقاية، والدلالة على ذلك ما اختص به القانون الليبي إدارة الوقاية والصحة  -

تنفيذ  بأن يقع على عاتقها القيام بعدة مهام في هذا الاتجاه منها:البيئية كإدارة متختصصة في الهيكل التنظيمي للهيئة؛ 
اطات البيئية، ومنح الأذونات في شأن استيراد وبيع ونقل واستعمال وتصنيع المواد التشريعات والقوانين الخاصة بالاشتر 

 الكيماوية والمبيدات، واقتراح آليات لمواجهة المختلفات والنفايات.
زز التنظيم القانوني للبيئة وفق التشريع الليبي يؤكد أن المحافظة على البيئة يحقق ليس النمو الاقتصادي المستدام فقط إنما يع -

الرفاه والازدهار والعيش في وئام مع الطبيعة من خلال المحافظة على الموارد الحية، والنظم البيئية من كل ما يعرف بالتلوث 
 البيئي، وما يسببه الإنسان من ضرر للبيئة، وإنشاء واستغلال المحميات لغرض حماية التنوع الإحيائي.   

ون رقم انبموجب الق في هذا الصدد الصادرة ختصاصات الهيئة العامة للبيئةونتبين الدلالة على ذلك فيما ورد با       
بخصوص الهيكل  5051لسنة  53لقرار المجلس الرئاسي رقم ووفقًا أن حماية وتحسين البيئة، بش 5003لسنة  12

 :م الآتيةالمهالتنظيمي للهيئة العامة للبيئة؛ من أن لها  القيام با
 تملة لاستختدام البذور والسلالات المحسنة جينيًا قبل دخولها ليبياتقييم الأخطار والآثار المح -
 حماية البذور والسلالات الوطنية -
 مراقبة وحماية مصادر المياه من التلوث. -
 الإشراف على إصحاح البيئة -

اتيجي نستنتج من جملة هذه الاختصاصات أنه؛ يتوافر المزيد  من الآليات والضمانات القانونية للإطار الاستر     
للاستدامة، فيما تعتمده هذه الهيئة من خطط بيئية، وما لها من صلاحيات واسعة في علاقاتها مع الهيئات والمنظمات 
المتختصصة خاصة تلك المنبثقة عن المواثيق الدولية التي اعتمدتها ليبيا، والتي نذكر من بينها: بروتوكول قرطاجنة الذي 
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، (1115) وثيقة رئيسية بشأن التنمية المستدامةاتفاقية التنوع البيولوجي؛ وهي م، و 5003دخل حيز النفاذ في سبتمبر 
 (.https://ar.wikipedia.org/wik(، وغيرها )1115واتفاقية كيوتو )

 إدارة شؤون الإصحاح البيئي: -3
الاستدامة لا تتعلق فقط بحماية البيئة إنما أيضًا بصحتنا كمجتمع؛ وذلك في ضمان عدم معاناة أي فرد من أفراد    

المجتمع، أو أي نمط من أنماط النظام الأيكولوجي على وجه الأرض، ولهذا يعُد منع التلوث قضية أساسية للاستدامة 
 البيئية .
التحكم في  المشرع الليبي فكرة الاصحاح البيئي في أحكامه التي يمكن من خلالها " وبمراعاة  تلك الاعتبارات صاغ       

" )الفقرة  كل العوامل البيئية التي لها تأثير مباشر أو غير مباشر على سلامة الإنسان البدنية أو النفسية أو الاجتماعية
 ، المادة الأولى، قانون حماية وتحسين البيئة (.5

قابة على سلامة البيئة وفق الاختصاصات المنوطة بإدارة شؤون الإصحاح البيئي تلك الواردة بنص وبالتالي الر        
باعتماد الهيكل التنظيمي واختصاصات وزارة الحكم المحلي وتنظيم جهازها  0250( لسنة 11رقم ))قرار من  1المادة 

 ,Andersson, Dickin)) (لا شك أنها تتحقق بها مؤشرات التنمية المستدامة( الإداري
Rosemarin(2016 خطة واسعة لدور الإصحاح البيئي منها:  5030؛ إذ توفر أهداف التنمية المستدامة في رؤية

(، 9(، والمياه النظيفة والنظافة الصحية )الهدف3(، الصحة الجيدة والرفاه )الهدف 5تحسين الأمن الغذائي )الهدف
 (.15( ، الاستهلاك والانتاج المستدامان )الهدف11ومدن ومجتمعات حولية مستدامة )الهدف

حفيز للاستدامة من منظور استعادة الموارد للتفرص الالإصحاح البيئي هو أحد فإن تأسيس ا على ما تقدم    
 الطبيعية التي يمكن تعزيزها بالطرق التالية:

 المحلية بهدف المساهمة في تحقيق التنمية المستدامة.ينبغي حماية البيئة والموارد الطبيعية بوسائل وأساليب تتبناها المجتمعات  -
 تطوير طرق وأساليب الأنظمة المحلية في توفير الخدمات الصحية واحتياجات المجتمع مع مراعاة جوانب الاستدامة. -
رد، وهو لا ينبغي الاعتماد على التكنولوجيا في التختلص من النفايات، ولكن بدلًا من ذلك يمكن التركيز على إدارة الموا -

 ما قد يخفض المختاطر على صحة الإنسان من خلال معالجة النفايات باتخاذ تدابير أخرى تكون  غير تقنية.
 غاية التنمية المستدامة تحسين جودة المياه وحماية التربة والغطاء النباتي عن طريق الحد من تصريف الفضلات فيها.  -
سياسية وموارد مخصصة بما في ذلك المالية والبشرية والقدرة التقنية في تعزيز ودعم  آليات الاصحاح البيئي تتطلب إرادة  -

 ايجاد الحلول الناجعة لمشكلة القمامة ومكافحة التلوث المسببة له. 
 ديوان المحاسبة: -2

سبق الإشارة إلى أن استدامة البيئة هدف يتعلق بالأمن القومي في التشريع الليبي، ومن أهم الاستدلالات على هذا    
من المادة  4الرأي ما أسنده المشرع الليبي من اختصاصات لديوان المحاسبة في هذا الشأن كتلك الواردة في نص الفقرة 

بأن "يتولى الديوان بصفة دورية مراجعة المشروعات المنفذة  5003سنة ل 11من اللائحة التنفيذية للقانون رقم  52
 ." العامة والسلامة ونظافتها البيئة سلامة ومتطلبات قوانين مراعاةوالتي تم استلامها للتأكد من  

ديوان ؤكد بأن ودون تكرار للنصوص التي يعمل ديوان المحاسبة بمقتضاها في اتجاه استدامة البيئة والتنمية المستدامة ن   
ية واستدامتها، وارد الطبيعالمحافظة على المالعليا في الدولة التي تستهدف باختصاصها سلطات المن سلطة المحاسبة 
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وهي الكثافة  مليون نسمة 1 الخدمات والمصالح لحواليفي ضمان الطعام و في إدارة اقتصاد الدولة يتمثل التحدي الهائل و 
 الجميع.عتمد عليها يالتي  والموارد الطبيعية الإضرار بالبيئةيتوقف على عدم  السكانية للشعب الليبي

لذلك الرقابة المنوطة بالديوان في هذا الصدد يقصد منها الرقابة على استدامة الموارد الطبيعية وترسيخ قاعدة  عدم       
واللجوء إلى أساليب أخرى من الأفراط في الاعتماد على هذه الموارد خاصة النفط والغاز لتلبية احتياجات الجيل الحالي، 

  .الرفاه والرخاء في بلادنا  تحقق الاقتصادية وما يستتبعها من ضوابط ظروف تؤثر بشكل مباشر على القد شأنها 
 ،لا يعد دخلًا  ؛رأس المال الطبيعيالمختزون الطبيعي وهو ما يعرف بأن أي استهلاك يستند إلى  تجدر الإشارة إلى و 
وص القانونية السابق الإشارة إليها في مواضع متقدمة لزم النصتُ  ووفق هذا الاعتبار ب عدم احتسابه على هذا النحو،ويج

ل وتعزيز أنماط أخرى من الدخ في ليبيا، كإيراد   علاج استهلاك رأس المال الطبيعي؛ ديوان المحاسبةمن هذا البحث 
وبها منها في حالة نضأو سحب الاستثمار  هذه الموارد استهلاك النفط والغاز يعني تصفيةبديلة؛ إذ أن تعتمد مصادر 

 وتدهورها.
تهدف إلى تحقيق بيئة نظيفة  وتحسين البيئة أنهاشأن حماية في التشريع الليبي بوهكذا نتبين من الآليات القانونية      

 .اها الواسعنستدامة البيئة بمعيأتي في إطار المقصود باوهو مفهوم  ،صحية متوازنة
 

 الخاتمة
نخلص مما تقدم أن الاستدامة البيئية في أحكام القانون الليبي تعتبر قاعدة قانونية ملزمة، نتبين منها حرص المشرع الليبي  

على إيجاد قواعد وإجراءات قانونية تحقق البيئة الصحية المتوازنة، مما يعزز الضمانات القانونية التي يتحقق من خلالها 
 ت عن هذه الدراسة جملة من النتائج نوردها على النحو التالي:حماية وتحسين البيئة، وقد نتج

 مفهوم الاستدامة في التشريع الليبي يستنبط من النصوص القانونية التي تقُيد استختدام الموارد الطبيعية. -1
 ا خلقه الله صنع الإنسان تضاهي م لا وجود لموارد من، بمعنى الاستبدال في الموارد الطبيعية هو الاستثناء وليس القاعدة -5
 يتبنى المشرع الليبي الإجراءات الوقائية مما يجعله تشريع وقائي يستهدف من خلال أحكامه تجنب وقوع الضرر بمنع أسبابه -3
 .التعزيز المؤسسي شرط ضروري لتأمين فاعلية النصوص القانونية وتنفيذها -4
تحديد آليات تحقيق التمية المستدامة في إطار الحاجة إلى تشريعات وطنية والتقصي عن ضماناتها هو الخيار الأفضل في  -2

 البيئة.
 :تينجملها فيما يأ التوصياتأما 

حتى تتحقق مشاركة الإنسان في المحافظة على البيئة في صورتها المثالية يتوجب على المشرع الليبي اصدار تشريع يمنح فيه  -1
 ر الواقع على البيئة.الحق لغير ذي مصلحة رفع دعوى أمام القضاء مطالبًا فيها برفع الضر 

ايجاد حواكم متختصصة للنظر في الدعاوي المتعلقة بالبيئة الغرض منها تحقيق الحماية الأمثل للبيئة، وذلك بوجود القاضي  -5
 المتختصص ذا الدراية والمعرفة الكاملة بمشكلات البيئة والخطر المتحقق على المستدام منها.  

اضي الاختصاص التقديري في تحديد قيمة التعويض عن الضرر بالبيئة ؛ لما في ذلك التشديد في العقوبة المالية، ومنح الق  -3
 من أثر في مكافحة التلوث بتقييد أسبابه .
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غير قصد لا يمكن له الافلات من العقاب، وهذا لا يتحقق إلا إذا قام المشرع بكل من يعتدي على البيئة بقصد أو    -4
 تقع على البيئة وربطها بعقوبات حوددة؛ حتى يتسنى للجهات المختتصة بتضمين القانون الجنائي صور الجرائم التي

   خاصة تلك غير المتجددة.ملاحقة المجرمين الذين تسببوا في الضرر للموارد الطبيعية 
حتى تعديلات على القوانين القائمة  تواكب التطورات العلمية في مجال البيئة، أو إجراء الاستدامة تتطلب قوانين جديدة -2

 تتحقق متطلبات التنمية المستدامة في ليبيا على النحو الأمثل.
 المراجع

 اللغة العربية:
 الكتب:
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 القاهرة: مكتبة نهضة الشرق.. ، الحماية الجنائية لحق الإنسان في بيئة ملائمةعلام عبدالرحمن حسين علي 

 الأبحاث العلمية:
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 بالإشعاع الشمسي كل ساعة على أساس الأرصاد الجويةالتنبؤ 
 البيانات باستخدام تقنيات التعلم العميق

 
 أنعام محمد عايد                             علي محمد رجه       

 جامعة الأنبار                                    جامعة الأنبار  
 مركز دراسات الصحراء                     مركز دراسات الصحراء   

 

 الخلاصة
أصبحت نماذج السلاسل الزمنية مثل الشبكات العصبية المتكررة شائعة للتنبؤ بالإشعاع الشمسي نظرًا لقدرتها القوية على التنبؤ. 

( للتنبؤ بالإشعاع الأفقي العالمي )كل من حالة الطقس LSTMطور هذا البحث طريقة تعتمد على الذاكرة طويلة المدى )
عينات تم اختيارها عشوائيا داخل حوافظة الأنبار ، العراق. تم الحصول على  10والسماء الصافية(. تم اختبار النموذج باستختدام 

-5-1مجانًا للفترة من  ( التي تم توفيرها عبر الإنترنت2)الإصدار  Helioclim-3البيانات من معلومات الإشعاع الشمسي 
، استختدمنا آخر خمس ساعات من المعلومات حول الإشعاع  LSTM. بالنسبة لنموذج 5009-15-31إلى  5004

الشمسي ومعلمات الأرصاد الجوية )درجة الحرارة والرطوبة النسبية وسرعة الرياح واتجاه الرياح وهطول الأمطار( للتنبؤ قبل ساعة 
المقترحة جيدة بالنظر إلى مواقع العينات ومسارات المناطق المقترحة،لجميع أحوال  LSTMأداء شبكة واحدة. أظهرت النتائج أن 

. بالنسبة لظروف 0.909كان   R2وأعلى  133.933في بيانات الاختبار هو  RMSEالطقس . وجد أن الحد الأدنى من 
. 0.952كان   R2وأعلى  131.049وبحد أدنى كان  RMSEأداءً أفضل من  LSTMالسماء الصافية ، أظهر نموذج 
المقترح مفيدًا لأبحاث الطاقة الشمسية وتطبيقاتها في منطقة الدراسة أو أجزاء أخرى من  LSTMلذلك ، يمكن أن يكون نموذج 

 البلدان النامية. يقُترح إجراء مزيد من البحوث لتحسين أداء النموذج في السيناريوهات ومجموعات البيانات الأخرى.
 

 : الطاقة الشمسية ، الإشعاع الشمسي ، الشبكة العصبية المتكررة ، الأنبارالمفتاحية الكلمات
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Introduction  

Solar energy is an important source of renewable energy since it is not 

immediately exposed to seasonal changes in weather conditions. As solar 

technologies become advanced and accessible, they are easy to use anywhere 

around the globe. Solar energy is essential for sustainable development and 

carbon dioxide reduction. Solar photovoltaic and solar thermal systems develop 

solar energy for multiple applications. Photovoltaic technology, providing clean 

and renewable energy, can convert solar radiation into electricity. Recent years 

have shown increased investment in solar energy. Due to places in high-solar 

radiation areas, it is particularly useful for developing countries. However, to 

effectively manage photovoltaic system development, spatial and temporal 

analysis of solar irradiation and suitability for renewable energy becomes 

popular research areas. It helps better manage these systems ' effects on 

landscape, land use, and biodiversity. Tools such as geographic information 

systems (GIS), remote sensing, and machine learning offer the possibility to 

efficiently manage the photovoltaic system by providing observational data or 

forecasting solar irradiation. 

In solar energy research, global horizontal irradiance (GHI) is a significant 

parameter and can be measured on the top of the atmosphere and the earth's 

surface. In specific, the development of solar energy-related research is 

influenced by high resolution, both temporal and spatial GHI information. This 

parameter can be acquired via terrestrial measurements or satellite data analysis. 

The ground measures of GHI in both time and space are precise and high-

resolution. In many locations, however, pyranometer maintenance costs are 

therefore high. Satellite measurements of GHI, on the other hand, are affordable 

and are thus used to cover ground measurement data scarcity. Examples of low-

cost satellite images that provide GHI measurements include Meteosat First 

Generation (MFG) and Meteosat Second Generation (MSG)/Spinning Enhanced 
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Visible and Infrared Imager (SEVIRI), The Japanese Geostationary 

Meteorological Satellite (GMS), and the Geostationary Operational 

Environmental Satellite system (GOES). 

The fundamental concept of estimating GHI from satellite data is to discover the 

connection with statistical or physical methods between satellite products and 

ground measurements. The common Heliosat-1 and Heliosat-2 (H2) techniques 

can be implemented using large time-series meteorological satellite data.  As the 

cloud pixel is high in the visible band, the H2 method tests the reflectance 

difference between cloud pixel and clear-sky pixel, also known as cloud index. 

In addition to this information, Linke turbidity factor is used to estimate GHI.  

Several time-series techniques have been developed over the past decades to 

forecast solar irradiance. Statistical methods are popular for forecasting GHI 

(Verbois et al., 2018). Exponential smoothing by decompositions applied by 

many researchers to forecast solar irradiance (Taylor and Snyder, 2012; Yang et 

al., 2015). For the same purpose, piecewise-linear regression was used by 

Huang and Davy (2016). Machine learning is also widely applied to GHI 

forecasting (Huertas-Tato et al., 2018). For example, 𝑘 nearest neighbor (𝑘NN) 

was used for intra-hour solar irradiance from local telemetry and sky imaging 

(Pedro and Coimbra, 2015). Model trees were also implemented to make 

predictions on GHI (McCandless et al., 2015). In another study, a technique for 

1-hour-ahead prediction of GHI was proposed based on support vector machines 

(Feng et al., 2017; Jiang and Dong, 2017). Neural networks (NN) also applied to 

forecast GHI (Shaddel et al., 2016; Gutierrez-Corea et al., 2016; Crisosto et al., 

2018; Ameen et al., 2019; Pereira et al., 2019). Neural networks and 

evolutionary optimization methods were combined in Jiang (2017) to perform 

GHI forecasting. And in Jadidi et al. (2018), neural networks were integrated 

with genetic algorithm. Chen (2017) combined NN and 𝑘NN in a single model 

for short-term GHI forecasting based on meteorological data. More recently, 

Benali et al. (2019) combined neural networks with random forest for solar 

radiation forecasting. There are several other machine learning based methods 

developed for GHI forecasting under different time intervals. Examples include 

gaussian process (Zemouri et al., 2017), quantile gradient boosting (Verbois et 

al., 2018), wrapper mutual information (Bouzgou and Gueymard, 2019), naïve 

Bayes (Kwon et al., 2019). Ensemble of various models also have been applied 

to GHI forecasting (Liu et al., 2016; Jiang et al., 2017).  

Deep learning is also among the most commonly used methods for solar 

irradiance forecasting (Alzahrani et al., 2017). Srivastava and Lessmann (2018) 

showed that recurrent neural networks, particularly, LSTM methods outperform 

a large number of alternative forecasting techniques. Qing and Niu (2018) 

applied LSTM models for hourly day-ahead solar irradiance prediction using 
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weather information. Unlike normal feedforward NN models, LSTM provides 

parameter sharing in the hidden units across time indexes which enables them to 

effectively handle time-series datasets.  

This research develops deep learning methods for temporal forecasting of GHI 

based on previous GHI and meteorological data. The method developed is based 

on recurrent neural networks which are best suitable for time series data analysis 

and modeling. This paper presents the algorithm and its validation on 10 

randomly selected samples within Al-Anbar Province, Iraq. The historical GHI 

and meteorological data are based on Helioclim-3 Archives available for free 

online from 2004-02-01 up to Dec. 2006. 

research importance: 

The importance of research lies in the possibility of investing solar energy and 

horizontal solar radiation in places of high solar radiation, especially in 

developing countries, in order to develop the photovoltaic system and take 

advantage of solar radiation as a renewable energy. 

research aims  :  

 The research aims to make time series to predict hourly solar radiation 

(temperature, humidity, wind speed and precipitation) based on ground 

monitoring data and satellites using the LSTM model. 

search limits: 

The research area is Al-Anbar Province which is Iraq’s largest county by area 

(Figure 1). It covers a large part of the country’s western territory, sharing 

boundaries with Syria, Jordan, and Saudi Arabia. Its area is 138,501 km² and is 

located 33° latitude and 42° longitude and it is situated at average elevation 300 

meters above sea level. Ramadi is the provincial capital; Fallujah and Haditha 

are other major towns. Al-Anbar is regarded part of the Arabian Peninsula with 

an estimated population of 1.8 million as for 2017. The geography of the area 

combines the Euphrates river and steppe around the and desert. It is 

characterized by a desert climate, low precipitation, and a large temperature 

variation between day and night. The temperature is up to 42 °C in summer, 

while the average winter temperatures are down to allow of 9 °C. The winds are 

sometimes up to a maximum of 21 m/s in the northwest and southwest. Average 

precipitation is 115 mm in winter. The primary types of land cover are barren 

land (sparsely vegetated), shrubland, grassland, crop/irrigated crop, water, and 

urban/built up.  The geomorphology of the area is mostly flat with a minimum 

elevation of 50 m and some parts, in particular, the west, reaching 960 m.  
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Figure 1. Geographic location of the study area (Al-Anbar). 

Research Hypotheses : 

The research assumes that the use of deep learning techniques and the use of the 

LSTM model is able to predict the hourly solar radiation and the possibility of 

using it as renewable energy. 

Search tools: 

 A group of tools were used in the research, the most important of which are   :  

1- LSTM program for the prediction of hourly solar radiation. 

2- Data of climate elements for 10 selected sites within the study area. 

3- Horizontal solar radiation data for the period 2004-2006. 

4- GpS device. 

 

Research Methodology: 

This research develops deep learning methods for GHI temporal prediction 

based on previous GHI data and meteorological data. The method developed is 

based on recurrent neural networks which are best suited for analyzing and 

modeling time series data. This paper presents the algorithm and its validation 

on 10 randomly selected samples in Anbar Governorate, Iraq. GHI data and 

historical meteorological data are based on the Helioclim-3 archive available 

freely online from 2004-02-01 through December 2006 

 

 

Datasets: 

This research uses the freely accessible Helioclim-3 solar irradiation 

information (version 5) archival, accessible through the SoDa Service 

(http:/www.soda-pro.com). It offers information on surface solar irradiation at 

several times (1 minutes–monthly), calculated by processing images from the 

geostationary meteorological Meteosat satellites using climatological data sets 

of the atmospheric Linke turbidity factor (Espinar et al., 2012). A correlation 

coefficient higher than 0.9 and a relative mean square error about 20 per cent of 

the measured average radiance are found in the validation with hourly ground 

measures. For our research, hourly data are included, for example, global 

horizontal radiance, temperature, relative humidity, pressure, wind speed, wind 

direction and others (MERRA-2 and GFS) (all weather conditions, clear-sky, 

and at the top of the atmosphere). For the 2004-02-01 to 2006-12-31 period. 
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Data were gathered for randomly chosen ten sample points in Al-Anbar (Figure 

2). 

The collected data are prepared and managed in GIS on a local machine. The 

data prepared as shapefiles (locations and attributes) and second copy of the 

data was made as excel sheets (.csv). The observations were indexed by date 

and the attributes named properly. Features (see Table 1) and the target (solar 

irradiance) that we are interested to predict also separate by a special prefix. The 

CSV files are then read by Pandas and preprocessed. Preprocessing of data 

included removing No Data observations and outliers. Also, data normalization 

by the minmax function. Finally, the data was reshaped into proper dimensions 

as LSTM models require (observations, 1, features). The preprocessed data are 

then divided into training (50%) and the remaining 50% were kept for 

validation.  

 

Figure 2. Location of the samples selected to test our method for hourly GHI 

prediction. 

Recurrent Neural Networks 

Neural networks are powerful universal function approximators. They heavily 

depend on large training datasets (pairs of features and ground truth labels). 

Several types of neural networks have been developed for a wide range of 

applications. For time series application, a particular neural network called 
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recurrent are favorable. This is because such models allow the parameters of the 

hidden units to be shared across time indexes. This effectively helps the network 

to build a memory of long sequences which is helpful in recognizing and 

predicting sequences. Therefore, this research uses a type of recurrent networks 

namely long short term memory or LSTM (Hochreiter and Schmidhuber, 1997) 

for solar irradiance forecasting. Instead traditional recurrent networks, LSTM 

units help to avoid vanishing gradient or exploding gradient problems.  

Figure 3 shows a typical LSTM cell. Basically, the hidden units are replaced by 

memory blocks. Each block contains one or more self-connected memory cells 

and three multiplicative units known as input, output, and forget gates. These 

gates allow for write, read, and reset operations within the memory block. In 

other words, they control the behavior of the memory block. For an LSTM cell, 

ct is the sum of inputs at time step t and its previous time step activations, 

LSTM updates for time step i gave inputs xt, ht−1, and ct−1 are (Donahue et al., 

2015): 

it = σ(Wxi. xt + Whi. ht−1 + Wci. ct−1

+ bi)                                       (1) 

ft = σ(Wxf. xt + Whf. ht−1 + Wcf. ct−1

+ bf)                                       (2) 

ct = it. tanh(Wxc. xt + Whc. ht−1 + bc)

+ ft. ct−1                               (3) 

ot = σ(Wxo. xt + Who. ht−1 + Wco. ct

+ bo)                                        (4) 

ht = ot. tanh(ct)                                                                                         (5) 
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where σ is an element-wise non-linearity such as a sigmoid or Tanh function, W 

is the weight matrix, xt is the input at time step t, ht−1 is the hidden state vector 

of the previous time step and bi denotes the input bias vector.  

 

 

 

Figure 3. A typical LSTM cell in RNN models.  

Proposed Network Architecture  

Our proposed LSTM model in consists of two LSTM layers with 25 and 10 

hidden units, respectively (Figure 4). We use dropout with 0.5 elimination 

fraction after the two LSTM layers to regularize the network and avoid 

overfitting to the training data. A dense layer is then used to make prediction 

using the features learned by the two LSTM layers. Finally, we use the linear 

activation layer to produce an output. The inputs and outputs are normalized 

using mean and standard deviation. After prediction, they are inversed 

transformed to the original scale. These parameters and the layers structure are 

found empirically in our research using a subset of 20% of the data. Details of 

the input (predictors) and output (target) are given in Table 1.  
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Figure 4. The proposed LSTM based prediction model for solar irradiation in 

Al-Anbar Province, Iraq. j is the look back parameter or the sequence length 

used to make the next hour prediction.  

Table 1. Prediction and target variables used in our LSTM model for solar 

irradiation prediction. 

  Name 
Short 

Name 
Units 

Used 

as 

Sou

rce 

1 Irradiation (all weather) Irradiation Wh/m2 
Targ

et 

HelioCl

im-3v5 

2 Irradiation (clear sky) Clear-Sky Wh/m3 
Targ

et 

HelioCl

im-3v5 

3 
Irradiation over the period at the 

top of the atmosphere 

Top of 

Atmosphe

re 

Wh/m4 
Targ

et 

HelioCl

im-3v5 

4 
Temperature at 2 m above 

ground 

Temperatu

re 
K 

Predi

ctor 

MERR

A-2 

5 
Relative humidity at 2 m above 

ground 

Relative 

humidity 
% 

Predi

ctor 

MERR

A-2 

6 Pressure at ground level Pressure hPa 
Predi

ctor 

MERR

A-2 
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7 
Wind speed at 10 m above 

ground 

Wind 

speed 
m/s 

Predi

ctor 

MERR

A-2 

8 
Wind direction at 10 m above 

ground (0 means from North) 

Wind 

direction 

Decimal 

degree 

Predi

ctor 

MERR

A-2 

9 Rain depth in mm Rainfall kg/m2 
Predi

ctor 

MERR

A-2 

 

Training Methodology 

Neural network commonly trained with stochastic gradient descent (SGD) by 

back propagation. These techniques use easy mathematical tricks like 

differentiation and chain rules to efficiently minimize a differentiable objective 

function with respect to the model’s parameters. Based on the original SGD, 

several improved version of the algorithm are currently existing and used to 

train deep learning models that are based on neural networks. The most 

commonly used optimization method is known as Adam (adaptive moment 

estimation). It computes adaptive learning rates for each parameter of a network 

model (Kingma and Ba 2014). In this research, the Adam optimizer was used to 

minimize the loss function which is the mean square error (Equation 7). All the 

weights are initialized using a zero-mean Gaussian distribution with standard 

deviation 0.01, and the biases are initialized with constant 1. The following 

parameters were found best in our implementation. A batch size of 512, learning 

rate = 0.0001, epochs = 500 iterations with early termination by monitoring 

validation loss for 50 iterations. 

MSE =
∑ (yi − yi

p)
2n

i=1  

n
                                                            (7) 

where yi and yi
p
 are the actual and predicted values for sample i and n is the 

total number of training samples.  

Accuracy Assessment 

The proposed models were evalauted based on two popular metrics known as 

root mean square error (RMSE) and coefficient of determination (R2). These 

metrics are widely used for regression problems and in solar energy research. 

Both are quantitative measures based on the difference between the measured 

and simulated/predicted values. For a set of measured values (At) and simulated 
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values (At) for sample t and the number of samples (N), RMSE and R2 are 

calculated using: 

RMSE = √
1

N
∑ (At − Ft)2

N

t=1
                                                          (8) 

R2 = 1 −
∑ (At − Ft)2N

t=1

∑ (At − A̅)2N
t=1

                                                           (9) 

where N is the number of data; At is the actual data and Ft is the predicted data. 

Results and Discussions  

This section explains the main findings of this research which was conducted to 

evaluate LSTM based techniques for global horizontal irradiance forecasting at 

several locations in Al-Anbar Province, West of Iraq. The models were designed 

and implemented in Python using open source libraries such as scikit-learn and 

Keras. All the experiments were tested with a PC of a single GPU operating on 

Windows 10. The maps were produced in ArcGIS Pro 2.4. 

    

Hourly Global Horizontal Irradiance 

Our proposed LSTM network was used to predict hourly GHI (all weather 

condition) given the last 5 hours of meteorological data and historical GHI 

information. The evaluation of the model was performed on 10 different 

locations. The results are summarized in Table 2. We can see that the model in 

average predicts the hourly GHI with 135.86±3.71 RMSE and 0.801±0.005 R2 

for the training dataset and 140.44±3.67 RMSE and 0.796±0.007 R2 for the 

testing dataset. These consisted prediction accuracies suggest that the proposed 

model can be helpful in forecasting GHI values when ground measurements are 

not available. The models almost performed equally in all the sample locations 

with the location #8 having the lowest testing RMSE of 133.833. The highest R2 

(0.806) on the test data was found for the location #6. In addition, the scatter 

plots between the measured and predicted GHI values are shown in Figure 5. 

The results show that the GHI values predicted by the LSTM model is 

comparable to those acquired from the HelioClim-3v5 database. This indicates 

that these models may be reliable in solar energy applications that require solar 

irradiance values, particularly, when access to ground measurements are 

expensive or not practical.  
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Table 2. Error estimates for GHI prediction with LSTM (both training and 

testing). 

# Location 
Training (50%) Testing (50%) 

RMSE R2 RMSE R2 

1 134.086 0.798 140.653 0.792 

2 139.411 0.793 141.130 0.796 

3 135.418 0.808 141.840 0.802 

4 140.135 0.795 144.626 0.793 

5 130.608 0.797 136.044 0.780 

6 136.771 0.809 140.312 0.806 

7 137.860 0.801 142.021 0.798 

8 129.219 0.803 133.833 0.795 

9 139.539 0.802 145.916 0.796 

10 135.583 0.804 137.977 0.804 

 135.86±3.71 0.801±0.005 140.44±3.67 0.796±0.007 
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Figure 5. Scatter plots of the measured and predicted GHI (all weather 

condition) at different locations within Al-Anbar.  
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Hourly Global Horizontal Irradiance (Clear Sky) 

Table 3 summarizes the error estimates for the LSTM model applied to GHI 

prediction with clear sky using both training and testing datasets. The results 

suggest that the LSTM model could predict the GHI values of the next hour 

given last five hours information with 138.03±3.86 RMSE and 0.820±0.007 R2 

for the training dataset and 143.98±3.39 RMSE and 0.815±0.007 R2 for the 

testing dataset. Compared to the results obtained for the GHI (all weather 

condition), the LSTM model performs slightly better for forecasting GHI clear 

sky information. On the test dataset, the lowest RMSE (131.048) was found at 

the location #8 and the highest R2 (0.825) at the location #9. The scatter plots as 

shown in Figure 6 also confirms that the LSTM model performs well in 

predicting GHI clear sky values with the last five hours information.  

Table 3. Error estimates for GHI prediction with LSTM (both training and 

testing). 

# Location 
Training (50%) Testing (50%) 

RMSE R2 RMSE R2 

1 139.635 0.812 145.189 0.807 

2 140.612 0.814 145.141 0.813 

3 140.468 0.820 144.473 0.822 

4 141.422 0.814 147.415 0.809 

5 131.711 0.819 138.751 0.809 

6 140.402 0.822 147.471 0.816 

7 137.829 0.827 144.254 0.820 

8 131.048 0.830 137.863 0.821 

9 136.040 0.831 142.294 0.825 

10 141.101 0.811 146.959 0.804 

 138.03±3.86 0.820±0.007 143.98±3.39 0.815±0.007 
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Figure 6. Scatter plots of the measured and predicted GHI (clear sky) at 

different locations within Al-Anbar.  
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Spatial Distribution of Irradiance 

Figure 7 shows the map products for the measured and predicted GHI values for 

the two cases (all weather condition and clear sky). The maps show the spatial 

distribution of the GHI values (both measured and predicted) in Wh/m2. The 

measured GHI (all weather condition) ranges from 932.98 to 985.92. The 

predicted GHI ranges from 861.72 to 969.30. The maps show that the highest 

values are concentrated in the south east part of the area while the north west 

parts had the lowest values in both the measured and predicted maps. For the 

clear sky case, the measured values show that the GHI in Al-Anbar area ranges 

from 944.04 to 983.94 with highest values in the south east parts. The 

agreement between the measured and the predicted values also seems to be high 

with slight differences in the GHI values (minimum and maximum).  

 

Figure 7. Measured and predicted global horizontal irradiance at Al-Anbar 

Province, Iraq using LSTM method with all-weather condition and clear sky. (a) 

the measured all weather condition GHI, (b) the predicted all weather condition 

GHI, (c) the measured clear sky GHI, and (d) the predicted clear sky GHI.  
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Conclusions  

Solar energy is an alternative energy source that offers sustainability in 

development, particularly for developing countries. GIS and remote sensing 

technologies provide tools to estimate solar irradiance from satellite and forecast 

them to the near future, allowing improved solar energy studies. In this research, 

we developed a forecasting model based on LSTM technique for hourly global 

horizontal irradiance for both all weather and clear sky conditions.  The training 

and validation data were obtained from the HelioClim-3v5 database for 10 

samples within Al-Anbar Province, Iraq. Our results showed that these models 

can predict hourly GHI values in both all weather and clear sky conditions given 

the last five hours information about the solar irradiance and meteorology such 

as temperature, relative humidity, wind speed and direction, and rainfall.  

The applications of LSTM model can be expanded to other research fields 

related to solar energy. Prediction of longer sequences of GHI values and with 

different input information. These possibilities all can contribute to making solar 

energy technologies favorable in developing countries. However, future 

research should evaluate these models on different scenarios and climate 

patterns. Comparing LSTM predictions with ground measurements at local 

monitoring stations also important to be considered in future works.  
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